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LOI NOI DAU

Quy Céc Ta von 1a nhan vat mang day mau sic
huyén bi trong lich si vin hoa Trung Quéc. Tae pham
cua 6ng ¢oé gid tri 16n vé cac mat dau tranh chinh tri,
quAn sy, ngoai giao, tir thoi ¢b dai dén nay van cé gia tri
v& nhiéu mat, ké ca kinh doanh. budn ban. Sach cia éng
dugc coi 1a “Ky thu hiém cd”.

Theo “Su ky” cua Tu Ma Thién. Quy Céec Tu tén
that 1a Vuong Danh Hu, sinh trudc céng nguyén, biét
hiéu 1a Quy Coc¢ Ti. Ong 1a thay day cua cic nha chinh
tri, quin su, ngoai giao ling lay thoi xua nhu T6 Tan,
Truong Nghi, Tén Tan, Bang Quyén.

Sach cia Quy Céc T gbm ¢6 3 tap, dén nay chi con
lal 15 thién, chi véu néi vé cac muu luge dau tranh
chinh tri, ngoai giao ciia cac muu s theo thuvét tung
hoanh tho xua.

Hai hoe gia Trung Quée: Hoang Lam via Thu Lam
da day cong nghién edu, van dung hoc thuvét ciza Quy
Céc Tu vao viée ngoai giao, xu tri, trong ciac quan hé
chinh tri, bang glao, trong ddi séng thudng ngay v.v...

Xin tran trong gidi thiéu dé ban doc chiém ngam
va van dung trong cudc sdng thudng nhat.
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1. Di TINH CHE DONG
(DUNG CAI TINH KHONG CHE €A1 PONG)

Nguoi ta néi la doéng. ta im lang la tinh. Nghe
ngudi noi, biet duge ndi tAm ho. (Nhan ngoén gia, déng
da. Ky mic gia, tinh da, nhan ky ngdn, thich ky t).

Quy Céc Tiz - Diéu 2: Thuat phdn ung.

Giai thich

Nguoi khace néi 1a 6 vao trang thai dong. Ta git im
lang khong néi 1a 8 vao trang thai tinh. Nghe néi dung
nguol khac noéi sé do biét dude chu trudng va kién giai
cua ho.

Binh luin

Xét theo nguyén ly ddng tinh, nguoi dang néi thao
thao bat tuyét 12 dong. Ta cit im ling ma nghe 12 tinh.
Ngudi khac déng con minh thi tinh, ngusi khac néi con
minh thi nghe, d6 chinh 1a di tinh ché déng, dung cai
tinh khéng ché cai dong. Theo Quy Céc Tu. di tinh ché
déng ¢6 thé dua vao 161 néi ela @61 phuong dé do biét
cha truong va kién gidi cuia ho. Néu phat hién 16i néi
clia ho ¢6 chd méau thudn bat nhit thi ta ¢6 thé hdi ngay
dé nAm duge thuc tinh, hiéu rd duge d61 phuong.

Di tinh ché& dong 1a mét loai vii khi lgi hai trong xut
thé. Trong dam phan, néu d6i phuong dua ra yéu cau
khéng hop 1§, hodc khi ban cam thay ngan ngam véi 13i néi
ciia ho, lic d6 ¢6 thé ap dung muu lude di tinh, ché dong.



Nha chinh tri nuéc Anh Raise trong mét 1an dang
dién thuyét béng do6t nhién nging lai. 1ay dong ho ra.
ding lang im nhin thinh gia khong néi gi dung 72 giay
déng ho. Khi eong ching con dang ngo ngac chua hiéu
ra sao thi éng nadi: “Thua cac vi, 72 gidy déng hé vira rbi
ma cac vi cam thay but rit chinh 14 thol gian ma mot
ngudi thg binh thudng ding dé xay mét vién gach”.

Cach dung su tinh ling dé thé hién noi dung néi
chuyén cua Raise thuc 13 cao tay. Pdé 1a mot phuong
phap 161 cudn su chd y cia thinh gia. Y nghia thé hién
trong su tram lang khi chuyén tro rat phong phu da
dang. No ¢d thé la su tan thanh khéng 16i ma cang ¢6
thé 1a sg phan d6) v6 thanh; ¢6 thé 1a su mic nhan vui
vé ma cing 6 thé 1a sy bao luu y minh; c6 thé 1a su
chéng choi uy nghiém ma cung c6 thé 1a ndi lo canh
canh; ¢6 thé 1a su to ¥ hua theo ¥ ki€n moi ngusi, ban
than khéng ¢6 chi kién, ma cing ¢6 thé 1a mot dau hiéu
quyét tAm phai ddu ky cho dén khi dat duge muc dich
maéi thoi.

Vi vay trong d6i nhan xu thé, muu lude di tinh ché
déng di duge van dung rong rai.

Ung dung muu lugc

BAC NONG DAN GIA VO CAM

Hom dé mét bac néng dan dit con ngya di cé viéc,
budi trua téi mét quan dn nhd ven dudng, budc day
cudng ngya vio mot goc ciy, dang dinh vao quan thi c¢é
mot vi than si cudi ngua di tdi roi ciing budc ngua &
cung gdc cay dé.

Bac néng dan thiy thé voi néi: “Xin dng dirng budc
ngua & gbc cdy d6, ngua cua tdl chua thuan dau, né cé
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thé da chét ngua cua ong day”. Vi than st khang nghe.
cll bude ngua ¢ gc cay dé rdl viao quan an trua. Mot 1at
sau ho nghe thiy tiéng ngua bi hét khing khiép. Ca hai
voi chay ra xem thi thdy con ngua cua vi than si da bi
da chét. Ong than si bén 161 bac néng dan di kién. doi
dén ngua. Quan huyén hoi bac néng dan nhiéu viéc ma
bac ta ¢t nhu ngudi cim khéng néi.

Quan huyén néi véi vi than si: “Anh ta nguoi cam,
Jam sao xu kién duge”. Vi than si ngae nhién néi: “Viua
roi anh ta con néi chuyén duge cd ma”. Quan lai hoi: “No
néi gi?”. Vi than si ké lai 16i bac néng ddn néi khi bude
ngua. Quan nghe xong kéu lén: “Ai gia, nhu vay la éng
v6 1§ roi. N6 da canh cao trude ma 6ng khong nghe, nén
n6 khong phai dén ngua cho 6ng”.

Lic d6 bac nong dan mdél mdé miéng noi cho quan
huyén ré bac phai 1am nhu ngudi cAm dé éng than si néi
ra su thue, nhu vay sé& dé phan xét ai ding ai sal.

Bac nong dan di van dung muu luge di tinh ché
déng 1am cho 6ng than si no phai néi vd sy thue, bac
khong tra 16i cidc cAu héi dé quan tudng la bac cam
khién 6ng than si phai ké lai ddu dudi cdu chuyén budc
ngua ra sao, do d6 da dat dude muc dich cua minh.

IM LANG LA VANG

Céac chinh khach déu mong muén c6 tai hung bién,
in néi thanh nha, cao thugng va hai huéc, di dom. Tat
nhién cting khéng nén quén ciu cach ngdén “im lang la
vang”. Su tinh lang c¢é ¥ nghia quan trong do1 véi ngudsi
lanh dao.

Trudce hét né gitp cho sy doan két trong noi bd Ban
lanh dao: Thai Chién quée, Té tudng nuée Triéu Lan
Tudng Nhu da van dung phudng phap giit im lang dé xui
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ly t6t mdi quan hé véi Dai tudng Liém Pha. Liém Pha
rat buc bdi vé chuvén Tudng Nhu chi nhs vao tai 4n néi
ma duge dia vi cao hon minh. Ong thudng hav an néi
xuce pham Tuong Nhu. Tudng Nhu da dung phudng
phap né tranh dé ddi phé lai véi su da kich vé nguyén
tic ctia liém Pha. khong dung d6 truc dién, khéng
tranh, dua cao thiap. Sau nay Liém Pha da cam déng vi
sy d6 lugng nhudng nhin, tram liang vaA tinh than cao
thugng quan tAm dén dai cuc cua Tuong Nhu, do d6 6ng
da ty trél minh xin chuée t61 v63 Tuong Nhu. Tu dé hai
ngudi két nghia sinh tit ¢6 nhau, 6n dinh duge tinh thé
nude Triéu.

Tat nhién cing khong nén tuyét dé61 hoa su im
Jang. P81 vé1 cac van dé cb tinh nguyén tic quan trong,
quyét khong thé im lang ham hdé ma cin td ra quang
minh 161 lac, ¢d x{ rd rang, nhu vay méi phix hgp véi 1di
ich cdn ban riéng va chung.

Sau nita, gidt im ldng ding muc ¢6 thé lam cho cac
nhan s1 vA chuyén gia dé bay td cac ¥ kién khac nhau,
dua ra cic phudng an khac nhau. Nguai lanh dao do ¢6
mot dia vi nhat dinh nén khi di noéi ra mét diéu gi, néu
lén mét ¢ kién gi thi quan ching thudng dé tan thanh
khéng néi trai ngude lai hodc khéng néu ra y kién con
chua chin 1dm. Nhu vay quyét sach dé mac sai 1am. bé
tranh nguy c¢6 “nhat ngdn duong” (Mot ngusi ndl la
xong) va té nan doc doan, khoa hoc vé quyét sach cua
nudc ngoai ¢6 dé ra “thuyét gy séng gié cho bd nao”, rat
dang cho chung ta tham khao. Theo thuyét nay, nguci
lanh dao git im lang ding mic, ra sic khuyén khich
nguoi khac manh dan bédc 10 suy nghi cua minh, phat
biéu ¢ kién thoai mai khéng bi gd bé, tu do néu cac
phudng an giai quyét vadn dé, con ngudi lanh dao cu dé
8



ho néi ma khong binh luan. nhan xét gi hét. Sau cudc
hop, ngudi lanh dao s& suy nghi. cAn nhic ti mi, tong
hap va chon loc ro1 dua ra quyét sach chinh xac.

Va sau niia. git im lang c6 thé giam bét nhitng su
phién toai khong can thiét. Neuoi lanh dao thuong la
trung tam chu ¥ cua moi ngudi. moi 161 néi ra déu rat
nhay cam, chi mot chit sai s6t nho la lan truyén rong
ngay. Ding nhu sach “Lai Can Dam” da noi: “10 diéu
néi ra. 9 diéu dung. khéng cé gi la. Chi mét didu khong
dung da day toi 1617, Vi vay mét ngudi lanh dao c¢6 kinh
nghiém tha gid im lang con hon phat ngdén vol vang,
nhat 1a trong trudng hop ngoai 1& tuyét dé1 khong nén
binh luan viée riéng cua nguoi khac. Ngay 461 véi cac 101
don dai néi xau minh, ngudi lanh dao ldo luyén ciing sé
khéo ding phudng phap gid im ling dé binh tinh x11 1y.
Ho biét rang vdl vang giai thich hodic phan bac lai chi
lam cho cac 101 d6én dai nél xAu d6 cang lan truyén
nhanh va dé& lam cho ngudi khac cam thay phan van,
kém vilng tin. Tha rang “mic du ndi nga noéi nghiéng,
1ong ta van viing nhu kiéng ba chan”, lang 1é tranh éon
20, binh than nhu khéong, dung hanh déng va su thue dé
ching minh ré dau dudi moi viéc. Nhung ciling khéng
nén dé cho st im lang tréd thanh mét biéu hién cha su
yéu dudi, dé1 véi su da kich ac ¥ can lam rd dau dudi réi
kién quyét phan kich lai.

TAISAO NU HOANG THUY PIEN GIT' M LANG

Khi quay bd phim “N@ hoang Thuy Dién”, nghé si
Mamori gip phai mét van dé héc bia. Canh trong phim
can dién ta N hoang vi tinh yéu ma tit ho ngdi vua, khi
bude lén tau ra di thi nguoi tinh chét. Vay luc d6 Nit
hoang can néi gi?



Mamori nghi du ¢6 dé dién vién dong vai Nit hoang
nol gl chang nia cang chi 14 gia dé1 va ngu ngde ma
thol. Bién phap tét nhat la nén ding maot hinh tugng vé
thanh. cam ling, thé 13 6ng quyét dinh chi don thuin
dung hinh anh va tiét tdu nhac dé giai quvét van dé
nay. Khi moi viéc da chugin bi xong xubi. dién vién déng
vai nii hoang chot dén bén 6ng va hoi: “Em phai dién
nhu thé nao day?”.

Dung roi, can dién nhu thé nao dav? TAt nhién
mot khi da chi dung hinh anh va tiét tau thi sy dién dat
cua dién vién quan trong lam. Cudi u? Khoc u? Dién dai
u? Dién dat thé nao cling khong hay. Trong lic bé tic
do, chot ong nghi: dua ra mot trang gidy trang cho khan
gia ¢6 khi lai hay. Thé 1a 6ng guyét dinh chon dap an
d6. Ong néi véi co didn vién: “Khong c6 dién gi hét.
Khéng can nghi gi hét, cing ding cé chép mat. Ct ding
ngay ngudi nhu vay, khong biéu 16 mot tinh cam gi hét”.

Dién vién da dién ding nhu vay. Sau buéi chidu
phim. khan gia rat kinh ngac, khen dién vién déng khéo
hét §.

Trong din ching nay, dao dién Mamori di ap dung
muu lude di tinh ché ddéng, dé€ cho co dién vién déng vai
Nt hoang Anh khi budc 1én tau tir biét qué husng xd s
d3 cAm ling khong néi va ciing khong biéu 16 tinh cam gi,
day thuc 1a mét su lua chon tuyét diéu vay.

LINCOLN LAM THAY CAI THANG KIEN NHU THE NAO?

Téng théng Lincoln khi con tré rit hi€u hoe. Ong
da tu hoc nhan dude gidy phép hanh nghé luat su. Tai
tranh cii vA muu tri linh hoat cua 6ng trong cac vu xét
xu tai toa an dia dudc quéan chiing ngudng mo, tin
thuong. Mét 1an 6ng da dung cach gitt im ling khéng
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nél gi tai toa ma danh ba duge luat su bén nguyén,
gianh duge thing 1¢i trong vu kién.

Trong phién xét xu tail toa an. luat su bén nguyén
da thao thao bat tuyét, néi di néi lai dai dong tdi 2 tiéng
déng hé vé mot hai luan ¢ don gian. quan tod va cong
ching déu ngan ngam, ram ri ché trach, c6 nguo) da
ngu gat. Cudl cung éng luat su dé cing da néi xong, dén
lugt Lincoln 1a luat su cua bén bi 1én buc, nhung 6ng im
lang khéng néi gi, héi trusng im phang phac, cu toa rat
ngac nhién.

Mot hic sau Lincoln c6i 4o khoic ngoai, dat lén
han, sau dé cam tach udng moét hép nude rdi lai dat tach
xudng v mic 4o khoac vao. Sau dé 6ng lai cdi 4o khoac
va ubng nuédc roi lai méc 4o vao. cd thé lam di lam lai
dam sau lan. Quan toa va cong ching bat cudi ha ha
trudc man kich cAm ctia Licoln. Lincoln van khéng néi
gi. rol dién dan trong tiéng cudi hoan hi con d61 thu cia
ong bi “cusi” thua kién.

La luat su, khéng néi gl ma thang dude kién 1a
mot viée rat khé khan, Luat su bén nguyén di noil
ning dai dong lam céng ching phat ngan, néu Lincoln
lai tiép tuc tranh ludn trang giang dai hai thi hau qua
sé ra sao chic moi ngudi déu rd. Vi vay éng di di tinh
ch& doéng, khéng néi mot cAu, ding phudng thic kich
cAm danh bai d61 thu, dat duge hiéu qua “vd thanh
thang hitu thanh”.

ROOSEVELT GIA CAM GIA PIEC THANG TINH BAO NHAT

Trong Dai chién thé giéi II, mét nha bao My
nhay tin dude biét: mét té tinh bao dudi quyén chi huy
cua con trai Roosevelt da giai ma dude biic dién néi vé
k& hoach tién céng dao Midway ciia quan Nhat, do d6
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da nam chic dude tin tic xac thue vé bé tri tac chién
trén bién cua quan Nhat. va My da chuan bi chién
Tuoe doi phd.

Mét td bao ¢ Chicago dd dem ban tin do nha bao
nav cung cap cong bé toan bo trén bao. Nhu vay cb thé
1am cho Nhat canh gidc thay d6i lai mat ma va diéu
chinh lai bé tri khé khan, roi vao thé hét sic bi dong
chiu don. Cé6 mdt quan chte cip cao da dé nghi Téng
théng Roosevelt ra 1énh diéu tra vu tiét 16 bi mat quéc
gia thoi chién rat nghiém trong nay. Nhung téng thong
da x1 ly khac thuong, di tinh ché dong, khong cho diéu
tra cing khong huy dong moi nguoi giai thich 6n a0, ma
cing khong cho diéu chinh lai b6 tri quan suy. lam ra ve
nhu ching c6 chuyén gi xay ra.

Két qua vu viée d6 nhanh chéng ém dju di dén néi
¢6 quan tinh bao Nhat ciing khong chd y gi dén dé€ co
bién phap thich dang.

Mot vu viée hau nhu c6 thé chén vui thang lgi cta
quan My trong chién dich Midway nhung nho cach xu ly
cao minh cua téng thong Roosevelt nén da cu van duge
tinh thé.



2. AN NAC THANH su
(CHE GIAU SE THANH CONG)

Thién dal bién hoa, cao va siu. dao thuat cua
Thanh nhan, an va g14u kin. (Thién dai chi ho4, tai cao
gitt tham; Thanh nhin chi ché dao, tai an giit nac)

Quy Cée Tz - Piéu 10 Muu Thién
Giai thich

Quy luat bién hoa cta trol d4t va gid) tu nhién ia
cao sdu khé luong; quy luat van dung muu luge va dao
thuat cua Thanh nhén 14 gidu kin, bi mat.

Binh luan

Van vat hoa sinh trong troi dat 1a do tréi cao vol
voi, dat day tham thidm. Cai khén khéo trong xit thé ctua
cac bac thanh hién 1a do ho e6 cac bién phap che gidu
khong dé 16 ra ngoai. Lam bat ky viéc gi cing can phu
vay, ban mudn dung muu ké& gi, quyén thuit gi cing
déu phai 1am cho d6i phucng nhu bi trum kin trong
chan khong hay biét gi. C6 nhu vay méi dé thanh coéng.
Néu viéc chua lam, muu ké chua dem ra thuc hién da bi
d61 phuong do biét thi khé ma thanh cong.

Khéo che gidu y dinh muc dich, thuc luc caa minh,
.gay ra hién tudng gia tao cho d8i thii khién ho c6 cam
gidc sai, coi thudng la sé tao ra tinh thé c6 loi cho ta dé
danh thing déi thi. D6 1a mau chét cia 4n nic thanh
su (che gidu sé& thanh cong).
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Ung dung muu lugce
CHU AN LAIKHEO XU LY VU AN cAP DO 8

Bu6i dai tiée long trong ¢ mot khach san nél tiéng
cua Thugng Hai da bat dau. Cé vai chue khach nuée
ngoal ngdy mai sé rii Thugng Hai vé nude. Bubi dai tiéc
nay dude to6 chic dé tidn ho. Mot khach nude ngoai
nguol tam thude rat chu y dén chide chén Citu Long
dung rucu trén cé diéu khac 9 con réong. C)ng ta say sua
ngam va nay ra y dinh an cip. Gia vo say rugu, 6ng ta
mua may, néi ling nhang, nhan lic moi ngudi khéng dé
y. 6ng ta tién tay ning luén mat chide chén Ciu Long dé
vao cap da.

Mét ¢6 phuc vu phat hién vdi bao cao cho giam déc
khach san. Giam déc maoi vai ngudi dén ban bac, néu doi
md cdp da thi chic sé& bi éng khach nude ngoai khang
nghi, sé gay anh huong bat lgi. Néu tim cach du éng ta
ra ché khac thi ciing khé vi chac ong ta Ide nao ciing
khong chiu rdi bd chiée cip da. Néu doi dén mai khi sap
lén may bay sé giit éng ta thi s¢ qua mét dém al biét
duode chuyén gi sé xay ra.

e d6 giam dde chgt nhé ra Thu tuéng Chu An
Lai dang 6 Thuodng Hai, nén bao cao vé1 Thu tudng
cbuyén nay. Thu tudng nghe xong, cau may suy nghi,
anh mat rat nghiém tuc, néi: “Chén Ctu Long 12 bau
vat ciia qubc gia, mot bd ¢o 36 chiée, khong thé dé ngudi
ta 14y di mot chiée. Nhat dinh phai thu lai, nhung phai
giit 1é @0 khéng 1am thuong tén dén tinh cam”.

P61 vai ngudi binh thudng ma noi. viée nay thue 1a
khé lam. Thu tuéng suy nghi mét chut roi hoi: “Téi nay
b tri chuong trinh gi cho khach nuée ngoai?”. Giam déc
4



tra 161 “Da. sau budi tiéc ¢6 bo trf biéu dién xiéc a”. Thu
tudng cudi vui vé: “Tét qua roi. dé cho ho thudng thite
cai huyén diéu cua xiéc Trung Qude”.

Trong rap xiéc Thuogng Hai dém do6, dén sang
trung. hon 1000 khan gia bi cudn hut vao cic tiét muc
xi&c dac sac. Tidt muc cudi ciung 1a ao thuat. Mot nghé &1
ao thut cao 16n budc ra san khau, hai ¢ dién vién bav
mot cai ban ¢ gita san khau. trén ban dé 3 chiée chén
Ciu Long. Nghé s1JAy mét t4Am khan day lén trén, budc
ra xa vai bude. rat khau sting ngian ban dom mét phat
ro61 mo chiée khan ra, trén ban chi ¢on lai hai chiée chén.

Can mot chiée nita bay di dau v6i?

Nghé si ao thuat 1& do budec xudng san khau. dén
truéc mat 6ng khach da an cap chén Citu Lohg vai mét
VAl va xin éng md chiée cip da. Nghé si 14y tr trong cap
ra chiée chén Cuu Long, gid cao cho khan gia nhin ré.
Trong rap chgt né ran mét trang vé tay dai hoan hé
nhiat lidt...

NAPOLEON DANH LUA NGA HOANG

Nam 1805 khi tac chién véi Lién minh chéng Phap
lan tha 3, Napoléon da ting van dung thanh céng muu
luge che gidu nay. Khi 6ng thua thing truy kich quan
Nga dé€n Almon thi quan can vé va bs ddi ting vién cua
Nga Hoang Alexandre kéo téi. Lic d6 quin Nga 4
Alman dang bo chay hén loan, ngusi ngua déu mét mot.
con bd ddi ting vién tir xa dén chua khéi phuc duge khi
thé. Quan Phap dang thua thing truy kich, si khi cao
vat. Tinh thé& van 12 bat loi 461 vél quan Nga. Nhung
Alexandre da danh gia sai tinh hinh nén muén quyét
chién véi quan Phap. Napoléon da van dung muu ké che
giau dé clng 6 quydt tam quyét chién cila Nga Hoang.
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Ong dét nhién ra lénh cho quan dor dung cude truy kich,
rat bo d6i tién tiéu vé. phai dai biéu di dam phan véi
quan Nga xin giang hoa. Ong da che gidu thue luc cua
minh. lam ra vé hoang loan. véu dudl khién cho Nga
Hoang cho rang éng sd chién nén da ha quyét tam quyét
chién va cho rang day la thai co ¢6 1ol nhat dé tieu diét
quan Phap: Nga Hoang chi huy quan d6i phat déng cudc
tong cong kich, két qua 1r6i vao by cua Napoléon, bi
danh tan téc,

MEO TiNH BAO CUA TUY VIEN QUAN SUNHAT

Nam 1892 tuy vién quan su Nhat Fukushima tai
Berlin danh cude vé1 méot nhém si quan BPidc trong mot
tiée rugu: di ngua tu Berlin td1 Vladivostok.

Chang duong nayv phai tral qua tram qong nghin
nii, gian nan, nguy hiém. nhiéu ngusi cho rang khong
thé mdt ngudi mot ngua ma di dén noi duge. Nhung
Fukushima van dam danh cuge véi dam si quan Prc.
Tin nay 1lam chin doéng ca chau Au, nhiéu bao chi déu
né1 dén.

Sau khi tin tdc dude cong bd, nhiéu ngudi td mo
theo doi tién trién cua cbuyén di nay. Hai Chinh phu
Die, Nga cling t6 ¥ tao diéu kién thuan 1gi cho chuyén
tham hiém nay. Fukushima 1én ngua trong tiéng hoan
hé, ngudng moé, bat ddu cude tham hiém van dim duge
ca thé gidi chud y. Trén dudng di, 6ng hau nhu tré thanh
mot vi anh huing, dén diu cang duge hoan nghénh va
khoan dai rat nhiét tinh.

Sau khi vao dén bién giéi Nga, canh dén tiép lai
cang nao nhiét. V& s quan chiic chinh phu va si quan
Nga do tinh hifu ky da ding doi trén doan Fukushima
s& d1 qua. Ho t6 chiic d0 mol nghi thic hoan nghénh.
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nhiéu bai tiéc thinh soan chao doan. Ho déu cam thay
may man duge cung di véi Fukushima dén tham quan
qué huong minh. nhiét tinh gidi thiéu vér Fukushima
tinh hinh dia phuong, ké ca vé chinh tri. kinh t€. Nha
tham hiém Nhat ciing rat vui long chuyén tro véi nhiéu
nhéan vat khac nhau, lie nao cling tusi cuoi dung tiéng
Nga thanh thao hoi hét chuyén nay dén chuyén khac.
Cd nhu vay trong 15 thang tréi Fukushima da di chét
lot xuyén qua nudc Nga, toan bd vung Sibérie. dén
Vladivostok thuén 1gi. Ong ta da thanh cong m§ min.

Chinh trong khi nhiéu ngudi Nga hiéu ky, ké ca
nhan si cac gidi, chao mimg cude tham hiéu thanh coéng
cua Fukushima thi mdt ddng tin tic tinh bao quan su
quan trong da lot vao tay nha tham hiém va dude gui tdi
éng trum tinh bao Bo téng tham muu quan déi Nhat.

Chang ai ngd rang khi ho hoan nghénh cudng
nhiét nha tham hiém thi mot vu hoat dong gian diép
duéi binh phong tham hiém da duge tién hanh ngay
trude mit ho.

GIA SAY THOAT CHET

Théi Déng Tan ¢6 nha thu phap ndi tiéng 1a Vuong
Nghia Chi, méi 7 tudi da luyén viét chit, duge moi ngudi
goi 1a “Than dong but”.

Pai tuéng Vuong DPon cua triéu dinh thuong hay
dua Vuong viao doanh trai biéu dién thu hap, vé khuya
¢on git Vuong 6 lai ngl ngay trén giuong minh.

Mot 1an Vuong vita tinh gidc thi nghe thay c6 tiéng
chuyén tro trong budng, nghe k¥ thi duge biét 14 Vuong
Dén dang ban chuyén lam phan vél muu si than tin
Tién Phong. Ho d3 so hd quén mat c6 Vudng dang neu
trong budng. Nghe xong, Vuong rat kinh sg nghi néu ho
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nhé ra c6 minh ngd dav thi chac sé gidt lubn dé bit dau
moL. Lam thé niwo dé thoat nan bay gis? Viia mav e téi
cH udng rugu. Vudng bén gia say. non mua khap giuong
rol lal ndam om dau ngay nhé nhe tua nhu dang ngu sav.

Vudng Don va Tién Phong mat dam maot hoi lau,
chgt nhé dén Vudng Nghia Chi, giat minh thi lo sg. mat
tal xanh. Tien Phong du tgn néi: “Phai thanh toan
thing nhéc nay. néu khéng chung ta sé mang t6i chu di
tam toc”,

Hai nguot mang dao nhon, vén man }én dinh ha
thu thi nghe thay Nghia Chi néi mé, nhin lén giuong thi
thay todn thuc dn va mui rugu nong nac. Hai ngusi bi
canh tuong do lam cho mé hoic. dung lal mot lat nghe
ngong. khi biét dich xdc Nghia Chi van dang say ruou
ngu li bi mdi tir bo y dinh giét ngudi.

BUC THU B MAT CU'U THOAT TU'TU

Thoi ky noi chién 6 Anh, mét dang vien Pang Bao
hoang la cong tuéec Johnson Triwanang bl ngusi cua
Dang cach mang bit gilt vi téi muu phan, giam ¢ Phap
dao Kolchest, roi sé& bi hanh quyét vi t4i phan quéc.
Johnson bi canh giii rdt nghiém ngat, mol thu tir guil
cho 6ng déu bi nhan vién ma tham kiém tra rat ky rd
méi chuyén dén tay 6ng.

Mot 1an c6 thu gl dén chd Johnson, d6 12 mét bitc
thu rat binh thudng. va lai d3 duge nhin vién ma tham
kiém tra ky méi giao cho cong tude. Johnson doc thu binh
than roi vt vao mot bén, 1am ra vé nhu khéng cha y gi.
Dén tél éng véu cau linh gac cho di cdu kinh 6 nha thg.

Yéu cau nay Ia hop 1y, nha tha chi ¢6 mét cua, cila
s6 vita hep vita cao. khéng trén chay dude, do d6 ngudi
gac dong y va dan Johnson di rdi d& éng moét minh cau
18



kinh trong nha thdé ¢on minh thi gac ¢ cong. Mot tiéng
sau, khong thav Johnson ra, npuoi gac <6t rudt bén vao
nha tho giuce Johnson nhanh chong ra vé, That ta kinh
ngac. Johnson da cao chay xa bav.

Thi ra bic thu tudng chung binh thuong do trén
thuce té lal viet bang mdat loai mat ma khong ¢6 vé gi la
hi mat. Diéu huven diéu 6 day 1a ¢ cac dau cham cau
dude dac tai cac vi tri khace thuang. Ca ghép cac chii cat
diu tién cia cac ti thu ba sau moéi dau cham cau thi sé
duge mot thong tin nhu saw: "Tam van 16t san ¢ goc
phia dong nha thg did dude ndt long”. Johnson da dya
10 161 huéng dan an kin trong biic thu d6 dé tim ra cg
hoi thoat than.

CHUYEN HIEU VAN DE RSI DO

Thoi Nam Bic triéu. Hicu Van D& ciua Bac Nguy
roi d6 vé Lac Duong 13 mét dai su. nhung thuc hién
dudce didu d6 cling phal ton cong stc vong vo.

Lic d6 Quée dd cia nha Bac Nguy 13 & Binh Thanh
(dong bac thanh phd Pai Pong - Son Tayv hién nay). Dé
13 mot noi heo lanh, dat xAu dan ngheéo. Hidu Van Dé
mudn thuc hién mét loat cdi cach, thé tat phai rot dé.
Dan t6c Tién bi da an doi ¢ kidp tai day. réi d6 dau phai
14 chuyén dé dang. Do d6 Hiéu Van Dé phai dang dén
thuat “che giadu s& thanh cong”. nghi ra muu luge “Gia
Nam Chinh dé& rgi d8”, vi roi d6 thi c¢6 thé phan dai
nhung Nam Chinh thi khéng ai chéng lai dugc.

Mot ngay hé nam 493. Hidu Van Dé triéu tap van
vd ba quan dén tap trung ¢ dién Minh dudng dé trai gid
v lénb cho Thai duong Khanh Vucng Kham bac mot
qué boi xem c6 thé ti€n hanh cude Nam Chinh hayv
khéng. Két qua qué bal 1a duge. Hiéu Van Dé hét sue
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ming 16 vol ban 1énh Nam chinh danh dep nudc Té,
Quan than nghe lénh khéng ai dam phan d6i. The la
nha vua ban ba 161 hich, trung binh tuyén md quan si,
thanh thé ngat troi, nhiing nguoi khong r6 thuc hu ci
tusng ding la Hiéu Van Dé dem quan di Nam Chinh.

Thang 8 dal quan xuét phat tit Binh Thanh, Co lé
¥ trdi cang nhu vav, trén duong ti Binh Thanh tdi lLac
Ducng, trdi Am u mua lién mién, dudng sa lay 16i. thang
9 dén Lac Duong, binh s da tham mét, mot so con bl
bénh dich. Nghi vai ngay lai c6 1énh tiép tuc Nam tién.
Troi van u am. ngudi ngua mét nhoal, di nita thi duong
xa gap ghénh. nan lut 161 hoanh hanh ac liét. Lic do
Higu Van D& méi nam 14y ¢o hoi bd cao véi troi dat viée
roi d6 vé Lac Duong. Van vd ba quan tinh sao day?
Chiéu vua da ban ra. lam sao thay d81 dude. Vua ra
léenh quan nao dong y roi dd thi diing sang bén trai,
quan nao khéng déng ¥ thi ditng sang bén phai. Lac d6
quan dai than Nam An Vudng Thach Bat tdu: “Nay bé
ha muén lam sang té vuong nghiép, dinh chi cuée Nam
chinh, r¢i d6 vé Lac Dudng, d6 1a dai nghiép thién thu
b&t hu, ma cing 13 nguyén vong cua quanthan, la dai
phuc cho trdm ho". Mol ngudi nghe 6ng néi xong déu
tung ho van tué, thé la chuyén roi d6 vé Lac Dudng
cia Hidu Van D& dudge gial quyét chét lot.

Man kich roi d6 cua Higu Van D& da két thuc. Lic
dau tuy éng muén roi 46 nhung tuc ngit da néi thd nan
thién (dat yén khé roi). ai ciing quyén luyén qué cha dat
t5, stic can 16n l4m. Cudi ciing 6ng phai dua ra ngon cd
Nam chinh (khéng ai phan d6i duge), ding muu meo
che gidu dé thién d6 va da thanh céng.

‘\/J



3. DUC THU PHAN GIU
(MUON LAY PHAI CHO)

Muén nghe ngudi néi thi-ta phai im tiéng. Mudn dé
nguoil khac huyénh hoang lam cao thi ta phai cam lang.
tu ha minh. Muén 1ay thi phai cho. (Duc van ky thanh
phan mac. Duc truong phan liém. duc cao phan ha. Duc
thu phan gid).

Quy Céc T - Piéu 2 Thién Phdan ing

Giai thich

Muén nghe dude nguot khac néi thi ban thin minh
phai im lang dé cho d61 phudng néi ning thoa thich, con
ban than minh thi ngam miéng. Mudn dé€ ngudi khac
phan khdi néi ra hét thi ban than minh phai tram lang.
Mubn 18y dudge mdt cai gi ¢6 ciia déi phudng thi phai cho
ho trudc da.

Binh luan

Duc thu phan git, muén 14y phai cho 1 mét ¢ muu
hanh déng bién chiing. Ban muén }ay duge mét cai gi do
cia d61 phuong thi phai cho ho mot chiit gi d6 trude da.
Ciing nhu cong viéc ddng ang, mudn cé thée an thi phai
bén phan trude. Trong 1am viée ciing vay, mudn 14y duge
cua nguol khac mot thit gi d6 thi phai cho ho truée.

Trong xi1 thé hing ngay, biét van dung cd muu nay
12 ¢6 thé thanh cong. Néu Ja mot nha hoat dong xa hoi,
ban can gitip dd quan ching, mang lai mét 86 diéu co 1o
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cho ho thi méi nhan duge su ung hd cun ho. Néu 1Ta mot
nha mav xi nghiép. ban phal quan tam dén cude song
cua comg nhan vién, tim kiém loi ich cho ho. khuyén
khich ho ra sue san xuat lam 1¢i cho xi nghiép. mang lai
161 nhuian cao che xf nghiép. Né&u 1a huviah trudng. han
*An quan tam dén con cai. tao ra méi trucng sinh hoat.
hoc tap tot dep cho con cai. con cai s¢ bao dap lai. Bat cd
lam nghé gi, véi thin ph;:ui gi. déu can hiéu thiu tu
tugng nay, dung né dé chi dao hanh dong cia minh. ¢6
nhu vay méi ludn gidnh dude thang loi.

Ung dung muu luge

MAN KICH CAM BAT CUGSP CUA JONES

Jones dang doc sach trén mét chuyén tau tde hanh.
Bat chot ¢6 mot phu ni@ tée vang maAt xanh luét qua
cham vio ngudi anh. Anh ngéng 1én nhin, kinh ngac
qua: ngudi dan ba nay nom rit quen. hinh nhu da tung
gip 6 dau d6. Cha 18 lai 14 mu ta a7 Mot té) pham Iia
dao hay sao?

Jones lam ra vé than nhién roi chéd ngoi, di 1én toa
trén. anh can di tim nguoi d6. Nhung tim ca 5 toa xc phia
trude déu khong thay béng dang mu ta. Khi trd lai dau
toa anh ngdi, vira md ctia phong toalét bude vao thi cua da
bi khoa sap. Anh dinh than nhin ky thi giat minh nhin
thay ¢6 gai toc vang dang dlng trude méit minh.,

- Co6 thich em khong? Cb gai cusi néi rat dam dang.,

Jones nhun vai khong néi gi.

- Biit ke 14 ¢6 thich t61 hay khong. anh cting phai dua
tién ra dav. Néu khéng t6i sé la lang 1a anh cudng dam
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t6). o gl the vang vira nél vt gl chat rav nam dam
ctia. nhin chain cham vio khudn mat lanh ling ctia Jones.

Jones suv nghi. laum the nio bat duge mu e dio
nay? Néu néi khong ¢o tién, mu ta 6 thé =6 tude mai
chiée dong hé vang cua minh. Rdt sing ra bat thi mu fa
c6 the néi la minh vo c6 uv hidp ké khac, ma cting chang
¢6 chung cd gi két to1 mu.

Jones chgt nghi ra mot k&, anh gia 1am mat ke cam
diéc d& mu ta phai viét ra gidy. Mu ta cam thay xii quay
gip phal ngudl cam diée. bén vui vé cim ngay 1Ay giay huit
do Jones dua ra rol viét nguvén si may Iot dol tién vao da.
dua gidy cho Jones. Lae d6 Jones mdl mit sting ra: "D
ngay. dén so canh sat tao sé giao tién cho may..."

Trong tinh hinh chua ¢6 da ching ¢6. Jones da ap
dung meo mudn lay phai cho. trude hét gia cam diée 1am
nht san sang phuc timg. sau do dua giay but ra hav cho
déi phuang viét su thuc, khi ¢6 da chiing ¢6 rH1 méi “1ay™,
do d6 da khon ngoan bat duge mu téi pham lita dao.

BAY TRO PHAT TU TAI VO NGHE

Hia Van Mong nha Thanh da ting lam tri huyén
tai huyén Hoa Pinh. Ong c6 tai xt an, rdt muu tri vit
thudng ¢6 pha chiit hai hude. nhiém vu an do 6ng xét x1i
da trd thanh giai thoai cia dan ching dia phudng.

Huyén Hoa dinh ¢4 mdt ngudsi do tu tai ban vé.
phiam hanh rat toi, thuéng hayv dya vao danh vi ena
minh dé gdy rac réi. bat nat dan lanh, that lh mét tén
vé lai. Quan lai dia phuodng dau dau vi han. Khi méi vé
nham chue tri huvén nav. Hia Van Mdong da gap mot
chuyén rac rol nhu sau:

Mot hom cé mot bac nong dan vao phd ganh phan.
da 5oy 1am ban quan.io cua vi tu tai va. Thé 1a choce vao
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to ong rdi. Tu tai vé c6 1y dvi nao chiu, vita bit bac néng
dan xin 181 trude mit cong chung. lau sach chd ban, viza
thang tay danh dap. Khach qua dudng bat binh, %0 té1
khuyén ngan. Tu tai vo thay déng ngusi lai cang lén
mit lam phach, 161 bac ndéng dan lén dinh quan huyén
dé kién cao.

Trén cong dudng, tu tai vo ¢o y lam to chuyén, noi
bac néng dan lam ban quan 4o cva bin 13 do ¢6 ¥ va
khinh thudng pham tude cta triéu dinh. Hin con de doa
néi néu quan huyén khong xét xt phat niang thi ro 1
khéng Jam tron bon phan, si tu toan huyén sé khéng
chiu dé yén.

Sau khi nghe 16i trinh cua tu tai vo. quan huyén
bén hoi bac néng dan va duge bidt toan bd su viée. Ong
suy nghi mot chdt rol nghi ra mét muu ké. Thé 14 6ng
dap ban quat to khién trach bac nong dan: “Anh 1a maét
ké tiéu nhan dan da da lam ban quin 4o cua td tai vo
nghé, nhu vay 12 hanh vi pham thugng. Dang 1é phai
triing phat ning nhung ban quan thay day 12 1an pham
to6i dau tién nén c6 khoan héng dsi chit. Nay phat anh
phai rap dau vai ta 161 100 1an trudc tu tai vd nghé”.

Bac néng dan run sg quy xubng rap dau vai ti tai.
Khi vai dude 70 1an thi quan huyén bao ditng lai va hoi
tu tai vo: “Ti nila quén mat, 6ng 1A tu tal ban van hay ti
tai ban v6 nhi?”. D81 phuong tra 16i: “Tu tai ban vé a”.
Quan huyén hic d6 méi 1am ra vé tinh ngd néi: “That 1a
s0 suat qui. Huyén ta ¢6 quy dinh: ngusi dan thudng
vai ta 161 cac bac td tai thi d6i véi tu tai ban van sé vai
100 14n con d6i véi tu tai ban vo chi vai 50 lan. Nay anh
nong dian da vai qua mic 20 lan vay ta tai vé phai vai
hoan lai dt 20 14n”. Réi 6ng ra lénh cho ti tai vo phai
rap dau vai ta bac néng dan.

2



Ta tai vo ho to, gian run ngudi. mom loa mép gidi, cu
tuyét khong chiu vai ta. Quan huvén nghiém sic mait,
thét: “Anh 1a nguoi ¢6 pham tude. sao lai dam chéng lai
phén quyét cia quan I6n thu ménh tridu dinh”. Néi roi sai
linh dé dau tu tai vo bat vai ta du 20 1an méi thor. Moi
nguodi cé6 mat o céng dudng nhin thay bé dang khén kho
cua tu tai vo déu khéng nhin dude cuol.

C6 nguoi né1 guan huyén Hita Van Mong xt vy an
nay khong theo “chinh dao” ma la dung cach “phat daa”,
néi nhu vay qua khang sai. Tu tai vo 12 mot tén vo lai
quen diing thu doan 1am bira lam bai. Loal ngudi nay cé
thé lam cho cAi v6 1y cling trd thanh ¢o 1y, khong thé néi
chuvén 1y 1& vél hén duge. Ong Hua biét rd manh khoé
clia hin, nén da ding muu “mudn 14y phai cho”, phat
béac néng dan vai ta hin 100 lan, dgi khi da vai ta dudc
7 1An mdi néi ta tai vo chi duge hudng 50 vai, khién cho
han phai vai ta hoan lai 20 lan, nhu vay la da trung
phat cai théi vo lai cia han.

PUONG BA HO VE TRANH

Tai Hang Chau thdi nha Téng c6 mét chu nha tro rat
gido quyét, thuong hay bat chet khach hang. Pusng Ba
H6 1a nha danh hoa, muén day cho han ta mét bai hoc.

Hém dé laoc chu dén xin vé tranh chan dung.
Dusng bao hin: “Tranh téi vé chia lam nhidu ding cap.
Tranh Phic tudng loai 1 gia 20 lang bac, loai 2 gia 10
lang bac. Tranh Ban tudng chi 10 dong ciing xong”. Lio
chu nghe noéi chép chép méit suy nghi: tén nay dio dé
that, bit bi minh day, nhung méc ca gia tranh thi kém
thé qua. Nghi vay nén lio ta cudi néi: “Déng v 20 lang
bac nhung xin nél trude néu vé khéng giéng thi éng
phai dén toi du 20 lang”.
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Duong dong v ngav. chua hat xong diéu thude da
vé xong. Lao chu cam buc tranh, giat minh, vé giéng
qua. Nhing Jio van nat: “Khong gidng. chang giong i
nao sat ca”. Duong doan trude lao chu sé gid manh khod
d6 nén chang can rranh cai ma chi véu cau lao ta vieét
l1én bic tranh ba cha “khéng gidng toi” roi tra lai 1io 20
lang hac. Lao chu nha tro dac y 1dm, ra vé.

Dudng Ba H8 mang bite tranh dén phd huvén nhén
nhip nhat. md quay treo tranh d cia mot gian hang Idn,
vé thém vai nét vao bae tranh rdi ghi thém may chi
“¢ranh ban tudng”. Tranh duge treo cao, ngudi dén xem
ban tan séi ndi. Ho bang ba con va ban bé ldo chii nha tro
nhin thay v6i vé bao tin. 130 c¢chil tdc 1Am nhung da chét
vidt may chit “tranh khong giéng to1” rél, chi con cich cho
ngudoi mang 50 lang bac dén xin mau lai bc tranh.

Duong Ba Héb tranh giao chién chinh dién véi lao chu
nha tro. khong mac ca gia tranh véi hin, cang chang
thém tranh cai tranh ¢é gidng nguoi that khong ma 13 van
dung muu “muén 14y phai cho”, thuan theo ¥ cua han
cong nhan tranh vé khong giéng, tim ra mot meo déi phé
rAt thich hgp khién ldo cht nha tro mat mat.

QUAN THANH LIEM DEP NOI BAT BINH

Trong dan gian ¢6 luu truyén mét cau chuyén sau:

Mot hdém c¢é6 mdt bac nong dan ganh phén vao
thanh T6 Chau. Khi xudng cau so ¥ bi trugt ngi. ca
ganh phan d6 ra tung toé tai cda mét hiéu quan ao. Chu
hiéu thay thé gian lam, bat ngudi néng dan phai coi ao
ra lau. Bac nong din hién lanh sg tai mit, hai chan run
ban bat. Bac van xin ldo cha cho phép di ganb nudc vé
ria nhung khéng dudge chap nhan.
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bung Jie d6 thi quan huvén ho Luu ndi tiéng
thanh liem di qua. Ong nhin thay dam dong bén ding
lai hoi chuvén. Ong d3 co chu dinh. bén 1én mit quan
16n khac han vol thai do hién tU xua nav va néi: “Pung
vdi. ai bao anh khong can than lam bap hé ctia nha
ngudl ta. phai eol ao ra lau ngav. néu dam ca gan chéng
lai sé bi xti phat nghiém khic”. Bac néng dan thay quan
huyén ho Luu dén dd tudng 26 duge bénh vde nhung
nehe thiy vay thi tiu nghiu. su thé da thé thi danh phai
cdi 4o bong rach nat ra lau hé cua.

COi Ao bong ra, ngudi (ran trul. gio lanh thoi, toan
than ndi da gi rét run. Lao chu hiéu cudi gin, sdn dén
gan quan huyén phinh ninh: "Quan lén dén trdi soi sét,
ching con xin doi ddi nhé on”. Khach qua dudng cang
nhin cang han, thAm thi véi nhau: quan huyén ho Luu
binh thudng van rat céng minh. khong ngo cling chi la
mot hang quan lai hé dé bénh vuce bon giau ¢é. chén ép
dan den.

Mat lae sau bac néng dan da lau sach hé cia. Ong
Luu méi hoi lao chu: “Hé cua di lau sach chua?’. Lao
chu vdi chua: “Da, sach voi, sach 161", "Thé 6ng da vui
long chua?”, “Da, vui long réi a. xin da ta quan lén”.
Ong Luu lic d6 d6i giong, noi: “Khéng cin cam on ti,
chi ¢6 anh nay minh tran trui, doc dudng vé nha chét
cong chét rét thi ai chiu trach nhiém? Mang ngudi dau
phai chuyén dua”. Lio chu ngiy nguoi. khdng biét tra
Ioi lam sao. chil néi: “Xin nghe quan lén truyén bao,
chung con xin theo a”.

Quan huyén ho Luu néi “Duge” roi md ta hang lay
ra mét chiée 4o da vui vé néi véi bac nong dan: “Gié
tuvet 16n thé nay, chiée dao da nay duge dav. mic vao di”.
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I.io chu hiéu mat chiéc 40 da cho hac néng dan,
dau x6t trong long. Con ngudsi dang ghét nay da trung
muu “mudn 13y phai cho” cua quan huyén ho Luu.

MUU KE THON TINH NUGC HO

Thoi Xuan Thu, vua Vi Cong nude Trinh muén
thon tinh nudc Ha (tic Hung N&) nhung lai lo ngai nudc
H4 hung manh,vua Hé ditng manh thién chién. Do d6
ong diing muu luge mudn lay phai cho, ga con gai cho
vua HS dé nha vua ddm say trong tuu sdc, bd bé viée
qudc gia. Sau d6 éng con giét quan dai phu Quan Ky An
vi da chi truong tién céng nuée Hb kKhién vua HO cang
lo 1& phong bi nuée Trinh, tha ho budng tha trong sac
cduc. Lice d6 vua Vo Cong thay thal co da chin mdéi ra
1énh cho quan doi danh chiém nudc Hé.

Mot s6 dai than khéng hiéu ra sao mdi hoi Va
Cong: “Quan dai phu ho Quan trude ddy xin danh nudc
Hé da bi chém dau. nay sao lai chinb phat nudc Hé, thé
ching phai 12 trudc sau bat nhit hay sao?”. Vi Cong ca
cuoi: “Cac khanh khéng thay meo “dung binh phai gian
tra” hay sao. D6 12 k& sach “muén 1dy phai cho” cua
tram dé. Ta da cé ¥ mudn danh chiém nudc Ho tur 1au,
danh phai hi sinh ca con gai cho hian dé do xét bi mat
phong thii cha nuéc Ho; chém ddu Dai phu ho Quan
cing la dé vua Hé cang tin ta ma 16 13 phong bi. Nay
thoi cd da chin mudi, ha thu dude rdi”. Qua nhién quan
Trinh tién cong thé manh nhu ché tre, da nhanh chéng
sap nhap dude nudc Ho vao ban d6 nudc Trinh.

Thuc hanh muu “muén 14y phai cho” khéng nhiing
can ¢ tAm nhin xa, tri tué ma con can c6 tinh kién
nhan hon ngudi. Nghe néi thoi Han so c6 nude Dong Ho
gy chuyén vdi nude lan bang, pbai sit than dén yéu cau
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vua nudc d6 phai biéu vua Déng H6 mdt con Thién ly
ma.. Vua nuée lan bang 1a Mac Dén cam thiy nudc
minh chua du manh. khong thé chéng choi véi Dong Ho
nén da ap dung muu luge “muén 1y phai cho”, thoa
thuan sé dem con ngua quy nh&t nudc minh biéu vua
Pong Ho. Cac quan dai than cua Mao DPén cho rang con
Thién 1y ma nay la cia Tién Vuong dé lai, khong thé
tuy tién cho di. Mao Dén cusi néi: “Ta véi Déng Ho 1a
lan bang, khong thé vi mét con ngua ma dé mét tinh
giao hao”’. Vua bén ra 1énh cho s gia mang ngua vé.
Mot thai gian sau vua Déng Ho lai viét qudc thu cho sd
gia mang dén, trong thu ndi vé Mao Dén rat xinh dep,
mong Mao Pén nhudng vd cho vua Péng H6. Ba quan
van vd gian ladm, xin Mao D&n chém dau st gia, day
bink danh Pong HS. Mao Don lic dau néi: “Han da
thich vg ta thi ta thi cho han, khéng nén vi mét ngusi
dan ba ma d€ mait mot lan bang”. Vua Déng Hé duge
ngua quy va my nhan, ngiy dém dam mé sic duc,
hoang dam vd dé va cho ring Mao Dén sd oai minh nén
dic § kiéu ngao. Mot thdi gian sau lai phai sit gia sang
doi Mao Dén cit dat ving bién gidi nhudng cho minh.
Céac quan vin v3 nghe tin ban nhau cach d81 phé, méi
ngudi mot ¥, ngudi thi chi truong cit dat cdu hoa, nguoi
thi chu truong kich liét chéng lai. Mao Dén hie nay méi
néi con thinh nd néi: “DAatdai 1a cai goéc cla qudc gia, sao
lai dem cho duge”. Tiép d6 lénh cho ta hitu chém dau s
gia Dong Hoé rdi nhanb chéng tién quin danh Dong He.
Quan 41 Déng Hé khéng kip phong bi, lién tiép bai
tran, toan quan tiéu vong. Mao Dén xong vao cung vua
chém dau Quéc vuong diét nudc Dong Ho.



4. NHAN SU VI CHE
(XU TRETUY THEO CINH HINID

Moi diéu gidng nhau va khic nhau. déu ¢d muu ké
d6i phé thich hop. Su vat bign hoa nhu cai vong quay. ¢6
nhieu dang vé khac nhau. Xem xét cho kg, xti tf tuy
theo tinh hinh. (Pham xu hop bai phan, k& hdu thich
hop. Hoa chuvén hoan thube. cac hitu hinh thé. Phan
phic tuong cau, nhan su vi ché).

Quy Céc T - Diéu 6 Thién Ngé hop (ddo nghich)

Giai thich

Bat ké 13 ¥ kién giéng nhau hoac khac phau, déu
c6 bién phap d61 phd thich tung. Su bién hoa va van
hanh cua su vat gidng nhu cal vong quayv. déu hinh
thanh cac cach thic va tinh hinh khac nhau. Do d6 phai
cdn cti vao tinh hinh khic nbau dé€ dinh ra phuong phap
xu tri khac nhau.

Binh ludn

Trong cudc dau tranh hdp tung — 1ién hoan, chia ré
va lien két trén doil. al mudn 1Am mua lam gié thi nhat
dinh phai dinh ra muu hay ké hiém pha hgp véi tinh
hinh thue t& Su vat khong ngiing bién hod. phat trién,
giong nhu mot hé théng lién hoan. cac khau déu moc ndi
véi nhau, lam nhan — qua cho nhau. Nhu vay can khao
sat, tim hiéu su kién d6i mat. lam r6 dac diem va béi
canh cua su vat. tra ctu nhiéu lan nguon goe, nguyén
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nhin tac ra tinh lién tue va tinh dic thua cua sy vat
khac nhau. dya vio dé ma dinh ra muu k& d6i sach
tuong Ung.

Thai vua Than Ton nha Tang, Truong T&€ Hién laun
té tudng. Co hai anh em kién nhau vé chuvén phan chia
tai san, vi ho déu 1a Hoang than quée thich nén quan lai
dia phuong kho xit. vu kién phai dua 1én chd té tudng.
Truong cho goi hai anh em lai, hoi r6 dau dudi. Hai
ngudi déu ca than phan chia cho minh it hon. Truong
vhan xét: “Viée nay dé giai quvét, ta tuyén an nhu sau:
Anh don d&n d nha em. em don dén d nha anh. Tai san
phai dé nguyén tai chd. hai bén ban giao van tu nha dat
cho nhau”. Hai anh em ctéing hong khéng con biét néi
nang ra sao, danh phai theo phan xét cla té tudng ma
chuyén chd 6. Thé 1a dep vén duge tran song gid.

Van dung tu tuong muu Juge “xd tri tuy theo tinh
hinh” cia Quy C8e Tit. t6t nhat 14 hoc theo bién phap cao
tay cha ngudi xua ding dé tritng tri ké ban mau thuin
(cii xa mAu va cai mdc d3) dai khoace lac: hin rao ban méu
noi: “dam thung duge bat ky loai mdc nao”, con khi rao
ban moc lai néi: “Khong loai miu ndo ddm thung ndi’.
Ngudi xua di khén ngoan bao hian hay 14y mau ctia hin
dim vao moc cla hin xem sao, nham ding vao chd tu
mau thuin trong 16i néi va muu ¢d caa d61 phuong, dinh
ra sach luge tudng Gng, xui ly t6t vu viée.

Ung dung mutu luge

QUBC VUONG FAISAL CHE NGU PHE THU CUU

Thap nién 60 thé ky 20, A rap Xédt phat hién va
khai thac dude nhidu dau lia nén cong nghiép hién dai
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phat trién dan lén. Biéu d6 da mang lai cudc séng méi
cho dan tdc du muc vén van séng gian nan 6 sa mac
hang nghin nam nay: din du muc trude day cudi lac da
di lai trén sa mac nay di ngdi xe 6 td6 hién dai. Cudc
song vt chat caa ho da sung tic, bat ddu hudng theo
sinh hoat van hoa phong phui phuong Tayv. Dan A rap
mong mudn Qudc vuong cho ho duge xem phim dién
anh va tivi nhur nude ngoai.

Qudc vuong A rap Xéut da tung di du hoc nuée
ngoal, ¢ tu tudng thong thoang. Ong quyét tam thoa
mian hi vong d6 cia dam binh dan. Nhung khi dem vin
dé ra trudc hoi nghi Hoang tri€u dé thao luan thi céc vi
dai than thu cyu trong Hoang tdce kich liét phan d61 lai
ong. Ho cii tuiin theo nép cii, vién din ca cac loi gilao
huén ciia Tién vuong t6 téng, tham chi bé ea kinh Coran
ra dé chong lai viée sd dung dién anh va vé tuyén
truyén hinh. Sau d6 con thdo luin vai lan nia nhung
déu bi phe thu cuu phan dé1 nén khong thuc hién dude y
dinh cta quéc vudng.

Qudc vudng Faisal thay danh chinh dién khéng
thé md mang dau 6c cia bon ho nén da nghi ra mot cach
khién ho phai nhugng bo. Ong “xit tri tuy theo tinh
hinh”, nhan khi thoi tiét néng bic da ding mdt meo nhé
déi véi cic xe con cta bon ho dé& ho th&y rd nhiing
phuong tién hién dai khong néi dén trong kinh Coran la
khong thé thi€u dudc.

Mot hom Faisal trieu tap hop cac vi dai than. Cac
vi nguyén ldo d6 déu di xe con sang trong co thiét bi
may diéu hoa téi cung vua. Trong khi hop, Faisal da sai
ngudi 1am hong tat ca cac may diéu hoa trén xe cua hon
ho. Khi hop xong, ding vao budi trua, cai néng sa mac
lam chay mad ngudt, cac dai than Hoang than quéc thich

32



ngol 1én xe pbat hién thay may diéu hoa bi hong, nong
bong ngudl. moé hoéi dam dia. Dén chiéu vao Hoang cung
hop tiép. cac vi déu nguyén rua tén khén kiép nao da
pha hong may diéu hoa.

Lace d6 Québe vuang Faisal mdi néi: “Cac vi da dung
duge xe ¢6 may diéu hod khéng ¢6 ghi chép trong kinh
Coran. tai sao lai khong thé s dung dién anh va v
tuyén truyén hinh cing khéng ¢ ghi chép trong kinh
Coran”. Cau hoi cua 6ng da lam cho phe thu cuu cung
ludi, khong a1 dam tra 16i. Khong lau sau, dan A rap
Xeéut da duge xem dién anh va tivi.

LENIN AN *LO MUC~

Thang 12-1895 Lé Nin bi chinh phu Nga Hoang
bat va giam tai nha lao Petesbourg. Liic d6 Lé Nin dang
tri tinh mét muu huge cich mang quan trong can thong
b4o mot loat chi thi hanh déng cho t6 chite cach mang,
nhung lam thé nao gui ra ngoai duge?

Nha lao quy dinh cho phép pham nhan doc sach
b4ao nhung tuyét déi cadm viét. Néu bi phat hién nhe thi
kéo dai thoi gian giam cin, nang thi xi tu. Va lai trong
th cing chang cd cai gi dé viét.

Trong hoan canh d6. Lé Nin di “xu tri tuy theo
tinh hinh”, cuéi cung da gui dude chét lot cac chi thi va
y dinh cua minh ra ngoai.

Luc d6 Lé Nin bi viém phoi, me 6ng phai vit va
lam méi duge phép hang ngay giti cho éng mét chai sita
tuoi dé bdi dudng stic khoé. Lé Nin biét s@ta c6 thé dung
dé vigt chil, viet xong dé kho sé khong néi ré mit chi,
dem ho nong chit lai néi 1én. Ong da dung méng tay tAm
sita viét vio 1€ trang cia sach bao dude phép doc roi dua
cho me mang di. Nhung ]am thé nac dé gitt stia lai lam
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mue viét? Lé Nin lai nghi ra mot meo hay. Ong diing
rudt banh mi (thue pham trong nha tu) nan thanh hinh
¢6 16 chia nbu lo muce dé dung sta.

Ct nhu vay mdi lin me mang sia dén ong lai dé
danh moét it dung trong cai Jo myce dac biét d6, 1¢1 dung
khi linh gac khong ¢o mit 14 cim cul 1am viée, viét vao
1& trang nhiéu dé nghi viv chi thi roi Jai dua cho me
mang ra hgoal cho cac dong chi.

Cé khi bat chat linh gac xuat hién, Lé Nin khéong
kip gifu tang vat di. Ong bén binh tinh 14t mét trang
sach va cam 14y “lo mive” can mot midng lam nhu viia
an banh mi vira doc séch. Linh gac khéng thé biét duoc
diéu huyeén diéu d6. Chi ¢6 diéu Ja da an h&t mbt lo muc
rdl thi phai lam lai mot lo khac. Sau nay nhd lai ky
niém d6. Lé Nin néi vui: “Cé 1an khang may téi phai an
lién tiép ba lo muc”.

TRA NO BANG AM THANH

Nhiéu nam trudc day ¢ Kinh d6 ¢6 hai nha hang
x6m, mét 1a anh thg giay kit xac, mdt nita 1a anh chu
hang ca keo kiét.

Cht hang ca kinh doanh gioi, tit sang dén t61 lic thi
mé ¢4, hic thi nau c¢a, Wice thi xién ca vao cai xién tre roi
nudng lén, xong dem phol khé. Ca trén do anh ta lam
ngon lam, dem ¢4 tam xi dau roi trung trong chao ma, lai
tudt thém mot ti ddm. Nhung anh ta cling ¢6 mot cai tat
1a keo kiét qua, khong bao gic ban chiu cho ai.

Con anh thg gidy hang xém lai rat thich an ca trén
nbung khéng co tién. Nguoi nghéo 13i ¢6 cach ciia con
nha nghéo. Mot budi vao gid &n com trua, anh thg gidy
té1 cita hang cd, mit chiéc banh ra, ngdi bén canh 1o
nudng ca. vira chuvén gau véi anh hang ca via hit 1ay
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hit dé mui thom cta ca nuéng, huong vi tuyét qua' Anh
thg giay an banh [an vdi mui thom cia ca nudng tua
nhu duge nham tirng miéng ca vira béo vira mém vav.

Maiyv ngay an lién nhu vay. anh thg giay déu dén
cua hang ci hit huong thom ci nudng. Anh hang ca keo
ban phat hién ra muu meo clia anh hang giav bén quyét
phai doi cho bang dudce tién hit ca ciia anh thg giay.

Sang sdm hém d6, anh thg gidv dang va giay thi
anh hang c4 dén, lang 18 dua ra mot to gidy trong dé ¢d
thong ké ré6 anh thg gidy da may l4n dén ngii hit mid
ca nuéng ¢ clia hang ci cua anh ta.

- Ong ¢i, sao 6ng lai trao cho t6i manh gidy nay? —
anh thg gidy tuy 10 phan da rd 8-9 phan nhung van cu
gia do hoi vay.

- Tal sao A? — GA hang ca cau tiét nél — Cha 18 anh
cho ring ai cing c6 thé tuy tién dén nedi mui ¢4 nudng
cua té1 hay sao. Khong duge dau! Hudng thu nhu vay
phai tra tién.

Anh thg giay nghe néi vay, im ling nhu khéng,
moc trong tii ra hai dong tién dit vao trong chén roi 14y
ban tay up lén miéng chén, lic ¢ai chén lam cho déong
tién kéu léng xéng.

May phiit sau anh thg gidy ditng tay lac chén, dat
chiéc chén 1én ban, cudi bao gi hang ci: “Nghe rd tiéng
tién dong chua? Trit ng nhé?”.

- Tru 1a trit thé nao? No6i hay nhi, anh ¢é chiu tra
ng khong?

- Taj tra roi con gi?

- Gia thé nao? Gia bao gia?

- Vira wa day théi. Am thanh tién dong cua téi rir
vAo tién ngui caA nudng. Néu anh thay miil téi duge nguii
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nhiédu hon tal nghe cua anh thi toi sé lac cai chén nay
val phut niia cho ma nghe.

Né6i xong anh tho giay lai dinh lac cai chén. Ga
hang ¢4 keo kiét s¢g minb s& nghe nhiéu hon la d6i
phuong ngui nén voi vang bo ra ve.

Trong cudc soéng, doi khi kbhoé tranh gap phai chuyén
giy su vo Iy, Néu cii ly hoic phan béc lai khong hiéu qua
thi ¢6 thé chuyén hudng. Trong cau chuyén nadi trén, anh
thg gidy muu tri da “xu tri tuy theo tinh hinh” d6i phé vdi
yé&u cau vo 1y cua anh hang ca, khéo van dung mumn ké cho
tién dong vao chén ldc, ding Am thanh trit ng khién cho
ga hang ca phai chiu thua bo chay.

ROOSEVELT PHAN KiCH BOI THU
(GAY ONG PAP LUNG ONG)

Ngay 8-12-1934, tai Dai hoi cua cau lac bé Gritill -
Thu 46 Washington, Tong théng Roosevelt va nha vin 1én
Mencken déu phat bidu trude cic nha bao du Dai hoi.

Mencken phat bidu trude. Ong ta ndéi ngin gon
nhung hoan toan chong lai chinh sach cia téng théng
méi nham chtc 1a Roosevelt. Pén lugt minh phat biéu
Roosevelt mim cuoi véi “6ng ban ¢ Henry Mencken”,
tiép d6 ra sdc lang ma gidi bao chi My 1am thinh gid hét
suc kinh ngac.

Roosevelt chi trich cac nha bdo 14 “ngu xuin”,
“hgm hinh”, nhiéu bién tap vién va phéng vién dét nat,
thi tuyén vao Dai hoc ciing khong du diém. Ong cang da
kich thi mat Mencken cang do tia lén, cac nha bao cang
thdy lanh ngudi. Nhung réi dan dan ho hiéu ra, moi 181
da kich cia Roosevelt déu lay ra tit tap tan van
“Gi6i bao chi My~ cia Mencken. Ho thd vi ngam nhin
nha van xit Baltimore nay dang xau hd dé mat.
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Téng thong néi xong dude ngudi khac giup 46 day
chiéc xe lan ché 6ng ra phong dai tiée. dong cudi néi vui
va dimg xe bat tay Mencken (Rooscvelt bi liét phai ngdi
xe lan. N.D).

Trong xu th& va giao t&, bién phap tét nhat céng
kich d61 thu 1a ding gisdo ctia ho dam tdm moc chée
chan cua ho theo kiéu gay 6ng dap lung 6ng, nhu vay sé
danh tring noi hiém yéu. Roosevelt da “xit tri tuy theo
tinh hinh, khéo mugn ngay 16i Mencken da kich cac nha
bao khién déng ta roi vao tinh trang hét sic khén dén.
Cac nha bso ¢6 mit thay binh luan cua Mencken d61 véi
gid1 bao chi tAm bay nhu vay sé cang khé tin vio a1 1é
cong kich téng théng clia dng.
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5. XUAT KY CHE THANG
(DUNG MUU K KHAC THUGNG GTJANH THANG LOT)

Dung muu k&, cong khai khéng tét bang kin dao.
kin ddao khong tit bang lién két, lién két s& khong con
khe hd. Cai binh thuong khéng tét bang cai khac
thuong. Car khac thudng thong thoang khong chan lai
duge. (K& muu chi dung. cong bat nhu tu. tu bit nhu
két. két nhi vo khich gid da. Chinh bat nhu ky. ky luu
nhi vd el da).

Quy Cée T - Piéu 10 - Muu Thién

Giai thich

Khi van dung muu ké&, cong khai khéng c6 1gi bang
kin d4o. kin ddo khong cé 16i bang hai bén hgp tac chit
ché véi nhau, ciing dang tam hiép luc sé khong ¢ so ho.
Hanh dong theo 1& thudng khéong tét bang cach dung cai
khac thuong dé gianh 18y thing lgi, ding muu ké doc
dao khac thudng sé dé tién trién thuan lgi khong vap
trd ngai.

Binh luan

Dao 1y dung muu céng khai khéng tét bing kin
d40, kin dao khéng t6t bing lién két, cai binh thudng
khéng t6t bing cai khac thudng. Pem muu luge ra ban ¢
ché d6ng ngudi, méi ngusi mét ¥ khac nhau, khé thanh
dinh luan. Hon nita lai dé& dé 16 tin titc. Nhu vay chi nén
val nguoi ban kin véi nhau dinh ra muu ké. Nhung nhu
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vay ciing khé bao dam moi su déu tron ven. bién phap
t6t nhat 14 “lién két hal ngudi dong tam hiép hic”. nhu
vay ke khac khong con so hd ¢6 thé 1gi dung.

Moi viéc trén doi ¢é nhicu khi khong thé thanh dat
hodc rat kho thanh dat néu cu {am theo cai 1& thong
thuong; dung cai 1& khac thuong eo khi lai dé dat duoe
muc dich, gidnh 14y thang lgi.

Trén thue té “Ky™ (cal khae thuong) 1a mot thuat
ngl hét ste thudng dung trong khoa quén sy ¢ dai. Ky
phél hop vdi Chinh (cai binh thuong): Chinh 1a cai
thong thuong, cal binh thuong: Ky 1a cai dac bidt, khac
thuong. bién hoa linh hoat. Viéc dung binh két hop
Chinh - Ky, di ky ¢hé thang (diung cai khac thuong
aianh thang 1gi). Lam trai v6i nguyén tic thong thudng.
dinh ly thong thudng, trai véi trang thal tam ly thong
thudng va phuong phap tu duv thong thudng la ¢6 thé
tim ra phudng ludc xuat ky ché& thang. 1a phap bao
gianh thang loi. Van dung muu lude “Xuat ky ché
thing” vao hoat déng xa giao xt thé khién moi ngudi
phai kinh ngac, bat ngd, bat k& la trong viée cdu hén
hodic cadu danh ciu lgi déu cé thé gianh dude thing lgi
1é6n. Cai thudng tinh thudng 1y, mol ngusi nhin quen roi.
tat nhién khéng thu vi 1dm. Hanh ddng va suy nghi
khac thudng, khéng theo 18 théi i, ¢6 thé lam cho ngudi
ta thiy méi mé, rung déng manh, do d6 dat dude hiéu
qua “Déanh vao chd khong phong bi, khong ngo t6i”.

Xust ky ché thing la dung “Ky” Jam thu doan
gianh thang lgi. Phuong thitc suy nghi va tru tinh chit
“Ky” 1a mau chét thye hanh muu luge nav. Nhung trong
cudc song, tu duy con ngusi thuong khé tranh khoi tu
duy theo tap quan théi quen, vay lam thé nao dé dinh
ra duge muu ké diéu ky khac nguoi? Mudn vay doi hoi
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ta phal hoe dude cach tu duy sang tao. méi khi giai
quvét viée gi déu c¢6 thé roéng dudng suy nghi, tim ra
phudng phap giai quyét doc ddo, méi me. hiéu qua.

Ung dung muu luge

NHA VAN MAUGHAM QUANG CAO TiM VO

Nhéa van néi ti€ng ciia Anh 1a Maugham. cude séng
khi chua thanh danh rdt khé khan. Dé ban dude tac
pham cta minh, 6ng nghi ra mot diéu k& Ong bd tién ra
nhd cac bao 16n dang cho mét quing cido cau hdn véi noi
dung binh thudng nhung lai rat hadp dan. Quang cao
viét: “T61 thich 4&m nhac va thé thao, }Ja mét triéu phu
tré, cé hoc van, muén tim dude mot vo gidng nhu nhan
vat ni chinh trong tiéu thuyét cia Maugham”.

Sau khi tung ra quang cdo cidu hén nay, tiéu
thuy&t cua Maugham lap tic trd thanh thd hang hoa
tranh nhau mua cta dam dbc gia tré tudi nuéc Anh.
Nhiéu ¢ gai muén két hén véi nha triéu phu déu néng
l16ng mudn biét rd nhan vat ni chinh trong tiéu tuyét
ctia Maugham 14 ngudi thé nao dé tu so sanh véi minh,
nén ho tranh nhau di mua tiéu thuyét nay. Con dam
thanh nién nam thi sg ngusi yéu cia minh di ing tuyén
nén cing tim mua bang duge cudn tiéu thuyét dé biét
duge trang thai tdm ly cua cac ban gai. May ngay sau
cac hiéu sach toan thanh phd London khong con tiéu
thuyét ctia Maugham dé ban nita.

Muu quang cao cau hén dé ban tiéu thuyét cha
Maugham xting dang 1a “ky nhan ky tudng” (nguoi khac
thudng, suy nghi khac thudng). Chi mét meo nho, dong
dao doc gia da triing muu dng.
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TRAN TU NGANG NOI TIENG Vi MEO AP DAN

Nha thd Tran Tt Ngang néi tiéng ddi nha Dudng
khi méi di cu dén Kinh d6 truong an cdn chua ai biét
dén tén tudi. M6t hdm eo ngudi ban dan nhi di qua doi
ban 1000 quan mét chiéc. Bon thin hao quy tdc tranh
nhau xem nhung khong phan biét duge dan tot xau ra
sao. Lic d6 Tran TU Ngang chgt dén néi véi ngusi ban
dan: “Theo td1 v& nha nhan 1000 quan tién, téi mua
chiée dan nhi nay”. Moi ngudi kinh ngac héi sao dng lai
mua gia cao nhu vay, Tran noél: “Téi chdi thao loai nhac
cu nay”. Ho lai hoi: “Cho bon téi nghe dan dude khong?”.
Tran tra 161: “Ngay mai xin moi dén nha t61 ¢ Tuyén
Duong nghe td1 choi dan”.

Hém sau moi ngudi theo hen dén nha Tran, thay
éng da chuan bi sdn com rugu va d& cai nhi trén ban.
An xong, Tran ning dan }én néi: “Téi 1a Tran T Ngang,
nguoi T4 Xuyén, ¢6 100 cudn sach van chuong, ti xa
ngan dim t6i Kinh d6. Cai dan nhi nay chi 13 loai do
nhac céng binh thudng ché tao ra, téi c6 thich gi né
daun”. N6i xong Tran dap tan chiéc dan rdi ting cho méi
ngudi mat cudn sach ctia dng. Thé la chi trong mobt ngay
tén tudi ong da dude truyén tung khip chén D& do.

Dung vin chuong lam rang danh 1a chuyén thudng
tinhcua cac van nhin, nhung dung cich mua dan gia
cao, cam dé ngusi dén nghe dan réi dap nat dan trudc
mét moi ngudi thi lai 1a “ky nhéan ky tudng” (Ngusi khac
thudng, suy nghi khac thudng), khéng theo 18 théi ciq,
séng tao ra cii mdi me. Do d6 ma Tran T Ngang néi
danh khip kinh thanh, gianh duge thanh cong.
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BAN NHAC MOI CUA NHAC ST HAYDEN

Nha soan nhac ndi tiéng ngusi Ao 13 Havden ¢é
moét thoi gian ting thiéu qua phai di lim thué cho mét
nhi quy phai Hungarl. Ga nha giau nav séng tai mét
biét thu hao hoa, sinh hoat xa x1 hét muc. Hayden dude
thué Iam phé déi trudng @6i nhac cia han. Ga quy toc
chi Jo huong thu nén thuong git P61 nhac 6 lai biét thu
xa ngodi ngoai 6 dan hat phuc vu hin. Phan 16n gia
dinh cac nhac céng lai déu ¢ thanh phd Vienn nhung
than phan di 1am thué cho chu thi phai nhin nhuec chiu
dung. Ho phai xa nha lau qua. rat khé chiu, bén di tim
Havden nho 6ng giai quyét.

Hayden rat dong tinh véi canh ngd cia ho nhung
cang chua nghi ra bién phap gi. Truc t1ép néi véi chu la
ha sach. Dung cach ggi y ¢6 1é lai hay hon. Nhung g¢i y
nhu thé nao?

Hayden dau d4u suy nghi may ngay lién. Ong chot
nhé dén Am nhac, nha quy toc da thich nghe 4m nhac
thi ta sé “xuit ky ché thang”, ding cai khac thuong
gianh thang lgi, trude hét hay “gia lam duong san dao” —
tdu ban nhac mdi cua minh (ban giao huong cao biét) roi
sé “bf mat vugt bén Tran thuong” — ggi ¥ cho nha quyén
quy rd. (Gia lam duong san dao, vugt bén Tran thuong
1a dién tich thai chidn quéc. N.D).

Thé }a D61 nhac tdu ban giao hudng cho chn
thudng thite. Nha quy toc hém d6 thi vi lam, thay trude
mit mdi nhac cong déu thip mot cay nén lam dém thém
khue nhac ai oan. Ong ta nhanh chéng cdm théng tinh
canh bi thuong. D6i nhac hgp tadu bang du loai nhac cu
xong chuong thd nhat cia ban nhac thi cic nhac cu cu
giam daAn di theo da tién trién cia ban nhac, cac nhac
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¢ong 1an luot thay nhau dimg tay, thoi tat ngon nén
truge mat réi lan lugt lai di.

Nha quy toc rat kinh ngac trude cach bai dién méi
mé dé. hét 161 khen ngoi két qua biéu dién. T6i phan
chét cua ban nhac thi chi con lai mét nhac cong violon.
Lic dé ga méi chgt hiéu ra dung y cia Havden nén
danh phai cho d61 nhac nghi phép.

Do d6 ¢6 thé thay, mat sd viée khé gial quyét truc
tiép thi c6 thé “xuat ky ché thing”, dung cach ggi ¥ vong
vo, ap dung phucng thiic d6i phudng tiép nhan duge dé
bdc bach y tudng cua minh, d6 cling 12 mét hién phap
cao minh vay.

NU NGHE SI TRUNG PHAT QUY DAM O

Nha v dao nit néi tiéng thé gidi 1a Duncan téi Y
biéu dién. Diang muda xinh dep cha ba lam biét bao
ngudi Y say mé. trong so nay ¢6 nha van tinh duc tran
tré Denach. Y quyét tdm chiém bang duge tdm than
ngoc nga cua Duncan. Y vén la chuyén gia viét truyén
tinh duc va 1a cao thu tan gai. Y dua vao cai ma ngoai
dep dé va tai 4n néi hoat bat nén cho rang da thich cb
gai nao thi c6 d6 sé khong sao chdng cu néi siic hdp dan
cua v. Duncan da biét rd thél x4u ciia y nén khi y gic tro
d6 ra, ba di ¢6 y dinh sé cho y biét tay.

Sau khi gid trd tan tinh quen dung xua nay.
Dennach cho ring Duncan d3 cin cau nén néi: “Nua
dém anh dén nhé!” Duncan khdng néi gi chi mim cudi
gat dau.

Sau khi chang lang ta ra vé, Duncan ban rén
han lén. Ba xép day hoa tang trong budng, thip mot
s0 nén trdng. chudn bi sdn ban nhac tang 1& cua
Chopin. Gan nua dém thi Denach t81. R6 rang anh ta
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cam thayv lai san thanh céng duge mdt con mai, mait
miii tuci tinh 1am.

Duncan mac toan dé tring dan Dennach vio
budng, 4n anh ta ngdi vao ghéd réi phd hoa triang lén
nguoi, tiép dé cho nhac céng tdu ban nhac tang 1& bi
thuong va nhay theo tiét tAu cua nhac. vita nhav vira
tit nén trong budng, chi dé lai hai cAy nén § canh chan
Dennach. Ca gian budng tran diy mot khong khi bi
thuong, khi lanh 4m ron ron. Dennach bi canh tugng
bt ngd d6 lam cho hoang sg¢ dung téc gay. Khi nhin
th&y Duncan nhu mét hén ma trang toat nhay muia dén
trude mat, thoi tit mot cdy nén bén chan va dinh théi
tat not cAy nén cudi cung thi chang lang ti khong con
hén via ndo niia. thét 1&n mot tiéng roi dm ddu bo chay.

Duncan da “xuédt ky ché thing”. bs tri mét canh
tudgng rung ron, tao ra su tudng phan cuc 16n véi cal vul
theo do tudng dep ciia Dennach, khién hin kinh hén bat
via, b chay vai dai.

DUNG BA CHU KHUYEN CAN CON VUA TE

Dién Anb la con trai nhé cia vua Té. Anh ta mudn
x4ay thanh quéch quanh khu d4t phong cho minh. Viéc
lam nay la vd ich va c6 hai. cic mon khach rit lo ngai
déu 1én tiéng khuyén ngin nhung Dién Anh nghe chan
tai bén bao vién quan lién lac: “T nay éng khéng duge
truyén dat y kién cua mén khach nia”.

Mot vi mén khach muén khuyén ngin ma chua biét
lam thé& nao dé lot dén tai Pién Anh. Sau d6 dng ndi véi
vién quan lién lac: “Té1 xin gap Hoang tu va chi néi 3 chit
tho6i. Néu néi qua 1 chit to1 xin chiu tdi nudng chét”.

Dién Anh thiy r4t la, 3 chit thi néi duge cai gi. Va
lai con thé sé chiu chét nudng néu néi qua 1 chit. Duge,
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¢t cho vao. Vi mon khach buée 16n tdu: “Ca, bién 16n".
Noi xong bo chav lién. Dién Anh cam thay ky quai voi
goi lai: “Cai gi thé, néi rd di’”.

Vi mén khéich tra 101: "Ké ha quan nay khéng dam
dua véi tinh mang cia minh”.

bién Anh véi tra 1oi: “Khéng sao, ta cho phép noi
tiép di”. Luc dé vi mén khach mdi néi: “Ngai c6 nghe néi
c4 16n ngoai bién ca khong? Ludi khéng bat duge ca, 1udi
cau cung khong méc duge. Nhung ca rol nude 1én dat
lién thi dén loai hén mon nhu sau kién ciing bit nat
duge né. Nude Té ngay nay la bién ca ctia ngai. néu
Ngai dudc nudc Té che cho 1du dai thi thanh quach
chdng can lam gi. Néu mit su bdo vé cla nudc Té thi
thanh quach cao ngit troi cing 14 vo dung”.

Dién Anh nghe né1 birng tinh: “Ré réi”; sau d6
guyét dinh huy bo k& hoach xay thanh.

Moén khach khuyén can Dién Anh khoéng chi kho
khan & chd néi ré cai hai cha viéc xdy thanh ma con
phai tim cach xo04 bo trd ngai vé tAm 1y cta chia. Mudn
vay can thu huat sy chi ¥ cia Dién Anh tach xa lap
trudng déi 1ap hic dau 1am cho muc dich khuyén can cua
minh ¢é tinh dinh huéng va tinh tap trung. Vi moén
khach da “xuit ky ché thang”, chi néi 3 chit rbi di luén,
hanh vi khac thuong d6 di lam Dién Anh chu y va bi
kiém ché vé hoat dong tAm ly va tu tudng.
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6. XET CO SOI KIM

Tao hoa ¢é xua. clng sinh ra vé dao tu nhién.
Quay dau nhin viéc cit, kiém nghiém viée mai. Biét ¢b sé
bidt kim. Biét nguoi sé biét minh. Cal dong cai tinh, cal
hu cai thue, ndu khéng thich hop véi hién nay, c6 thé
tim vé cai xua ma biét cai nay. (C4 chi dai hoa gid. nai
gi vo hinh cu sinh. Phan di qua vang. phue di kién lai.
Phai di tri ¢é. phue di tri kim. Phan di tri bi. phuc di tri
ky. Dong tinh. hu thye chi ly. bit hop lai kim, phan cé
nhi cau chi).

Quy Céc T - Diéu 2 thién Phan ing.

Giai thich

Co dai c6 dai tao hod, cung tén tai véi dao tu
nhién. Quay dau nhin lai lich su e, kiém nghiém viéc
hién nay. Nbin vé qua khii. ¢6 thé nhan thic duge hién
tai. Nhin vé qua khit 1a dé nghién cttu ¢6 nhan, réi nim
biét duge ban thin. Quy luat dong tinh, hu thuc cua sy
vat néu khong phu hgp véi hién nay thi phai nhin vé
qua khu, tim ra nguyén nhan bén trong.

Binh luén

Moi sut vat trén thé gian déu c6 quan hé véi nhau
theo cach nay hodc ciach khac. Nhung ngudi ta xem xét
sy viéc thuong chi chu ¥ cai vo ngoai ma coi nhe méi
lién hé sau xa. Quy Céc T khong nhu vay. éng chu
truong tim hiéu su vat, nam bat su vat cAn suy nghi
trong moéL khéng gian rong ldn. Dy doan tuong lai
16



khong thé khéng nhin lai qua khi, muén biét vide hom
nay phai quay dau lai nhin lich st. Suv nghi nhu vay
mdi phn hop vdl car dao cua Thanb nhan.

Theo Quy Céc Ti. khi khao sat sy vat can trai qua
mét qua trinh tir cai no xét dén cai kia, tit c6 xét dén
kim, tur kim xét dén cé. Phuong thic suy nghi nhu vav
chinh la ban ¥ cua cic thanh nhan. Néu khéng quan sat
nghlen ctu ky sé khong thé phat hlen ra d4u hiéu phat
trién bién hoa clha sy vat.

Tu tudng muu lude nay ciia Quy Cée Tu rat 6 tac
dung d61 v4i viée xut thé ena con ngudi thoi hién dai. Dai
dao 1a mdt thé, ¢ kim 1a nhat chi, cai dao ly cta van su
van vat trén doi néu khoéng tim thay diu ching ngay
nay thi c6 thé tim thiy trong lich s, xét ¢ soi kim, sé&
nhan ra daoc ly xu thé vay.

Ung dung muu luge

TENG THONG ROOSEVELT ,
KHONG TAN THANH CHE BOM NGUYEN TU

Ngay 1-10-1937 ¢6 van riéng cta Téng thong My
Roosevelt 12 Sax nhan sy uy thac cua nha bac hoc
Einstein da xin gip Téng théng dé nghi 6ng chd ¥ van
dé ning luong nguyén ti dé ¢6 thé ché tao duge bom
nguyén tu trude ngusi Dic.

Trude hét Sax trinh Téng théng xem buc thu dai
cua Einstein, tiép d6 doc ban ghi chép cua cic nha khoa
hoc vé viéc phat hién phan rd nguyén ti. Nhung lic dé
Roosevelt khéng hiéu dude ban trinh bay khoa hoc khé
khan d6. Khi Sax dia nél chan ché rdl 6ng inéi bao:
“Nhiing cai nay thu vi day nhung lic nay chinh phu lam
viée d6 la con qua sém”.

47



Roosevelt da lanh nbhat ti chéi nhiét tinh cua Sax.

Sau nay to ¥ xin 181, ong 43 dac biét mdi Sax dén an
sang. Sax rdt quy cd hoi nay. tha than di lai ngoai vuon
sudt dém nghi cach thuyét phuce Tong thong.
Sang hém sau, Sax va Roosevelt vira ngol vao ban an
thi Téng théng da néi: “Ong con diéu gi hay cit néi di.
Tranh thi trude khi an néi cho bang hét”. Roi 6ng du.
dao va dia cho Sax va néi tiép: “Nhung hém nay khéng
néi chuyén bie thu cua Einstein niia. r6 cha”.

Sax néi: “Tdi xin néi mot chiit chuyén lich si”. Ong
biét Roosevelt khong hiéu sau vat 1y hoc nhung rat
thich thi mén lich sit nén éng chi ¢6 thé ddt pha vao
diém nay. Ong néi: “Trong cudc chién tranh Anh —
Phap, Napoleon danh ddu thang d6 trén dai luc chau
Au nhung trong hai chién lai kém thuan loi. Mot hém cé
mot ngudi My tén la Forland dén gap vi vi nhan nay dé
nghi rd bd cac cot budm trén chién thuyén cua Phap, 1ap
dong cd hdi nudc va thay mit san tau gb bing mét san
déng, bao dadm chic chin sé bach chién bach thing,
nhanh chéng chiém dugc 3 hon dao Anh. Napoleon lai
nghi ring thuyén khong cé6 buén thi khéng chay duac,
san gb ddi thanh san dong sé lam chim thuyén va ong
coi Forland 14 ngudi dién rdéi dudi di. Cac nha st hoc
binh luin viéc nay néi néu Napoleon tiép thu kién nghi
ctia Forland thi lich s1i thé ky 19 phai duge viét lai”.

. Roosevelt nghe néi, mat that sic, rat nghiém tic. Ong
ddm chidu suy nghi vai phut roi rét déy mot c6c rugu
dua cho Sax va mim cudi néi: “Ong thing toi réi”. Sax
cam dong chay nudc mét. Ong biét ro thé la mmh da
thuyét phuc duge Toéng théng.

Sau khi dua ra kién nghi bi déi xit lanh nhat, Sax
khong truc tiép néi dén chuyén bom nguyén ti nita ma
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dung mét su thue lich sit gan gidng nhu tinh hinh ldc d8
dé néi rd van d8. xét c¢d soi kim, lam cho Roosevelt
khong hiéu rd vat ly hoe da tiép thu dude kién nghj cia
nha khoa hoc. dua ra mét quyét dinh quan trong cd y
nghia lich su 14 cho phép nghién ctu ché taoc bom
nguyén tu.

NHO VIEC XUA, SANG TO VIEC NAY

Thoi chién quéc, Truong Manh Dam hién muu ké
cho Triéu Nhuong T kich dong Nguy Tuyén Td va Han
Khang diét Tri Ba; sau khi chinh quyén nuéc Triéu
dude cung c6 6ng da xin tu bo cong danh, quyén thé lui
vé 4 an. Triéu Nhugng TU cam thdy khé hiéu, Truong
bén giai thich: “Nhé viée xua, sang té viéde nay. Tao
dung nghiép ba trong lich s, quyén thé& cua da) than
khéng nén I6n qud, 1dn qua s& giy ra d6 ky, sinh ra
xung dot va hdén loan ndi bo. Nay ké ha than nay da
cong thanh danh toai nén can rut lui”.

Ta hay tam chua ban luan 161 Trudng néi1 dung hay
sal nhung ciu cach ngdn canh bio “Nhé viée xua sing
td vide nay” chia ong bat ké 1a thdi xua hoidc thdi nay
déu cuc ky c6 ¥ nghia. Trong lich st ddi ngudi, méi
ngudi chung ta déu nén téng k&t va ghi nhd bai hoc kinh
nghiém cua tién nhan hoidc cua chinh minh, coi dé 1a
tdm guong xU thé vé sau, nhu vay sé boi dudng dude tri
tué va tal ndng ctua ban than, tranh pham phai sai 1dm
tuong tu trong qua kha. Nha vian Anh Hakasori da tung
néi: “Dude ném trai vai 1an that bai trong thdi ky ddu 1a
hét sic c¢6 ¥ nghia”. Tic 1a dang kinh nghiém dé dau dén
14m nhung chi cin nghiém chinh téng két rit ra bai hoc
1a ¢6 thé givip ban than trudng thanh, di t6i thanh cdng.
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Cé thé noéi mdi vi nhan lam nén sy nghiép vi dai
déu 1a4 do d3 khéo témg két va yit ra bai hoe kinh
nghiém lich sit. Vua Bugng Thai Tong téng két cai duge
cal mat cua vai tridu dai xua cho rang nha Tan dén doi
Tan Nhi Hoang da bi diét vong, nha Tuy chi kéo dai
trén 30 nam da xup d6. nguyén nhan chu yéu la do triéu
chinh théi nat, sa hoa vd dao. Nhu vua Tuy Dang D&
tham lam cting cuc, kiéu xa vé dd, bat thién ha va van
vat phai phuc vu thoa man y riéng minh, cud ciang
khong tranh khoi nan diét vong. Soi vao bai hoc lich su
“chia tham thi mat nude, than tham thi mat mang”,
Dudng Thai Téng da lam r6 sdu sac méi quan hé gita
vua chia véi than dan. Ong néi: “Vua la thuyén, dan l1a
nude. Nude ¢é thé chd thuyén ma ciing c6 thé dim
thuyén”, “Vua dua vao nudc. nuée dua vao dan; nghiét
nga véi dan dé phuc vu vua thi ching khac gi tu cit thit
minh ma an, bung no ma than chét, vua gidu nhung
nudc mat”. Trén cd s d6, tit thdi ddu Trinh Quan (nién
hiéu vua Thai Tong) 6ng da ra sdc diét trir té nan:1- Thi
hanh chinh sach lao dich va thué ma nhe, cai thién cudc
séng cua dan. 2. Giam bdt chau huyén, tinh gian gquan
vién, hoan thién ché& d6 binh dich, tiét kiém chi tiéu. 3-
Dinh chi xay dung cung dinh, lau dai, giai phéng cung
tan my nit, bii chite tén quan lai sa hoa qua dd khi xiy
dung cung dién Lac duong. 4- Ban than néu guong va
kéu goi toan dan thuc hién tiét kiém, phan déi 4n mic
va ding db xa xi. Do d6 da xay dung dudge thoi thinh tri
Dai Pudng “Cong tu déu giau cé, thién ha dai vui tusi”.

Vé ¥ nghia réng hon niia ma néi, trong qua trinh
tdng két va rit ra bai hoc kinh nghiém, nhan loai cé thé
md réng kién thic, ning cao ly tinh, tang tién tri tué va
tai nang. Vi nhan loai biét ding cach téng k&t yit kinh
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nghiém dé hoan thién hoac thav déi phuong phap xu 1y
cac vin dé nhén sinh nén ho c6 thé tién téi thing loi
qua that bai va va vap. M6i c4 thé ctia nhén loai chi can
khéo téng két kinh nghiém that bai (thadt bai bao gid
cing chi 1a tam thoi) thi bao gid cling riat ra duge bai
hoc t6t cho minh. Ke that bai hoan toan 14 do khéng rut
ra dugc bai hoc kinh nghiém qua that bai.

VUA BUCNG RAN PAI TUONG KINH BUC

Dai tudng triéu Puong la Kinh Dic do ¢6 cong ldn
dung nuéc nén ngao nghé phong tung, chén ép khinh
nguol. Cac ban déng lidu ¢6 nhiéu ngusi bat binh bén
két doan véi nhau mat tadu éng muu phan.

Vua Pudng Ly Thé Dan nhan dudc bao cdo bén
triéu 6ng dén cung vua truc tiép xét hdi. Kinh Dic cam
thay hét sttc oan udng véi tiu: "Ké ha thin nay xua nay
da theo bé ha chinh chién khip ndi, trai qua tram tran,
gian nguy trong tén ban gido ddm mdi con lai taAm than
nay. Ngay nay thién ha thai binh, than d3 dude hudng
phu quy sao lai ¢don dAm muu phan". N61 xong dng cdi
40 dé 16 trén minh day vét seo thuong tich. Vua Pudng
nhd lai chuyén c@, cam déng ldm, dam dia nudc mait,
dung 161 ngot ngao an 1 o6ng. T d6 Kinh Pic cang y
thé& 1am can, théi xau kidu ngao boc 16 hét mie.

M6t lan Kinh Dic tranh luén véi cac quan trong
tiéc rugu xem lai 1a bac bé trén, da ndi néng danh nhau
véi Nhiém Thanh Vudng Ly Dao Toéng ngbi bén canh,
lam Ly bi mi mét mat. Vua thdy Kinh Dic bay ba lam
vay rat khéng vui va bé dd tiéc rudu ra vé.

Sau d6 Duong Thai Téng cho goi Kinh Dic dén va
ran day thang thin: "TrAim mudh cung khanh hudng thu
pht quy, chdn hung nude nha, sang lap co nghiép, nhung

51



khanh ci cay eong 1én mat, nhiéu 1an xtc pham ngudi
khac. Cha 1é khanh khéng biét chuyén Han Tin. Banh
Viét xua kia vi dau ma bi giét hay sao?" Kinh Dic nghe
néi giat minh kinb sg, tiy d6 v& sau tu tinh laj nhiéu.

Vua Dudng da ding bién phap "xét ¢d sol kim”. khong
truce tiép noéi rd co nguoi td cao Kinh Dic miuu phan ma lai
néu chuyén lich sit Han Tin, Banh Viét bi giét vi t6i muu
phan dé€ am thi néi ngdm cho Kinh Dic hiét néu khéng
chiu tu tinh lai s& gap két cuc bi tham. Dugng Thai Téng
dung cachnay vira canh cao dude Kinh Puc lai wira thé hién
duge tAm long vu i cia dang quan vudng.

CAM PHU NHAN KHUYEN LUU BI

Luu Bi thoi Tam Quéc c6 mét ba vg 12 Cam phu
nhan, tuy xuit thin ngheo khé nhung mat hoa da phan
xinh dep lam. Khi tran tha Tiw Chau, Luu Bi nghe néi
Cam xinh dep méi 1dy 1am vg. Sau nay ba vg ca 13 Mi
phu nhan sém mat, Luu Bi bén dé bat Cam lam chinh
thit goi la Cam phu nhan. Cam vén bam sinh my miéu,
nuée da nhu tuyét, Luu Bi thuong tit ngoai ciia s6 ngam
nhin cam thaynhu tuyét tu dudi anh triang, dam dudi
mé say ldm, ngay ca khi gip gian nguy phai bd chay
cung khong bao gio xa réi nhau. Du sao Cam la vg nén
yéu chiéu hét mitc nhut vay cling ching di nghi lam chi.
Sau nay c¢6 mét ngudi 8 Hd Nam dang hién cho Luu Bi
mét ngudi bang ngoc ché tao rat tinh xao, cao 1m gidng
nhu ngudi séng, sang long lanh, Luu Bi thich 1dm khéng
mudn roi tay, dat ngudi ngoc vao budng Cam phu nhin
dé ca hai cing dua sic khoe tudi. Ong ching phai lo
nghi viéc 16n vi da chi€m duge dat Ba Thuc va moi cong
viéc ndi chinh - ngoai vu déu da c6 thita tuéng Gia Cat
Lugng lo réi. Vi vay éng thudng viia ém ap Cam phu
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nhan vlta vui dua véi ngudi ngoe. Va éng con ludn mém
ndéi "Ngoc quy gia. duc nhu quin tu, dang tuwa hinh
nguai, sao laj khéne vui dia duge" dé bién bach cho viée
ham vui quén mat ¥ chi cua minh. Diéu d6 1am cho Cam
phu nhan hét stc buc boi. Khong phai ba ghen véi ngusi
ngoc ma 1a lo ngal ¢ thé nay thi lam sao khéi phuc
duge ¢d nghiép nha Han.

Cam phu nhan biét r6 Luu Bj phal trai qua bao
gian nan mdi ¢d thé td mét anh ban hang rong v
danhma chiém dudge dat Tv Xuyén, x4y dung nén
chinh quyén nha Thue Han. T4t nhién d6 1a diéu dang
vui mung nhung méi chi 1a buée dau, con can phan
dau nhiéu nita, vi k& hoach lic dau cua Luu Bi 1a
phuc hung nha Hén, diét Tao Thao, thén tinh Dong
Ngo, théng nhat thién ha. Nay thay Luun Bi ti khi lap
duge chinh quyén Ba Thuc dén nay chi ham mé choi
ngusi ngoe. tin dung bon tiéu nhan, § chi sa sut, dai
chi sap tiéu vong. con dau la 1y tudng cao ca bao trum
bén bién, khdi phuc nha Han. Cam phu nhén khéng
thé khong lo ngai. d& mAy lAn dinh dap tan ngusi
ngoc nhung s¢ Luu Bi khéng vul long, may lan dinh
khuyén can lai s¢ mang tiéng 13 dan ba khong tham
chinh, khéng tién néi thing. Sau nay ba dude linh
cam khéu g¢i ti ngudi ngoc méi nghi dén dién tich
thoi Xudn Thu "Td Han khéng coi ngoc 1a bau vat", ba
bén dua vao d6 lua 16i khuyén giai, mudn chuyén xua
néi chuyén nay, thuyét phuc Luu Bi.

Nguéi nude Tong thoi c6 dai duge vién ngoc quy
dem dang ting quan Chinh khanh nuéc Téng 1a Tu
Hin nhung Td Han khéng nhiing khéng nhian ma con
khéng thém nhin. Nguoi dang ngoc noi: "Ngoc nay got
gitia thanh hinh ngusi, 1a bau vat hiém cé trén doi. toi
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mdi dam dang ting ngai". Tu Han néi: "Ta binh sinh
van col khong tham 1a bau vat. Ong coi ngoc 1a bau vat,
nay dem tang ta thi ca hai déu mat bau vat. Ong thi
mat ngoc quy, con ta thi mat vién ngoc liém khiét". Ta
Han khéng coi ngoc 14 bau vat da duge coi 1a gial thoay
thoi Xuan Thu truyén tung mai vé sau.

Duing e Luu Bi dang hing thd nghe chuyén thi
Cam phu nhén néi thém: “"Nay Tao Thao, Déng Ngb con
chua bj tiéu diét, B& ha van mai mé ngoc quy, xin Bé ha
nhd cho dam ding va mé hodc déu sé sinh bién, khong
thé ¢t mai mé mai nhu vay".

Luu Bi nghe xong tram tu suy nghi, cudi cing da
vitt bd ngudi ngoc, lanh xa bon tiéu nhan, dée siic vao
nghiép I6n.

Tai sao Cam phu nhan thuyét phuc thanh cong?
Chinh 14 do ba da "xét ¢b soi kim", trude hét md dau
bang ké lai dién tich Tu Han khéng ham ngoc quy khién
cho Luu Bi say sua nghe chuyén, tusng chiing nhu ba
vg chi néi chuyén lich st nén tadm trang vui vé thoai
mai, khéng hé c6 phan cam va dé ching. Khi Luu Bi da
trit bo phong tuyén tinh than dang mudn nghe loi 1&
ngot ngao cua vo thi Cam phu nhan da néu bat van dé
khién cho Luu Bi bi kich dong chgt tinh con u mé, nhan
ra dung y ké chuyén cia vd, déng thoi cam nhan duge
131 vg néi 1a "thusce dz“ing da tat", nhan ré dung 13 ban
than suyt niia thi dé mat § chi. Do d6 ong lap tic ha
quydt tAm sta déi, vt bo ngudi ngoc, dubi bon tiéu
nhan, déc stc vao dai k& kinh bang t& thé.
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7. MUU AM THANH DUONG
(MUT CO KIN DAO, THANH CONG RO RANG)

Muu cta thanh nhan kin dao, got 14 Than. Thanh
cong ro rang gol 1a Minh, (sang t0, rd rang). (Thanh
nhan muu chi v Am. ¢d viét than; thanh chi v ducng. cé
viét minh).

Quy Céc Tt - Piéu 8 Thién xoa nan
Giai thich

Thanh nhan lam viée, muu mé quyét sach kin dao, nén
goi 12 Than. Thanh edng sang 1o, rd rang nén goi 1a Minh.

Binh luan

Cac bac thanh nhan 1am viéc dua vao "Tuc tri da
muu", trit tinh moi viée rat bf mat, du tinh chu ddo moi
yéu t&, khién d61 phuong 1am theo su sap xép ctia minh
ho#ic roi vao bay clia minh mi vdn bang hoang khéng
hay. Dén khi céng thanh danh toai, dai sy d3 hoan tat,
két cuc da r6, d6i phuong méi tinh ra. Trai lai néu dé 15
miii nhon, 1am viéc gi cing 6n 30 thi dau con 13 tri
thong tué.

Muu luge "Muu dm thanh duong” biéu hién cha yéu
& cac diém sau: 1am cai gia. dau cai that, dusng dong kich
tdy, bé ngoai 1am ra ve tap trung chi y vio viéc nay
nhung muc dich thuc su lai 14 6 ché khac, lam moét viéce
khac, khién cho d6i phuong khang kip dé phong.

Thoéi Chién quée, Tén Tan cAm quan ciu Triéu,
giai vav Ham Pan. Ong da khéng dem quan di danh
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quan Nguy dang vay khén Ham BPan ma lai danh thang
vao Kinh d6 nudce Triéu 1a Dai Ludng, bay binh tap kich
kinh thanh khién quin Nguy hoang sg voi riit vé ciu
nguy. do d6 Ham Dan dude giai vay.

Ung dung muu lugc

LUU BANG BAY MUU DIET PHAM TANG

Khi Luu Bang va Hang Vo tranh nhau thién ha,
Luu Bang da bay muu loal trit Pham Tang la muu si
chil yéu ctia Hang Vo, c¢6 tai thao lude cao sidu. Néu
khéong tri duge Tiang thi Luu kho ma danh bai dude
Hang V6 gianh 14y thién ha.

Mot 1dn Hang Vo sai st gia dén Dai ban deanh
quan Han khuyén Luu Bang ra hang. Luu ra lénh tiép
dal sd gia cua S8 Vudng Hang V& theo 1& nghi cao cAp
nhat nhu khi chu hiu xua kia tiép s gia. Luu con truyc
tiép din nhan vién nha bép mang thiic 4n thinh soan,
rugu ngon tdi nha nghi cua su gia.

Khi nhin thay sit gia cia S6 Vuong, Luu lam ra vé
kinh ngac, ngap ngung dung bude va trach ta htu: "Ta
tuéng A phu Pham Tang phéai st gia dén, té ra lai 1a su
gia ciia Hang Vuong. Sao cic ngudi khéng sdm cho ta
biét?". Ta hitu véi lui ra. Luu bao nha bé&p: "Don vé hét".
Sau d6 nha bép mang lai mdt mam cdm rat don gian,
khéng ¢6 thit ma ciing chiang cé rugu, Luu Janh nhat néi
véi sU gia: "Xin moi” réi di luén, cach phan biét déi xu
cua Luu lam cho st gia bi nhuc nha ghé gém, ngugng
qua hoa gian, bé ca 4n ma ra vé ludn.

St gia tau trinh Hang Vo tinh hinh xay ra. V6 vén
tinh da nghi, nghi bung: chiac Pham Tang ¢6 quan hé di
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lai vé1 Luu Bi. Hom sau Pham Tang dén gap Hang Vo
khuyén nén gap rit tién cong Huynh Duong. Vs cudt
nhat n61: "Cé 1& 6ng va Luu Bang muén dat bay hai tol
hay sao? Ting khéng rd dau dudi cdu chuyén, nghe vay
bén cdo ldo vé queé, trén dusng di. viia mét vira gian. d6
bénh chét ngav.

Luu Bang bay mdt k& nho, muu 4m thanh duong.
kKhong ton mot ly ty ste lue da loai trit dude Pham Ting.
Trude hét 6ng bd tri canh tudng gia: tiép dai trong thé
st gia cia Pham Tang, lanh dam d61 xii véi s gia cua
Hang V6 khién Vo phan doan sai ldm: chac chan Tang
da cau két vdi Luu Bang, cudi ciing da ¢6 hanh vi lam
loi cho Luu: khéng tin Pham Tang, déng ¥ cho Tang lui
vé qué.

BAC THG KIM HOAN POI NC BAN

Dan gian truyén tung mdt ciu chuvén sau: Tai
Truong Gia Loan ¢6 mdt bac thg moc ho Truong tinh nét
phie hau, that tha. Vg bac chét sdm, kho khan lam bac
mé6i nudi ndi hai con trai khén lén. Khéng negd khi
trudng thanh roi ching chi cham lo vg con va coi bé gia
chi 14 mot ganh nidng phién toai. Bac tho kim hoan
Vuong Thiang Dic - ban cii cua bac Trudng, biét tinh
canh ban nhu vay di nghi ra mot muu ké gitp ban.

Bac Vudng trudc hét dén nha ngudsi anh, viia vao
cia anh ta da hoi bac dén c6 viée gi. Bac Vuong tra 1oi:
"T61 dén tim bd anh doi ng day". Anh ta néi: "B chau
dang & nha chi em. Ong cu ng gi bac a”".

- Trude day 6éng cu van thué tdi lam d6 bac hd.
ching tdi quan hé véi nhau nht anh em moét nha. ching
néi chuvén céng sa lam gi, nhung nay ting qua téi phai
dén xin it tién chi diing day.
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Vg ngudi anh nghe noi dén vang bac dé mit ngay.
voi hot:

- Bac oi. bd chau thué danh bao nhiéu bac?

- Oi cha. chi 30 lang. kbi 50 lang, c6 khi dén..
nhiéu 1am khéng nhd hét. Thé éng gia khong not gi vé
cac chau a?

- Khong a.

- Ong lao sao hep hot thé nhi? Van chua hé ra véi ai.

Sau dé bac Vuong vdi dén nha ngudl em, vd chong
nguosi anh thay vay Jam sao yén tam dude, voi di theo ludn.

Bac Vusng t61 nha nguci em. thay noi bac Truong
di vang, bén gia vd gian di néi:

- Than la than, tién la tién. C6 tién 14 quén ban
nghéo roi. Pinb trén ng ha?

N6i xong lai ké lai chuyén bac Truong thué danh
d6 bac cho ngudi em nghe. Anh ta héi:

- B6 chau danh nhiéu dé bac thé dé lam gi?

- Ong cu néi dé dau di dudng ldo sau nay. lo ngai
con cai khéng dn ¢ hiéu thuan.

Bac Vuong buéc ra khoi nha chd em, biét chac hai
cdp vd chong anh em nha dé thé nao ciing rinh nghe
trom bén néi: "Cit tham cai chén 1a hong réi. Chi ¢6 hai
chén rugu da khong git dude mém miéng néi ra hét moi
tAm tu cua éng ban gia. Dang trach qua". Noéi xong con
tu va vao mit hai cai that dau.

T d6 hai anh em ho Trudng hét stic chaim nom bg
gia, hiéu thuan 1ldm. Cé lan con cai héi chuyén danh d6
bac, bac Truong déu néi khéng ¢6 nhung chung dau c¢é
tin. cho rang b6 git kin. dén khi éng gia chét rdi ciing
ching thdy vang bac dau.

Béac Vuong da 14y 1y do udng rugu qua chén ma dé
16 bi mat, van dung "muu kin ddo, thanh céng rdo rang"
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khi&n con bac Trudng tin 13 thuc: bd ¢6 mot mén tién lén
lam. Do d6 da khdi dong duge tinh tich cuc an 6 ¢b hidu
v61 bd gia.

SUVOROP RAN DAY BON CONG TU NHA GIAU

Suvorop 14 nhi guin su kiét xuat va 1a danh tudng
ctia nudc Nga thoi thé ky 19, mot doi chién diu, da ting
trai qua hang trim tran. Tuy xuit than quy téc nhung
ong hét stc quy trong nhung ngusi qua ren luyén gian
kha, nhé vao thue tai clia ban than ma nai 1én. Ong rat
ghét bon cong tit con nha quyén quy chi dua vao gia thé
ngao man lén mat, vé hoc vé tai.

M6t 1an cap trén chi dinh mét con em xuét than
quyén quy & Petesbourg dén phuc vu dudi tudng
Suvorop. Vita dén ndl anh ta da tu § téi chd Suvorop.
Anh ta mic bd dé hao nhoang, ngudi day mii nuée hoa.
Viia nhin thdy Suvorop, anh ta chua kip néi gi da dua
ra mot tdi 16n qud bidu lam lé ra mat mong dugc
Suvorop quy mén.

Suvorop mdi thay cau cdng tu véi cdch dn mic va
tac phong nhu vay da khéng hai long. Theo 6ng quin
nhan phai ¢é tu thé dinh dac, 1& ra mit thuyc sy cé gia
tri cla quin nhan phai 1a phdm chat tot dep guong mau
va tinh ky luat, ding cam, ngoan cuong va chiu dung
gian kho chd khong phai 14 qua bidu cao cip.

Ong quyét dinh day cho chang céng tit nay mot bai
hoc @8 anh ta hiéu thé nao la quan d6i, thé€ nao la quan
nhan va tac phong quan nhan phai nhu thé nao. Thé l1a
dng bao cAu &m d6 ciung phi ngua v6i éng. Cau am
suéng qua cho riang minh da giy dugc cam tinh véi
Suvorop, dugc cudi ngua di theo vi danh tudng ctia nude
Nga la mot viée dau phai dé dang ma cé dude. Anh ta
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vol néi: "Xin cho phép téi di thay quan ao. tdi sé dén
ngav day a".

Suverop gio tay ngan anh ta lai; "To1 vé1 anh dang
trong gid lam viée, dang lam nhiém vu con dau thot gian
thay quan ao. Cap trén bao di 1a phai di ngay”.

Cau Am danh phai lén ngua di véi Suvorop. Hai
nguoi phi ngua di moét thot gian dail. Xem ra ciu dm <
quay to. bo quan Ao hao nhodng cla anh ta lam sao chiu
noi su co sat trén lung ngua, cudl clung quan o va tat
déu rach buom.

Suvorop di ran day cau a4m con nhia gidu quen
rong chaol phu phiém nhu vay d6.

Trong cude sbéng, c6 nhidu cach ran day, khién
triach ngudi khae, dang cach nao la tuy theo tiimg nguai
ma chon cach thich hgp nhat. C6 ngudi thich hop véi
cach néi thang true tiép, c6 ngudi phai dung cach vong
vo uyén chuydn méi lam ho dong long. Néu Suvorop
thing thimg 1én 16p v6 mat thi chic chang cong tu sé
&m 1c trong long, khau phuc tdm bit phuc. Vi vay
Suvorop ¢ than nhién nhu khéong, dang thai d6 than
tinh bao anh ta ci di ngua vé1 bd quan 4o hao nhoang
khién anh ta vé6 cing khén khé, khong cidn néi ma ciing
rin day dudc anh ta, khién anh ta phai nhé doi.

SAY RUGU NOI THAT

Nam 1936 Tham muu trudng An Dao Cudng dén
ché Quan Dong Béc dang dong tai Tay Béc. Ong ta von
la si quan tuy ting cia Tudng Giéi Thach, dén Tay Bac
thuc t& 14 dé gidm sat Quan Déng Bic cua Trucng Hoc
Luong. Hin y vao thé Tudng Gidi Thach vénh viao lam.
Cac tuéng linh Quan Péng Bac rat bat binh nhung chi
dam gian méa khong dam not thang.
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Sau khi Dao Cudng dén nham chice khong lau. cac
si quan QuAn Déng Bic. Quian Tav Bic va Quan déi
truc thudc Tudng da lién hgp té chic tiéc lién hoan tai
chidu dat s6 6 Tay An. Trong khi ¢chi khach dang uéng
rugu chuyén tro vui vé thi QuAn doan Trudng Quan
doan 67 Vuong Nhat Triét nén ra rugu roi vit chén,
loang choang di lai. Mo1 ngusi thay Vuang say qua dinh
diu ra ngoal nhung 6ng ta gat ra néi 1é nhé giong say
rugu: "“Khong duge kéo t6i, dé toi néi vai cau da... Qué
huong ching ta vén 6 Pong Bac nay bi giic Nhat chiém
mat rol. Chiing téi da tx Pong Bic dén Hoa Bac. Hoa
Trung va nay thi dén Tay Bic, dudng xa ngan dam, chi
co mot nguvén vong la tro lai qué cii. Al ngo chién tran o
Thiém Tay bi ton that 16n khéng duge bo sung, gia dinh
liét s1 khoéng dude trg cdp, dan chung luu lac tit Dong
Bic dén Tay An khéng dude mét chut cltu t& ndo. Canh
ngd cua Phé tu 1énh Trudng Hoc Luong lam ngudi ta
phai dau 1dng, méi thang chi duge Trung uong (Tudng
Gisi Thach) cAp cho 10 van déng, éng la Phé tu lénh
phu trach toan b vdn dé quan su ma con thua phu cip
ctia mot su doan trudng 12 Ho Ton Nam, mbi thang ong
Hé dugc cap 12 van déng, 61! Tham hai qua!..."

N6i roi 6m mat khée hu hu, tran tré nuée mat. Cac
tudng linh cia quan Péng Bic du tiéc déu phan uit,
budn rdu. An Dao Cudng rit ling ting, ching biét dsi
phé ra sao. Trén duong vé nha, Vuong d6t ngdt hol vién
s1 quan tuy ting: "May thay tao dién man kich d6 thé&
nao". Vién tuy tung kinh ngac, sau chot hiéu ra va néi:
"Ho4d ra la Quan 18n gia say, dién hay that. Khéng
nhiing ngai thay mit cho quan Pang Bic chung ta phat
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biéu ma con bay to dude tdm tinh hét sdc Am Ge cua
Truong Phé Tu 1énh".

An Pao Cuong la s7 quan hau can than tin cua
Tudng, y vao thé Tudng ma vénh vao, nhung Vuong
Nhat Triét di gia say, “muu Am thanh duong”. néi ra
nhitng diéu von khong thé néi. bic 16 tAm tu oan han
ena quan Déng Bic, lam rd mot s§ mau thuan von
khéng thé cong khai hoa.
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8. TU VIEC NHO SUY RA VIEC LON

Tuv khong biét sy viée ngusi khac, nhung suv tu
cidl nhd sé& biét cai 16n. Di sau vao 1dng dé61 phuong. do
doan tai nang. ¥ d6 cua ho,. ding din khéng sai, nhu
Hau Nghé ban tén bach phat bach tring. nhu ran Ding
X& di dép 1a an chac.

(Tuy phi ky su, kién vi tri loan. Nhuge thaAm nhi cu
ky ndi, lugng ky ning, xa ky ¢ di. Phu ung bat that,
nhu Pang xa chi sé chi, nhude Nghé chi dan that).

Quy Céc Tt - Diéu 2 Thién Phan tng

Giai thich

Tuy khéng biét 6 viéc 1am cia dé1l phuong nhung
cd xem xét ky cac chi tidt trong 16i néi ciia ho thi c6 thé
phat hién ra cac didu hiéu phat trién bién hoa cua su
viée. Né&u dung phuong phap thich dang thi ¢ thé giong
nhutham ti chui sdu vao tran dia doi phuong, bat luan
]2 danh gia tai nang hoic ¥ d6 ciia ho déu rat phu hop,
khéng hé chéch choac, khéng hé sai léch, giong nhu con
rdn Pang Xa da dép 1a tring, giéng nhu Hau Nghé ban
tén bach phat bach tring.

Binh luan

O day Quy Coc T da néi dén ky thuat so sanh,
suy luan, tir cal ca biét tim ra cai chung, tif cai bt roi
tim ra cai chua biét. Cai nho 14 chi mam mong su vat
hoac 14 nhing cai ma ta da biét, da nidm dudc. Dua vao
d6 ma suy luan sé c6 thé phat hién ra nhiéu cai khac
nua tugng tu.
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Ngudi xua noi: nhat diép tri thu (nhin mét chiée 14
roi biét mua thu sé& dén). Van su van vat trong thé gidi
khach quan déu cé mdi quan hé giang git véi nhau. Su
hién dong cia mot sy vat nay sé dung tél mot sy vat
hitu quan khae. su bién dong cia mét phuong thic nao
d6 ciing s& dé€ lai didu vét nio do. Dac biét 1a nhiing su
vat cung loal tuy ¢6 khac nhau rdt xa vé hinh thai biéu
hién nhung vé thuc chat lai ¢6 cho gidng nbau ¢ néj
dung cht y&u. Hiéu r6 dao 1y nay la sé hiéu duge tu
tuong muu luge "TU viée nho suy ra viée 16n”, dua vio
d6 ma du doan xu thé phat trién cta sy vat va su bién
déng hinh thai tuong Jai cta né.

Tat nhién ngudi van dung muu Juge nay can cé tri
tué hon nguoi, giél suy luin. gidu niang lue tu duy logic
triru tugng. Cé6 nhu vay mdéi nim duge dét pha khau,
chon ra cac d4du hiéu nho bé lién quan chat ché vdi ban
chit su vat ma hanh déng, dung cach suy luan tif ngoii
vao trong, tit cal nay suy ra cai khac, tit cai sang to suy
ra cai t61 tam, ndm dude thuc chat van dé.

Ung dung muu luge

1O BAN PHAT MINH RA CAI CUA

L6 Ban 14 "nghé nhan” théi Xuin Thu cua Trung
Quéc. C6 mdt thoi gian 6ng thudng xuyén lén nui cao
tim g6. Trén dudng di éng thdy the thuyén rat tén sic
dung riu don gb nén suy nghi tim cach don gb thay riu.
Y nghi nay cit 16n vdn trong dau e éng rat lau.

Mot hém Ld Ban lai 1én nii, khi leo lén mot doan
dudng déc nguy hiém, éng chgt cAm thdy nhu ngén tay
bi mdt vat gi d6 cta vao chay mau. Nhin ky th) thay
trén suon déc c6 mot Joa) bui cd, trén bul ¢o con vuong
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mau. Ld Ban tic lam. diung viing chan réi da vao bui ¢o.
nhu bi dién giat, 1.6 voi vang co chan lai.

Cai gi da lam cho Lb kich déng nhu vay? Thi ra
viée nay lam cho éng nhé lai chuyén may ngay nay dang
suy nghi nat oc vé cach don ciy. Mot bui co nho nhu vay
¢ thé cua duge da thit thi ta ciing sé ¢6 cach don cay dé
dang. L6 vui ve quén ca dau, cdi minh quan sat ky bui
co, thay trén cac 14 ¢o ¢6 hang rang cua, chinh né 1a thi
pham da cda dut da thit ong. T viée nho suy ra viéc
16n, 6ng nay ra y nghi: Ta sé lam mdt manh sat ¢é rang
nhu vay dé dén ciy. nhu thé c6 phai d8 ton suc khong.

Theo y tudng dé. Lo Ban dia 1lam ra chiée cua dau
tién. Qua dung thi, qua nhién hiéu qua rat tét. Cho dén
nay tho moc van sit dung chiée cua do L6 Ban sang ché.

XEM SAC MAT BAT DUGC TUGNG CUOP

Thoi vua Pao Quang nha Thanh, Hoang Ich Trai
lam Tri chdau chiau Nghia Minh tinh Giang Tay. Dia
phuong ¢6 mot tén cudng hao rat thé 16, dn néi khinh
bac, Hoang dam ra nghi ngo han.

Mbt lan 6ng lam nhu tién thé di dudng ré vao nha
tén cudng hao, phat hién thiy trong nha han cé thu hoa
va nhiéu ¢b vat nhung bay bién lung tung, lai cang sinh
nghi. Ong con thay trong nha ¢6 mot phu nit bé con, mat
buén rudi rugi. Hoang bén diung tiéng dia phuong hoi:
“Chi di, 1am sao ma u uit thé?”. Chi ta nghe hoi, tai
xanh ca mat. Hoang lai néi: “T61 biét xem tudng ngudi.
Lai lich ctia chi rat khéng binh thuong. Chi ¢c6 muén téi
né1 cho ma nghe khong?”. Chi ta véi ngude mat nhin vao
nha trong, mat xam nghoét, chay nuéc mat nhu sip
khoc. Hoang thay thé voi néi: “May ma téi chua néi diéu
xAu vé chi. Téi di day”.
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Hém sau Hoang thét khach. tén cuong hao cling ¢6
mat. Khi thay han dén, Hoang bén mai vao budng riéng,
néi d6i cau déi treo trong nha han hay lam, ngudi viét
lac khoan & cau déi 1a thé nao véi han. Ong con néi cudn
sich dé trén gia sach nha han 1a ban goe, quy hiém lam,
trén sach cé déng diu vay la dau cua ai vay. Liic d6 tén
cudng hao tra 10t ap 1ing, to ra hoang loan. Hoang thét goi vo
s1 bit ludn hén, ti€p d6 6ng cho goi ca ngudi phu nit bé tré
em 3 nha hén lai, qua xét hdi moi viée déu ré rang.

Thi ra da lau trudc ddy ¢d6 mot 6ng quan ngudi
Quang Dong vé qué di qua ho Phién dudng thi ca nha bj
bon cudp giét hai chi cdn mat cb con gai bi mat tich. Vu
an nay da qua 18 nam ma chua xac dinh duge. Tén
cuong hao nay chinh 1a tuéng cudp. ngusi phu nit chinh
14 ¢b6 con gai vi quan no. Héom dén céng dudng, chi da
khéc subt mudt té cdo tén cudng hao, cudi cung vit dia
con do chi va tén thi dich nay sinh ra va dap dau vao
thém da tu sat.

Sau vu nay nhiéu ngudi ca nggi tal ning pha an
cua quan Chau Hoang Ich Trai, hdu nhu da giit kin dao
khong hé boc 16 g1 nén pha duge mot vu 4n lich stt.

Tht doan pha an cia 6ng Hoang vén khéng cé gi than
ky, ching qua 6ng chi giéi doAn xét qua sic mat, ti viéec nhd
suy ra viéc 16n, néu ra vai cau héi taj sao 1a c6 thé phat hién
duge cal ma ngusi binh thudng khong thiy, nghi dugce cai
ma ngudi binh thudng khong nghi dén.

POAN XET BO THAT BO GIA

Khi nha tu tudng triéu Téng Trinh Canh lam
Huyén lénh huyén Tan thanh o Trach Chau, trong
huyén cé mdt ngusi nha giau ho Trudng, bd mdi chét
khong lau. Dot nhién ¢6 mdt cu gia tu xung 1a bd dé cua
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Truong dén cung ¢ véi Truong. Chud nhan rat nghi ngo
bén dua cu gia dén cua quan xin xem xét that gia.

Tai cong dudng. Trinh Canh hoi cu gia tinh hinb
ddu dudi ra sao. Ong cu néi ban than 1a thav lang. di
hanh nghé ¢ xa lau nam. Vo ¢ nha sinh con trai. cia
nha nghéo tung khong nudi ndi con mdi dem cho nha ho
Trudng. Ban than cu gia lie dau khong biét. sau khi tro
vé qué quan mdi ré6 chuyén nay tudi gia siic véu khong
nol nucng tua maéi xin duge nhd cay. Cu con néoi mei viée
déu c6 ghi trong cudn sach thudc.

Trinh nhan sach md xem thay cé ghi r6 36 nam
trudc vao ngay... thang... ¢6 mot ngusi dan ba mang
mot em bé mang dén cho nha cu Truong. Trinh doc qua
da thay rd mdt phan su thit bén ¢6 y hoéi Trusng nam
nay bao nhiéu tudl, anh Truong tra 161 ding 36 tuéi.
Trinh lai hoi: “Né&u bé anh con séng thi nim nay bao
nhiéu tudi”. Truong bam: “76 a”. Sau @6 Trinh ndi véi cu
gia: “Anh Truong nam nay 36 tudi, b6 anh ta néu con
séng 76 tudi. Khi vo 6ng mang con cho thi b anh
Truong méi 40 tubl. Vay tai sao trong sach thude lai ghi
12 “Cu Truong?”. Moi viéc ghi trong sach déu la gia tao
sau nay mdi viét, ding chua?”.

Cu gia giat minh, khéng dam cii, danh phai thu
that minh khéng phai 12 bd dé anh Truong. Dén day vu
an bd gia bo that di dude 1am rs. Trinh d3 “tu viée nho
suy ra viée 16n” vach rd mit tén lita dao.

LAM SAO BIET TRUSC PUCGC TIN. ANDROPOP CHET

Duden da timg lam phéng vién trudng tal Mockva
cua biao Washiton Post — My. Mét ngay dau nam 1984
6ng di dua mot tin vé toa bao lam chian déng thé gidi:
nha lanh dao Lién X6 Andropop di ta thé. Tinh hinh
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Lién X6 lie d6 van binh thudng. khong ¢6 g thay d6i 16n
nén CIA, sd quan My tu Lién Xo va Bo ngoa) gao My
dén kiém tra lai tin nax va to v ngbi nga. P& than trong.
tin nayv da duge dang ¢ wang 28 1t duge mol nguai cha v,
Nhung may héom sau. cio phd cua Lién Xo da ching
thue tin cia Duden. Sau vide nav. cac to chice tinh bao
cua Lién X6 va nhiéu nude déu ned rang Duden da mua
V61 14 cao tin tlce cua mot quan chiic cao cdp Lién Xo.

Sau khi nghe Duden ké Lai qua trinh nghién ctu
phan tich dua ra tin nav. moi ngust déu bai phuc su
nhay cam théng tin va tal niang quan sat tinh vi cua
ong. Qua trinh phan rich cua Duden nhu sau:

- Andropop dia khong xudt hién comg khar 173
ngay. may ngay gan div thudng ¢ tin dng khong khoe.

- Tiét mue tivi to1 hom d6 di dung han nhac trang
nghiém, gidng nhu nhac tang 1& ¢6 dién thav cho ban
nhac Thuy Dién trong chuong trinh cq.

- Quan chiie cao cap Lién X6 Ligachep trong mot
lAn né1 chuyeén trén VTTH toan qudc da pha 1é khong
g 161 tham hoi ste khoé Andropop nhu tap quan ci.

- Khi Duden 1ai 6 to di qua tru sé Bo téng tham
muu va Ban d® ngoai TW Dang phat hién thay nhiéu
cia s trude day khéng ¢6 anh dén dién nhu thuong 1é

thi nay hang tram gian phong déu sang trung.
' Duden da lién két cac hién tuong d6 lai, cudi cuing
dua ra két luan: Andropop da chét..

Moi su viéce trén doi nay déu ¢é lién hé véi nhau.
Su bién déng clia mét su var nay cb thé tac dong dén cac
su vat hiu quan. Ché cao siéu cua Duden 13 ong da
khéo lién két cac nhan t6 hiu quan, td viée nho suy ra
viée 16n. thuan gié bé mang. vach ré duge didu bi an.
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FULTON PHAT MINH TAU THUY

Tau thuy chayv bang hdi nude xuat hién da mé ra
mot thol dai méircua nganh van tai duong thuy. Vide
phat minh ra tau thuy khdl neudn ti mét phat hién
ngiu nhién cua nha phat minh My Fulton.

Mot lan cau bé Fulton ngdi chol trén mot chiée
thuyén nho. Mat hién vén tinh, séng lang gid ngung,
mat trai chdi chang. Hai ¢chan eau dé tran khua khoiing
dudi nude, bat gidc chiée thuvén tir tU roi bén. Fulton
chot nhan ra mét dao 1y: chan minh khua vao nude cé
thé day thuvén di. Rdi cau lai nghi xa hon: néu 1ap banh xe
chan vit vao hai man thuyén thi phai chang cling c6 thé day
thuyén di? V& nha cau lav van gb Jam thanh hai banh xe
chan vit, 1ap vao hai bén man thuyén. nél hai banh chan vit
bing mét truc quay lam chuyén dong chan vit, qua nhién
thuyén di nhanh hon khi dung mai chéo.

Theo ¥ tudng d6, sau niay Fulton da lap déng co hoi
nude vao thuvén. Nam 1807 chiée tau thuy chay bang
hei nude dau tién trén thé giéi mang tén Claymond da
duge ché tao thanh céng.

Fulton s3 di phat minh ra tau thuy m&u chét la
nho vao tu duy suy tit viéc nho ra viée 16n, ti viéc nay
suy ra viéc khac.

THUC NGHIEM DIEU DAN DIEN CUA FRANKLIN

Franklin 1a nha chinh tri, nha khoa hoc, nha ngoai
giao néi tiéng cia My. Thuc nghiém diéu dan dién cha éng
da lam rang danh Franklin. LAn thuc nghiém d6 khoi
ngudn ti y tuong tio bao siang tac linh hoat ctia éng.

Mot hom trong phong thi nghiém, dng dé mAay binh
dién néi tiép v6i nhau. nap thém dién lugng d€ phong
khi can dén. Khi éng dang mai mé lam viéc thi ba vg cé
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viéc vao phong, do di vo1 nén da cham vao coc kim loa)
trén binh dién. Mot tiéng nd xé tai, mét tia hia dién loé
sang. ba ngd lan quay, mat may tim ngat, bat tinh.
Franklin kinh hai nhin cdnh tugng trude mat, ci Juén
miéng ty trach minh: “T61 gy ra tai hoa mat rdi”. May
ma ba vg ong khéong bi mat mang vi dién giat.

Tai éng mat ngua, bhiét ddu chang phai 1a phuc?
Franklin cham nom bén giudng vg, 4n han nghi mai vé
tinh canh xay ra. Chgt 6ng nghi ra ba bi dién giat cing
gic')'ng nhu dién giat trong giéi ty nhién. Ong linh hoat
nay ra nhiéu suy nghi vé hién tuong dién trong sdm sét.
Vai ngay sau éng phat biéu trén tap chi 6 London bai
luan van nhan dé “Ban vé su giéng nhau gita dién sam
sét trén troi va dién nhan tao”.

Dé ching minh thuc nghiém ctua minh, sudt dém
ong da lam thuc nghiém diéu-dan dién chan déng gidi
vat 1y toan thé& gidi.

Cung mot nguyén 1y ¢6 thé bidu hién trén cac su vat
khic nhau va nhit dinh ¢6 ché gidng nhau. Franklin 14
nguoi chiu dé tam suy nghi, khéo suy tir viée nho ra viée 16n,
ti1 cal bé ngoai suy ra cai 4n kin bén trong. Do d6 éng da
phét hién ra bt#n cua dién sdm sét.
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9 . CHIEU NAP RONG RAI NHAN TAI

Danh gia tai ning, chiéu nap ke si gan xa. Dinh rd
thé thai ma xu tri, xem xét cai déng cai di, phan biét cal
ding cai sai, cai 4n ¥ trong ngdn ti, biét dude tai ning.
C6 muu ké giai quyét an nguy, dinh rd ké than ngudi so.
Danh gia xem xét, c6 tal nang thi chiéu md, tim kiém,
st dung. (Pham d6 quyén lugng nang. sé di trung vién
lai can. Lap thé nhi ché sy, tat tién sat déng di, biét thi
phi chi ngii, kién ndi ngoai chi ti, tri hitu vé chi sd.
Quyét an nguy chi k&, dinh thin s6 chi sy. Nhién hau
mai quyén lugng chi, ky hitu 4n quat, mai kha trung,
mai kha cau, mai kha dung).

Quy Céc Tz - Piéu 5 Thién Du db - khéng ché’

Giai thich
Dinh gia ddng muu luge cla d6i phuong, nam
dude tii ndng cia hg, chidu md réng rai ké si gan xa.
Phai dinh ré tidu chudn danh gid-dé phin biét dugc
nhan tai. Truée hét phai quan sat diém giong nhau va
khac nhau giita d61 phuong véi ngusi khéc, phin biét
cai thuc cai gia trong ngdn tit cia d61 phuong, phat hién
161 néi va noi tAm cua ho ¢6 nhat chi véi nhau khéng, ¢
tai ning giai quyét chuyén an nguy cua qudc gia khéng,
¢6 xac dinh gan gai ké hién tai xa lanh bon ti€u nhan
khéng, sau d6 mdi danh gia téng hdp d6i phuong. Néu
dung 12 ho ¢6 tai kinh bang t& thé thi sé chiéu nap, tim
kiém va giao phé trong trach.
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Binb luan

Thanh bai ciia sy nghiép do con ngudi quyét dinh.
T ¢6 chi kim. ¢ Trung Quéc va nude ngoal. nhiing
ngudi lap nén dal nghiép khéng ai 1a khdng coi trong
nhan tai. Kinh t&€ cua cac nude phat trién sé di thinh
vuong la déu c6 lién quan dén viéc si dung nhan tai.
Sau Dai chién 11, My ¢6 chinh sich mua chudc nhan tai
véi gia cao, tra luong hang nam tir 1,5 dén 4 van USD,
hon nita My lai 14 trung tAm khoa hoc thé giéi, do dé da
chiéu md duge hang loat nha khoa hoc, ¢d ca ciac nha
khoa hoc nhu Einstein cing kéo dén My. Diéu dé da c6
tac dung 16n thic diy kinh t& My phat trién. Mot quéc
gia con trong ké hién tii nhu vay hudng chi cac nganh
khac sao lai chang lam theo? B4t ky su nghiép nao, chi
¢6 thu nap réng rai nhan tai méi c6 thé nhanh chéng
phat trién.

Nhung lam thé& nao dé thau tém va l¢i dung duge
nhan tai. Quy Coc Tu da dua ra mét chuén téc cd ban
dé thau tém nhan tai: “Xem xét cai dbng cai di, phan
biét cai ding cai sai, cal 4n ¥ trong ngén ti, bist dudgce
tal nang. C6 muu k& giai quyét an nguy, dinh ré ké than
ngudi s¢”. Dua vao d6 dé xem xét danh gia d6i phuong
c6 tai ning kinh bang t& thé hay khéng ma st dung.

Nhan tai duge chiéu nap roi méi chi la bude md
dau. Muén diing dude nhan tai, dung dude tot va thich
dang thi ngudi lanh dao phal ton coéng suc diéu tra
nghién cltu, quan sat khao sat, sip xép bd tri, dit nhan
tai vao vi tri thich hop nhit véi tai nang va tinh tich cue
cia ho, nhu vay méi ¢6 thé phat huy hét tac dung cia
ho khién cho su nghiép phat trién thuan lgi.

72



Ung dung mutu luge

DUNG Y MUA PAU NGUA CHET

Vua nuée Yén Ja Khoai nhusng ngoi cho Té tudng
Tu Chi. Td Chi lam vua 3 ndm, nude Yén dai loan. dan
chiing oan gian, Té thita co tién cong. Yén dal bai, Tu
Chi bj giét hai. Hai ndm sau_dan nudc Yén tién cu con
cta Khoal 1am Quéc vuong, dé 1a Yén Chiéu Vuang.
Chiéu Vuong quyét tdm chidu mé nhan tai. cai
cach chinh tri, phuc hung quoc gia. Ong xin Quach Quy
chi bao cdach lam thé nao dé chiéu nap nhan tai tra thu
mide Té. Quach noéi: “Tai nghe noéi thai ¢d dal cé6 mot vi
quén vuong chiu bd ra nghin vang dé mua thién 1y ma.
Qua 3 nam van chua mua duge”. M6t quan hau can néi
véi nha vua: “Xin dé ké ha thin nay di mua ngua”. Quéc
vudng dong ¥. Tim kiém 3 thang méi thay mét con thién
xuong 1y ma nhung ngua di chét. Vién quan hau bén
mua dau ngua chét véi gia 500 lang vang mang vé
trinhvua. Quéc vudng ca gian noi: “Ta cAn ngua séng,
mua ngua chét 1am gi? Thé 14 mat toi 500 lang vang”.
Vién quan hau néi: “Mat con ngya chét ma phai tén 500
lang ving mdéi mua dude cai dau huéng chi 13 ngua
séng. Nhu vay nhat dinh thién ha sé biét bé ha khong
tiéc nghin vang mua ngua, thién ly ma sé dugec mang
dén ngay cho ma xem”. Qua nhién khong dén 1 nim da
¢6 ba con thién 1y ma dude ding vua. Quach lai ndi:
“Nay néu bé ha mudn thau nap nhén tai, xin hay bat
dau tit ké ha than nay. Ngusi nhu ha than ma con dude
trong dung thi chic sé khong thiéu gi ké si tai can ti xa
nghin dam ciing kéo dén”.
Yén Chiéu Vuong tiép thu dé nghi cua Quach Quy,
thé hién su coi trong nhén tai bing hanh ddng va cach
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lam thuc té. xay dung cho Quach phu riéng va ton
Quéach lam su phu. chiu nhin minh hoc tap ke si. tao
cho ho ¢6 diéu kién va cd hdi phat huy tai ning. két qua
da dav lén mot lan song ke si dua nhau kéo téi nude
Yén. Trong s6 d6 ¢6 nha quan sy Nhac Nghi nude Nguy.
nha Am Dudng hoc Trau Dién nudc Té. Nude Yén hung
thinh, trd thanh mot trong That huing thoi chién quéc.
Sau nay da rua dude qudc si danh cho nude Té dai bai
chi con lai hai thanh don doe.

Bf AN VQT TIEN CUA XUGONG DUOC BACH VAN SON

Trude nam 1984 trg 1y Nghién citu vién Mai Phéng
cua Vién Nghién ciiu duge liéu Thugng Hai da duge
xudng dudec Bach Van Son mugn dung. Sau nay Mai
cam thay xudng d6 coi trong tai ning cua minh nén da
tu nguyén xin diéu hin vé lam viéc & xudng nay. Nao
ngd troi xanh mua gi6 that thuong, con ngusi phic hoa
khé ludng, dung lic Mai vé Thugng Hai lam thu tuc
diéu dong thi bénh ung thu tir 8 nim trude tai phat,
bénh tinh tram trong. Phia Thugng Hai dién cho xudng
Bach Van Son néi: “Dong chi Mai Phéng bi tai phat ung
thu, bénh da di can, quy xudng con nhan déng chi dé
khéng?”. Lanh dao xudng lap tic kién quyét tra loi:
“Viéc diéu dong dong chi Mai Phéng 1a do hai bén chiing
ta da thoa thuan, tha tuc da lo lidu thoa dang, dong chi
Mai da 132 ngudi cua ching téi. D ¢6 phai dung cang
ching t6i cling quyét khiéng déng chi Mai vé day”.

Mbt s6 ngudi khong hiéu, nhan mot ngudi bi ung
thu dé 1am gi? Diing vay, néu chi st dung tri thitc nhu
mot cong cu thi khéng can nhiing ngudi 6m dau nhu
thé. Nhung giam déc xudng Bach Van Son 1a Bé Quan
Héan 14 ngusi khéng chi diing nhén tai ma con quy trong
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nhan tai. vi vay éng khong hé dao ddng va néi: “Nguai
xua ho ra 1000 vang dé mua xuong Thién 1y ma. cha lé
ching ta khong lam duge hay sao? Dling ¢d x4t rudt
phai tiéu tién, cing ding co thady déng chi Mai dén lam
viéc 0 xuong ta chua ldu ma con can thay céng hién cua
dong chi d6 cho dat nude may chuc nam qua’.

Thé 1a Mai Phéng nam cang dén xudng Bach Van
Son. Do bénh nang nén xuong dua ngay dén bénh vién
Nam Phuong. Giam déc Béi té chitc ngusi lam hé Iy,
hang ngay cd 4-5 ngudi luan phién cham séc. Dong thai
tim moi cach mua thudc ngoai va thudc bd cao cép.
Ngoai ra con mang dén nha Mai 16 sudi kbi than, qua
banh va hoa tugi.

Mai Phéng cam ddng 1dm, phat huy tinh than con
nude con tat, kién quyét yéu ciu lanh dao cho thanh lap
td nghién ciu tinh ché mét loai dude liéu quy va thuse
tao hinh phu tang s6 2. Ngay 21/3/1984, t6 nghién citu
da ché tao thanh cong tinh thé quy, hém sau thi Mai
Phéng mim cusi rdi ¢di nhan gian.

Xuong duge Bach Van Son mat moét nhan tag
nhung tinh than quy trong nhin tai ctia ho da duge thé
hién rat sdu sic. Duge tinh thin dé ¢6 vii, khong it ké s
bon phudng da tinh nguyén xin dén xudng thi thd tai
ning. Xudng tiép tuc tao diéu kién tot dep cho nhan tai
nay nd, nhu da lap ra ta sach d& giip can bo khoa hoc
ky thuat va can b quan 1y khéng ngiing déi méi, lam
gidu kién thue, hang ndm cép phat tién mua sach bio
cho ho, lam “lau duge si” vé1 didu kién uwu viét cho cac
dudc s va can b k¥ thuat; dinh ra ché& d6 thudng cong
cho cac thanh tuu khoa hoc k§ thuat v.v...

Chinh nho ap dung moét loat bién phap thu hut va
khuyén khich nhan tai nhu vay nén di phat huy duge
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dav du tinh tich cuc va tinh sang tao cua nhan tai cac
loal, tao thanh mot do1 nga hung manh. do dé xuosng Bach
Van Son méi vor tién bav bong. Nam 1973 xudng chi vén
ven ¢6 37 cong nhan vien dat gia tri san lugng hang nam 24
van NDT nhung dén nam 1936 nha chiéu nap réng rai nhan
ta) da tang gia tri san hiong trén 1000 lan dat 250 triéu
NDT véi trén 3000 cong nhan vién.

XI NGHIEP PHAT DAT KHONG TACH ROI NHAN TAI

Xi nghiép lam an phit dat thinh vugng khong tach
réi véi nhan tai. Mot xi nghiép mudn chién thang trong
chién tranh thuong trudng tat phai ¢6 nha xi nghiép
gidi dinh ra quyét sich diung dan, c6 doi ngia can bo
khoa hoc k§ thudt loai 1 nghién ciu ché tao ra san
pham mii nhon, ¢6 nhan tai quan ly loai 1 giam dsc san
Xuflt, ¢6 déi quin tiép thi loai 1 tidu thu san pham.
Ngudn goéc nhan tal mét 13 dia vao chiéu nap rong rii,
mua vé véi gia cao. hai 12 tir minh bai dudng. Xi nghiép
boi dudng nhan tai la mdt chién luge 1au dai, ¢6 y nghia
sdu sic khéong nhitng trude mat c6 10i ma trong tuong
lai ciing ¢6 lgi. Nhung tu minh bdi dudng nhan tai la
mot cong trinh ¢6 tinh hé théng, mot s6 nhéan tai then
chét thuong khong thé dao tao nhanh, vi vay cac nha xi
nghiép hién dai thuong khong tiéc nghin vang thu mua
nhén tai.

Sau Pai chién II. My rat chi trong nhap khau
nhin tai, nhit 14 nhiing nha khoa hoc cao cép, cong
trinh su, bac si. Theo théng ké chua day du, My da
nhap tit cd 24 van ngudi. O M chinh phi phau chi 5
van USD phi Ylm gido duc cho mdt hoc sinh ti tiéu hoc
dén dai hoc, nhit vay 24 van nguoi can 12 t1 USD, cong
them tién phi tdn cia cha me va xa hoi thi con s8 chi ra
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I6n lam. Vi vay nhap khAu nhan tai 1& chuyén buén
ban nhat ban van lgi.

O Thuy Si ¢6 mdtr nghién ciu sinh ché& tao thanh
cong but dién td va thiét bi bo trg ¢o tac dung hidu
chinh duge cac bic anh hong ngoai do vé tinh chup.
Phat minh 16n nay da lam toan thé gidi chu y. Mot x{
nghiép 16n cua My biét tin voi phai nguoi dén tim vi
nghién ctu sinh nay va moi vé My lam viéc véi dieu
kién dai ngd rat cao. Mot 80 cong ty Thuy Si ching tim
dd moi cach gii lai, thé 1a cdc bén trién khai mot cude
chién tranh cudp nhan tal. 6ng A tra luong cao. ong B
la1 tra cao hon, khong dat diém duge. Cudi cung ngusi
My cao tav. tao bao néi ho khéng tra luong caoc thém
nia nhung dgi khi nhiing ngust khac da thoa thuéan
xong th) ho sé& tra cao gap 5 lan. Thé la vi nghién ctu
sinh d6 mang ca bit dién td sang My 1am an.

Nha xi nghiép ldo thanh Nhit ban Toko khi 1én
lam giam déc x1 nghiép c¢éng nghiép ning Ishikawa
nghe néi ky thuat vién Shinto cua xudng dong tau Pomo
¢6 tal nang lén nén nam 1961 da tich cuc hoat déng dé
sap nhap xudng déng tau Pomo. Diéu kién siap nhap 1a
Shinto phai lam viéc cho cong ty mai.

Shinto vé véi Ishikawa, qua nhién da khong phu
long mong moi thidt k& duge mot loal tau chd dau méi
dat tén la tau dAu Shinto. Xuong Pomo sau khi sap
nhap 2 nam da cp ti€n bé nhay vot vé nghiép vu, trude
day ding sau cdng tv Misubishi nay nhay vot 1én ding
dau thé giéi. Shinto lam viée xudt sic da dude dé bat
lam giam doc thay Toke.

Dé thoa man nhu cdu nhén tai cia cac xi nghiép.
tai cac nude phuong Tay da xudt hién loai cong ty san
ngudai, Cac cong tv nay chuyén phuce vu tu van tim kiém ~
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nhan tai cho cac xi nghiép. Loai cong ty nay xuat hién
s6m nhat ¢ My sau Dai chién II, nay da lan tran cac
nude phudng Tay. dic biét ¢ Hong Céng nganh nayv lam
an rat phat dat. MAY nim gin day. phudng thie tim
kiem nhin tai thong qua cong ty san nguoi da trd
thanh phudng thac tuyén mé dude cac xi nghiép ldn ¢
Hong Cong hoan nghénh.

Céng ty san ngudi chu yéu giip cac xi nghiép tim
ki€m nhan tai quan Iy hanh chinh cao c¢&p, thu lé phi
tim dudc mét nhan tai thudng 13 10 van d6 la Hong
Caéng (~ 13.000 USD). khong tim dudgc cling thu mdt
khoan 1é phi nhat dinh. Mic dau lé phi dat d6 nhung
nhiéu xi nghiép Hong Cong van thich dén nhd cay. D6
1a vi dua vao cdng tv sdn ngudi 1a chu dong tim nhin tai
thich hop cht khéng bi déng ngdi chd c6 ngudsi dén gb
cla xin viée. Chiéu méd ngudi mot cach cong khai dé dé
160 k& hoach phat trién xi nghiép cho ngusi khac biét.
tham chi anh hudng dén nhan tdm noi bs. Nho cong ty
sin ngudi thi chi mét s8 it can bd lanh dao biét. Can bd
quan ly cao cdp cé dia vi cao nén thudng khong viét don
xin viéc hoac ting tuyén theo quang cdo. Phai thong qua
cong ty sin ngudi méi ¢6 thé tiép xde duge véi ho. Ngoai
ra khi chiéu mé céng khai s& c6 déng ngucl dén ting
tuyén, cin lua chon qua nhiéu tang, ding cong ty sin
nguoi sé giam duge phién toAi.

KE HIEN TAI DANG GIA NGAN VANG

Nhén tai 14 nguoi cé tal ning, s6 truong dic biét vé
mot mit nao ¢6. Tal nang va sg trudng 1a két tinh cla
tri thitc va kinh nghiém, 14 biéu hién cia tri tué. Trong
cude canh tranh thi truong khéc liét manh thing yéu
thua, mac ddu biéu hién bén ngoai 1a canh tranh vé
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chit lugng va phuc vu nhung vé thuc chat 1a cude do stc
tri tué. T sédn xu4t cho dén tiéu thu san pham. moi
khau déu ¢6 tac dung cua sic manh tri tué. Vi vay canh
tranh gilta cdc xi nghiép suy cho dén cung la canh tranh
nhan tai

Nhén tai 14 hat nhan trong moi hoat dong cua xi
nghiép. Ai c¢6 nhiéu nhén tiai quan ly vd nhan tai
chuyén nghiép 12 nguoi d6 sé gianh dude quyén chu
dong trong canh tranh. Pé la then chdt thang lgi cua xi
nghiép. Néu cé nhan tai xuit sic, xi nghiép sé& cé thé
san xudt ra san pham hio hang. sang tao ra thanh tich
kinh doanh xuit sie. Xi nghiép nao ¢6 du nhan tai la sé
phat dat thinh vugng. Nha x{ nghiép kiét xuat My la
Allfred Srong da xiic ddéng néi: “Hay 1ay hét tai san caa
cong ty toi di. Chi cdn dé lai con ngudi cho téi. 5 nam
sau t6) sé kiém lai toan bo cai dd mat”. Trong lich su
kinh doanh d Trung Qudc va nude ngoai, khdng mot nha
xi nghiép kiét xuit nao lai khéng quy mém nhéan tal
ton trong nhan tai, chiéu nap réng rai nhan taa.

Nam 1923, coéng ty Ford ¢ My ¢6 mét may nod bi
hdong, cic can bd ky thuat cua cong ty khéng ai chia
dudge. Céng ty phal moi mét ngudi tén la Stammas
nguyén la mdt can bo ky thuat Dic, di cu sang My, dude
mot chi xudng nho quy tai thué lam. Ong ta dén cong
ty, ndm bén canh may ba ngay nghe ngéng, yéu ciu dat
mdt cal thang, hang ngay leo 1én leo xudng, cudi cing
dung phan vach mét vach § may va ghi may chit: “chd
nay thwa 16 vong day”. Bo bst di 16 vong qua nhién
may lai chay ron ra. Céng ty Ford tra cong 1 van USD.
Ford rat thich, nhat dinh yéu cau Stammas dén lam
viéc cho céng ty minh nhung 61°g ta néi xudng ci d6i véi
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toi rat tot. ong khong thé vo on. Ford thiv khuyén
khong ndi bén mua jubn ca xudng ciia Stammas.

Vi mot nhan tal ma mua ca mot cong xudng. thé
mdi biét nha xi nghiép tai ba quy trong nhan tai biét
bao. Mot nha s nghiép hién dai can c¢6 v thac rd vé
nhan tal. col viéc chidu nap rong rai nhan tai, su dung
nhan tai gan chat véi su sinh ton va phat trién cia xi
nghiép. thuc hién “biét ngudi, khéo dung ngusi”, “tan
dung tai nang”. Dé 1a con duong co ban ning cao kha
nang canh tranh cda xi nghiép, ditng vao thé& bat bai
trong canh tranh thi trudng. V& mit nay. muu luge ¢
xua ¢6 thé gitip cac nha xi nghiép nam chic duge tidu
chuin v phudng phap dung ngudi chinh x4c, tang thém
stic hap dan va sde ed két cia xi nghiép. La nha kinh
doanh, can khéo hip thu tu tudng bé ich ham chia
trong cac muu huge do.
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10. KET HOP RAN MEM CUGNG NHU

Thanh nhan trong thién ha, tu ¢ chi kim, ciing
mot dao ly. Bién hoa vé cung, déu cé gbc ré: hodc am
hosc duong, hodc nhu hoac cudng, hoic mém hoic ran,
ho#c hd hodc kin, hodc 1ong hosc chit. (Thanh nhan chi
tai thién ha da, tu c6 cap kim, ky dao nhat da. Bién hoa
vO cling, cac h@u sd quv: hoiac Am hoac ducng, hodc nhu
ho#c cudng, hodc khai hoic bé, hodc tri hodc truong).

Quy Céc T - Piéu 1 Thién Tdach - Hop
Giai thich
Tu ¢b chi kim, dao 1y lap than xi thé cla cac bac
thanh nhan déu giéng nhau. Thi doan ctia hg trong thé
2161 bao la bién hoa vé cling nhung déu cé quy luat: hodc
dm hoac duong, hodc nhu hoic cuong, hodc md hoac
déng, hoic long hodc chat.

Binh luan

Bac thanh nhan l4p thian xi thé trong x4 ho1, xi 1y
moi viée tuy c6 nhiéu phudng thic khac nhauy, thu doan
khac nhau nhung déu c6 thé phat hién ra quy luat noéi
tai, hodc 4m la chu dao hoic duong 12 chu dao, hoic
mém (mhu) 14 dic trung hoic cing (cuong) 1a dic trung,
hodc khai phéng 14 diac diém hoic bé toa 1a dac diém,
hoadc 1éng 180 khong chic hoic chit ché viing chai. Néi
tém lai 14 ké&t hop ca hal mét ciing mém, cuong nhu.

K&t hgp cing mém tuy nghe khong thuan tai 1lam
nhung thudng lai 1a thi doan hitu hiéu khéng ché ngusi
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khéac hoac diéu hoa quan hé giao té& trong thuc tién 4ol
nhan xiu the.

Vi du, trong dam phan néi nang hoda nha, mém
deo, khiém nhuong, khach khi, nhun minh ¢4 khi lai
khéng duge dé1 phuong tin tuéng, t6n kinh va nhugng
b, trai lai ho ¢6 thé danh gia sai lam 1a ban phai dua
dAm vao ho hoic cho ring ban 14 ké yéu thé, ¢ thé chen
ép ban kiém 13i. N&u ngdy tit ddu ban da to6 ra cling rén,
tr vé mat dén 161 néi, ctt chi déu t0 ra cao ngao cling cbi
khéng chiu thua ai, mét tdc khong lui thi lai 1am cho déi
phudng c6 &n tugng 12 ban ngao man vo 1&, khong ton
trong ngudi khdc va ho c6 thé hoai nghi thanh y dam
phén cua ban, do d6 kém tin tudng va tdn trong ban.

Vi vay cach lam chinh xac )3 két hgp cilng mém.
Van dung muu luge nay t6t thudng cé thé lam tam ly
ds1 phuong bi dao déng. K&t hap ca cling va mém, cing
lam cho d61 phuong thay ré quyét tam, siic luc, ciing coi
cua ban: mém lam cho d61 phuong thdy ré ban thanh
tam, dang tin ciy va than tinh. Nhu vay c6 thé lam lung
lay tdm tu én dinh va quyét tam ctia d6i phuong, dat
duge hidu qua mong mudn cua minh.

Ung dung muu luge

SUVOROP DIEU CUT BON QUYEN QUY

Suvorop 14 tudi da di linh, tit Ha si tién 1én, da
tham gia nhiéu chién tran, bi thuong nhiéu lin, lap
cbng lién tiép, cudi cung trd thanh Thong soii Quan doi
Nga. Ong khong bao gid 1én mat vi xuat than quy phai
cia minh, trai lai moi cd chi, thi vui cia 6ng déu mang
dam nét phong thai quan nbhan, khéng hé vuong ti chit
kiéu cach cung dinh.
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Mot lan NG hoang Ekaterina mo dai tiéc trong
sung, tiée tung hinh dinh, xa x1 qua xa. Cac vudng cong,
fai than. tuéng quin, ménh phu, tiéu thu vang bac
*hau bau day ngudi. uén éo kénh kiéu, tran day khong
khi phit hoa. Suvorop ciing duge moi dy. Thay canh tiéc
tung ndi cung dinh xa hoa, vang son sang loé, hoa 1é tot
d6, ong lai nghi dén canh gian kho cda chién si ngoai
tién tuyén, cam thav cuc ky trai khoay. Déng tha ong
cing rit ngan canh bon quy téc kénh kidu. Ong mudn
trut hét tam tu bat binh cua minh.

Ding Wic dé FEkaterina nhin thdy 6éng. NG hoang
v6l tién dén trudec mit vi Thong so4i cdng cao ddc trong
va than mat hol: “Ngudi anh hing quy mén, ngai dung
gl nao? T61 s& hét siic Jam ngai vul long”.

Suvorop ¢8 ¥ tra 11 mot cach khé khong khéc: “To1
muén mét chit rugu triang dan da’.

Ekaterina khéng ngs Suvorop lai tra 181 nhu vay
lam cho ba va budi dai tiée bi mat thé dién trude dam
dinh than. NU hoing nén gian, vénh mit néi: “Sao ngai
lai yéu cau thé nhi, ngai ¢6 biét cac thi ni sé& danh gia
ngai nhu thé nao khong?”.

Suvorop tu hao tra 161: “T61 nghi ho sé& nghi ngudi
ddng trude mit ho 14 mdt chién si”.

Sau dé Suvorop mugn 16i xin 161 n@t hoang néi gian
rd tiing chit trude bon dai than quyén quy ding quanh
dady: “Xin 161 bé ha, t6i da l4u nam gill chic vu cap thip,
dd quen nép tdm can trong sang nhung cui chi thé 13,
hoan toan khong biét cach thu tac hao hoa chén cung
dinh. Ca dd1 t61 14 séng trén chién trudng, nay muédn hoc
cach séng hao hoa nay thi muén roi. Vay xin duge nit
hoang tha thi”.
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Ekaterina va bon quan than nghe vay déu nhin
nhau, chang biét d6i dap ra sao, ngugng d6 mat.

Do d6 ¢6 thé thiy, két hgp cing mém, ¢ § lam ra
veé don gian, cing queo hodc ngu dét, néi thuc 1dong mot
cach thang than hode néi véi ham y nghich ddo thi ¢b
thé biéu dat duge suy nghi, tim tu va su bat binh cia
minh ma khong lam cho do1 phuong bi ta ¢& y xuc
pham, ma bon ngudi bj ché diéu nghe dudc danh phai
nin chiu khong c6 1y do gi dé gian da.

KHEO DIEU COT BA MENH PHU QUYEN QUY

Rubinstan 14 nha dudng cam kiét xudt cua ngudi
Nga can dai. Danh tiéng cua éng rat cao, nhiéu ngudi
ngudng md, tén ths, cam thiy tu bao duge giao du véi
6ng, tham chi cam th&y vinh du dude du cac budi biu
dién Am nhac cua 6ng.

Mot 1an dng td chite bidu dién piano ca nhan. Mot
ba ménh phu quyén quy quen biét chin éng ¢ ctia yéu
cau cho ba mét chiéc vé wu da.

Ong vén rat khinh thudng cac loai phu nit quyén
quy dung tuc naynhdng khong thé didu cot, cu tuyét
thing thitng. Ong bén lam ra vé rat nhiét tinh noéi:
“Thua ba, ti rat sung suéng duge phuc vu ba. Nhung g
day chi ¢6 mbi mot chd ngdi 1a thude pham vi quyén lue
cia téi. Néu ba vui long ngdy d6 thi t6i sung sudng lim”.

Ba ménh phu nghe néi vay mimg 14m, reo lén:
“Hay qua, chd nao vay?’. Ong bén chi tay vé phia san
khiau va néi: “O kia, ngay cai ghé dat trude cay dan
piano. Ba vui 1ong ngbdi dé thay t6i thi...”

Ba ménh phu do bing mat véi linh di ngay.

Trong cudc séng, cu tuyét yéu cdu cua ngudi khac
¢6 nhiéu cach. C6 cach néi thing thitng, c6 cach gia tang
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dong y sau dé6 lai khéo 1éo bac bd khién cho d6i phuong
thay yéu cau cua minh 13 vé 1§ nén chu déng rut lui.
Rubinstan da két hop citng mém, vong vo nhung kién
quyét tit choi yéu cau cua ba ménh phu.

DIEN KICH SONG POI KET HOP MAT PO MAT TRANG

Kich Séng déi (song hoang) 14 mét thé loai trong
Khic nghé (mét loai kich vira néi vita hat cua Trung
Qudc), do mdt ngusi lam ddng tac con mét ngusl nida
ndp dang sau hoic ndi hodc hat phsi hgp véi nhau. Sau
nay thuong duge vi nhu mét loai hoat dong kép: mot
ngudi 16 dién, mot ngudi thao tung phia sau.

Muu luge “séng d61” thuong 14 mét man kich duge
sip xép dan diung ti mi, trudc hét phai tra hoach réi méi
phén céng hai vai dién. Khi tién comg, modt ngudi ciling
cOn mot ngudi mém, mot ngudi tac ddéng tinh cam con
mdt ngusi néi ly néi 1&; mdt nguoi danh chinh dién con
mot ngudi thoc sudn, mdt ngusi cudng cobng con mot
ngudi vudt ve. D1 phuong bi hai val dién mat do mit
trang gidp cong, phong tuyén dé tan vd.

Trong céng tac chinh tri, diang sach luge mat do
mit tring thuong dé thu duge hiéu qua tét dep.

Thay Ly ~ gido vién vu td cap 1 cua trudng X da
cing véi dong chi Vuong ctia dén céng an diing phuong
phap nay ctu duge mot thanh nién lam lac. Trudng
Thanh 14 hoc sinh cua thay Ly, biét hiéu 14 “Diéu hau
bat ga”. Hang x6m ciia Thanh mat trom xe dap va déng
ho, qua diéu tra nghi 1a Thanh l4y.

Dong chi Vudng mic sic phuc canh sat, ngbi
nghiém nghi & ban gidy héi: “Tén 1a gi? Hom qua lac
3h50 di dau? Tai sao tron hoc?” Ra1 néi tiép: “Céc chi 8 day
biét hét moi chuyén rdi, tim gip chau chi yéu 1a d€ cho chau
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mét co hdi chudc 161, Tai sao Tiéu Son & trudng chau bi xd 5
nam ti. khéng phai chi do tdi cvia né ddu ma con vi né ¢b
thai dé xau nén khéng dude xi khoan héng”.

Cudt cung dong chi Vuong nél véi Thanh: “Hom
nay chau hiy suy nghi thém mot budi sang, budi chiéu
sé gap lai chau”. )

Dong chi Vudng di roi, lap tdc thay Ly gip Thanh
tam si: “Em xem, déng chi Vuong 6 don cong an tal sao
lai tim gip em? La dé citu em diy. B6 me em ly di, me
em chiu vat va nudi, dém con phai di may thué cho
ngudi ta. Em lam nhu vay 1a c6 161 véi me réi. Thoi hién
nay em cing chua cAn vii vang ké ra moi chuyén x4u
em da lam. Hay suy nghi k§ di, théng sudt réi, rd roi
hay néi. Thay khong phai 1a muén nim gay em dau.
Muén nguoi khac khéng biét thi chd c6 lam bay. Thay
can em thuc tha héi cai, phai thuc su sia chia, khong
dude gia déi. Néu mudén biat em thi da khong chuyén trd
vé1 em nhu vay. Thay c6 trén 50 hoc sinh, phai tén céng
stic vdi em nhu vay, tai sao thé? Li vi muén em thuyc
tdm héi cdi. Em c6 thé déi xt khong phai véi thay
vhung khong thé déc t6i véi me 1a ngudi da sinh thanh
ra em, Vit va nudi em”.

Thay Ly néi mot héi, Thanh cam dong roi nude mat.

Cudi cing Thanh da thii nhan toan bd vu viée an trém
xe dap, dong hd va hita xin sta chifa, cai ti quy chinh.

Thay Ly va déng chi Vudng coéng an da trién khai
cudc chién danh vao nhén tAm tit cac hudng khac nhau.
DPong chi Vuong mic sic phuc cong an chinh té, an néi
nghiém tdc, thé hién ré tinh nghiém tde va uy luc
khong thé khang cu cta luat phap. Thay Ly an néi nang vé
tinh cam, tit tinh thay trd néi dén tinh me con, trién khai
tran danh vao long ngusi, mot ngudi mém, moét ngudi ciing,
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két hgp ca &n tinh va uy nghiém, cudl cung di céng pha
duge phong tuvén ciia anh thanh nién 1am lac.

KET HOP CUNG MEM TRONG DU THUYET

Trong hoat dong du thuyét, néu khéo dimg sach luge
ket hop cling mém thi hidu qua sé t6t hon nhiéu so véi cach
don phuong “di rhuge ché cutng” (lay yéu thang manh),
hoac “di cudng ap nhan” (ay manh dé nguai). Dué day xin
2161 thiéu mot cudc dam phan mau dich.

Mot s6 may gia cong ndng nghiép cua cong ty X
Nhat Ja thit hang mau chét can gap cua vai nha may
Trung Quéc. Dé nhap khiu loai thi€t bi nay, dai biéu
cong tyA Trung Quée da cung véi ngudi Nhat dam phan
d Thugng Hai. Theo thong 18, phia Nhat dua ra gia ban
12 10 triéu Yén (~ 9 van USD). Phia Trung Quéc da biét
rat rd tinh nang. gia vén va tinh hinh tiéu thu loal san
pham nay trén thi trudng quée té, tinh ra thay gid ban
cua Nhat cao hon gii thuc t& rdt nhiéu bén tra 161: theo
hiéu biét cua chung téi vé san phdm cung loai, gia ban
cta Quy cong ty chi ¢6 thé dé tham khao chit khéng thée
duing 1am cd s8 dé dam phan. Phia Nhat khéng ngo phia
Trung Qudc da biét rd gia ca, té ra hoi luing ting, bén
tra 151 loanh quanh khoéng diing vao van dé, gigi thiéu
tinh nang, chat lugng uu viét ra sao, t6t hon san pham
cung loai cua nudéc A nude B v.v... Phia Trung Quéc
biét ho tu khoe khoang nhung khéng tién néi thing ma
chi ¢§ ¥ hoi: chang hay chd dua dé san xuit loai san
pham nay cia quy quéc l1a gi?

Cau hot nay vita mém viia cing, két hgp cling mém
1am cho d61 phuong muén tién ma khéng cé stic, mudn
thoi ciing chang xong; cAu hoéi nhu ¢6 vé xin chi bao
nhung trén thuc t& lai c6 ¥ néi khéng phai chi cé cong ty
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Nhat méi san xuit dude loai san pham nay, khong phai
chi Nhat mdi cé.

Cau héi eva dai bidu Trung Qudc lam cho déi
phuong hét stic kinh ngac, khéng tién tra 16i ma ciing
khong thé tra 16i. Trudng doan Nhat kifm c6 roi khoi
ban dam phan, m6t doan vién lam ra veé nhu dang tim
mét cai gi d6, cii ddu khang néi. Dé thoat khoi thé bi,
truong doan Nhat quay trd lai héi ngudi trg ly: “gia ban
nay dugdc dinh ra ti bao gio nhi?”... Rdi 6ng ta vui cudi
giai thich. Sau khi hai bén nghi giai lao xong lai quay
vé ban dam phan, phia Nhat cho biét ho da cung ra xét
lai gia thanh véi téng giam ddc, nay dong ¥ gidm gia 1
triéu Yén (~ 9000 USD). Phia Trung Qudc ndm dude tin
tite, biét dai biéu Nhat chua xin ¢ kién cdp trén di tu ¥
giam gi4 10%, nén da dua vao tin nay déi giam gia 7,5
triédu Yén, nhung phia Nhat da bac bo ngay. Cudc dam
phan lai di vao bé tac.

Dé pha va cuc dién bé tic 1am cho phia Nhat cé thé
nhan diéu kién cta Trung Qudc, dai biéu Trung Qudc
di trinh trong tuyén bé: “Lan nhap khau nay, ching téi
da chon quy céng ty trong nhiéu xi nghiép dudgc cin
nhic téi, nhu vay du ré chiing t61 thanh tAm muén di téi
thoa thuan. Cac ngai néi gia thip quéa, thuc ra khong
thap dau. Tuy gia nay cé thap hon gia cac ngai ban cho
nudc khac nhung do phi tdn van chuyén l4n nay thap
nén 1¢i nhuéin van khéng bi giam sit. Quan trong hon
nia, c6 mét s6 nha kinh doanh cing mét loai san pham
nay 8 nude X dang chd doi chung t6i moi va mong ky
duge hop déng tiéu thu véi ching téi”. Néi xong trudng
doan Trung Qudc dua cho trudng doan Nhat may bic
dién clia cac nha kinh doanh nudc ngodi gii dén. Dai
biéu Nhat da bi thuyét phue do phia Trung Quéc da
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nim duge tin tic xac thue va ¢6 thai d6 thanh khan. Ho
cAm thay gia ciia Trung Quéc cd 1y, ¢6 cin cit, khéng thé
bét bé dude nén danh bt tay thoa thuan ban hang.

Cudc dam phan lan nay thanh céng 14 do phia
Trung Quéc dd ndm duge tinh hinh, trén c¢d sd d6 ho
lai to ra thai d6 khong tu ty cing khong 18n mit, ap
dung phuong phap két hgp ciing mém, vita bay to
duge thanh ¥ hdp tac lai viia thé hién dude nguyén
tic clng ran, vach rd gia ban caa d6i phuong khéng
thoa d4ang, néu ra mdt thuc té& 14 con cé6 nhiéu do1 thu
canh tranh khac nia.
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11. NEM DA DO DUGNG

Dang viée lam gan tac dong. chidu theo y, thay
duge tinh hinh, ndm dude ¥ d6. Ta tham do nhiéu lan,
ho giai dap nhiéu lan. so sanh sé r6, dinh dude co sd.
Tham do nhiéu 1an, van su déu rd. (Di tudng dong chi,
di bao ky tam. kién ky tinh, tuy nhi muc chi. Ky phan
vang, bi phuc lai, ngdén hitu tugng ti, nhin nhi dinh ¢o).

Quy Cée T - Piéu 2 Thién Phan iing

Giai thich

Ta dung mot sé hoat dong dé tham do. phu hoa
theo tAm tu ho, khién ho béc 16 r6 chan tinh, ta s& ndm
duge y db cia ho. Ta cti tham do nhiéu lan, d61 phuong
tat phai tra 161 nhidu lan. C lam di lam lai, sé so sanh
d61 chidu duge moi viée, sé cé cd sé dinh ra ké sach.
Tham do nhiéu 1an thi viée gi ciing ¢6 thé qua ngdn ti
cua d61 phudng ma 4o biét dudc.

Binh luan

Khi ban luan, chuyén trd véi ngudi khac, trudc hét
phai nghe xem d61 phuong néi gi, khéng duge dé 16 con
bai chd cua minh. Nhu vay ta méi réng duong suy nghi,
khong @€ 381 phuong ndm dude so hé va chd yéu cia ta.
Mudn do xét duge chan tinh cia d81 phuong, ta can suy
nghi, quan sat nhiéu 1an dé ndm duge sy thuc. Nghé
thuit ném da do dudng cua Quy Coc T ro rang 13 mét
g01 ¥ tdt cho moi ngudi.
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Trong xit thé hang ngav va 4iéu tra cic vu an, déu
phai diing cach nay dé tham do long ngudi. Van dung
muu luge nay sé do biét dude hu thue roi tuy tinh hinh
ma hanh dong.

Ném da do duong eiing la mdt nghé thuat cong tam
(danh vao long ngudl). Ai di ding muu luge nay diéu
trude hét phal quan sat nét -mat, chiéu theo sé thich,
gianh 14y tin nhiém cta d63 phaong. Sau dé sé theo y do
cua dé1 phudng ma céng tAm. Néu do61 phudng khéng co
phan ing ¢i 12 ta sé ap dung dugc bién phap nay.

Pham vi ing dung muu luge ném da do ducng rat
réng. Khi van dung muu luge nay. can can cit vao tinh
hinh cu thé ma phan tich, tru hoach k¥, canh giac cao
d6, dé phong @61 phuong chu déng ap dung meo “dan s6i
vao nha”, “déng ctia danh cho™.

Ung dung muu luge

HUGNG TRONG GIA DOT TRI BON THAM NHUNG

Thoi nha Minh, Hudng Trong 13 mot vién quan nho di
theo hau quan Thugng thu Lii Chan. Li quy tal ndng caa
Huéng bén tién cii 6ng Jam quan phit Td Chau.

Luc d6 & phi T Chau day bon tham quan 6 1ai,
gian déi, lita gat nhau, tinh trang rat déi bai. Khi méi
dén nhan chie, Hudng lam ra vé khong biét viée quan,
médi khi ¢6 nha phu mang gidy td dén xin phé duyét,
Huong 1am ra vé ngu dot khoéng biét gi, ¢t nhin ngang
nhin ngiia hoi nha lai xung gquanh, néu bon ho néi
“dude” thi phé chuan, ho néi “khéng duge” thi théi.

Bon tham quan 8 lai thidy quan phua b4t tai nhu
vay thi dic ¥ 1im, cai gan lam bay lai cang to. Khéng
ngd chi ba ngay sau Huéng da triéu tap toan bd bon
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gquan lai duéi quyén va trach mang: “Cé viéc dude thi
cac ngudi ngan ta lam., cd viéc khong dude thi cac nguoi
lai bao ta phé chuan. long da cac ngudi xau xa 1l4m”.

Né1 xong 6ng ra Iénh trd1 bon quan Jai dé lai, tra
khao mét hoi roi ném ra ngoai san, ¢d vai tén chét ngay.
Bon cap dudi khinh thudng Huéng Trong lo sd lam, chi sd
dén lugt minh. Hudhg kiém tra lai toan bd, bai chite 5 vién
quan lai va trén 10 tén nha lail bay ba. Thé 13 di nhanh
chéng xuat hién cuc dién thinh tri 6 phu T6é Chau.

Séng véi ngusi ngu dan, ngudi ta thuong dé béc 16
b6 mat that cia minh khong can che day. Huéng Trong
da 1di dung tam ly d6 nén nhanh chéng phat hién duge
bon tham quan & lai. Muu luge ném da do duong nay da
thu duge hidu qua ky diéu.

THUA TUGNG XUC LONG THUYET PHUC THATHAU

Thoi Chién qudc, Hué Van Vudng nudc Triéu chét
(nAm 266 TCN), Triéu Thai hau tam thoi chdp chinh.
Nam sau nude Tan xuit quan tién céng nude Triéu, tinh
hinh Triéu rat nguy ngap. Triéu phai ngudi sang cau
ciiu nude Té nhung T€ Vuong néi: “Phai dua con trai
Thai hau 1a Trudng An Quéan sang lam con tin g Té thi
Té mdl xudt quan”. Triéu Thai hau thuong con con nho
dal khong chiu didu kién d6. Cac dai than dua nhau
khuyén can nhung Thai hau khéong nghe ma con ra
lénh: “Ai con dén khuyén can sé bi nhé nudc bot vio
mat”. Do d6 ching ai dam khuyén ngan niia.

Quan Ta Thira tudng Xic Long thiy nudéc nha
nguy bién bén nghi ra mét k& va di gidp Thai hau. Thai
hau nhin thiy Xdic Long gian 1Am. Long ¢6 ¥ di that
cham rai va chuyén trdé lan man vé Thé hiu lam cho
ba hoi ngudi gian.
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Tiép d6 Xic long ném da do dudng, nél dén
chuyén con traj minh. ¢6 ¥ nhu muén xin céng viée cho
con. Triéu Thai hau vui vé déng y ngay. Long dua vao
d6 1am don bay. di vao chuyén chinh, néi dén dao 1y cha
me thudng véu con cai ra sao. Ba Thai hau da hét gian
nén nghe lot tai. Long noi lo cho con khéng thé chi cha ¥
trude mat ma con can nghi dén tudng lai sau nay, lam
sao dé con lap nén céng danh su nghiép. Cudi cang Thii
hau da bi Long thuyét phuc. Trudng An Quén sang Té
1am con tin, nudc Té qua nhién xuit quin ciu dude
nudc Triéu.

SO TRANG VUONG LO TRINUGC YEN DAN

Thoi Xuan Thu, S6 Trang Vuong 16n ngél vua tix
khi con tré da tuyén bs: “Cac gian quan (quan chuyén
viée can ngin vua) déu bi tu hinh”. Sau 36 6ng bo bé
viée tridu chinh, ngay dém ddm mé tiu sic, truy hoan.

Hién than Ngit Cit khéng chiu dude nhung hiém vi da
¢6 chifu vua ban ra nén ching dédm khuyén can thing
thitng. Ong bén ding cau d6 48 ngdm khuyén vua:

- C6 mdt con chim dau trén mii cao, ba nim hién khéng
bay khéng hét, xin phép hoi bé ha d6 13 chim gi vay?

S6 Trang Vudng tra 16i: “con chim d6 tuy ba nam
khéng bay khéng hét, nhung mdt khi da bay thi vot lén
tdn troi xanh, da hét thi ghé géom kinh ngudi, viéc
khanh néi qua nhan day da biét, théi cho luy”.

Nhung miy thang sau S6 Trang Vuong khéng
nhiing khéng tu tinh lai ma con t& hon niia. Mot s&
quan lai ham cong danh d3a chiéu ¥ nha vua bay ra da
thd tré vuil cing nha vua hoan lac. Nhung khéng phai
quan nao cing thé ca, khéng it nguoi da tit chdi tham
gia cdc tro vui choi d6. Trong khi nha vua mé mai vui
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choi ho vAn cic cung tan tung véi cong viée, van cudng
truc thanh liem, khong vi tinh hinh d6 ma thay doi
phiam chat cia minh.

Quan dai phu Té6 Tong thay hanh vi cua vua qua u
ngang tai trai mat. bén khuyén can truc dién. 8¢ Trang
Vuong hoi: “Cha 16 nha ngudi chua doc chiéu chi cia ta
hay sao?”. A

Té Tong nghidm trang tra 10i: “Than tat nhién cé
doc nhung néu 16t khuyén cua than khién bé ha tinh lai
thi than dau chét cing nham duge mat”,

Sé Vucng ding day, roi ngal vang vong nim lav
tay T6 Tong va Ngii cit néi: “Cac khanh néi phai lam!.
Sau d6 6ng tuyén b trong dung To Tong, Ngi Cu, dé
bat cic quan tan tuy véi chuce vu, bai chic bon nguoi
van phinh ninh va vui chadi véi vua. Thi ra S6 Trang
Vuong lén ngéi khi con tré tudl, mubn lap nén mot su
nghiép nén da dung phudng phap ném da do dudng dé
thtt thach, khao nghiém dam quan thin xem ai gian ai
ngay. Sau d6 do S3 Trang Vuong manh dan su dung
ngudi hién tai, hang hai chim lo viée nude, cudi cang
nude S da trd thanh mot trong Ngii ba thaei Xuan Thu.

KROPOTKIN KHEO VACH MAT BON GIAN TRA

Cudi thé ky 19 dau thé& ky 20, nhiéu nha cach
mang Nga bi Nga hoang ham hal nén phai luu vong ra
nudc ngoal. Liic d6 Jenéve — Thuy Si 1a ndi tu hop cua
cac nha cich mang Nga. Chinh phu Nga hoang d3 phai
nbiéu trinh sat dén Jenéve gia trang lAm ngudi cach
mang hodc ngudl c6 cam tinh véi caich mang hong chui
vao néi b cac doan thé cach mang, gy chuyén nghi ngo
hoiic danh cdp tin tte tinh bao.
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Mét 1an mét tham td cua Nga hoang tdi Jenéve.
Hén nhiéu lan xin gip nha cich mang Nga ndj tiéng
thoi d6 1a Kropotkin. Kropotkin cam thay han rat nhiét
tinh nén sinh ng}n Ong bén quyét dinh bo rdi han.
Khéng ngo bin van khéng cam tam chiu that bai; hin
thay bién phap tiép can Kropotkin khéng thanh céng
hén tryc ti€p viét thu cho 6ng, hen gap 6ng ¢ suon doéi
trong rimg dé€ bao cdo mdt viée co mht. Nhin thay diéu
bd lam la 1am lét cla han, Kropotkin cang thém hoai
nghi. Ong quyét dinh sé thil thach xem hén la loai
ngusct nao.

Kropotkin theo ding hen dén dia diém do han chi
dan, phia sau con moét ngudi nida di theo cach nhau
khong xa l&dm. Ong ¢8 ¥ dé cho ngudi d6 di & ché ma
ngudi khac d& nhin thiy. Ong biét chic hidn thé nao
cing nhin thdy ngusi dé va néu long da ngay thang thi
han chéng ¢6 gi phai lo ngai, nhung néu ¢6 ta tam thi
chic chan ¢6 tat giat minh, han sé khéng dam 1§ mat.
Mot luc sau Kropotkin thay han dén va rd rang 1a hin
da thiy nguoi di thap ting éng. Han do du mét chit réi
quay dau chuén ngay.

Muu meo cua Kropotkin rat hiéu nghiém, bd mat gia
cua tén tham t di 16 nguyén hinh. Thiy diéu bd bo chay
cta han, Kropotkin lai nghi dén viéc hin da td ra nhiét tinh
néng long mudn gap minh, éng bat cuci ha ha.

Do xét mot ngudi nao d6 co gia tao khong, cé thé
sap dit bé tri mot hoan canh bit ngd xudt hién dbi véi
nguoi d6. sau mét quan sat phan tng cua ho. Néu la
ngudi xdu thi théng thudng truée tinh canh dé déu to ra
ludng cudng, mat binh tinh, hoang sg va sé 16 nguyén
hinh. D¢ ciing 1a m6t cach van dung muu luge ném da
do dudng.
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THAM DO TAM TINH

Fahmi di tham yéu c¢6 Maria — con gai dng
Mohamed Redwan hang xém nhung khéng c6 cach gi
thd 16 tAm can minh. O nudc Hai giao Al Cap céng khai
theo dudi mdt ¢b gai c6 thé bi coi 13 khong dao diic. Ban
cong nha Maria va ban cong nha Fahni lién ké nhau, &
gita c6 rao ngan dbi. Tt ban cong hai nha c6 thé thiy ro
moi viéc cua nhau.

Mot hém Fahmi nhu thuong 18 mang cau em
Karmal ra ban cong hoc nhé mit chit nhung thyc t& 1a
mudn duge nhin thdy Maria. Anh cam thay dude nhin
thay nang l1a vui réi. Hai anh em ra ban c¢6ng dudc mot
lac thi Maria cing xuét hién trén ban c¢éng nha c6. Co
ra d6 cat quan ao dang phoi. Fahmi thay nang ra 1a cd
liéc nhin hoai moi ¢t chi nang, bit chot hai khoé mét
gip nhau. Fahmi dé y thay d6i tay manh mai cta ¢b
dang rit quan 4o mdt cach cham rai nhu c¢d ¥ kéo dai
thdi gian, anh cam thay vui suéng 1am.

Fahmi ngady dai ngim Maria nhung cing ching
hiét 1am thé& nao dé thé 16 tAm tinh véi cb.

Bé Karmal thay vé miét ngiy dai ctia anh to ra buc bdi
va 1én tiéng hoi: “Em hoe thuge chit anh néi réi d6, sao anh
khéng héi em &1?” Tiéng cau em lam Fahmi tinh con mé va
chot nghi ra mot ¥ méi. Anh nghi ra mét cach boc 16 tinh
cam ndi tAm va tham do thai d6 cia Mana.

_ Anb cam quyén v3 ¢d ¥ héi to Karmal: “Tam?...”
Karmal danh van ting chii tra 18i. Fahmi lie nhin vé
mit phan tng cla Maria va lai hoi tiép: “Ai?...”

Karmal luéng cudng bac bd: “Trong vo lam gi cé
chit nay”.

Fahmi cudi néi: “chit nay anh di day em may lan
rd1 con gi, em phai nhé chi”.
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Karmal nheo may nhu 1am thanh hai cidy cung bén
duéi theo cai chit da quén mat. Nhung em chua kip tra
1ai thi Fahmi da hoi tiép ludn: “Két han”.

Lic d6 Fahmi thiy r6 Maria mim cudi. Fahmi da
truyén cam dudc tinh yéu ndng chay clla minh cho
Maria, long tran day niém vui thang logi. Khi thay
Maria tién sat lai btic rdo ngan chi ¢on cach minh mot
canh tay, Fahmi hoi hop qua thét e tim. Anh cam thay
rd cude séng da mang lai cho anh mét cai gl d6 méi la,
tuoi dep, chua tung cé... anh guyét dinh néi véi me xin
ba sang nha Maria cau hon.

Khi hai bén nam nii yéu nhau ma khong thé truc
£i&p boc 16 tAm tinh véi nhau. ¢o thé diing cach danh vu
hon, U6t suon, ném da do dudng, nhu vay c¢6 thé boc 16
tinh cam ctiia minh mét cach uyén chuyén lai vita tranh
dude cai hing tung phai tryc tiép bodc 16 tam tinh. D6 1a
mot diéu ké vay.
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12 . XOA NAN THAM DO

Xoa nan 13 thuat tham dd6. Tham do dé 1am béc 16
noéi tam. Pao 1y ding xoa nin 1a phai kin dao. Xoa vuét
theo y thich d61 phudng sé thim dé lam ndi tAm béce 1.
D61 phuong ¢6 phan ting, tat sé c6 két qua. (Ma gia, suy
chi thuat da. Né1 phu gia, suy chi cha di. Dung chi hitu
dao, ky dao ta't 4n vi. Ma chi di ky sd duc, tric nhi tham
chi, néi phu tat ang. Ky ting da, tat hitu vi chi).

Quy Céc Tiz - Piéu 8 Thién Xoa ndn

Giai thich

Xoa nan 1a mét phuong phap thim do lam boc 16
noi tAm cua d61 phuong, d6 13 chtt ¥ cua tham do. Van
dung thuat nay 13 ¢é quy luat va quy luat nay phai gidu
kin. Dua theo 88 thich ctia d6i phucng ma xoa nin tham
do, nél tdm va y dinh cua d6i phudng sé phan anh ra
bén ngoai. Chi can 461 phuong cé phan Ung 1a sé thay
két qua.

Binh luén

Xoa ndn 13 mét thuat do doan lién quan chit ché véi
thiam do. Cac muu si di du thuyét cin xoa nin thim do, di
sdu tim hiéu, phan doan ndi tAm d61 phudng. Néu khéng
lam nhu vay thi viéc du thuyét nhat dinh s& that bai.

Khi van dung thuat xoa nin cin tuan theo mot sé
nguyén tic cd ban, d6 la hanh déng kin déo khong dé
d61 phuong phat hién. Thuc hién xoa nin tham doé mot
cach kin d4o, chiéu theo s8 thich cta d6i phuong dé do
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do4n thé gidi ndi tAm cia ho, mdt s6 tam 1¥.noi tai cu:
ho tat sé bac 16 ra ngoai nén ta sé nam dude. Néu tham
do chinh xdc phu hgp véi tam ly, trang thai déi phuong
la s€ c6 két qua. Noi mét cach khac, néu ta nam dude xu
thé phat {rién clia sy vat va tdm 1y con ngudi thi cong
viée ta 1am chac chéan sé thanh cong.

Trong xut thé hién dai, thuat xoa nan tham do rat
c6 tac dung. Ngudi ta muén thanh céng trong cong danh
su nghiép tat cAn nim cho duge xu thé phat trién cla su
vat va tam 1y con ngudi. Nhu vay trude hét phai gidi xoa
nan tham do. Néu xoa nién khéng thau dao. tham do
khong day du, sé ¢ thé bi that bai.

Ung dung muu luge

NGUOI BEP NUGC VE CiU QUOC

Thoi Xuan Thu, Té Hoan Cén khl méi 1én ngdi da
ciung Quan Trong ban k& hoach tién danh nuéec Vé. Sau
khi tan triéu, 6ng tré vé cung nghi ngoi. Mét phi tan
vén ngudi nudc Vé nhin thdy sic mait éng bdng quy
xubng trude vua va hoi tai sao lai danh td quée cta ba.

Hoan Coéng kinh ngac nghi bung: “day 1a dai su rat
co mat, tai sao nang biét duge?”. Ong d3 vo day va héi
tai sao ba lai biét viéc nay.

Phi tan nudc Vé tau: “Khi bé ha tan triéu vé cung,
khi thé cao ngao. dé nguoi, mat day sat khi. Nhung khi
bé ha nhin thay thiép thi nét mat thay doi ngay, tua
nhu muén gidu thiép diéu gi dé, mi ciing tua nhu e sg
thiép vay. Thiép nghi bé ha chua bao gid ¢6 vé miat nhu
vay trudc mol ngudi, suy di nghi lai thiy cé 1é bé ha
muén danh nude Vé roi”. Sau dé ba van xin nha vua ché
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c6 1am nhu vay. Mui Jong trude 101 van xin ctia ngudi
dep nudc Vé, Hoan Cong tu bo y dinh lic dau.

Hém sau vao triéu. Hoan Céng nhin thay Quan
Trong. Quan Trong quan sat ky sic miat Hoan Céng,
biét nha vua da thay doi y roi.

Hoan Céng hoi: “Sao khanh biét tram da d6i §2°.

Quan Trong tau: “Hom-qua bé ha quyét dinh tién
danh nuéc Vé, khi thé hang hai, boc 10 rd tinh than
phan chan khi gip mat ké ha than nay. Hém nay bé ha
da thay d6i han, nhu mét ngudi khac vay, nét mat tram
tu, lai t6 ra rat ton trong ha than, khiém tén 1am, cho
nén ha than trém nghi chiac bé ha da huy bo ké hoach
hém qua rdi”.

Ba phi tdn nude Vé va Quan Trong déu khéng phai
13 than thanh viée gi cling biét nhung déu qua nét mat
cua Té Hoan Cdng ma bi&t dude ndi tAm sau kin cua
éng. Sac mat 1a t&m guong phan anh hoat déng tim ly.
Ngudi nao chi can hiéu biét doi chut tam Iy hoc thi déu c6
thé tham do qua sdc mat dot phudng ma biét duge dai thé
tam Iy cua ho, réi quyét dinh thai d6 va d61 sach clia minh.
Nguai dep nude Vé do khéo xoa nin tham dd nén da lam cho
Té Hoan Céng viit b § dinh tién cong nude Ve.

BUC TRANH CU CUU BPAITHAN

Thai vua Téng Thai Tong, quan dai than Tao Han
mic toi phai di luu day 6 Nhit Chau. Ong vén 1a ngudi
tai gioi, muu tri. Sau khi di day ong ludn nghi céch
thoat khoi noi lao tu trd Jai kinh thanh nhan lai chice
cii. Chi ti€c rang tdm than tu day dau cé lam chua duge
minh, du cé k& hay ciing kh6 dem ra thi hanh.

Vita may triéu dinh ci mét sit gid dén lam viéc ¢
Nhi Chau. Tao Han ddi nao chiu bo qua co hai tot nay.
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Ong tim cach gap st gid. néi trong nude mat: “T6i cua
to1 rat nang. chét ciing khong hét t6i, khéng biét lam
thé nao dé bao dap duge on vua da khong gidt téi. Nay
toi chi ¢on 6 cach & [al day thue tha héi cai, sau nay ¢
¢d hoi xin thé sé liéu mang bao dap triéu dinh. Duy c¢é
mot diéu 1A trong khi toi chiu t61 ¢ day thi vg con dang
chiu déi chiu rét, cude s6ng mudn phan kho khan., Tai
cod mot it do vat mang theo. phién ngai giup t6i cam ban
1ay it tién dua cho vg con té1 mua gao an cho qua con déi
kém”, N6i dén day cang thém dau x6t, 1& tran nhu nudc.

Sit gia vé kinh tau lai véi nha vua vé tinh canh cta
Tao Han. Téng Than Tong ma boe do eii cia Tao Han ra
xem thay bé&n trong cé mdt biic tranh cd véi tidu dé
“Nam ha Truong Giang”. Tranh vé canh Tao Hin nam
d6 phung ménh Téng Thai Té cAm quin tién phong
danh xuéng Nam dudng. Thai Téng nhin thay bue
tranh, chanh long nhé la1 chuvén Tao Han nidm 46 da
xong pha khéi Ita, 1ap céng hién hich phue vu nha
Tong, trong long rat ay nay, bén ra lénh triéu hoi Tao
Han tro lal kinh thanh.

Nguoi ta thuong hay hoai niém chuyén ci, Tong
Thai Téng trong con thinh nd da dudi Tao Han ra khéi
kinh thanh nhung vé sau da bét gian di nhiéu, Tao Han
da xoa nin tham do6, khéo nam duge tim thai nha vua.
Cubi cuing da dat duge muc dich ciia minh.

NHAN DAU VET BAT KE CAP

Tau dién ngam siap chay dén ga cudi trén tuyén
Tokvo, nha bao Phap Anna la nguoi dau tién ra khoi
toa. C6 lo lang néi véi canh sat: “Vi tién cha toi bi dn
cap mat rdi. xin 6ng gitip téi tra xét ngay”.
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Vién canh sat to vé dong tinh nhung nhin thiy dam
hanh khach déng nhu ong v3 td, chang biét lam thé nao
danh néi: “Cha 1& kham tat ca cac hanh khach hay sao?”.

Anna néi: “Khong can kham ngudi, chi can véu cau
cac khach nam giéi c6i gidy ra, nhin mu ban chan la
hiét dudc tén an cap”.

- Tal sao lai thé nhi?

- Téi dd dAm manh 1én giay tén an cap, phia mu
ban chan chic chan c6 ddu gét chan cia téi.

Thi va vira réi khi chen chic trong 161 di ra, Anna
chgt phat hién thay ngusi dan éng di phia sau tho tay
vio nguc ¢d. Anna nghe néi bon #n cap hay gid trd trén
xe dién ngam, ngudi bi an cip kéu 1én c¢é thé bi dam
ngay. Do d6 ¢6 khéng dam kéu ma chi gia tang nhu bi
xd ddy ma dim manh chéin vé phia sau.

Canh st theo chi dan ctia Anna dé cac khach nam
tap trung 8 cla ra vao, qua nhién phat hién thiy chin
mot khach bi ddm tdy dd, ddu vét khdp véi gét gidy cua
Anna. Canh sat dua tén An cap vé don, kham thay vi
tién cua Anna trong ngudi hin. Thi ra tén an cap via
qua da chen phia sau Anna, trudc hét dung cach dé tién
s nguc dé phan tan sy chd ¥ cta b réi méc 14y vi tién.

Sau dé ngudi td md hoi Anna: “Lic c¢d dam vao
chan ngudi di sau, tai sao lai biét dé 1a tén #n cdp ma
khong phai 1a hanh khéch binh thuong?”.

Anna mim cugi dap: “Néu la khach binh thuong
ma bi t6i dAm chidn manh thé nao cing kéu toang lén
méang t&i. Con anh ta thi cd nin ling ching t6 d4 &n cap
vi tién clia t6i nén khéng dam kéu sg 10 tung tich. T6i da
161 dung diéu dé dé ghi lai mét dau hiéu”.

Co6 tat giat minh, d6 14 tam 1y rat phé bién cia bon
tdi pham. Du ngoai mit ¢é 1am ra vé binh tinh bao
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nhiéu ching na nhung van cit canh canh lo cho hanh
vi t61 181 clia minh, sg bi 16 tdy. Anna d 4o doan duogc
tdm 1y t61 pham nén khong can kéu la ma lam ra vé nhu
bi x6 day ma dam vao chan hén, sau d6 bao canh sat,
lan theo vét lam tén an cap sa ludi.

KHEO BAN LEN DAN AO

Mua xuan nam d6, mdt d61 thanh nién Ha Bic
chuén bi két hon dén Pai lau Bach hoa Bic Kinh, mua
hang d quay cua T Hai Nguyén. Co6 gai hoi: “Cé loai len
50 NDT mot can khong?” (can Trung Quéc = 500gr).

Tit thay méat anh thanh nién tram lang, biét ngay
ndi tinh, anh bén 14y ra loai len “Huou d6i” gia 17 NDT
mot can, nhiét tinh né1 vét ¢6 gai: “Day 1a loai hang
danh tiéng, san pham dep gia phai chang, rit thich hop
diing dé dan 4o quan”.

- Puagc, t61 mudn dan 1 4o, 1 quan len, xin ban cho
to1 5 can.

Tit lai thdy anh thanh nién cau may, hiéu ra ngay.
Anh uéc lugng than ngudi c6 gai rdi néi modt cach chic
chan: “Theo than ngudi chi chi can 3 can len 1 @0, ma
con c6 thé dan rat day niga”.

C6 gai thdy TU 4n néi that tha, c6 vé am hidu, nén
da dong y. Anh thanh nién e d6 tuoi cudi néi: “Khéng
ngo anh ban hang lai biét ca dan 4o ciAn bao nhiéu len”.
3 phiit sau, khach hang mang len ra vé.

Tam 1y khach hang thién bién van hoa, quan hé
ciing rit phic tap, luén bién déng. Anh Tu da dua vio
tinh thé, huéng dan khéu ggi, kip thoi dng phé, mau
chét 1a do da khéo xoa nan tham do, ¢6 gl mua len, sic
mat chang trai bién d8i: Iic dau tram ling, sau lai chau
may. TU quan sat sic mat, do doan duge tdm ly chang
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tral so tén tién, da tim cach thoa man duge yéu cau ciia
khach hang ma lai tranh khéng dé xay ra tranh cai gitta
d6i trai gai, tiéu thu duge hang hoa, that 1a nhat cu
ludng tién vay.

BAC THO GIA KHEO CAN NGAN

Trén mot chuyén 6 té buyt. anh phu xe déng cua
lam kep tay khach nhung lai khong chiu nhan 16i. Mot
khach thanh nién bat binh noi: “Anh kiém &n bang cai
gi? Khéng thich 1am thi vé tréng con cho vg”. Anh phu
xe tic 1am, thé 14 hai bén to tiéng cai nhau.

Lic d6 bac thg gia ngoi trén xe thay trén nguc ao
anh thanh nién ¢6 cai huy hiéu cua nha may. Bac nghi
ra mdt diéu gi d6 roi len ra vé vai anh thanh nién noi:
“Chéau Dinh ddy a! Chau lam vua sita may con chua da
vinh du hay sao ma con lam ci vua dau khau nita?’

Anh thanh nién néi: “Da. chau chua nhan ra bac
day a'”.

- Nhung bac biét chau day' Lan trude bac dén
tham nha may bac con thay chau ding ¢ bang danh du
tai cong nha may hoan nghénh cé ma. Biic anh 16n dé
nom khi thé lam”. '

Anh thanh nién then d6 mat. Bac thg gia bén néi:
“TU ray diing c6 cii nhau lam gi. Pau khau khong phai
14 bién phap giai quyét duge van dé dau!”.

Cudc cal nhau thé 1a dudc dep vén.

Bac cong nhan gia khuyén can da khong néi ly 1é
tric dién ma xoa nin tham do, chiéu theo § d6i phuong,
nhic lai chuyén chang thanh nién duge ghi tén trén
bang danh du d€ ggi ¥ ngam, cung c&p cho anh ta mét
chuén tdc hanh dong, khéu ggi Iy tri khién anh ta
nhanh chéng binh tam trg lai.
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TRUONG NGHI KHUYEN SO HOAI VUONG

S6 Hoal Vuong rat mé gai dep, e d6 Nam Hau va
Trinh Tu duge nha vua yéu chiéu nhat, ho déu la my
nhan tuyét thé.

Truong Nghi da sém biét tam tu cua S Hoai
Vudng nén da suy nghi chuan bi kv cude dau tri. gin vét
kién nha vua.

- Mudn tau bé ha, ke ha than ¢ lai nude S6 da duge
moét thoi gian ma van chua lam nén céng trang gi. vi
vay than mudn sang nudéc Tan thu mdt phen xem sac.

- Duoc.

- Vay bé ha thich thu gi cua nude Tan a?

- O nuée ta moi thit ving bac, chau bau, sing té
glac, nga vol... déu ¢ ca, Tram khong can gi ca.

- Ca my nil cing khéng can sao?

\.» hh]

- le ni¥ ¢ cac nude Trinh, Chu dé:- dep nhu tién
glang tran.

- 83 la nudc nho noi héo lanh, con gal nuée S6
khong thé so vdi cde m§ nil 3 cac nudc ving Trung
Nguyén, tat nhién 13 Tram thich chd.

Thé 1a S6 Hoai Vuong cho Truong Nghi rit nhiéu
chau bau va tién phi tén di sang nuée Tan, cho ca bon
muu si di theo Truong Nghi nhiéu chau bau. Bon ho vui
thim chu&n bi hanh trang lén dudng nhung Trudng
Nghi con chd dgi tiép tuc trién khai muu ké cuia éng.

Nam Hau va Trinh Tid cudi cung d3 biét tin
Truong Nghi sang nude Tan s& mang nhiéu ngusi dep
nhu tién vé 8d. Viéc nay quan hé thiét than 1Am nén ho
rat lo lang khong biét phai d61 pho ra sao. Mot tinh hinh
déu da nam trong du tinh cia Truodng.
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Khéng 14u sau Nam Hau phai s11 gia dén tién dua
Truong Nghi.

- Nghe néi tudng quan sap lén dudng sang Tan.
Pay 1a 1000 can vang xin moi ngai nhan cho dé tiéu pha
doc dudng.

Déng thoi Trinh T4 ciing ¢t ngudi mang 500 cén
vang t6i biéu Truong. R6 rang hail ba bidu vang dé xin
Trudng diing mang nguoi dep ¢ T4n vé.

Thé 1a Truong Nghi dé dang nhan dude 1500 can vang.

Truong vién 1y do céo biét xin yét kién Sd Hoal Vuong.

- Hém nay ha than cao biét bé ha chua biét ngay
nao mai lai duge yét kién long nhan. Xin bé ha cho ha
thin dudc mét bita rugu.

- Puge 14m.

- Hoai Vuang hén cho bay tiéc rugu, Truong thay
thé vdi cung kinh néi: “Ban tiéc chi ¢ bé ha va ha than
hai ngudi, nhu vay cé phan hiu quanh, xin bé ha cho ca
hai ba Quy phi ra duy”.

Hoai Vudng cho goi Nam Hau va Trinh T4 ra moi
rugu. Truong Nghi ngdm k§ hai ba rdi cung kinh néi:
“Hai Quy phi Nam Hau va Trinh T 13 nguoi dep nhat
tran doi r6i. Ha than da di khép thién ha ma chua tim
thay ai dep hon. Ha than thuc 1a khong biét ty luong
stic minh”.

Sd Hoai Vuong néi: “Dung vay, tram cing thay
thé, ho dung 13 tuyét thé giai nhan”.

Truong Nghi khong nhitng da d6 doan duge tam 1y
S8 Hoal Vuong ma con nim duge ca tAm 1y hai ba Quy
phi. Do d6 ong dia dan dung mdt man kich vui, thét
chéng udng cong hoc dao thuat cia Quy Cée Th.
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13. LAY MiNH LAM GUONG

Khong tu quan minh, lam sao quan duge ngudi,
cong viéc 1am sao tréi chay dudge, nhu vay goi 14 vong
tinh that dao (quén tinh nghia mat dao ly). Phai quan
minh trudc, quan ngudi sau, viéc lam khéng 16 hinh,
khong ai bidt, d6 1a thién than vay. (Ky bat tién dinh,
muc nhan bat chinh, su dung bat xao, thi vi vong tinh
that dao. Ky thim tién dinh di muc nhan, sach nhi vé
hinh dung, mac kién ky mén, thi vi thién than).

Quy Céc Ti - Piéu 2 Thién phan ting

Giai thich

Tu minh khéng ndm duge minh thi quan 1y ngusi
khac ciing khéng phat hdp tinh 1y, lam viéc cing khong
thuan loi, d6 1a vong tinh thit dao. Tu minh phai nin
minh trude réi méi quan ly ngusi khac, giai quyét cong
viéc khong dé 16 dau vét, khong dé ngudi khac biét, nhu
vay sé dat t61 canh tu nhién than diéu.

Binh luén

Loi xua néi: Hét to khong bang lo nhan cach. Ban
than hanh déng, viéc 1Am 13 c6 stic thuyét phuc 16n nhit
dol v6i ngudi xung quanh. Néu ngudi linh dao, ngudi
quan 1y néi mét ding 1am mét néo thi con ai tin cay
duge. Néu lanh dao khong nidm ban than th1 lam sao
quan ly dude ngﬂdl khac.

Trong cudc séng thuc t&, do 6 vao dia vi dic bidt nén
151 néi viée lam ctia ngudi linh dao thudng duge quan
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ching dé ¥ “giam sat”. Quan ching khong chi “thich ky
ngdén” (nghe I noy ma con “quan ky hanh” (xem viéce lam).
can o’ vao do dé xac dinh dia vi ctia lanh dao va su tin cay
do1 vor lanh dao trong tAm kham cua ho.

Vi vayv 1a ngudi lanh dao hodc nguoi quan 1y, trudce
hé&t can noi va fam di d6i. ban than lam guong. Hanh
dong phai 14 su thé hién ngoal quan clia su tu dudng va
trinh d6 cua ban than minh, yéu cau lanh dao phai lay
minh lam guong, dung ly luan chi dao 161 néi va viée
lam, 161 noi va noi tAm 14 mat, 101 noéi va viée lam la
nhat tri, khong thé néi mot dang lam mot néo.

Sau niia. 14 negusi lanh dao cAn liém khiét vo tu. Pac
biét khi viéc ¢6 lién quan dén lgi ich ban thin minh, cin
diing cam hy sinh lgi ich riéng. Nhu vay thi loi néi va viée
lam cua minh méi ¢6 tac dung cam hoa nguoi khic.

Ung dung muu lege

TIEN TRACH KY, HAU TRACH NHAN

- (Trach minh trudc, trach nguor sau)

én Chiéu Vuong biét ngudi, khéo diing ngudi. rat
tin nhiém va trong dung Nhac Nghi. Nhac phat huy hét
tai tri, lién minh véi 5 nude nhu Triéu, Han tién céng
chiém duoc trén 70 thanh tri cua nude Té, hau nhu da
diét tan nudc Té, thuc 1A mét tudng giol cong lao cao
nhu nui. Sau khi Chiéu Vudng chét, Hué Vuong 1én k&
vi da khéng phan biét duge ding sai, méc muu ly gian
cua ké thu. bai chiic Nhac Nghi, dang Ky Khude 1a ké
b4t tai thay thé. Nhac khong chiu ndi, bo chay sang
nude Triéu. Lgi dung co hoi nay, vua Té md cudc dai
phan cong, nhanh chéng thu héi duge dat dai bi mat.
khién cho nude Yén mat hét chién qua cii.
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Vé viéc nay tuy Yén Hué Vuong c¢6 y héi han
nhung khéng hé tu trach minh. sia déi 1am 16i xua ma
lai con oan trach nguci khac. Nha vua phal ngual trach
Nhac Nghi v6 on bdi nghia va bién bach cho ban thin:
"Tién Vuong giao phé dat nude cho nha nguci. da pha
Té& riia nhuc cho Yén, thién ha déu chan dong. Ta nao ¢6
quén coéng nha nguci! Chi hiém mét ndi sau khi Tién
Vudng bang ha, ta méi 1én ké vi, bi bon quan than ta
hiiu bung bit, lta gat. Ta dung Ky Khude thay nha
nguoi 1a do lo ngai nha nguci vat va lau dai ¢ noi bién ai
xa x01, triéu nha nguoi vé dé nghi ngsi va ban bac quac
su. Nhung nha ngusi da hiéu Jdm § ta sinh ra xa lanh
va bo sang Triéu. Néu nha nguci chi vi tinh toan ca
nhin ma phai lam nhu vay thi cing duge, nhung sao ¢é
thé bao dap dude tAm long t&t cta Tién Vuong?".

Ro rang Yén Hué Vuong thoar thac trach nhiém,
d6 161 cho ngudi khae, nhu vay da mang tdi véi ngudi
khac ma cang khong thé 1am Nhac Nghi thay doi. T dé
nudc Yén khong sao cuong thinh duge niza.

Thuc ra da Nhac Nghi bé di 1a sai 1am nhung phé
phan cua Yén Hué Vuodng ciing rat khéng thoa dang.
Né6i chung, mét nguci di pham sai lam thuong dé cé
tam 1y lo ngal va tu vé. La nguci phé binh, nhat la
nguoi c6 quyén danh gia su nghiép nguoi khac, quyét
dinh dia vi cta ho, ciAn tim cach lam giam bat hodc xoa
bd tam 1y d6 thi mdi c6 thé thu duse hidu qua tich cuc.
Néu lam nhu Yén Hué Vudng, khong tu kiém diém viée
minh 1dm m3a chi nbdn manh dén cai ding cai tét cua
minh thi chi 1am cho tdm 1y ngudi dude phé phan cang
thém nang né va tit nhién ho sé tim moi cach chéng
ché, bac bd dé bao vé dia vi va danh dit cia minh, do d6
khéng thé dat duge muc dich cio phé binh. Trai lat néu
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dung phuong phap tién trach ky hau trach nhan, tu phé
binh thanh khin, nhan 14y trach nhiém can nhan, sau
d6 méi néi ngudi khac thi viia ching to duge sy @6 lugng
khoan dung cua minh va tinh than tidm 1§ lo ngai cua
ngudl duge phé binh, rit ngan khoang cach gitia nguoi
phé binh va nguai duge phé binh, tang dude sic thuyét
phuc cuia 163 phé binh.
CHU AN LAI TU TRACH MINH TRUGC

Thai thap ky 50, Chu An Lai da van dung rit khéo
phudng thic tién trach ky hau trach nhan, thé hién rd
pham cach chinh trye chiu trach nhiém va tinh cadm sau
dam quan tAm quy mén cap dudi, dong thoi da gido duc
sAu sic ngudi duge phé binh.

Lic dé thu tuéng Déong Dic, di tham Trung Quéc
ky hiép uéc hitu nghi Trung - Dic. Theo théng 1&, viéc
ky hiép uéc sé dudc céng bd déng thoi ¢ hai nudc vio
thoi gian da thoa thuan. Do s¢ suat cua cic nha bio,
hiép udc chua ky da duge dua tin. Thi tuéng Chu An
Lai doc bao cam thay bat ngd véi danh dién xin 18i tha
tuéng Pong Dic dang di tham cic dia phudng Trung
Qudc. Ngay chiéu hom dé 6ng mdi cac can b lanh dao
vi cdc nha bio hiiu quan dén vian phong Phd Thu
tuéng. Sau khi da tim hiéu dude dau dudi su viée, thu
tudng néi: “Toi méi chi nhic nhd cac nha bao tai hdi nghi
Quéc vu vién (chinh phu) tam thdi chua dua tin vdi nhung
lai khéng néi gi trong héi nghi ban thudng vu Quéc héi, thé
1a d3 x4y ra chuyén ric réi. D6 1a do t6i sd suat”.

Sau d6 Chu An Lai méi néi dé&n tinh chat, anh
hudng cua sal lam nay va trach nhiém ciing nhu bai hoc
d61 v4l cac cadp biiu quan. Sau viée nay, nha bdo truc
ti€p phat ra tin ky hiép udc rat xdic déng néi: “Phat tin
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som that 1a so suat, diy rd rang 1a 161 cia t61. Thu tuéng
lai-nhan trudc trach nhiém, khién tdi dude gido duc rat
sau sac”.

Tit d6 dén vai chuc nim sau. nha bio nay sudt dot
khong quén 16i phé binh 46, luén ludn lam viéc rat cdn trong.

GIA PHONG HQO PHONG

Thdi Bac Nguy trong dan-gian c6 truyén tung mét
cAu ngan ngi “Lé nghia gia phong, ho Phong 1a nhat”.
D6 12 néi vé ba anh em Phong Canh Ba ¢ Thanh Ha
duge nguoi doi tan tung.

Ba anh em ho Phong an 6 hiéu thuén, kinh yéu lan
nhau, chil y&u do ba me ho Théi day db tét.

Khi Phong Canh Ba lam quan d Thanh Ha, mét
14n ¢6 mot ba gia ho Khau dén t6 cio con trai minh, ké
ra moi téi 161 hanh ha, ngugdc dai me ctua y. Canh Ba
nghe ba khéc loc t6 khd, trong long rdt cam phan. Khi
rdi céng dudng vé nha. éng ké lai chuyén nay véi me. Ba
Théi nghe xong bén ndi: “Con nén mdi me con nha dé
dén & nha ta mot thdi gian dé cho tén bat hiéu d6 tan
mét nhin thay cac con d& phung dudng me gia ra sao”.

Canh B4 nghe 161 me da mai hai me con nha d6 dén ¢
nha minh, bd tri cho ba Khiu 6 gan ba Théi, cung &n, cung
sinh hoat véi nhau, bt ngudi con chau chuc hiu ha, chitng
kién canhanh em ho Phong phung dudng me gia chua duge
mudi ngay, anh con trai ba Khau rit xic dong td vé héi
han va xin dé hai me con ra vé. Ba Théi néi: “Anh nay bé
ngoai da biét hd then rdi nhung chua biét da thuc long hoi
cai chua, chua vé duge”. Qua 20 ngay nila, anh con trai rap
dau chay ca mau van xin kién quyét suta chita, ba me ciing
roi nudc mat xin dé hai me con cung vé, lic d6 me con
Canh Ba méi déng ¥ cho ve.
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Viée nay dude truvén tung ra ngoali, thuan phong
my tuc cua viung Thanh Ha cang thém hung thinh. Lay
minh lam guong giao duc nguoi khac tét hon 161 néi. dé
12 do ban thin noé ¢6 tic dung néu guong.

NGHE SITU VAN DAY CON

Thu Ta Van la dién vién dién anh noi tiéng cia
Trung Quéc. M6t Jan ba chu déng xin déng mét vai phu
trong phim “ngusi cam sung”, 6 12 vai thu ky danh
may chit, chi xuit hién chua diy hail phit trén man
anh, né hai caula xong viée. Nhung ba da dong vai nay
rat nghiém chinh.

Tai sao Tua Van chu dong xin déng mot val phu nho
bé nhu vay? Thi ra bd mudn lam guong, ding hanh
dong thuc t& ca minh dé gido duc cau con trai.

Cau con trai ba Tu Van tén la Diéu Nguyén, la
hoc vién truong Hi kich (tuong Trung Quéc). Lin dau
tién tham gia bidu dién, cdu dugc phan cong déng mot
vai phu. Cau kém vui, tham chi chidng thém ngé ngang
t61 kich ban, khi tap luyén thi chan nan, khi dién thi
qua loa dai khai. Vi vay Ta Vin d3 cho con tral mdt tAm
vé dac biét di xem ba dién vai phu trong phim “ngudi
cam sung”.

Diéu Nguyén xem me déng phim cam thay rat la.
Sau ngay giai phéng, me va cac nghé si Bach Duong,
Triéu Pan, Kim Hoan dudec binh 1a dién vién cdp 1 caa
gidi dién anh, lai 14 dai biéu Qudc hoi, 14 uy vién thudng
vu Héi dién anh va H6i Van hoec — nghé thuat toan quéc,
tai sao nay lai di déng mot vai dién tAm thudng nhu
vay? Td Van dd nam rd tAm tu con trai, ba chi nhiing
nhan vién dang khuin vac phéng man, chuin bi anh
sang trén sian khiu bao con trai: “Dién mdt vé kich.
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khéng cé ho cé dude khong? Khong dude dau. Tat ca déu
lén sdn khau cé duge khong? Cuang khong dudge. Nghé
thuat san khiu 14 nghé thuat chinh thé, khong thé
thiéu mét b6 phan nao. Vay bo phan nao la quan trong?
Me thay tat ca déu quan trong. Hay nhd k¥ 161 me dén,
trén san khau khéng c6 nhan vat nao 1a tam thudng, chi
c6 dién vién tam thuong ma théi. Khong nén bo qua bat
ky cd hoi thuc tién va rén luyén nao trén san khau. Me
da ching tit vai phu nhd bé tién vao Dai sanh nghé
thuat hay sao?”.

Tu Vin con ké lai nhifu vai phu nhd bé, binh
thuong ma ba da titng déng. B4 me ]ldy minh ra ran day
con lam cho Diéu Nguyén dude mét bai hoe sau séc.

QUAN THAI THU
TREO CA KHONG NHAN HOI LO

Duong Tuc 12 ngudi thdi hau ky Pong Han. T6 tién
ong da lap céng véi nhiéu doi vua. Sau khi trudng
thanh, Duong Tuc c¢é cong lao chién tran nén duge dé
bat lam Thal thd quian Nam Duang.

Nam Duong 1a qué huong cua Quang Vi D& Luu
Ta. Noi day khi hau t6t, d4t dai mau md, dan lanh no
Am nhung do anh hudng ctia bon quan lai quan, huyén
nén sinh ra té nan xa hoa, hél 16 va nhan héi 16 ngay
cang nghiém trong.

Sau khi d&n nham chite, Duong chi thi cho dam quan
lai va thuéc ha d quan phai chinh dén lai phong khi Nam
Duong, véu cau cic quan lai quan, huyén phai lam guong.
Ban thin 6ng ciing 14y minh 1am guong, ding hanh dong
thuc t& dé cam hoa thude ha va dan ching.

Co6 mét vién phu thita (mét chiic quan lai 6 phu)
quen thdi duc khoét, khong bao gid tin rang trén doi nay
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lai ¢6 quan khoéng dn cua dat. Sau khi Duong dén nham
chtc khong 14y, tén phu thita mang dén nha Dudng mét
con ca chép to, viia gdp mat da véi phan vua: “Bi chic
nghe noi dai nhéan rat thich ca séng, hom nay xin mang
dén mét con mdi ngai nham rugu”. Va hin con bién
bach néi day khong phai d6 biu héi 16 ma chi la mot
thit qua thé hién tinh déng liéu dé ngai mai t6i Nam
Duong thudng thic ca tusi ma théi. Han néi nang that
12 hét tinh hét Iy nhung Duong van cit dam lan bay luct
chél ti: “Ngai pht thira thyc 14 ¢6 tinh ¢é nghia, tai xin
nhan thién y d6, con ca thi khéng thé nao nhan dude.
Té1 dd 6 181 tif ran minh tit trude, khong thé that hia”.

Mac cho Duong Tuc giai thich, vién phu thita do
c nhat dinh khong chiu mang ¢4 vé, Duong cam thay
that khé xtt. Ong nghi dep té nan that khéng dé dang
gi, thdi ta danh loi dung con c4 nay dé hanh déng vay.

Phii thira thay Duong dd phai nhan ca thi ming 1dm,
cho ring 16i phan ctia minh da dude chitng thuc va viée bude
dau phinh ninh quan Thai thd thé 1a d& thanh cong.

Vai ngay sau chuyén nay lan truyén khiap Nam
Duong. Mot s6 quan lai hu hong vén rdp tdm phinh
ninh Thai thd nay nghe dugde tin nay bén dua nhau
mang qua bi€u dén nha Dudnsg.

Mot hém c¢é vai vién quan lai mang may sot ca tuoi
dén tham nha Duong. Via nhin thiy ho, Dudhg cudi
16n: “Cac vi mang dén nhifu ci thé nay téilam sao
huédng thy hét dude”. Bon quan lai cudi ninh: “Quan lén
c¢6 khau phiic, dé an dan a”.

Duong di biét tong ¥ dinh cla ching, thay thai cg
da dén bén néi: “Cac vi thay téi nhan ca cla phu thia
chdc cho rang toi cing 1a mét thi tham quan & lai chi
gi. Xin cac vi hay trong lén xem”.
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M4y vién quan lai khéng hiéu ra sao, ngudc méat
tréng 1én theo tay chi cua Ducng, thiy trén xa nha c6
treo mot con ca chép khd cing. Bon ching nliin nhau,
chang con biét néi ning ra sao. Duong nghiém sic mit
n6i: “Day la dé héi 16 chia vién phu thiza, tbi treo lén dé
canh cao bon di h(‘)’i 16, chac cac vi khong mu6n 61 treo

‘ca khap nha nay”.

Bon guan lai thay tinh canh nhu vay déu hé then
do miit, chi con cich mang cac sot ca ra vé.

Chuyén nay cung khéng cinh ma bay xa, cac vi
quan lai chinh truc va dan ching truyén tung nhau, tit
do6 vé sau khéng con ké nao dam mang do biéu dén nha
Duoung. Co nguoi con tang dng mot danh hiéu dep: “Thar
thii treo ¢4”. Duong Tuc ldy minh lam gucng, da cai
thién manh mé phong khi quan trugng Nam Dudng.

QUAN THAI THU DUONG CHAN KHONG NHAN HANG

Duong Chan la ngudi song vao hau ky Déng Han,
da lam quan t61 chie Thai uy. Thoi tré 6ng rat hiéu hoc,
doc hét kinh thu, sau do nha nghéo phai day hoc kiém
s6ng 20 nam rong. Cac danh si thoi d6 kinh trong hoc
van va pham hanh cla éng nén goi ong 1a “Khéng phu
tu quan tay”.

Nam 50 tudi,theo nhiéu lan tién ci ctia Chau
quan, Duong nhan lam Trudng quan chiu quin va da
tién ct nhiéu ké si ddc tai kiém bi lam quan. M6t lan
khi tit Hinh Chau di Béng Lal nham chidc théi thy, doc
dudng qua Lam Ap (nay d phia Tay bdc huyén Kim
Huong, nam huyén Cu Da - Son Déng), huyén lénh
huyén nay 12 Vuong Mat vén truée diy dude ong tién
cd, nay biét tin éng di qua dd khéng quén on cii dem 10
can vang biéu 6ng vao lic dém khuya d€ to 1ong cam ta.

115



Duong Chan vén mudn ciing Vudng chuyén trd vul
vé. nhé lai nhiing ngay 1l biét xa nhau. Thay Vuong
mang vang téi. ong gat sang mét bén, tram ngam néi:
"Xua kia toi tién c¢d anh 1a do nhéan cach, pham hanh
cia anh. Nhung anh da khéng hiéu t6i”. Vuong dap lai:
“Lai day cua thay. ké hoc tro nay xin ghi long tac da. do
khang biét 1av gi bao dap danh phai dung chiit 18 mon
nay dé ta on xua. Va lai vang nay 1a bong loc dé danh
dugce, kinh mong thay nhan cho”.

Duong thiy Vuong c6 tinh van n1 6ng nhan vang
biéu bén ndi gian. nghidm mait néi: “Trude day chung ta
14 thay tro, nay chung ta déu la quan cua triéu dinh,
khong duge phép nhan cac thti ngoai bong 16¢ chinh
dang. néu khong sé trd thanh bon tiéu nhin tham viang
bo nghia, 4n cia hol 187, Vuong ciing rat xic dong néi:
“On 16n cha thay, ngan vang khdéng ta dudge, con dau
dam héi 1§ thay”.

Ducng Chin théy Vuong Mat c¢d chap bén diu
giong noi: “Tinh thay tré ta sdu nbu bién ca, ta hiéu rd
tdm long anh. Nguyén vong 18n nhét cua ta 134 mong
anh lam mét éng quan thanh liém. Nay néu ta nhan
vang cua anh, ngudi ngoai bigt duge, con dau 1a danh
tiéng thanh liém cia ta nita”. Vuong néi: “Bay gic 1a
dém khuya, khéng ai biét dugc”. Duong Chin thay
Vuong hiéu sai § minh bén dan giong néi: “Trdi bist, dat
biét, anh biét, t6i biét, sao lai néi khéng ai bi&t? Anh la
quan phu mau cua dian can lam gudng cho dan chung.
khéng duong “duong phung am vi” (ding dan noi cong
khai, toi té noi kin d4o), hai minh hai nguoi”.

Vuong Mat thidy ve mat nghiém nghi, chinh tryc cua
thay lal cang thém phan kinh yéu. Vén dén ta on khong nga
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lai lam thay néi gian. trong long cam thay ho then, danh phai:
thu nhan lai s8 vang va xin cdo biét thay.

Sau nay Ducdng Chan ¢on lam thai thi Quan Trac.
Bat ky git chic gi ang déu 14y minh lam guong, 1am
wviéc vo tu, khéong ham tu lgi, sinh hoat thanh dam.

Nhiéu ban bé thay ong lam quan 1Au nam ma tai
san ching c6 gi bén khuyén éng nén nhan dip lam to ma
tich luy dé lai mét it gia san cho con chau. Ong khéng
chiu nghe va noi: “Tai dé lai cai ddc thanh liém nay cho
con chau, dé chang phai 1a mét thd tai san ngan vang
khong mua duge hay sao”.

MOT TAM GUONG CUA CHIEN ST CONG XA PARIS

Louis — Eugéne Varlin chu tri ¢dng tac tai chinh
cua cong xa Paris nguyén 12 mét cong nhan dong sach.
Hang ngay ong phai giai quyét moét khoan tién 16n
nhung khéng hé tu y tiéu pha dén mét su. Dém khuva
hém d6, Varlin kiém tra lai cdc hoa don chi tiéu cta viin
phong cong xa phat hién mot to hoa don 6000fr cua cua
hang trang phuc Impérial. Qua tim hiéu, 6ng duge biét
day 1a khoan tién tuéng Add — uy vién céng xa dit mua
moét bd quan phuc. Ong bhén phé vao t3 hoa don mav
chil: “cong x4 khéng c6 tién chi mua quan 4o sang trong
dét tién” va néi vdi ké toan: “Khong chi hoa don nay, xin
trao tra lai tuéng Add”.

Tudng Add biét chuyén nay gian lam bén tim gip
Varlin v3 bat binh néi: “Cha 1& mot mén tién nho nayma
¢ong xa cang khong ¢ hay sao? T6i chang tin”.

Varlin 6n tén néi véi tuéng Add: “Quéan phuc cia
dong chi ding 1a e 1dm rbi nhung ching ta nén biét tai
chinh clla cdng xa con hét stic khé khan. can giai quyét
trudc tién van dé luong an cua val chue van con ngudi.
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Quan d6i Versailles va quan Phé dang bao viy ching
ta, viéc cung cAp hau can cho tién tuvén vé cing khan
trudng, diém nay chic dong chi biét ré hon t6i”. Roi 8 ong '
cam tay Add néi: “ching ta déu xuat than ngheéo khé,
trude day lam 1a phue va bon tu ban. ¢6 bao gig dudc no
bung, néi chi d&n quan 4o sang trong. Nay cdng nhan
bau chiing ta lanh dao céng xi, ta phai chiu trach
nhiém trudc giai cAp cdng nhan”.

Léi khuyén cua Varlin da thuyét phuc duge tudng
Add. Ong nhin Varlin: trén ngudi van 1a bd quéan ao cit
cua céng nhan déng sach. ¢d tay va vai 4o da son rach,
chiéc quan quan phuc mau den da ¢6 vai miéng va. Ong
ngugng ngung nét “Ding. té61 khéng nén lam nhu vay.
Xin cam on sy gitip dd cia déng chi va hay tin ¢ to1”.
Néi xong dng ta cao bidt va tu minh mang tra by quan
Ao maéi.

Khéo khéu ggi, nél nidng nhe nhang dé nghe,
ning vé tinh cam, dung ly 1& thuyé&t phuc, dé 1a
phuong phap thuyét phuc, gido duc ¢6 hidu qua. Qua
viée trén thay sé di Varlin thuyét phuc dude tuéng
Add 14 do ¢6 phuong phap thich dang, ngoai ra con
mét nguyén nhin quan trong nita 13 quan 4o cua
Varlin da sdn rach ma vin khong y vao quyén thé dé
lo chuyén riéng. Muén ran ngudi trude hét phai rin
minh; ¢é radn minh méi rin dugec ngusi, sttic manh cuaa
sy guong mau l1a vé cung vé tan.

I8



14. CHIEU THEO SO THICH

Ngudi ta thich gi, minh hoc 14y va chiéu theo.
Nguoi ta chan ghét cal gi, minh nén tranh né. (Nhan chi
h@tu hao da, hoc nhi thuan chi. Nhan chi hitu ac d3, ty
nhi huy chi).

Quy Céc T - Diéu 10 Muu Thién
Giai thich
Ngusi khac ¢é tha vul gi, ta nén hoc theo va chiéu

theo s thich ctia ho. Ngudi khac chan ghét diéu gi, ta
can hét stic tranh né, kiéng ky.

Binh luan

X1t thé viéc doi can khéo chiéu theo s6 thich cua
nguoi khac. Quy Céc Tit cho ring khi thuyét phuc ngusi
khac, thay ho thich gi thi ta nén chiéu y ho, lam theo cai
ma ho thich. Thay ho chan ghét cai gi, kiéng ky cai gi
thi ta nén tranh né khong néi dén va khéng lam cai ma
ho ghét. Nhu vay déi phuong sé cam thay ta 13 tri ky
cua ho, ¢é viéc gi sé dé néi giup ta, gép sdc cho ta. Trong
doi séng x4 hoi, ta s& c6 thém mét ngudi ban, thém mot
con duong.

Tam 1y hoc ching thyc tinh cdm chi dan hanh
dong. Nhitng tinh cam tich ciye nhu sy thich thd, vui vé,
hung phin thudng c6 tac dung sinh ra nhing hanh vi
hiéu biét, ti€p thu, hgp tiac. Con cac tinh cam tiéu cuc
nhu sy buén chian, cam ghét, tic gian thudng giy ra
hanh vi bac bo, cit tuyét. Vi vay mudn thai d6 ngusi
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khéac chuyén bién tit chd bai xich, bac bo, cu tuyét, tha o
t6i chd thich thd va quan tam téi ta thi ta phai c6 hét
sic khéu goi, dan gidt nhiing tinh cam tich cyc cia d6i
phuong. Chiéu theo sd thich trén thyc t& chinh 14 mot
qua trinh dan gidt, khéu goi.

Lau nay ngudi ta vin quan niém “chiéu theo s6 thich”
12 ¢6 ¥ nghia x4u, dang khinh. Thuc ra diy khéng nhiing la
mét tha phap giao t& ma con 13 mét mén nghé thuat. Tat
nhién ta can loai bd cach chiéu theo sd thich ich ky, tu ti ty
1gi, thuan tuy phuc vu cho muu mé den téi.

Ung dung muu lugc

MOINHU CUA TUAN T(UC

Trong sach Han Phi T ¢6 ghi mdt chuyén sau:

Mét lan Tan Hién Céng muén mugn duong nude
Ngu dé& danh nudc Quéc. (Ngu 12 mét nude nhé thdi nha
Chu — Trung Quéc, 8 tinh Son Tay ngay nay. Quic la
mdt nude nhé thoi nha Chu, d tinh Ha Nam ngay nay).
Quan dai than Tuin Tdc kién nghi dung chau bau va
ngua quy danh ddi 14y viéc mugn dudng nuée Ngu. Liic
dau Hién Céng khéng nghe vi ngoc quy 1a thit gia bao
do t8 tién dé lai va ngua quy 12 con vat duge Hién cong
rat sung i, néu d4i phuong nhan 1& vat rdi lai bai tin
nudt 181 thi Tan sé bi thiét hai ning né. Tuan Tac da
nhiéu lan khuyén giai, néi rd méi quan hé lgi hai, cudi
cing lam Hién Céng tinh ngd va déng y.

Tuan Tdc &3 phan tich véi Hién Coéng nhu sau:
“Né&u Ngu khéng ¢6 ¢ cho mugn dudng thi chic khong
dam nhan 1& vat quy gid. Ta cAn dung bao vat l1am moi
nhit thi Vua Ngu méi yén tdm. Khi dd mugn duge dudng
danh chiém duge nude Quic vdi thi nude Ngu sé trd
120



thanh ca chau chim 16ng, chau bau cda ta chang qua chi
1a chuyén tir kho trong ra kho ngoai, nguia quy ciing chi
1a tir chudng trong ra chudng ngoai ma thoi, di ddu ma
thiét”. Trai lai vua nudec Ngu tham cai 1¢i nhd, hoa mét
vi ngua quy va chau bau, khong luong d&€n hau qua cho
mugn dudng, moét khi nude Quac bi diét, moi hé rang
lanh, nuéc Ngu lam sao ma ton tai dude. Vua Ngu mé
mudi da khéng nghe 161 khuyén cua dai than Cung Chi
Ky, vui vé nhan ngay chau bau, ngua quy cua Tan Hién
Cong, md toang cia dat nudc rude quin Tan Ao ao kéo
vao danh chiém nude Quac.

Qua nhién ba nim sau khi Quac bi Tan diét thi
Ngu ciing mit nudce. Tuan Tie lai vui vé thu lai chau
bau, ngua quy vé cho vua Tan.

Tuan Tuc da loi dung dip vua Ngu tham cai lgi
nhd, chiéu theo y thich cha vua Ngu, diing chau bau,
ngua quy lam moi nhu khién vua Ngu cin cau, khéng
nhitng di mugn dude dudng diét Quic ma con bien Ngu
thanh vat trong tii minh.

GIANH TiN NHIEM BANG TEM BUU DIEN

Charles White 1a can bd mdt ngdn hang 16n 6 New
York. M6t hém giam déc ngdn hang gol 6ng 1én giao
nhiém vu bi mat diéu tra tinh hinh tin dung ca céng ty
X. White c6 quen biét giam déc cong ty X.

White téi cdng ty vita mdi bude vao budng giam doc
da nghe thay tiéng ¢o6 thu ky néi: “Xin 161, hom nay
khong c6 tem thu a”. Qua chuyén tro White dude biét
cau con trai 12 tudi cia giam déc thich suu tam tem.
Khi White tim hiéu vé tinh hinh céng ty, 6ng giam déc
khéng bat chuyén, thudng chuyén sang dé tai khac.
White biét vay danh xin cao tit ra vé.
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Sang hém sau White lai dén van phong giam déc
va né1: “Thua ngai, té1 dén gtii cho chau vai chiéc tem,
day la 10 tem thu nuéc ngoai”. Giam déc nhan tem
thich thd 1im, ¢t nhu bit dude ngoc quy, ludn miéng
néi; “Cam dn, xin cam on, td1 vui 1dm, vui hon ca chuyén
dude ban lam Nghi si Quac hoi, con trai téi chic chin
con vl hon tér”. .

Thé 14 hai ngudi toan néi chuyén vé tem. Ong giam dée
cdn mang anh con trai ra khoe. Ong thao thao bat tuyét,
chang cAn dot White hos da ké 1& vanh vach tinh hinh lJam an
cua cdng ty, tham chi con cho goi cAp dudi dén hoi va goi dién
thoai nam s& liéu ty mi. Thé dsy, White da ding 10 chiée tem
thu hoan thanh dugde nhiém vu.

Qua chuyén nay ta thdy mét bi quyét xai thé: chan
thanh quan tAm dén ngudi khac, chiéu theo s6 thich cta ho.

LE NIN KHEO LEO PANH LUA CANH SAT

Tu 17/2/1857 Lé Nin bi chinh quyén Nga hoang
diy di Sibérie. Lé Nin da két hon véi Krupskaya d day
va don dén cu tra tai lang Xuxensk. Khu vic quanh
lang nay ciing ¢6 nhiéu déng chi cach mang bi day. Lé
Nin thudng tim moi bién phap, kiém ra nhiéu ly do dé
di téi cac khu vue tu day khac gap gd cac dong chi, hop
hanh thao luan cong viée.

Theo quy dinh cia Cuc canh sat, cac chinh tri
pham roi khu vue ctia minh di t81 cac kbu vuc tu day
khac déu phai xin phép canh sat dia phuong, dugc phép
méi duge di, va Cuc canh sat c6 quyén khong cho d1. Lé
Nin da ap dung phuong phap ddu tranh muu tri linh
hoat @61 phé véi canh sat.

Mot 1an Lé Nin d1 Chesinsk gdp nha cich mang
néi tiéng Zdanopski dang bi diy & 46 va ong cAn xin
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phép canh sat. Lé Nin tim hidu dudc biét vién Cuc
trudng canh sat huyén thudng hayv vin vao di moi 1y do
dé cdm tu di ra noi khac va y rat thich khao sat dia
chat. Lé Nin bén viét cho hin mét biic thu néi ving
Chesinsk ¢6 mdt qua nui rat dang nghién ciu dia chat,
yéu cau han cho phép éng df khao sat qua nui doé. Lé
Nin con xin ca cho Krupskaia ciing di theo.

Chiéu vé nay cua Lén nin qua la than diéu. Cuc
trudng canh sat cam thay da gap ban tri Am, lap tic cdp
gidy thong hanh ngay. Y ¢on nha y sai nhan vién mang
g18y dua tan tay L& Nin.

Trong cudc sdng, al cing cd thu vul va sé thich
riéng. Al gap duge nguoi tri Am c¢é chung thd vuil véi
minh 13 ¢é ecam tinh ngay, do d6 lo 1a canh giac va kém
cht y dé phong. Lén nin d3 lgi dung tAm ly d6, chiéu
theo y thich cua Cuc trudng canh sat khién y mat canh
gidc phat gidy théng hanh cho ong.

MIENG VO CUA Bi THU DANG UY

Trudng Nhan Chinh la vua trong ciy, chua duge vg
dong ¥ da thAu cad mdt manh dat nii hoang. Lén nii
lam #4n gap khé khin nén dinh thuyét phuc vg 1én ni
ghip mdt tay. Truong thay ban than khé néi bén nho Bi
thu Dang uy néi gidp.

Khi hai nguoi dén trude mit chi Chiéu Huong vg
Truong, Bi thu bén xi va Truong va tang boc chi: “Duge ba vo
nhu chi Chiéu Huong day, d6 anh tim dau ra ngudi thit hai,
anh quanh nim lam #n § xa, viéc nha chi Ay lo hét, con ci
duge day dd dén noi dén chon, ca lang déu khen”. Chiéu
Huong con dang gian, diing ngiy nhu phéng.

Bi thu lai phé binh anh chéng: “Viéc 16n nhu thé
ma khéng chiu hoi chi 4y mét cdu. Bé 14 troi, Me 12 dat,
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vg 12 Ngoc hoang Thugng d&. Anh nhan khuyét diém di,
cai can gitp chi Ay sé giup”.

Chiéu Huong nghe Bi thu néi c6 1y 1dm, bén phan
nan: “Anh 4y gay tai hoa nhu vay, bao mdt phu nit nhu
to1 giup thi gidp lam sao?”

Bi{ thu néi: “Chiéu Huong o1, yén tdm di. Nhan
Chinb 1a ngusi théong minh ma”.

- Théng minh quai gi! Ai cing ché anh ta 12 téi1 da.
c6 dau 6c mdt chut thi dol nao lai tung tién bac vao noi
dat hoang do.

Bi thu lai not: “Dung sai réi sé rd, sudt dém hom
qua tdi da tinh ky lai rdi, c@t dua vao Nhan Chinh ma
lam, JAm trudng sé khong bi thiét dau”.

- Thiét hay khéng, chdng ai bist. Dang lé séng
dang hoang rdi, ai bao ¢ di lam #n bua bii, ra tan
huyén ngoai ma tu chuée 14y phién toii. C@ cho rang
1am truong lam thanh céng di, tién nhidu chua chic da
13 viée tét. Chi sg khéng kiém dugde tién mi cdn nguy
hiém d&n tinh mang nia.

Bay gio Nhan Chinh mdi mé miéng: “Huong di, em
noéi co 16 dang day. Nhung anh cim tién c6 phai 1a di
danh bac, hop dém dau. Di tréng cay xanh ¢ vimg dat
hoang, lam phuc cho moi ngusi, viée nay con lgi hon
sudt doi di sita cdu, lam dudng ddy. Dang trugng phu .
sdng trén doi, can dang hoang, khéng sg gi hét...”

Bi thu cam déng néi: “Chiéu Huong, chi phai nghe
t6i, phai ung hé Nhan Chinh, nguoi nhu Nhan Chinh
khéng ché vao dau duge. Toi thue long ung hé. Téi nay
s& triéu tap hop chi b, dé nghi mién khoan déng gép
cua Chinh cho thén ta. Con chi cin 1én nii véi Nhan
Chinh, vo chéng doan két - tién tiéu khong hét, nhat
dinh thanh céng day” .
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Chiéu Huong thd dai: “Cha, 18y ai ching 14y, vé
ngay phai anh chéng nay”. Cudi cung chi d3 bi thuyét
phuc, hém sau theo Nhan Chinh 1én nui trong cay.

PAO DIEN IBSEN THUYET PHUC DIEN VIEN VOLF

Volf vén 1a dién vién ndi tiéng nhung Ibsen lai
phan céng déng vai c¢é hau Betty wrong vé Hata Capro.
Ba cho rang Betty 14 mét vai tdm thudng, mét dién vién
danh tiéng nhu ba ma déng vai nay sé 6 hai cho uy tin
ctia ban than. Vi vay ba nhd mét ban dong nghiép khéo
1é0 tit chot va d€ nghi dé dién vién kKhac thi vai d6.

Thdi gian dién da téi gan, tim tu rac roi cua Volf
lam cho Doan kich khéng thé bé tri tap dién duge, moi
ngudi déu hét ste lo ngal.

Lam thé nao dé Volf vui vé déng vai nay. Ibsen
bhiét rd Volf 1a mdt ngudi c6 long tu trong va chi tién thi
rat manh mé, dung cach phé binh don gian; tho bao sé
khé dat két qua, nén chiéu theo sé thich, danh vao tinh
cam thi mdi ¢6 thé vita khéng dung vio long tu trong
ctia Volf thi vita ¢6 thé kich thich long ham thich biéu
dién cua ba. Ibsen néi véi Volf: “Betty tuy 13 mot nhan
vat nho trong toan bd vd kich nhung lai 14 mdt nhin vat
dic sdc. Ngoai ra khong al trong doan kich cé thé déng
dudc vai nay”.

Ro1 6ng lai néi tiép: “Téi cam thdy mot dién vién
trude hét 12 moét nha nghé thuat ma mot nha nghé
thuat thi sé khéng vi vai dién cua minh ma kidu ngao.
Diéu quan tAm cua nha nghé thuat 14 th mot nhan vat
hu cdu sang tao ra mot con ngudi thuc su. Em 1a nghé si
¢6 stic phan doan tét chic sé khéng cho rang déng vai ¢
hau 14 lam giam di uy tin cta nha nghé thuat”.
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Volf nghe Ihsen noi da vui vé nhan déng vai c6 hau
va da dién dat val nay hét svc thanh cong.

Do Volf chua tric tiép boc 16 tu fudng cua minb
nén Ibsen khéng tién phé binh trie ti€p ma chi chiéu
theo sd thich. to ra tin nhiém va hy vong ¢ Volf, nhu vay
viia dé giao Iuu tinh cam lai vita thoa man dude long tu
trong ciia Volf khién ba vui ve nhan loi, dat duge muc
dich dién xuat vo kich.

TUY NGUOT MA NOI

Mot chi ré tudng lai dén tham gia dinh bé vg, thay
am chén, dia bat bay bién trong nha déu 1a do sd tinh
xa0 hoa la dep mat, bén hét 1di ca ngoi: “Thit d6 st nay
thanh nha, ¢ kinh, tinh xdo qua!”. Chi mét cau néi da
lam cho nhac phu vé-cung thich thd, thé 1 ho ¢6 chung
tiéng noi, chuyén trd tuong dic 1am.

N6i chung khi chuyén trd véi ngudi khac cdn nam
viing “nguyén tic hing thu”, néu tim duge diém bimg
thi cta do1 phuong 13 sé rat dé chuyén tro. Viéc nay
ching c6 gi khé. Khi ban dén lam khach 8 nha ngudi la,
hay dé y quan sat, tim ra dau hiéu giup ban biét dude
thud vui ctia chd nha. Trude khi di tham, ban ¢6 thé tim
hiéu tinh hinh va thd vui cia cht nha. Néu la duyén
béo nudc mdi gip nhau, qua vai lan ném da do duong,
chic chan ban sé tim thay dé tai khi hai bén eiing thich
thi. Réi ban theo dé tai d6 ma chuyén trd, d61 phuong
nhat dinh sé thud vi. Vi vay can tuy nguol ma néi, chiéu
theo sa thich thi cua d61 phuong.

Cé hai cach chiéu sd thich trong chuyén tro: ca
ngoi va xin chi bao. Cach ca ngoi: khen ngusi hodc sy
vat ma hai bén déu thich thu, cé thé tao ra bau khong
khi tri am tri ky, 1am hai bén gan giii hhau. Khi méi
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quen nhau thudng it cé dé tai chuyén tro dude sau sac,
dai loai chi 1A nhiing chuyén nhu la: “Cha, vay cé cua
em dep qua” hoic “Da doc vin cua anh viét hay lam”,
hoac “Da dude nghe danh tiéng liing lay cua éng tof
Jau”.v.v... T4t nhién ca nggl can ding muc, chi nén té ra
12 ban ngudng mdé ma thoéi. Néu khen qua 161 ¢6 thé gay
ra phan cam, cudc trdo chuyén bi that bai.

Mot ciach nda la xin chi bao, nhat la khi gap
chuyén gia vé mot van dé nao do, nén dung 161 1& xin
dude chi gido, nhu vay déi phuong cam thay dude tén
trong va tAt nhién sé co1 md tam long. Vi du ban noéi:
“Dé1 bong da Trung Quéc thua tran, theo anh sai lam la
& dau?” hoac “Anh cang 16n tudi cang khi thé lam, vay
xin anh cho biét phép dudng sinh ra sao?” hoic “anh la
chuyén gia vé mat nay, xin cho biét y kién cua anh ra
sa0”. Ban héi nhu vay thi ai ma ching mat long ha da.

Chuyén trd véi ngusi khac, ddi véi ngusi thich choi
tem; d61 vél ngudi mé bong di ta nél vé dol ho ua
chudng tai nghé ra sao, thing tran oanh liét nhu thé
nao; dé1 vél nguoi thich tap dudng sinh, ta néi vé khi
cong, thai cuc quyén; d61 véi ngudi thanh dat, ta hoi vé
lich s11 phan d4u va kinh nghiém dudng doi cua ho v.v...
chi cin chu ¥ chiéu theo sd thich, tuy ngudi ma néi, chic
chin ta sé gianh duge thing 1gi ngay trong hiép dau ciia
cudc giao tiép.
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15. BIT KiN KHE HO

Thanh nhan thiy mAm méng tai hoa, tim cach
bit ngay. (Thanh nhan ki€n mach nha, xi hé. tic dé
chi di phap) .

Quy Céc Tz - Piéu 4 - Phép phong ngita hiém hoa
Giai thich

Thanh nhan phat hién thay cé ké hd va 16 rd 11 bén
dung cac bién phap xu 1y ngay.

Binh luan

131 xua noi: cén dé ngan dam vd vi § méi, nha cao
van trugng chay trui vi dém hia nhé. Dé phong tai hoa
cdn chd ¥ tit ¢ché nhé nhat. D6 13 ¥ cia Thuat phong
ngia tai hoa do Quy Coce T dé xudng.

Ban luan ky lai thay ngusi lam nén dai sy khéng ai 1a
khéng chu y tit viéc nho. Muén xu Iy t6t méot su viée nao dé
cin chi ¥ phat hién chd ro ¥, tim ra dot pha khau.

Van su van vat trén doi khéng thé thap toan thap
my. Ban than sy vat thuong tiém tang nhén t6 giy ra
hiém hoa. Trén doi nay khéng cé bite tudng nao la
khéng c6 khe hdg, tuong d6 do cé6 khe hd; khéng cé cay
nao la khong c6 mau, co dbt, cay c6 mau c6 dot nén dé bi
hu héng. Sach rian ddi cua Hoai Nam T cé nédi: “Tudng
d6 1a do c6 khe hd; ki€m giy 1a do mot. Thanh nhan
nhin r5 moi diéu nho nhat nén van sy déu tron ven”,
Chi can nhan thie duge diém nay, quan sat ty mi su vat
khach quan, nhin thdy ché s6 hd ctta déi phuong réi
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nim chéc 14y dung lam d6t khdu la 6 thé dat dén muc
dich cua minh.

Tat nhién van dung muu co bit kin he ha doi haot
ngudi van dung phai ¢6 ning luc quan sat phan tich cao
siéu, trén cd sd thu thap dugde nhiéu tin tiic, sang loc cic
théng tin thuyc gia lan 16n -tim ra thdéng tin xac thue,
tranh bi cac hién tudng gia va cam gic sai ldm 1am cho
1am lac.

Ung dung muu lude

CHIEU VO CUA CAU THU NGOISAO

M4y nam trude mot ciu thu siéu sao ndi tiéng cla
ddi béng AC Mi lan - Y mudn ky mdt hdp déng da béng
v61 muc luong cao hon. Lién tiép may mua bong, anh
déu thi dam phan nhung chua dat duge thoa thuan viia
y. CAu thu nay gidu ¢6, diu 6c théng minh nhung tinh
ca then. Anh thita nhan ban than khéng thé qua mat
dugc 6ng giam déc ciu lac bd rat can tau rao mang vi
png ta nidm trong tay mét con bai chi: trong hop déng
ky véi cdu thi ngdi sao c6 mot diéu khoan bao luu khién
cAu thu khong thé nhay sang cau lac b khac.

Lam thé nao dé giam doc chdp nhan yéu ciu cla
minh? Anh cii dau ddu suy nghi mai réi cuéi cung tim
ra dugc mot chiéu vo hay: Piéu khoan bao luu quy dinh
khéng tang luong cho cau thu va khéng cho cau thu
nhay sang cidu lac bd khac nhung lai khong ¢6 quyén
ngin cau tho roi khéi nganh thé thao. Anh quyét dinh
loi dung ché so hd nay, giy ap luc véi giam déc bang
cach xin giai nghé tham gia nganh dién anh.

Anh trong c¢6 vé 16ng ngéng nhung ¢6 duyén duge moi
nguoi wa thich, hon nita danh tiéng lay limg nén biét hao

129



ngudl hdm mo dang cho dén anh xuit hién trén man anh
hodc man hinh. Anh tiép xtc va dam phan vél mot nha lam
phim, ky mét hgp déng 5 nam, thong bao cho gidi bao chi 19,
thé 1a tin tic duge lan truyén rong rai. '

Ong giam déc cau lac bo bi ap luc rat 16n, néu cau
tht ngoi sao nay treo giay thi cac khan gia say mé bong
d4a chic chan sé lam to chuyén, cong viéc kinh doanh
clia cdu lac bé d6 bé. Do do bat dic di 6ng phai thoa
man yéu ciu cua cau tht ngdi sao.

LINCOLN LAM THAY CAI

Trude khi dude biau lam Tong thdng, Lincoln da
ting lam luat su. Mot 1an Amstrong la con tral nguc
ban di qua cd cua dng bj td cio cudp cua giét ngudi va
da bi toa sé tham so bd phan xét 1a ¢6 t6i. Lincoln biét
chuyén da 14y tu cach 1a luat su caa bi céo doc lai toan
bd ho sd vu an va dén tan hién trudng xem xét, sau d6
éng d€ nghi toa cho phuc tham.

Mau chot cua toan bd vu 4n 1 ¢ nguol lam chiing
ctia bén nguyén tén la Fortune. Han cho ring téi 18/10
dudi 4nh trang da nhin ré6 Amstrong dung sung bin
chét nan nhan. Theo théng 1& luat phap My, khi md dau
phién phudc tham luat su ctia bén bi cio d61 chat véi
ngudi lam chiing cua bén nguyén.

Lincoln: - Ong da thé ring nhin thdy ré Amstrong?

Nguai 1am chiing: - Ping thé.

Lincoln: - Ong dting 4 sau bui ¢, Amstrong dimg &
dudi gdc cdy cao, hai bén cach nhau 2 - 30 m, c6 thé
nhin r6 khong?

Ngugi 1am chitng: - nhin rat vd vi ¢é 4nh trang.

Lincoln: - Ong khang dinh 12 nhan ré mit chd
khéng phai 1a nhan dang theo quan 40?
13C



Ngudi lam ching: - Nhan ré mit, téi Khang @mh Ja
nhan rdé khuén mit vi 4nh tring chiéu sang vao méat han.

Lincoln: - Ong khing dinh thai gian lde dé 1a may
gid dém?

Ngudi lam ching: - Hoan toan khéng dinh duge vi
khi t61 vé nha nhin déng hé 11 gig 11 phut.

Hoi dén day Lincoln phat hién d61 phuong ¢6 sg ha.
Ong bén tim cach 161 dung khe hé, b4t dau budi tranh
tung cua minh: “Téi khéng thé khong néi véi cac vi
ring, ngudi lam ching nay 14 mét ké gian déi hét chd
néi, ng ta khang dinh vao 11 gid 11 phit dém 18/10 da
nhin thidy khudén méit bi cao dudi anh trang. Xin cac vi
nghi xem, dém 18/10 trang la thudng huyén, vao 11 gio
dém thi trang di lan roi. con ddu anh tring sang. Hoac
gid ci cho ring ngudi lam ching nhd nham thdi gian,
gai dinh ic d6 12 sém hon 11 gid dém, e d6 mat trang
chiéu sang tit hudng Tay lai, néu bi cdo diing quay miit
vé phia cay cao thi mat tring sé& chidu sang khudén mait
nhung ngudi lam chiing lai diing § phia sau bui ¢o6 phia
ddng nam ctia cay cao nén khéng thé nhin rd khudn mat
bi cdo. N&u bi cao ding hudng vé phia bui cé tic 1a vé
phia hudng d6ng thi du cé triang cing chi ¢6 thé chiéu
sang vao giy anh ta, lam sao ngudi lam ching c6 thé
nhin rd mat anh ta dudi anh tring duge? Lam sao ma
ding ¢ sau bui ¢o cach xa 2 - 30 m nhin rdé dude khudn
mat bi cao?”.

Suy luan va phan tich cua Lincoln da hoan toan
chiing minh 131 1am ching 14 gia tao khién ngusi lam
chiing citng hong khong thé bién bach gi nia. Cubi cting
han phai thi nhan da bi mua chudc dé lam chitng gian
dét. Thé 1A Amstrong duge phan xét vd tdi va dudce tha.
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KHACH LU HANH TRANH KHON VOI 4 THANH NIEN

Trude kia tar mot Lang no ¢6 4 thanh nién né
chuyén ly ky hoang duong. Mot hdém thiay mét khach 1@
hanh 4n mac chitng chac, ho bén ban nhau lira 14y dude
quin 4o cua khach. Mot anh thanh nién néi: “Méi nguoi
chung ta bay gis sé nél mot cAu chuyén, chuyén cua ai
kém chan thuc nhat Ja ngudi d6 thang cude, nhiing
ngudi khac phai 1am theo 161 anh ta”. Khach G hanh
déng §.

Thay khach la da can cdu, 4 thanh nién tré mimng ron
trong bung. R4l ho thay nhau ké chuyén hoang dudng.
Khach 1t hanh ngdi nghe chi gat dau t6 ¥ tan thudng
nhung khong hé noi 1 chuyén nay khéng thé tin dudgc.

Cudi cung ngudi khach bd hanh ké chuyén cta
minh: “mAay niam trude téi trong mot cay bong, két qua
moc 1én mot cdy rat cao, 4 canh moc ra cac nu, nu nd
hoa thanh cic qua bong. T61 hai qua béng, bd ra thay cé
4 chang trai tre nhay ra. Vi ho déu tit duéi dit moc ra
nén ho déu la no lé cla toi”.

Bén anh thanh nién déu gat dau déng y. Nguoi
khach 1 hanh tiép tuc néi: “T6i phat hién thay ca 4 anh
thanh nién déu lusi biéng, khéng chiu lao dong. Mot
hém t6i ra ngoai vé thay bon ho déu di bién dau hét. Té1
tim khap noi, may qua cudi cing di tim thay bon ho.
Té1 bao: cac ban tré di, ra day lam viée di, can nhd ring
cac ban 14 né 18 cua t61 day”.

Bén thanh nién chiu thua danh dé cho khach
hanh dé ra ¥ dinh cia minh. Khach néi: “T61 khong
mudn cic ban ra déng lam viée, chi xin cac ban tra lai
quan 4o cho t6i”. 4 thanh nién phai thuc hién 161 d4 haa.

Nguoi khach lii hanh da 1¢i dung so hd, van dung
phép Ludng nam (ca hai didu kién déu khé) d€ rang
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budc 4 thanh nién. Néu ho néi tin cau chuyén cua khach

thi ho phai trd thanh 4 nd lé. néu ho ndi khong tin

chiing to cau chuyén khong chan thue va ho lam theo

véu cau cua khach. Ca hai déu té bai. 4 thanh nién da

chon diéu hai thit hai 1 tra lai bé quan 4o cho khach.
TONG THONG ADAMS Bl BAT Bi

Sau khi nham chic Tong thong My. Adams cé théi
quen sang sém hol tran trudng 6 somg Potomac.

Mbét 1an ¢6 phéng vién Anny bam theo éng dén bo
song tim cach dugde téng thong tiép kidn. Sau khi Adams
xudng nude. ¢ ngdl trén ddng quan do cua éng va kéu
to: “Boi dén day di’™ Adams negace nhién bai lai gan bo va
nol: "Co dinh lam gi vayv?”

Anny vai tra loi: “Toi 1a phong vién, may thang nay
tol tim negal dé phong van vé van dé Negian hang Nha
nude. May lan toi dén Nha trang déu bi chan lai khong
cho vao, toi danh phai di tim hiéu tung tich cia ngai.
Sém nay téi da lang 16 bam theo ngai tit Nha trang dén
dayv. Nay téi dang ngdi trén déng quin Ao cua ngal.
Ngal khong cho to1 phong van thi dung hong 1ay dudge
quan 4o. Ngai dong y tra 161 phong van hay ci ngim
minh dudi nude sudt dot hay sao?”.

Adams van nai: “Hay dé t6i 1én bd mie quan 4o da.
T6i bao dam sé tra 161 phong van. Xin ¢6 hay lanh vao
bui cay kia doi té1 mac quan do”.

Anny noéi: "Khong duge. Ngai 1a Téng théng nude
M¥. hang triéu nguol dang mudn biét va can duge biét
thai d6 cua neai doi v4i van dé ngan hang. Tor phai
duge tra 161 ré rang. Néu ngai 1én bo 18y quin Ao, toi <é
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kéu to lén, ¢6 3 ngusi dang danh caA quanh day. Ngai
khéng cho t61 phong van thi khéng 1én ba duge dau”.

Cudj cung Adams danh phai ngam minh ¢ ché
nudc sau ngang cdm dé tra 1i phong van. Anny da khén
khéo van dung muu ké lgi dung s¢ ho, dat dude muc
dich phong van ma khdng xic pham qua dang vi Tong
thong nude My. )



16..MUON BAT PHAI THA, MUON LAY PHAI CHO

Muén trir khit ai.phai tha léng ho, dé ho lam bita
bai (c¢d khit chi gia tung chi, ting chi gia thiia chi).
Quy Céec Tt - Pidu 10 - Thién Muu
Giai thich
Muén diét trit mét ngudi ndo, can tha 1dng ho, dé

cho ho tha hé 1am bay, d€n mot miic dé6 ndo dé sé thiza
cd trit khit ho.

Binh luan

Day 13 mét muu thuat ¢é xua. Vé quan sy la “mudn
chi€m dugc thi phai ¢8 giit’, “mudn diét ai phai tha ra”.
Ché cung pha giau, gidc cing ché ¢6 dudi, dé cho chiing
mot con dudng sbéng dé chung khéng con quyét tim td
chién, vin c¢6 hy vong thoat nan, khéng danh ma van
song, nhu vay sé tao ra thai cd ¢ 1gi cho ta.

Tu tudng “mudn bit phai tha” phan anh méi quan
hé bién ching gita “bat” va “tha”, gida “diét tri” vi
“tha léng”. Diét tru 14 muc dich, tha léng 14 thu doan,
tht doan phuc vu muc dich. Tha khéng phai 1a tha hd
vé ritng ma 14 néi 1dng mét bude 6 muc dich, dé hd mot
phia ludi, dé phong ché cung pha giau, liéu mang chéng
tra. Thoi Tam quéc, Gia Cat Lugng 7 14n bat 7 1an tha
Manh Hoach dat duge muc dich thu phuc ciac dan tée
thiéu s6, mé roéng cuong vye lanh thd, cusdi cung khién
Manh Hoach vui vé khuat phue, thé khéng phan lai.
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Trong cude sdng hang ngay, pham vi van dung tu
tudng “mudn bat phai tha” rat réng, nhat Ja trong dau
tranh chinh tri muu cd nay thuong dé lam cho d&
phuong mat canh giac dé phong nén ta cé thé lgi dung
thdi co dé tién t6i.

Ung dung muru luge

TAY MON BAO TRI THAY MO

Thai Chién Quéc Tay Mén Bao lJam Thai thii quan
Nghiép (nay thude tinh Ha Nam). Ong thiy dat dai
ving d6 hoang tan, canh tugng tiéu diéu, bén triéu tap
cac cu phu ldo dia phuong dé héi cin nguyén ra sao
nghéo déi. Dan lanh phan anh: “Ha Ba 14y vg” can chi
dung rit nhiéu cua cai v hang nam hién dang Ha Ba
mét ¢ gii xinh dep. TAy Mén Béao tim hiéu thém duge
biét chuyén nay 12 do mu thay mo gia mao than thanh
gay td1 cho dan, duc khoét vd vét lam giau. Ong bén van
dung muu luge “mudn bat phai tha”, tim cach ciu dan.
Ong néi véi dan: “Lan sau Ha Ba 14y vg nhd bao cho tdi
biét sém. to1 cling phai di mung dam cudi Ha BA”.

Dén ngay Ha Ba cuéi vg, Tay Mén Biao mang theo
mot s vo sI cung véi dan ching di dua dau. Din lang
quanh viung kéo nhau dén déng dic, nhon nhip. Tay
Mén Bao néi véi mu thay mo: “xin phién ba goi c6 dau
cua Ha Ba dé tdi xem mat”. Mu thay mo bao d6 dé di goi
c6 dau dén.

Tay Mén Bao nhin cb gai ddm dia nuéc mat, néi
véi moi nguoi: “Vg Ha Ba phai chon ¢6 gai that dep. Co
nay xem ra chwa xing d6i. Xin phién ba mo di néi véi
Ha Ba rang quan Thai thii dinh chon mét cb gai dep
hdn nita, ngay mai s& dua dau”. Nol1 xong éng thét vo si
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tim 14y mu thay mo vit xuéng séng. Mu chéi vdl mat
lic dudi dong nude roi chim ngim.

Mot lue sau Tay Maon Bao néi: “Ba mo da gia vé tich
su, di mai chua vé. Co do dé tré tudi nay di giuc ba Ay vé'.
Néi xong lai thét vé si quang hai ¢o d6 dé xudng séng.

Lal qua mét lue sau, Tay Mén Bao nér: “Dan ba
khong lam dudce viée. xin méi-mét vi chic sdce chiu kho
vat va ho vay”. No6i xong lai thét vo si guang tén 1y
trudng gian ac xudng song. Tay Mon Bao val con song,
doi mét lice rdi néi: “nhing ngudi vira réi di mai khong
vé. Ta phai phai thém cac chie dich di giuce ho vé". Cac
chitc dich, nha dich. nha lai nghe néi s¢ hét hon hét via,
guy ngay xuéng trudgc Tay Mén Bao van lay nhu té sao.

Tay Mén Bao da xt trf theo tuy tinh thé, trimg tri
bon thay mo ldm tdi gian ac, lam thay d8i han bd mit
cua Quan Nghiép.

VO TAC THIEN RA LENH TRUY TIM KE TROM

Khi V& Tac Thién chap chinh, cong chia Thai Binh
con gii ba bi mat trom chiu bau. Hoang dé Tac Thién
ding ding ndi gian ra 1énh: “Han 3 ngay phai bat dudc
tén dn tréom, nghiém tri khéng tha”. Quan than déu lo
sg. Luic d6 ¢6 mdt vién quan lai tén 13 Té V6 Danh to ra
diing cadm néi éng c6 thé bit duge ké trom. Ong tau véi
V6 Téc Thién: “Xin ndi 1ong thei gian, trong vong vai
chuc ngay than nhit dinh sé bat dude tén &n trém noép
nha vua”. V6 déng y.

T bén ra 1énh bée gd hét cac cao thi vé vu trom va
tung tin da bat duge tén an tréom.

Hon mét thang sau, ding vao 1é Han Thue, dan
gian c6 phong tuc di tao mé. Té triéu tap nha lai, bd tri
k& hoach hanh déng: “cic 6ng chia thanh tung té 5 - 10
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ngusi, chia nhau ra theo déi 6 cua Ddong va ciia Béc.
Néu thay c6 toan nha budn ngudi nude ngoai mac do
tang di vé phia nghia trang 6 ngoai cita Bic thi phai
bam sat va bao cho téi biét ngay”.

Cac nha dich theo ldi dan cua T6 chia nhau d&i
giam sat theo doi chit ché khach bd hanh qua lai
Khéng lau sau, qua nhién c¢6 mot toan nha budn nuéde
ngoai xuit hién. T6 dude bio cao vl dén ngay nghia
trang, thdy bon ho d&i t6i mét ngéi md méi, bay do 18,
khéc 16c mdt hdi nhung nom khéng c6 vé gi dau buédn
1Am. Sau d6 ho thu d6 1§, di lai xem xét quanh md, thinh
thoang lai nhin trém nhau mim cudi.

To thich thd néi: “Trom day réi” va ha lénh cho
nha lai xéng ra bit hét bon nha buén nudc ngoai va ra
1énh cho ho dao md. Dao mét luc thi quan tal 16 ra, mo
nip quan tai thi thay bén trong toan 1a chiau biu bi mat
trom cua Cong chiia Thai Binh.

Thi ra truéc day khi Té6 dén nhén chic da nhin
thay mot toan nha budén nude ngoai di dua dam ma cé
hanh dong khac thuong ky la nén sinh nghi nhung ciing
khéng bist bon ho 43 dau chau bau ¢ d6. Ong du doan
vao 16 Han Thuc bon nay tiat phai nhan dip d6 ra khoi
thanh dé hanh déng. Ong bén van dung muu k& “muén
diét tri phai tha 16ng”, lam diu khéng khi ling bit
trdm, c6 ¥ tao ra mdt canh tudng thién ha thai binh. Két
qua bon &n trom cho ring tinh hinh nguy hiém da qua
rdi, ¢ thé chia nhau cda c3i an trém duge va da bi roi
vao bay ctia Té V6 Danh. Néu Iuc @6 T6 khong dung
phudng phap tha 16ng ma lai tao ra mdt khong khi lung
bét réo riét, suc sao khdp nai thi chic khong thé diéu hé
ly son quing 1udi tém gon ca bon.

138



DAU TR VO AC BA

Thoi nha Minh 6 ving Tuy Xuong - Triét Giang cé
mdt tén ac ba dugde din lang gan cho biét hiéu “Mat
ngudi da thd". Hdn hoanh hanh trong vung, déi xt tan
‘ac véi dan lanh, con trai hdn cé biét hiéu 1a “Séi mat
trang” gay ra nhiéu téi ac, da cudng hiép nhiéu gai lang.
Nha hin con lap ra mét céng dudng, dua vao danh
nghia “gia phap” cho dao mét hd ¢ canh nha &6 day véi,
al vi pham gia phap sé bi ném vao h§ v61 thidu chét,
khéng chét thi ciing tan phé suét doi.

Nhung tén ac ba “Mat nguoi da thu” van lam ra vé
ditng dédn, nhan nghia lam.

Sau khi vé nham chdc Huyén lénh ¢ huyén nay,
Thang Hién T6 da quyét dinh tri hai cho dan. Dip sinh
nhat tén 4c ba 60 tudi. nha hin lam cb to msi quan
huyén Thang du tiéc, ngoal ra cdn mdi nhiéu than hao,
than si trong vang. A

Thang nghi diy 12 mét co héi tét. Ong van dung
muu ¢ “mudn diét trir phai tha 16ng”, bé tri trudc ké
hoach chu d4o, dan dd nha lai mét vai viée rdi di du tiée.
Tén 4c ba thay Thang dén bén cao giong huyénh hoang
khoe minh 14 bac chinh nhin quéan ti col trong dao die,
nhan nghia. Bon cudng hao ngdi di tiéc cung tan tung
ninh bg khién hin khoai chi cang néi nhiéu.

Qua ba tuan rugu, dot nhién nghe thay tiéng gio thét
vang trdi, dan ching kéo dén déng diic. Nha lai bio cio din
dén kéu oan, ho biét quan 16n & day nén kéo lai tim.

Thang nang chén rugu bao bon nha lai: “Quan I4n
dang ming tho, khéng 1am viéc”. Nha lax vita truyén
xong lénh quan trén lal nghe thiy tiéng kéu oan van
trol, voi vang bao cao: “ddn néi quan 1én khong xu thi ho
khéng chiu giai tan”.

139



Thang ¢6 y lam ra vé tic gian quat: "Quan nay to
gan nhi, dam bat bi quan 16n ha. dudi hét di cho tao”.
Nha lai vira dinh truyvén lénb & thi tén ac ba “Mat
nguoi da thit” 1am ra ve thuong dan néi ho: “Viée ming
tho cua t61 chi 1a chuyén nhd. minh oan cho dan mdi la
viée lén. xin quan 1én xét cho™. Bon 1¢ hao ngéi quanh
dAy citng phu hoa theo. gat diau khen phai.

Thang thiia thdi ¢ néi: "Cac vi ¢6 mat 0 day déu
quan tam dén néi thong kho cua déan, vay ching ta cd
viza nham rugu viia nghe téi xét xu. duse khong?”. Bon
sau rugu nay nghe néi vita udng rugu vira nghe xét xu
thi tan thudng ngay. Thé la Thang bao thay tho dua don
kién 1én, doc to. Hang tram vu viée déu t6 cdo “Séi mat
trang” (con tén ac ba) cudng dam gai lang, cudp nha dat,
c18t ngudl v.v... Tén ac ba nhu ngol trén dong lua, va
mb hoi hot.

Thang liéc nhin tén ac ba réi néi véi cae than hao,
than si: “Gia phap ciua dong ho Quan Dai (ho tén ac ba)
rat nghiém, khong ngd lai c¢6 daa con hu ddn dén vay,
ban chie phai xi 1y ra sao day? Mong cac vi xu gidp”.

Tén ac ba ca cudng ca ké, danh phai néi: “Con hu
pham phap, vi pham gia gido, phai nghiém tri theo gia
phap”. Thang vita néi vira nhdy méit rat khé hiéu véi tén
ac ba: “Téi biét ma, gia phap nha Quan Dai nghiém
14m, khong vi tinh riéng ma gugng nhe dau”. Dan chiing
lic d6 hét to: “Phai tritng tri ngay con séi mit trang".

Tén ac ba ¢6 vé nhu hiéu y cai nhay méat cua
Thang, nghi bung minh ¢l phai dudng hoang, chic chan
rdi Thang sé ctiu con minh (han cé biét dau rang thang
ding muu ¢d “muén bt phai tha”). Han lam ra vé ta
day, thét: “Hay trung tri dita con hu hong theo gia
phap”. N6i xong hin liéc nhin trém Thang chang ngd
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Thang 1am ra vé khéng hay biét gi ci nang chén chic
rugu moi ngusi nhu thudng. Va con s6i mit trang da bi
vit xuéng hé véi ngay trude méit tén ac ba.

VUA NUGC TRINH
THA LONG CHO EM TRAI LAM CAN

Thai Chién Quoc, v¢ Trinh Vi Céng (Vua Vi Cong
nude Trinh) ho Khuong sinh ha duge hai con trai:Trang
Céng va Cong Thuc Doan. Khi sinh Trang Céng, kho de,
nghe néi do thai ngude, ba sg qui ngat di, nén dit tén
con 13 “Ngu Sinh” (dé ngudc). Pda con nay sinh ra da
suyt lam ba m&t mang vi thé ba kbéng wa, nhin thiy
con 1a nga mat. Ba danh tinh cdm cho ngudi con thit
hai 14 Céng Thic Doan, muén lap Doan lam thii £ nél
ngéi vua. Pa nhiéu lan ba ri tai chong khi chung chan
g61 nhung Trinh Vit Céng khong thién vi tinh cam nhu
vd nén khéng dong y.

Khi Trang Coéong dude 1én ndi ngm lam vua nudc
Trinh, bad mdi di xin phong vang dat Ché cho Doan.
Trang céng noi véi me: “Vang dat Ché nguy hiém, trude
day Hoang thuc d3 phai bd minh noi d6, con lam sao ¢
thé nhin tam dua em t6i noi miéng hiim d6. Xin chd nao
khac ciing duge, con xin ving ménh MAu Hau”. Thé 1a
ba xin vung diat Kinh cho Doan. Trang Céng déng v,
Cong Thic Doan duge dan ching goi la: “Thai thac
Kinh thanh”.

Doan dén ving dat dude phong, ¥ vao thé me, hoan
toan khong theo phap ché cna Tién vuong, xdy dung
thanh quach tai noi 44t phong cho minh. Quan dai phu
nuée Trinh 12 Té Trong tim gap Coéng Trang néi: “Tuong
thanh noi dat phong vugt qua 300 trugng sé ¢dé hai cho
an ninh va théng nhat quéc gia. Tudng thanh caa
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Thanh 16n lo dude vugt qua 1/3 tudng thanh Qudac 49,
tuong thanh cua Thanh hang trung khoéng duge vugt
qua 1/5 cua thanh, hang nbo khong dude vugt qua 1/9.
Day 1a ché& d6 do Tién vuong dinh ra. Tuong thanh cua
Thai thue nay da vuct quia Quéc d6, vi pham ché do cua
Tién vuong, sao Bé ha van dé vén”. Trang Cong néi: “Ba
12 muon vay, Qua nhan biét 1am sao duge”. T Trong
néi: “Ba Khuong thi biét bao gio mdi thoa man dude. Xin
Bé ha hay s6m lo liéu dimg d€ chuyén nay phat trién
xau thém, ldc d6 kho giai quyét lam. Cé ram phai sém
nhé di, dia em dudc nudng chiéu dd ciia Bé ha phai sém
gial quyét di”.

Trang Céng néi: “Né6 cang lam bay cang dé bi diét
vong, cae khanh ¢t chd réi sé biét”.

Sau d6 Thai Thuc di sap nhip ca vang dat Tay
Bic vén khong thude dt phong cho han vao lanh dia
cua minh. Quan dai phu 1a L tdu véi Trang Cong: “Mot
quéc gia khong thé cé tinh trang nhap nhing kiéu
“Ludng Quéc” xin Bé ha cho biét phai tinh sao day? Néu
Bé ha muén nhudng nudc cho em trai thi than xin di
phung su Thai Thue. Néu Bé ha khéng muén nhu vay
thi xin hay diét trit hin ngay, khéng dé dan ching do ¢6
hai chinh quyén ma sinh ra hai long”.

Trang Cong cudi néi: “Chang cAn nhu vay, hin sé
tu diét vong cho ma xem”.

Thai Thic dudc ding chan lin ding ddu, ngay
cang tham lam, tuyén bd ving dat lan chiém thudc lanh
dia ctia minh, con dua ranh giél dat phong lan rong t6i
ving Lam Diém. Quan Dai phu Td Phong hét stic lo
lang néi: “Nay da dén lic Thai Thiic ndm ca thién ha
day, dia ban ngay cang rdng, cu dan ngay cang dong,
cang khé khéng ché han”. Trang Céng binh tinh néi:
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"‘Théng em bAt nghia véi vua, bat than véi Anh, dat dai
c6 md réng nida cing van khong dude long dan, réi sé
sup d6 nhu ngon nui cat ma thoi”.

Thai Thic x4y dung thanh quach, huan luyén
quan si ché tao chién xa, chuan bi danh Trinh Trang
Cong, me la ba gia ho Khuong lam néi ing. Trang Coéng
do duge tin em trai s& mad cude tap kich bén néi véi quin
than: “nay da dén luc diét hin réi”. Ong ra lénh cho T
Phong dung 200 chién xa di chinh phat Thai Thie, dan
chiing ctia Thai Thic déu quay lung lai véi han, hin
phai trén chay sang dat Yén, Trang Céng phai quan &
truy kich d&n dat Yén hén lai bé chay sang dat Cong.

Trang Coéng da s6m mudn thanh toan em tral
nhung éng chua hanh déng khi di tdm ctia Thai Thuc
chua béc 16, vi 1am nhu vay sé bi ché trach vé mét dao
nghia va cling khé néi v81 ba me ho Khuong von van
quy hoa réng con thid hai. Ong dung bién phap trude
hét hay thoa man long tham cua em trai, tha long cho
hén lam can, nhan nhugng véi hin dé cho di tAm bat
nhin bat nghia cua em trai vA bd me hoan toan boc 16
trude thé gian, mat dao nghia va su Gng ho cia dan, réi
sé bi diét vong,

VUA KHANG HY DIET NGAO BAI

Vua Khang Hy thdi tré tudi ding muu “muén diét
trit phai tha long” dé diét trix gian than Ngao Bai. Trude
khi chét, vua Thuan Tri da cé di chiéu ci 4 ngudi trong
d6 c6 Ngao Bai lam Phu chinh dai than, phu t4 Khang
Hy (tic vua Huyén Diép) méi 8 tudi. Ngao Bai vén la
tuéng xudt vé than, cé nhiéu dia tam. Hin khinh thuong
Hoang d& Khang Hy (Huyén Diép) nhd tuéi, 16i kéo bhé
canh, bai xich ngusi khéng thudc phe minh, Hing doan
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triéu chinh, tha sdc tham 6, nhan héi 16, md rong pham
vi thé Juc cla ninh. Han thudng ray Ja cac vi dai than
trude mat Khang Hy, tham chi tranh cii to tiéng véi
nha vua tré tudl dén khi vua phai chiu han méi théi.

Hanh vi cua Ngao Bai khién cho moi ngudi bat
binh nhung vi s¢ quy quvén cia hin nén khong ai dam
néi gi. Nam Khang Hy tht 6 (1667) nha vua 14 tudi.
theo quy dinh la da c6 thé true tiép chap chinh, nhung
Ngao Bai khong hé giam bét quyén luc ma con to ra té
hai hon nta. Ngao Bai da trg thanh méi uy hiép 1dn déi
v6i nha vua, nhung bé dang cia hin manh, binh quyén
nam chic trong tay, rat dé xay ra dai bién. Sau khi mat
dam véi ba noi 1a Bolgigit vua Khang Hy tré tudi da
phat huy tai tri théng minh, ling 18 1am cong tac chuin
bi diét trir Ngao Bai. Ong tang cho bd con y tude “Nhat
dang cong” va “Nhi déng cong”, sau lai phong tudc Thai
su va Thiéu su cho chiing, thé 1a cha con hin da ¢
pham tudc cuc cao trong triéu. Pong thdi Khang Hy lua
chon mét sé thanh nién trung thanh dang tin ciy vao
cung, 14y danh nghia “Luyén danh vat”’, t6 chic cho ho
thanh d6i vé binh, céng viéc t6 chite dude sip xép kin
dao. Trude khi hanh déng, Khang Hy kiém cé phal tay
chan cua Ngao Bai ra khoi Kinh thanh.

Ngay 16/56 nam Khang Hy tha 8, nha vua tryc tiép
dong vién dé1 vé binh, cdng bé tdi trang cia Ngao BAai,
sau d6 tridu Ngao Bai vao triéu va bit hin. Thé la
Khang Hy khéng phai dung dén gido guom da diét tri
gian than Ngao Bai. Nguoi ddi sau khen riang; “Lang 1é
trir dai hoa, chuyén khéng tin ma cé that”.
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17. VUOT VE KHONG CHE DOI PHUONG

Xem xét cac ¥ cua ho, hiét dude cai yéu cai ghét
cua ho, néi theo cai ho thich, dung thuit vuét ve chiéu
theo sd thich ctia ho, khéng ché ho (Tham ky ¥, tri ky sd
hao ae, nai tuu thuyét ky so trong, di phi kiém chi tu
cau ky s0 hao, di kiém thuit chi).

Quy Cée Tv - Piéu 5- Thién vudt ve - Khong ché
Giai thich

Khi dung thuét vuét ve déi phé véi ngudi khac, can
quan sat y d6 thuc su ciia ho. Khi ta biét ho thich cai gi,
ta sé néi theo cai ho ua thich, khen ngoi dé ho boc 16 y
d6 cua ho, ta sé nam 14y, dat t6i muc dich cia minh.

Binh luan

Quy Céc Tt cho rdng khi diung thuit vudt ve -
khéng ché d61 phé vdéi ngusi khac, truée hét phai quan
sat, thim do ndi tdm cua ho, tim hiéu xem ho thich cai
gi, ghét cai gi, roi dua theo d6 ma néi nhitng cai ho thich
nhat khién ho kho4i chi coi ta 12 ban tri Am. Lic d6 ho
38 cdi ma tdm long, boc bach ndi tim, dé 14 le sap bi ta
khong ché. Khi tham do néi tdm ho, biét duge cai yéu
cai ghét cua ho, c6 thé dung thuat vust ve néi theo
nhiing cai hgp véi tAm tu ho. do d6 ma do biét duge ndi
tdm ctia ho rdi tim ra cach khdng ché ho.

Trén thuc té&, thuat vust ve chinh 1a thuat su dung
ngén ngd va cac k¥ xao thu phuc nhin tdm khién dé
phuong mic muu cua ta. S dung ding thut nay cé thé
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khién ta tu do tung hoanh, tuy ¥ hanh déng. TU xua t61
nay, nhiéu nguoi did nhd vio ba tdc ludi, dung thuat
vudt ve, lam nén su nghiép, vinh hién mét doi, luu danh
su sach. '

Trong x4 hoi, bat ké 1a vé kinh t&, chinh tri hay
quan sy, ngoai giao ciing nhu vé quan hé giao t18p, viée
hoc tap va nim vitng thuat vust ve van c6 y nghia hét
sttc quan trong. Ap dung thuat nay trong cong tac lanh
dao, ¢6 thé nang cao duge nghé thuat lanh dao. Cap
dudi ap dung thuat nay cé thé lam cho quan hé vdi trén
hoa hgp, tai can cua cdp dudi sé duge phat huy, ly tudng
sé dudc thuc hién.

Ung dung muu luge

NGUY VUONG XUNG THAN

Thuat vudt ve 1a phuong phap dung cach khen
ngdi dé ndm duge tam tu d6i phuong. Tién dé cua vudt
ve 14 xoa nan, tdc 14 trude khi dung thuat vudt ve hay
khéu gdi cho ddi phuong néi ra didu ta cin biét, sau dé
sé dé cao d61 phuong, khong ché dé ho rit lui. Muén
khéu goi d61 phudng néi ra didu ta mudn biét ta car khi
thi néi “déng” khi thi néi “di”, giy ra hién tugng gia
khién d6i phuong khong hiéu ra sao cudi cing roi vao
bay cua ta. Khi diung thuat xoa nan van khong khéng
ché duge d6i phudng, ta c6 thé ting thém ap lue, dong
thoi phai tim hiéu thién thoi, dia 19, phan tich cac méi
quan hé xung quanh. Néu diang phuong phap nay doi
v6i cac nude chiu hau thi ¢6 thé xay dung dude mdi quan
hé tét dep véi ho, dat duge muc dich “hgp tung” hoic
“lién hoanh”.
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Niam 341 tr. CN, hai nuéec Té, Nguy giao chién
M3 Lang, két qua quan Té dai thang, giét dude Thai tu
Thén va trén 10 van quan Nguy.

Nguy Hué Vudng cho goi Hué Thi dén va néi: “Té
la ké thu cua Qua nhin, dén chét ta cing khéng quén
mé1 thit nay. Nuée ta tuy nho nhung ta van muén huy
dong toan bd quan dd3 quyét chién vé chung, ¥ khanb
thé nao?”

Hué Thi tra 13i: “khong dugc”. Ong giai thich: “Vi
quan vuong lam nén nghiép Vuong cin lam viéc dding
phép. Vi quin vuong lam nén nghiép Ba phai giol muu
luge. Cach nghi ciia Bé ha thiéu phép tiac va muu luge.
Bé ha trudc day da giy oan thu véi nude Triéu réi méi
danh nhau véi Té, chién tran khéng thang., dat nudc
khoéng c6 diéu kién phong thi va tién cong. Nay Bé ha
lai mudn mang toan quin ra choi nhau véi Té, than néi
thidu phép tic va muu luge 14 thé dé. Mudn tra thu
nuéc Té, xin Bé ha hiy cdi bé bé Vudng phuc (quan o
cia vua), chiu nhun nhuong di y&t kién vua Té, xung
than Jam bé tbi clia han, nhu vay vua S6 sé tic gian va
oan vua Té. Sau dé Bé ha phai thuyét khach di du
thuyé&t nudc Té va nuéc So. Ta kich ddng cho nude S6 ¢é
quin doi hung manh di ddnh nuéc Té da mét moi kiét
qué, Té tat nhién sé& bi Sd danh bai. Nhu vay Bé ha da
muon tay S¢ digt Té vay .”

Nguy Vuong nghe Hué Thi néi vé muu mugn dao
giét nguoi bén khen “tuyét hay” réi lap tie cho ngudi
sang Té bao cdo Nguy Vuong xin than phuc nudc Té va
xin sang bai kién Té Uy Vuadng.

Dién Anh - Té tudng nude Té, ddng ¥ nhung muu si
Truong Sttu ngian can néi: “khéng dude, chién thang
nude Nguy, nhan 1é tridu cdng ciaa Nguy, néu giang hca
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véi Nguy va xuat quan danh Sg 1a qua xem thudng S6.
lai t6 ra Té thiéu tinh nghia. Hon nia So gioi chién
tran, lai rat ham danh. nhat dinh sé trd thanh hiém hoa
cho nude Té' Pién Anh khéng nghe 131 can dan caa
Truong. nhan cho Nguy vudng sang Té rdi cung Vol
Nguy viong di baj kién vua Té.”

Ho vén déu 1a caec nude chu hau binh dang véi
nhau, nay Té Vudng lai nhan cho Nguy Vuong xung
than, Triéu Vuong sé cam thay bi si nhue, S Vuong
cling o4n gian. than chinh ciAm quan danh Té va dugc
Triéu ho trg. K&t qua S danh Té dai bai 0 T Chau.

MEO GIAI OAN THU

Thai xua ¢6 mot vi Quée Vuong rat chd trong boi
dudng ban linh tri qudc cho con cai. Mat lan éng sai
Vuong T tg minh di lam mdt viée dé qua d6 kiém tra
tai nang va trf tué cua con trai.

Vuong Ti dén nudc X. Trude hét 6ng do xét xem
nguoi nude d6 thich gi. ghét gi, gid gao th& nao, phong
tuc dan tinh ra sao. Ong nghe néi trong nude dé co bai
gia toe giau cé, 1am quyén thé nhung do nhiéu nguyén
nhan khac nhau ho lai thit oan déi dau véi nhau, khéng
c6 ai hoa giat dudge.

Vuong T tim hiu k¥ rdi nghi ra mdt muu ké giai
oan thu. Ong mua nhiéu ting pham rdi xin gap mot
trong hai gia dinh d6. Cht nha tiép kién, 6ng nhin
danh gia dinh kia biéu toan bd s6 tang pham nay cho
chtt nha réi néi di néi lai: “Ong cht téi gai 181 tham
ngai, trude diy xav ra bat hoa thue méc 161 qua. Xét ky
ra déu do nguol dudi lam bay ca nén hai gia dinh ta méi
oan gian nhau. Hai ching ta da lau nam khong gap
nhau nén khéng ré duge chd hiéu 1dm d6. Lan nay cé
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mdt it qua xin gui bidu Ngai, chang dang bao nhiéu tién
dau, chi la bay to tim long ma thoi, mong ngai nhan
cho. Hai nha chung ta thuc ra chiing ¢6 gi ma phai oan
nang thu siu véi nhau, mong rang ti nayv vé sau chuing
ta sé& di lai thin tinh véi nhau”.

Chu nha nghe Vuong TV néi vay to ra vui vé 1dm. Ong
néi: “Tu lau tdi da muén duge hoa gai véi gia dinh éng
nhung chua tim duge ngudi thich hop dé bay to tam ong ciia
t61. L.an nay nhd tdm long t6t cua ngal chu phai 6ng dén
day, té1 rat sung sudng. To1 nhat dinh sé 1Am nhu y kién cua
ngai chu nha, song than tinh véi nhau”.

Vuong Tu tham do biét duge tdm tu cua chu nha
d6 thd vi 1am bén xin cao tit ra vé. Ong lai mua nhiéu
tang phim dén nha thit hai xin gap chd nha réi lai lam
nhu 8 nha thit nhat. Chd nha nay ciing rat vui vé, déng
y tIr nay sé di lai 4n ¢ than tinh véi nhau.

Vuong Td bén thay mat hai nha dinh ré ngay gip
nhau. Hém d6 chu nha mang theo gia dinh dén, cing nhau
vui ve chuyén tro, ca hat nhay muda. uéng rucu vui ming
hai nha da hod giai véi nhau. Moi ngudi tim hiéu nguyén
nhan méi ro day 14 muu ké khéo Yéo cua Vuong T

Sau d6 hai chu nha déu néi: “Hai nha ching ta bao
nam nay bat hoa, trong nudc nhidu ngusi thé ma khéng ai
hoa gial duge. Vi Vuong T 6 nude ngoai dén nhg vao tai
can va tri théng minh méa da lam dude viée nay, cong on do
to 16n 1am, khéng 181 nao néi hét dude”. Ho tang Vudng Ti
vai nghin lang vang. Vuong Ti1 vui ve trd vé nudc minh bao
cAo moi viéc véi vua cha, Quéc vuong rat hai long.

PHUC HOI NHAN TINH CHO PHAM NHAN

DHém khuya hom do, tar moét ga Metro c6 mot thanh
nién cham chu theo dé1 mot chi phu nid. Anh ta bam
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theo cb gai cung xudng tau tai mot ga nho vang vé. Lic
d6 da khuya lam. anh ta dinh rinh rap ¢d hoi dé cudng
hiép c6 gai. Anh ta buée vdi bAm theo chot thay co gai
quay nguol lai néi véi mdt giong hét stc thanh khan va
tin cay xin anh ta giap d6 trong lic dém khuya thanh
vang, than gai dudng xa rit khong an toan, rat may la
anh ta di cing vé ¢6 mot doan dudng.

Hanh vi cua ¢6 gai 1am anh thanh nién lung ting,
chi con biét gat dau déng y. Trén dudng di, ¢6 gai
chuyén trd nhu déi véi nguoi quen thin, khong hé ¢é §
phong ngua coi anh 1a t6i pham. Anh thanh nién lic
dau dinh giy an nay da tu nhién dua cé gai vé tan nha
ma khong hé c6 mot hanh dong vé 18 nao.

Sau viéc nay anh thanh nién hdi tudng lai néi, lic
dau dinh gid thél bao hanh, sau thay cbd gai ¢6 cui chi
doang hoang da khién nhan tinh trong con ngusi anh
duge khot phuc nén da xua tan dude ¥ dinh gay an.

LOT KHEN LAM MEM LONG NGUOI

Giam déc cong ty giao thong Parwen 13 Forland
khi con tré da khéo léo xd 1y médt vu viée cua cong ty
nén tit d6 dia vi khong ngiing thing tién. Lic dé ong la
mot nhan vién binh thudng cta phin xudng may, do
6ng dé nghi ma céng ty 42 mua duge mdt manh dat,
chuén bi 1am tru sé cao ting. Trén 100 hd dan & d6 phai
tai dinh cu.

Trong s6 cu din dé cé6 moét ba gid ngudi Iseland
ding ra chéng lai. Dudi sy dao dién ciia ba, nhiéu ngudi
khac ciing khéng chiu don di noi khic. Ho doan két véi
nhau kién quyét chéng lai. '

Forland néi véi linh dao: “Néu ta dé nghi giai
quy&t vu viéc bang phap Iuat thi vita tdn thdi gian vira
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ton tién ma ciing khong thé dung bién phap cing ran
dudi ho di, nhu vay sé c¢6 thém nhiéu ké thii, sau nav da
x4y dude tru sé ro1 cing khong c¢é6 an ninh. Viéc nay xin
ci dé toi xut 1y . Lanh dao déng §.

Hom d6 Forland dén ctia nha ba gia, thay ba dang ngdi
o bac thém. Anh ta c6 ¥ di di lai lai trudc mat ba cu, 1am ra
vé nhu dang suy tinh diéu gi. Ba bat dau chud y va hoi: “Nay
anh thanh nién di, c6 viéc gi budn phién thé”.

Forland véi buéde lai, anh chua tra 1ai truc tiép vao
cau hoi cta ba cu ma lai néi: “Cu ngdi diy ranh rdi qua
nhi, that dang tiéc. Chau biét cu cé ning hic lanh dao,
6 thé lam dudc viéc 16n kia. Nghe néi & day sé xay dung
nha cao tang, sao cu khong khuyén can hang xé6m lang
giéng dé ho di tim ché an cu lap nghiép lau dai, Nhu
VAy mol ngudi s& nhé on mai cu”.

Chi vail cdu nhe nhang dé6, Forland da lay dong
tam can cua ba cu. Khéng lau sau ba da tra thanh ngusi
phu ni ban rén nhat Phildelphia. Ba di tim gip hang
x6m, chi huy ho don nha, moi viée lo liéu dau vao day.
Trong qua trinh cu dan di rdi, cong ty chi phal chi mot
khodn tién bing nua s6 du tinh ldc dau.

GIAM BOC VA CONG NHAN

Mot cong nhan tré tudi gidi vé k§ thuat ngudi. Dé
kiém tién anh ta d3 khong xin phép tu ¥ ra ngoai lam
an 1 tuan 18, 1dp rap xe dap cho chi hidu. Ong bé biét
chuyén gian }4m, 16i con 1én gip lanh dao xudng.

Bac thgd ca nhin thiy cudi néi: “Té1 khéng phai 1a
tho ca cia anh Ay, nd gidi hon t6i nhiéu”. Anh thanh
nién nin ling.

Ong bd lai 161 con di gap phan xudng trudng, ong
nay yéu ciu anh thanh nién viét ban tu kiém diém, anh
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ta ddu mo lam thinh. Cudi cung hai b6 con 1én gap giam
doc phan xuong.

Giam dbc néi véi ong bd: “con trai bac lam viée ¢
chd toi gian khé JAm. Anh 4y va nhiéu céng nhan khac
déu rit théng minh, tay nghé kha. Nhung lam viéc 6
day vat va ma lai khong kiém dudge nhiéu tién. Toi that
6 161 v6i ho. To61 biét cii nhu tai ning cia anh 4y ma di
lam & ngoai thi thu nhap cao gidp may lan on day. Con
trai bac con tré, c6 ky thuat va sic khoé, di ddu ma
chéng ki€m duge tién. Vi vay anh &y lam viée 6 day phai
chiu thiét thoi nhiéu, t61 chng 41 ngai 1dm. Anh d& lam tét
cong viéc ol trao cho, toi thuc st cam ¢ nhiéu. Nay anh &y
lai muén tré lai xudng, cung chiu vat va, téi con phail suy
nghi gi ndia. Chi biét hoan nghénh vi cam on théi”.

Chuyén tro vai phit, 6ng cu cam déng roi nude
mat, anh thg tré dude dong vién ciing xic dong néi véi
giam déc: “Xin thu truéng hay thi hanh ky luat téi di.
Tu nay t6i quyét khong bao gid dé thu trudng phai mat
thé dién vi t61”. Giam ddc té ra tin cay, bit chat tay anh
thanh nmén.



18. TAC DUNG CUA THANH THE

Thanh thé quyét dinh cai 16i cai hai, 1a uy lde
quyén bién. Khéng ¢6 thanh thé thi khang thé nghiém
tic tham xét su vat (Thé gia, Ioi hal chi quyét, quyén
bién chi uy. Thé bai gia, bat di than tiic sat da).

Quy Céc Tiz - Ban kinh am phu thdt thudt.

Giai thich

Thanh th& 14 nhan t6 quyét dinh thanh bai va cai
lgi hai, 13 svic manh tuy co Gng bién. Uy thé bi phan tan
thi khong tap trung tinh lyc d€ tham xét su vat mot
cach nghiém tac, than trong.

Binh luan

X3 hoi 1a tap hdp cac con ngusi, mol ngudi ai cang
¢d gang phan diu, ra svc vat Ién, nhung sic manh ca
nhan don doc so véi stic manh cia ca xa hoi thi chi la
giot nudc trong bién ca, 1a ngon ¢o trong canh déng, nhé
nhoi 1dm. Muén lam nén su nghiép thi khéng thé chi
dua vao ban than minh ma con can sy trg gitp caa luc
lugng ngoai giéi, hinh thanh mét thi thanh thé, dé 1a
nhan t6 quyét dinh thanh bai vay.

Vi vay cac Thanh nhan lap than xii thé thudng biét
cach dua vao nhiéu nguén siic manh khac nhau, t6 ré
thuc luc clla minh, tao ra thanh thé manh mé, gay ra
anh hudng 14n ap ngudi khac.

Vi du khi ta thuyét phuc mét ngudi nao d6, néu ta
3 vao thé ydu kém thi cin van dung ding miic cac
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ngudn siic manh va cac phuong thie khac nhau, nhu loi
dung du ludn ngoal gidi, dua vao stic manh cua ngudt
thit ba, tao ra thanh thé& 14n at, nhu vay cé thé dat duae
k&t qua mong mudn.

Ung dung muu lugc

TIEU PHAM CUA NU NGHE ST POAT GIAI OSCAR

N nghé si Baumann da ting ba lan doat giai
Oscar. Ba ]a dién vién dién anh va dién vién hi kich néi
tiéng thé gidi, vé ngudi xinh dep, dau éc thong tué.

Nam 1933 Baumann méi 18 tudi. Cé xin thi vao
trudng Hi kich Stockhom (Thuy Dién). Vi siéu sao man
bac Garbon von xudt than tU trudng nay nén sé nguoi
ang tuyén déng ldm, canh tranh kich liét. Dé lam néi
tréi minh 1én, Baumann da quyét dinh cach thi tuyén
riéng cua co.

Baumann suy nghi ky, quyét dinh chon kich ban
nhe nhing ctia mét tac gia khéng néi tiéng lam. vé nay
chil yéu miéu ta mot co gai thén qué hoat bat xinh dep
tdo bao yéu duong mét chang trai cung yéu c6. Trong vd
c6 mdt tinh tiét: c6 gai nhay qua mét khe suéi, chay dén
trudc méat ngusi yéu. hai tay chéng nanh ding nhin
chang trai rdi cudi nhu nac né. Baumann dung tinh tiét
nay md diu tiéu pham cla minh.

Khi dén lugt minh du thi, moi ngusi thiy
Baumann nhay vot ti cAnh ga ra san khau nhu bay.
Sau d6 c6 hai tay chéng nanh, ding gita khan dai, cuci
ngit ngeo rat tu nhién nhu d chd khong ngusi. -

Sy xuit hién cia Baumann lam chin dong rap hat
va ca ban gidm khao. Cé 1& day 1a 14n dau tién cac vi
giam khao dude chitng kién canh tuong lam chin déong
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long ngudl, hoat bat, lanh manh, day stc sdng. ggi cam
nhu vay. Khéng can dgi Baumann néi 161 ciia kich ban,
cac vi giam khao da ghé tai nhau trao d6i, ban bac, nhat
tri khen ngdi cach bidu dién tu tin trén san khau va kbi
thé vugt troi cia Baumann. Va khong dé Baumann tiép
tuc dién, ban giam khao phé “Pudc ré1. Thi sinh tiép
theo ra trinh dién”. Thé 14 Baumann da dé dang qua
dudc cude thi tuyén. :

That dang 12 “Quai nhan lim chuyén quat”,
Baumann da néi trdi 16n trong cudc thi tuyén, ngoai do
c6 ¢6 té chat tot dep ra con do c6 di biét ré mot daoc 1y
“Thanh thé cé tac dung” mudn thanh céng, pha bo 1
thoi cii, 4p dung cach khéc thuong, bat ngs, dung cach
suy nghi va cach lam tan ky tao ra thanh thé c6 1gi, d6
la diéu kién khoéng thidu dudc. Baumann da “dua vao
thanh thé”, viza xuit hién trén sin khau di tao ra khi
thé lam chan déng cac vi giam khao, do d6 dia dé dang
qua dugc cude thi tuyén.

ROOSEVELT MUON DANH TIENG NGUOI KHAC

Trong lich st My ¢6 hai vi Téng théng tring ho
Roosevelt. Roosevelt gia 1la Theodore Roosevelt,
Roosevelt tré 1a Franklin Roosevelt. Hai ngusi c6 quan
hé chiu chau.

Sau khi vao Dai hoc Harvard, Roosevelt tré ludn
ludn mudh ndi tréi hon ngudi. Pai hoc Harvard, ciing
nhu cac Pai hoc khac ctia My d8u rat coi trong mén thé
duc. Nhung thé chit Roosevelt lai rat khéng thich hgp
v6i mdén nay. Anh rdt giy com, ngudi cao nhung thé

trang lai khéng bang ngusi binh thudng. Vi vay anh
khéng dugc chon vao do1 bong Rugby hoac d61 boi
thuyén ma chi duge lam Dédi trudng d6i ¢6 ddong vién.
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Cac ¢6 nilt sinh goi daa anh la “Con cung cua me”, “Cai
phat tran long”. Vé thé duc, khong ndi dinh ndi dam
dudge, anh chon con dudng khac. anh nham vao td bao
cua truang Harvard (bao Hong dao). lam bién tap bio
dé dude chd y nhung anh biét lam viéc nay khong phai
dé. Dé dat téi muc dich cua minh, anh da lgi dung anh
hudng cua 6ng chi Roosevelt gia.

Lac d6 chu Roosevelt dang lam théng déc bang
New York. Mot hom Roosevelt tre dén tham nha chu néi
sinh vién Harvard rat nguéng mé chi, mong dude nghe
chi dién thuyét dé chiém ngudng phong thai cua chu.
Roosevelt gia thich thu. da téi dién thuyét d Dai hoc
Harvard. Roosevelt tré sip xép bd tri todn bd cude dién
thuyét tit A téi Z. Sau budi néi chuyén, Roosevelt gia
con tra 101 phong van cua Roosevelt tré. Ban bién tap
bdo truong rat chu ¥ dén Roosevelt tre, danh gia anh ¢6
tal lam phéng vién nén moi anh lam trg 1y bién tap.

Khong lau sau, chd Roosevelt 1ién doanh véi Mac
kin ra tranh cti Tong théng véi Brian cia Pang dan chu.
Xu huéng chinh tri cia Hiéu truong Dai hoc Harvard
Charles Eliot t4t nhién duge moi ngudi chii y. Roosevelt
tré da quyét dinh loi dung co hdi nay dé nghi véi Tong
bién tap cho phong van Hiéu trudng nhung éng ta cho
14 v6 ich. Roosevelt tre kién tri nén thi xem sao.

Hiéu trudng da dong y tiép kién cau sinh vién nam
thit nhat. Ding trudc vi Hiéu trudng oai nghiém,
Roosevelt tré khong hé té ra run sg. Anh yéu cau Eliot
cho céng ching biét dng Gng ho dng cu vién tong théng
nao. Eliot rat thich thd tinh than ding cam cta cau
sinh vién tre, da vui ve tra loi. Sau d6 khdong riéng gi
bao Hong Pao ciia Dai hoc Harvard da dang bai phéng
van cua Roosevelt ca cac bao 16n trong toan qudc ciing
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chuyén dang bai nay. Roosevelt tré tré thanh dé tai ban
luan ciia moi ngudi khi sip tot nghiép. anh duge cu lam
chu bién bao Héng Pao.

Khi Roosevelt tre tdt nghiép Dal hoc. ngoal dam
nguoi 6 Harvard ra ¢on it ngudi biét dén anh. Nam 1904
bi me phan dot nhung anh van tuyén bd dinh hon véi ¢o
em gai ho la Anna Roosevelt. Cé 1a con gai ngusi anb
em ho cua Theodoro Roosevelt. Ngay 17/3/1905 ho cu
hanh 1& cudi. Roosevelt tré maoi ca 6ng chu luc do la
Téng thong téi du. Vao ngay cudi, khach dén déng, phan
16n 1a dén d&¢& chiém ngudng Téng théng. Qua 1& cudi.
Roosevelt tré cang noi danh.

Roosevelt tré da ba 1an muogn thanh thé va uy tin
cta chd dé tu dé cao, vudt troi 1én hon ngudi, dat dudce
muc dich tao nén thanh thé dude mol ngudi chu y.
Phuong phap “méo muogn oai cop” nay chinh la tu tudng
muu luge "Tao dung thanh thé”.

QUAN TOA TRUNG QUOC TAI TOA AN QUEC TE

Sau Dai chién II. tod 4n gquan su Quéc té Vién
déng da md phién xét xu cac t6i pham chién tranh Nhat
tal Tokyo. Mai Nhii Ngao tham gia xét x1t véi tu cach 1a
quan toa cua Trung Qudc (thoi Tudng Gidi Thach).

Mua xudn nam 1946, cac quan toa cua 11 nude
tham gia tod 4n quan sy Quéc té Vién déng cua 11 nude
o Tokyo. diéu quan tAm dau tién clia moi ngudi 1 viée
sap x&p vi tri chd ngdi cha cac quan toa. Theo chi dinh
cua Téng tu 1énh Quin d6i déng minh Mac Arthur,
chanh an phién toa 12 mét quan toa nguoi Uc ¢b6 nhiéu
uy tin. Ngoai chanh an c¢on ¢6 quan toa cua 10 nudc My,
Trung, Anh, X6. Canada, Phap, New Zelad. Ha Lan, An
Dé. Philippin. Chanh an tat nhién ngdi giiia, sat bén

167



phai 6ng chic phai la quan toa My, vay sat bén trai éng
sé la vi tri cua ai? Cac quan toa tranh luan gay go, ai
ciing rd vi tri gh® ngdi biéu thi vi tr{ eva cac nube do
trong cudc xét xu.

Vi sg tdn nghiém cua quoc gia, Mai Nhit Ngao
quyét tim gianh cho dugc vi trf s 2 (tic vi tri & sat bén
trai chanh an). Lidc d6 tuy Trung Qubce 13 mot trong ti
cudng nhung qudc hic khéng manh, vay phai néi nang
ra sao dé moi ngudi tin theo?

“Néu chi 1a mat chd ngoi ciia cd nhan thi t6i khéng
quan tAm lam gi. Nhung vi ching ta déu 1a dai dién cho
d4t nudc minh nén td1 can xin chi thi cua Chinh phu
ban quéc”’. Cau phat hiéu diu tién ctia Mai 1am moi
ngudi kinh ngac. Néu cac quan toa déu xin chi thi
Chinh phu minh thi bao #id méi thao luan vao van dé
chinh dudge.

Quan toa Trung Qudc nhin vé kinh ngac caa ho,
tiép tuc néi: “Ngoal ra, toi thay vi tri chd ngbi trong toa
an nén tuan theo thi tu ky tén trong hiép udc tié€p nhan
Nhat dau hang méi hop ly. Nay ta xét xUi cac to1 pham
chién tranh Nhat, cAn thay Trung Quéc bi Nhat tan hai
ac liét nhat, thoi gian khang Nhat cia Trung Quéc dai
nhit, hy sinh 16n nhit, do d6 Trung Qudc véi 8 nam
chién dau ddm mau can dude x&p vi tri s6 2. Ngoal ra
néu khéng c6 chuyén Nhat dau hang v diéu kién thi
cling khéng ¢é phién xét xit nay, vi vay nén xép vi tri
chd ngbdi theo thi tu cac nude ky tén tiép nhan Nhat dau
hang 12 hop 1y hon ca”. Quan toa Trung Qudc néi dén
day hoi diung lai, roi mim cusi néi ti€p: “Tat nhién cac vi
khong tan thanh cac bién phap nay thi ta sé dung cén
dé xem thé trong ning nhe ra sao rdi x8p vi tri theo thé
158



trong vay. Ai ning can hon sé ngdi gilia, ai nhe can hon
s& ngdi ra ngoai hai bén canh”.

Quan tod Trung Quéc chua n6éi hét, quan toa cac
nude khong nhin duge cusi. Chanh an néi: “Dé nghi cua
dng rat hay nhung chi thich hop véi ddu quyén Anh™.

Cuoi vui thi ¢ cudl nhung chanh an van chua
quyét dinh cuéi cung. Dén hém dién tap truée khi ma
phién tod mét ngay, chanh an dot nhién tuyén bé thu tu
chd ngdi nhu san: My. Anh, Trung Quéc, Lién Xa. Phap.
Canada v.v... Ma1 lap tic kién quyét khang nghi va lap
tic ¢4 ao dai den kiéu Trung Qudc tit chéi tham gia
dién tap. Ong noi: “Cude didn tap hom nay cé nhidu nha
bao va nha quay phim, nhiép anh du. ngay mai bao in
ra 12 thanh chuyén thuc. P& nghi cia téi trude day
khéng c¢6 nhidu ngudi bac bd vay téi dé nghi cho biéu
quyét ngay. Néu khéng t61 sé tit chdi tham gia dién tap va
vé nudc xin tir chie! Chanh an danh phai cho biéu quyét,
cudc dién tap phai lbi cham nua gio. Cudi cting thd tu vao
hél trudng va vi tri chd ngdi dude sdp xép ding thu tu céc
nude ky tén tiép nhan dau hang cua Nhat”. (titc My, Trung,
Anh, Lién X6, Canada, Phap v.v..).

Mai Nhit Ngao 3 di bao vé duge su tén nghiém cua
Té quéc trude hét 1a do ong Ay da to thai do kién quyét
néu Trung Qudc khéng duge vi trf 56 2 thi tod an ding
hong bat diu dudc, tao khi thé 4p dao 361 thu. Déong thai
dng da néu ra hai 1y do rat xac dang, r6 rang 14 & vao
thé 4p ddo, khién d8i phudng khong tranh chip néi.

NGUYEN SOAI TRAN NGHI GAY AN TUONG DAU TIEN

Mot ngay thang 6/1950, nha tu ban dan toc 16n
nhit Trung Qudc Vinh Nghi Nhan (sau nay di ting lam
Phé chu tich nuéc CHNDTH) theo lénh chinh quyén
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méi ¢ Thuong Hai dén du hop ¢ dai ldu Ngan hang
Trung Quéc. Ghi tén xong dng thay mdt can bd Quan
gidi phong nguai tam thuée, tu thé doang hoang, mac b
quan phuc bang vai thudng da phai mau bude di viing
chic tién lai. Qua giéi thiéu mdi biét d6 la tu lénh da
chién quan 3 danh tiéng lav ling kiém thi trudng
Thuong Hai Tran Nghl

Tran Gng khau néi chuven tai hot nghi bang mot
thi tiéng dia phudng T Xuvén. Ong vita néi vita béc
lac, cAn hat dua, déi khi xen vio mdt vai cau dua vui,
tinh cach rat thoai mai va hai hude, di dom, thai d6 hoa
nhi, chan thanh, giong nél nghe thanh thét, manh me
lam cho moi nguoi nghe thiy tin tudng v hy vong.

Cudc hop hém dé da dé lai trong long Vinh Nghi
Nhan mot an tugng sdu sic sudt dd khé quén. That
khac han véi luan diéu tuyén truyén cia Quéc dan dang
trudc day, can bd cip cao cua Pang Cong San mdi binh
di dé gan lam sao.

D6 1a tac dung cua an tugng dau tién trong giao té.
An tugng dAu tién la 4n tugng hinh thanh trong 1an giap
mit dau tién gitta ha) ngu(n chua quen biét nhau, d6 la
“thanh thé&” trong giao té. An tugng lan dau gap nhau
gitia hail ngudi thuong la vé thi giac, nhu nét mit, tu
thai, dang ngudi, vé ngudi, tudl tac, trang phuc. Trude
khi thuc su hiéu biét mdt ngusi nao d6, ta vita nhin
thay ho 14 da hinh thanh nhan xét sa b vé ho, tue 14 da
c6 cam tinh sd bd vé ho.

Vi du déi v81 chu nhiém 16p mdi nhan chic va
hoc sinh méi x&p vao 16p, hodic trong don vi déil véi
can bd linh dao mdi va déng su méi, hodc lan dau
gap doi tugng luyén ai qua gidi thiéu, 4n tugng dau
tién rit c6 tac dung. Hai bén déu gay an tudgng cho
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nhau va hai bén déu ¢ tim cach dé d6i phudng ¢é &n
tugng tot d61 v4i minh, coi d6 13 khdi diém va 14 can
ctt dé giao du véi nhau sau nay. Vi vay véi mot ngudi
giol giao t& bao gid ciing biét cach tao dung thanh
thé, col trong 4n tugng dau tién gay cho d6i phuong,
col trong tao thé trong giao t&. Nhu vay do6i héi trong
giao t& can chi ¥ cach 4n mac sao cho ¢6 ngoai hinh
dep, mit khac can nang cao tu dudng ban than, thé
hién ré phong d6 va cal dep tU bén trong.
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19. CAN NGON
THAN NGU, NOI NANG CAN TRONG

C6 nhan ¢b cau: dung miéng dé an, khong dung dé
n6i. Tranh noéi didu kiéng ky (c6 nhan hitu ngon viét:
khiu kha di thuc, bdt kha di ngon. Ngbn gia, hitu hiy
ky da).

Quy Céc Tw - Pidu 9 - Quyéen Thién
Giai thich
Nguti xua thudng néi: miéng co thé dung dé an, khong

diing dé noi lung tung, néi lung tung dé xic pham, vi vay
néi phai tranh diéu kidng ky cia ngudi khac.

Binh luan

Phat ngon can c6 méi trudng tudng déi rong ma,
trong x4 héi quan chi chuyén ché ¢6 xua phat ngon bi
61, 1am gi ciing dé mic t4i nén ngudi ta phai cAm lang
dé dugc an toan. Do d6 mdi 6 18i ran “Miéng c6 thé
dung dé an, khéng dugc dung dé néi”, canh bio moi
ngudi cAn néi nang cin trong, cin ngon than ngit.

N6i nang cin trong 1a mot pham chit nhan sinh
cdc ky quan trong cta ké si thdi ¢6 dai Trung Qudc.
Trong xa hoi phong kién, thudng cé cai “hoa vin ty”,
khong thé tuy tién, nén gidi quan trudng Trung Quoc
tén cau “im lang 1a vang”. Nguoi 1am quan thg vua tic
' thd cop, noi nhd miéng mot 101 ¢é thé gip tai hoa chat
dau, tham chi ca nha bi hai.
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Chinh vi vay ¢6 nhan méi tong két thanh cac cau
cach ngén vé néi nang than trong, nhu “Ran ké da ngén,
khéng duge vui qua néi nhiéu; ran ké khinh ngén, dé
hita sé khé thuc hién; ran ké cuong ngén, cudéng ngon sé
néi bay ba, nén can than trong; ran ke tap ngdn, néi
khéng dung y nghia, hén tap chang dau vao dau; rian ké
hi ngdn (ndi dua chai), quan ta khéng néi tuy tién; rin
ké truc ngédn, tidn ngdn (néi hét), 161 néi khoéng duce
thang qua, khong thé noi hét, véi ké tiéu nhan khong
thé néi hét; ran ké 16 ngdn (néi hd), vua néi hé miéng sé
mat bé tdi, bé tol n6i ho ra sé mat mang, cdng viéc phai
0 mat, 181 néi 16 liéu sé thait bai; ran ké ac ngoén, ché cd
ac khau, ngudi sé khong oan minh; ran ké xdo ngon. néi
hay néi dep, sé bi diét vong; ran ké kiéu ngén, huyénh
hoang v6 dao; ran ké sim ngén, lam 16i giém pha, lam
nat xuong ngudi; ran ké hia sudng, hta suéng that tin;
ran ké cudng ngoén, khong né1 dudge ma ¢ néi sé that
ngdn, ran ké hay binh pham, chd néi cai yéu kém va cai
sal cua ngudi khac; ran ke viét vi, néi khong ding vii
cuong vi ctia minh 13 ké mic t6i; ran ké sudng si, khéong
néi ning sudng sa véi cadp dudi; ran ké siém ninh, 151 néi
xu ninh la thit dic; ran ké néi ning gy oan thu, tranh
cai v6i ngudi khac dé gay oan thil, khéng néi hét 16i cé
thé tranh dude tai hoa.

18 diéu ran 6 trén la ban tong két kinh nghiém cude
s6ng cua cac bac thianh hién nhiéu doi trude day. Né co
mat tiéu cuc nhung thue ra ¢6 bao ham mot dao ly sdu
sac. Loi néi dung cham dén mét pham vi réng 1dn, can hét
stc chi y, ¢6 161 néi lam cho qudce gia giau manh, ¢6 161 noi
lam qudc gia bai vong. Trong trudng hgp trang trong,
khéng thé néi dua, trong giao t& khong thé ac khau, dé la
nhiing diéu can luu ¥ trudc tién trong xu thé.
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Lol xua noi: “Da ngbén tat that”. Ngusi ta khong
thé néi moi 151 ddu 1a cao minh, chu toan. Néi 10 cau, 9
cdu hay, mot cAu dd 1& ¢6 thé gay oan thu, néu nhe thi
Jam ngudi ta oan ghét, ning thi mic tdi, mat bat com
an, khong toan tinh mang. Tat nhién ciing c6 nguol néi
nhiing diéu khong ding su that, nhung ¢6 nhidu trudng
hgp nél ding su that dung cham chd dau ciia ngudi
khac. Trong xa héi phong kién, triéu dai nao cing dat
ra “glan quan” (quan khuyén rin vua chia), nhung thu
hoi c6 ai dam néi théng va biét bao ngudi da néi 18y
long. Ngay nhu thoi nay, dé xuit y kién 1a viéc dé lam,
nhung ban dé xuat y kién chinh dién sé c6 ngudi néi 1a
ban chai trdi, ho sg ban vugt hon; néu ban dé xuat y
kién phan dién lai cAng dé giy thu chudc 04n, t4 minh
lam hai minh. Vi vay nguoi khon ngoan thuong it duang
miéng ma dang tri nhiéu hon, néi nang cin trong.

Ung dung muu luge

QUACH TU NGHI TRANH TAI HOA

Quach Td Nghi nha Duong ¢6 céng 16n dep loan An
St nén duge phong lam Phan Dudng Vuong.

Khi vé gia, éng dim minh trong ca nhac vui choi,
thé thiép diy nha.

D6i khi ¢6 khach lam to dén tham, éng ching can
git y, mdi ho vao nha trong, goi cac nang hau ra cung
ti&p khach, cac con chau thiy éng 1a bac dai than, xi sy
nhu vay khéng hay lam, d& nhiéu 1an khuyén can.

Ong thd dai néi: “Cac con khong hifu, mét ngudi
cong cao tude 16n kho tranh cé ké ghen ghét. Nay ta la
dai thin cuc pham, c6 hang ngan ngudi than dugc
hudng 16¢ cia ta, an hué hét mdc. Al dam bao dam



khéng cé ngusi ngdm muu hai ta. Mét khi ho nam duge
s6 hd clla minh, lam ban cédo trang 13 tai hoa day. Nay
ta ci phai béc 16 ré moi viée, khéng dau diéu gi, nguoi
khac sé khong ¢d ¢6”.

Con chau thay 161 6ng ¢6 1y nén théi khong khuyén
can nia. A

Mot hom gian than Lu Khdi ¢én tham. Quach cho
thé thiép lui hét vao nha trong , goi cac con trai ra cung
ti€p khach. Hai ngudi chi chuyén trd linh tinh, tuyét
nhién khdng da déng gi dén dai su quéc gia.

Cac con cam thay ky la méi xin bé chi gido. Quach
néi: “cac con lai khong hiéu rdi. Ta tranh gay ra cai hoa
cuci dia d6. Cac thé thiép ctiia ta nhin thay ldo Lu Khéi
di hinh quai dan chéc chin sé cudi ro. Ong khach nay
hinh tha ky dj, tinh tinh lai ngao man, th& thiép cua ta
nhin thay khéng nhin duge cudi, 130 Lu Khdi sé han thi,
sau nay han dic chi lam to nita s& gy ric réi cho ta. Ta cho
thé thiép lui di chinh 13 dé tranh ci hoa cuti dia”.

Lu Khéi 12 tén gian than nham hiém, xua nay vin
quen thol ham hai cae bac trung than nghia si. Quach
d4 néi ning va hanh ddng can trong, khéo tranh né cai
hoa Lu Khéi. Ong khong dé 13 néi cia minh so hd dé Lu
Khoi lgi dung, va lai Quach 1a bac dai than céng 16n, Lu
Khdéi cing khé ma ham hai éng.

PHUNG DAO CAN VUA MANG HOA

Phung DPao thoi Ngit Pai gioi xi tri linh hoat va
git mém git miéng nén dudng cdng danh thuan lgi
nhung rdi cudi doi lai vi cai ludi ma mang hoa matechic.

Nim 954 Thai Té d5i Hau Chu la Quach Uy bang
ha, Chu Thé Téng Sai Vinh lén néi ngdi Hoang dé. Lic
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6 Bac Han mudn nhan cd héi nha Hau Chu cé tang,
vua méi 1én ngdi con it tudi dé tién cdéng Hau Chu.

Chu Thé Téng tubi tré hang hai. quyét tdm ngu
gia than chinh. Phung Dao thay viée d6 khong nén lam,
y vao thé minh 14 Nguvén lao dai than da tha 4 doi vua,
1én tiéng khuyén can. )

Chu Thé Téng n6i: “Dusng Thai Tong dung nghiép
ciing than chinh tu lam, Tram sao dam nghi dén an
nhan”. Phiing Dao néi: “Khong biét Bé ha cé tré thanh
Dudng Thai tong thid hai khong?”. Chu Thé Téng lai néi:
“Cht soai Luu Téng pha Bac Han danh Chu th& manh
nhu nui de tring”. Phung Dao lai didu: “Khéng biét Bé
ha c6 thé trd thanh mot qua nii khong?”.

Lai néi cia Phung Dao ¢6 ¥ xem thuong nha vua. Didu
d6 da choc vao td ong vo vé, Thé Cong ndi gian phai dng di
Xdy lang md ¢ huyén Tan Trinh. T d6 6ng mat hét quyén
hanh, réi 6m chét sau khi xay xong lang mé.

Bai hoc ciia Phung Dao Ja & ché y vao cudng vi
Nguyén ldo dai than thd 4 doi vua. khong néi nang can
trong trude mat nha vua tré tudi.

AN TUKHUYEN VUA TE
GIAM CHAT CHAN TOI NHAN

Trong xa héi phong kién., dang cap rit nghiém,
gitta Vua - téi, chu - t6 ¢6 phan biét rach roi. Ngudi cap
thap dit ¢6 cach suy nghi hdp 1y hoac hiéu ré mot van dé
gl d6 nhung diéu dé dung cham dén ding cip trén phai
tim dudng vong khéo léo dé dat y kién.

Sach “An Tu Xuan thu” ¢6 ghi lai mdt chuyén sau:
mét 1an T& Canh Céng hdi An Ti: “Tudng quic & gan
chg chéc ¢6 biét thit gi dat nhat, thit gi ré nhat”.
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An Tu vui vé tra 18i: “than ¢6 bist a”. Ong mudn
nhan dip nay khuyén Té Canh Céng giam nhe hinh
phat cda nudc Té. Roi éng néi rat nghiém chinh; “Muén
tau bé ha, hién nay tht dit nhat ngoai chg la chan gia,
thd ré nhat la d6i giay”.

- O hay nhi: Sao lai th&? - Canh Céng cam thiy cau
tra 161 cia An Ti rit cé ¥ nghia.

An Tl thd dai, budn rdu néi: “Hinh phat hién nay
nang qua, ngudi bi chit chan qua nhiéu, do d6 it nguoi
mua gidy, nhiéu ngudi mua chan gia”.

Té Canh Céng nin ling khdong néi nén loi, mat 1o
vé x4t xa, miéng 1am bam: “Ta tin nhin qua, ta nhan
tAm véi dan qua”. Hém sau nha vua ban bé ménh lénh
giam nhe hinh phat trong toan qudc.

Loi nguoi xua néi, the vua nhit tho cop, 16 miéng 1a ¢6
thé ddu roi mau chay, do dé6 nhing thin dan khén ngoan
déu né nang cin trong, dién dat khéo 1éo, vong vo ¥ kién cha
minh. Néu 4n T trie tiép xin Té Canh Céng giam nhe hinh
phat thi khong nhiing khéng ¢6 két qua ma con lam cho vua
khéng vui ong, hau qua a8 khé luang.

Trong xa hoi hién dai, moi ngudi déu binh ding
trude chan 1y, ¢6 ¥ kién ding, kién nghi hay déu c6 thé
dé xuit thing thitng. Nhung trong cudc séng hang
ngay, trong mot s trudng hop nao d6, néu néi thing
cho d8i phudng mot viée gi d6 c6 thé rat dé lam tén
thudng tinh cam caa ho, néu néi nang cin trong, trinh
bay ¥ kién clia minh uyén chuyén thi c¢6 thé gid dude
hoa khi. Vi du c6 mét nhac si méi don dén d tang gac
trén dau ban, thudng xuyén dan dich dén dém khuya,
gAy anh hudng dén céng viéc cuia ban, ma ban véi éng
nhac si lai chua quen biét nhau lim, truong hop nay
kho néu y kién thing thing, ban c¢6 thé néi véi éng ta
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rang tran nha ¢ day cach 4m kém 18m. Ong nhac si chic
s& hiéu § cia ban.
CHU Y KIENG KY TRANH NE

Nguoi ta ai cing cé 1ong tu trong, déu mong muén
dugc ngudi khac ton trong, khéng thich ngusi khac ct
gip mat lai néi dén diéu khéng vui cta minh. Khéng aj
thich ngudi khac dé cap dén khuyét diém ho#c chuyén
ridng tu cia minh. Nhu vy trong giao t& ciAn néi nang
can trong, cha ¥ kiéng ky, tranh né.

Cic ndi dung can kiéng ky tranh né trong giao tiép
hang ngay thong thudng la:

1. Nhuge diém vé sinh 1y nhu diéc, mu loa, mit rd,
lung g, chén qué, ngil quan khac thudng, béo gy qua
muc v.v... néu hai bén chua phai 1a thin quen hoéc d61
phudng kém réng rii c6i mo thi khi chuyén trd ta nén
tranh né, khéng nhic dén cac nhuge diém néi trén, nén
b4t ddc di phai ndi thi nén ding cich dién dat gian tiép.

2. Gia dinh b4t hanh: nhu nha c6 tang, b6 me ly
hén, me chong con dau bit hoa, bé con mau thuln, con
cai hu hong, tudi gia ¢6 quanh, ban thin cé chuyén ric
r6i, méc bénh nan y. Néu dai phuong khéng chu dong
aé1 thi ta khéng nén hoi.

3. Nhudc diém trong su nghiép: nhu viée hoc hanh
khong thanh dat, lai lich va hién trang c¢6 chuyén xau;
d6 12 nhiing vAn dé nhay cam ngudi ta khéng thich
dung cham dén.

4. Phong tuc tap quén dic biét. Ngudi phuong Tay
khéng thich ngudi khéac hdi tudi va thu nhap cfia minh.
Nhiéu vung néng thén kiéng ky ngay Tét c6 nguoi dén
doi ng, gia dinh c6 chuyén vui mung khong thich ¢
16¢



ngudi néi gd. Néu khong biét phong tuc nhu vay. c¢é thé
vi tinh 1am d61 phuong mat vui.

Trong ca dao tuc ngit ¢6 mot s§ cAu nhic nhd ngudi
ta chi y kiéng ky tranh néi téi. Vi du: nguci lun chd néi
Jan cun; Né1 gi thi néi chd soi méi hinh dong, do d6 du
r6 tuc ngd rat chi y kiéng ky tur 1au viée nay da la van
dé dudc nguoi ta chd y. Trong g1ao t& can n01 nang cin
trong, chi y kiéng ky né tranh, mau chét can lam duge
may viéc sau:

Trude hét can chi ¥y thay ddi cach néi, tim tif thay
thé. Vi du khi nhudng dudng cho ngudi thot chin, ta
nén néi: “chan anh dau, xin mdi anh di trude”’. Do1 véi
ngudi nghénh ngang, ta c¢6 thé néi: “mdi anh ngdi gan
lai cho d& nghe”, anh Truong béo qui, ta ndi d6 1a quy
tudng. Anh Ly gay qua, ta n61 d6 1a tinh luyén. Nguoi bi
thuong, ta néi la dinh dan. Phu nii ¢c6 mang ta nét 1a cé
tin vui. Chuin bi 40 quan cho ngudi chét, ta néi 1a
chuén bi d6 hau su. N6i tém lai khéng nén néi thing
thitng, cang khong thé didu cgt, tréu choe, dung vao chd
dau lam nguai ta khong vui.

Sau nita 1a cdn chd § hoan canh, moi trudng dé
tranh gy ra phan cam. Vi du c¢6 anh ban mang mot biét
hiéu khéng hay 1dm, khi binh thudng chuyén tro riéng
véi nhau ta c6 thé néi ciing khong sao, nhung trudc mit
ngudi khach la hoic ban gai, ta cit vo ¥ goi biét hiéu dé
thi lam sao anh ban chiu duge. Cau con trai 6ng X bi
cong an bit gilt, nay duge tha ra, ta dén thim la duge
roi, néu ta lai chic ming trude dong ¢t moi ngudi hoa
ra da béu xau ngudi ta mat roi.

Sau can chu ¥ d61 tugng néi. Vi du trong s& ban bé
c6 mot anh héi dauy, ta khéng nén néi héi, troc trude mit
anh ta. Nha c6 khach dén chdi, khach vita lun vira béo,
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ta nén tranh néi lin, béo, phé. D61 vdi ngudi cb6 chuyén
phién mudn ta khéng nén néi nhitng diéu dac y, vui vé
cua ban than minh. Ché 6 hoi nhiing van dé ma ngudi
ta khé tra 101, chd cé cdn van. Néu chét 18 101, nén xin 1583
va chuyén ngay sang chuyén khac.

Cudi ciing can chuy y nhap gia tuy tuc, luu § phong
tuc tap quan dia phuong. .

Can ngbn thuan ngd, néi niang can trong, chu y
kiéng ky, vé thuc chat 1a hiéu ngudi. ton trong ngudi, c6
tranh nhitng viéc khién ngudi khac kém vui. D6 1a biéu
hién cta 1é d6 va tu dudng.

'KROPOTKIN KHONG CHIU
TRA LOTMAT THAM NGA HOANG

D4u xuin nam 1874, nha cach mang noi tiéng Nga
Peter Kropotkin bi bat do da tham gia hanh déng bi
m4&t chéng Nga Hoang.

Trong buong hél cung cua mat tham, tén si quan hoi
cung nghiém mit noéi: “Cé ngudi té cao anh tham gia hoi kin
1at d6 Chinh pht va muu hai Nga Hoang. Pay 1a hanh dong
pham ti cyc 1dn 6 Nga. Anh ¢6 chiu nhan to1 khong?”.

Kropotkin kién quyét tra 13i: “Téi sé khong tra 1o
bat ky cau héi ndo khi chua dugde ra phét biéu cong khai
0 toa an”. Tén si quan néi vdi vién thu ky: “ghi 1a b1 cao
khéng chiu nhan td1”. Mot lac sau han lai néi: “Téi con
cAn héi anh vai van dé nia, chi cAn anh tra 161 rat don
gian la “c6”. Van dé rat dé tra 161, mong dude anh phél
hgp. Anh cé biét Nicolas Traicopski khéng? Anh phai
biét han cha?”.

Traicopski 1a nha cach mang danh tiéng, tat nhién
Kropotkin ¢6 biét nhung 6ng hiéu rit rd rang bon mat
vu Nga Hoang rat hiém doc, ty tién va tan nhin. Néu
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tra 161 c6 biét ngudi nao dé 1a 1ap tic ngusi dé sé bi mat
tham bat bd, hoi cung. sau dé con vu cao néi do
Kropotkin khai bao. Vay Kropotkin da xac dinh r6 sach
luge d6i phd 1a kién quvét tra 181 “khéng”. khong dé
chung Igi dung.

Ong diém nhién nhin tén si quan hoi cung va néi:
“T'oi khéng tra 161 dau. Néu ong ¢6 tinh hoi thi xin ¢
bao vién thu ky viét cho mét chiz “khéng” 1a da roi”.

Tén si quan giao quyét noi: “Nhung néu téi hoi anh
c6 quen biét- gia du nhu c6 quen biét Prapop ma anh
vira nhic dén khéng?”

Kropotkin té ra khé chiu, kién quyét néi: “Ong hoi
td1 van dé gi thi cit viét ludn mét chi “khdng” vao &6, téi
khéng tra 161 khac dau. Toi tra lol “cé” 1a mac bay cac
ngudi rdi, cic ngudi lai gid tro ty tién ra ngay.Céac ngudi
diing hong nhé.

Tén si quan vian nhan nai hai lién tiép nhiéu van
dé niia, Kropotkin déu tra loi “khéng”.

Cudce hol cung cit nhu vay kéo dai hon mot gig, tén
s1 quan khéng moi duge tin gi, bién ban déu ghi mét chi
“khong”, Am muu cua chung bi thit bai.

L1 xua néi: “Da ngén tit that” ( N6t nhibu sé xénh
miéng ), nhit 14 trong truong hgp héi cung, bon ma.
tham hiém doc, gido quyét, lgi dung moi khe hd, rat dé
lgi dung so hd trong ciu tra 161, ¢6 bam vio mét vai y
vun vit 18 té dé dung chuyén vu cédo him hai. Vi vay
phucng phéap tra 181 t6t nhat bon héi cung hiém doc ty
tién 13 im ling, hoi gi cing khong biét, bit kin moi khe
hé ro ri, khong dé so hd cho chung loi dung.
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20- XU TRi BiNH TiNH

Néi1 nhiéu giong, viéc nhiéu ve, sudt ngay néi
khéng so sudt 1& sy viéc sé khdong roi loan. Néi su6t
ngay ma khong lac dé, cal hay cua tri tué 1a & chd
khong ngéng cubng, sing bay (Ngdn da loai, su da
bién, c¢d chung nhat ngdn bat thit ky loai, nhi sy bat
loan. Chung nhat bat bién nhi bat that ky chi, cd tri
qui bat vong).

Qui céc tiz- Dicu 9 Quyén thién
Giai thich.

Ngon tU ¢6 nhiéu loal, sy vat nhiéu vé bién hoa.
Sudt ngay trdo chuyén véi ngusdi khac, néu néi ning
thich hgp thi su viée sé khong réi loan. Néi subt ngay
ma van khong roi khéi chti @€, cai hay cta trf tué 14 4
chd tran tinh, diém dam, binh tinh x\t tri.

Binh ludn

Trong chuyén tro, ban luan, c6 thé dé cap téi rat
nhiéu d& muc, pham vi thudng rit rong. Khi lam moét
viéc gi dé, su bién dong cta hoan canh thuc t& c6 thé
1am cho su viée bién dong. Cai dang qui trong cua bac
trf gia 13 d chd bat ké 14 ngdn tit va sy viée bién déng ra
sao ho déu gilt viing tén chi, tudn theo mdt phuong
cham nhit dinh @€ ban bac va xit 1y vu viée. Khi ban
luan, lam viée, ¢6 thuc hién dude nhu vay thi-ban luan
méi thing 10, sit viéc méi thanh céng, mdi thuyét phuc
va khéng ché& duge 481 phudng.
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L3di xua c¢6 noi, “6ng lam muu nhidu ké, t6i cling
thé khé gi”. CAu di bat bién dng van bién, binh tinh
dang hoang, tran tinh tg nhién, nhu vay méi co thé
phan doan danh gia su vat mdt cach tinh tio, phan Ung
kip thoi, nhanh nhay. Néu hoang mang mé#t binh tinh,
boi ré1 trong long 14 dé bi that bai.

Tat nhién tinh than x1 tri binh tinh khéng phai 14
mdt c4i gi di truyén bim sinh ma 1a két tinh cia su tu
dudng rén luyén, 12 mdt sic manh tinh than, 14 mot thit
nghi luc sinh ra khi phai d6i mat véi bién cd 16n. N6
ciing 12 khAu then chét ctia sy sinh ton, thi€u né thi
héng viée, khong thé xay dung nén tru cét chéng troi
dap dat. Cé né thi co thé binh tinh x tri,dd c¢6 gip bién
¢ hodc rac rdi thi vAn c¢6 thé xit Ii thoa dang khong roi
vao tinh trang réi loan.

Ung dung muu lugc

GIAY LON CHE MAT MAT THAM

Ibsen 12 nhi vin, nha viét kich va nha chinh ti néi
tiéng cta Na Uy. Ong da vidt vai chuc tac phiam hay
nhung con it ngudi biét dén thanh tich tham gia phong
trao céng nhan cua 6ng tit thoi thanh nién.

Nim ngoai 20 tudi, Ibsen tham gia hoat dong
trong phong trao céng nhin dudi sy lanh dao caa
Kuslaen - mdot nguoi theo cha nghia xd hoi, mdt hém
bon mat vu bit ngd bao viay nha ong. Lic d6 6ng dang
viét van. khéng kip trén nita roi, tai lidu mat gidun 6
trong nha ciing khéng kip d6t, ma nhiing tai iéu nay lai
lién quan dén tinh mang nhiéu nha cach mang khac,
lam thé nao bay gidg?
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Ibsen binh tinh x1 tri, chgt ndy ra sang kién. Ong
mé tung canh ctta ti bao hiém cé gidu cac tai liéu mat,
ldy ra cac van kién quan trong viit bita bdn lén ban,
giudng nim, ¢6 cai vdo nhau nat ném vio sot rac, con
mbt sb tai liéu khong cé gi quan trong thi éng dé vao tu
bao hiém.

Khi bon mat vu pha eta x6ng vao trong nha, [bsen
da roi khoi ti bao hiém ngdi nghiém chinh & ban viét,
binh tinh cam buit.

Tén d61 truong mat vu tién dén irudec mat Ibsen de
doa “chung t6i dude tin chic chin, nha déng cé gidu
nhiéu tai liéu mat phan déng, mong 6ng ndp ngay ra
day”. Ibsen binh tinh tra loi: “Xin 16i, t6i chua bao gig
duge biét tai liéu mat mit mii ra sao. Té1 1A nha viét
kich, cac dng trong day. toan 14 kich ban va 101 dé1 thoai
trén san khau ca, néu nhu cac 6ng thich thi xin cii tuy y
thudng thic”.

Tén do6i trudng cuoi nhat: “T61 biét éng 14 nha viét
kich réi. Néu chiu hgp tac véi chiing td1, 6ng sé duge dé1
x1i khoan héng. Néu c6 thai d6 chéng d61 thi ding cé
trach t61 khong khach khi”.

Ibsen ldc d4u, diém nhién ngdi lam viéce tiép.

“Luc soat” - Tén do1 trudng ra 1énh.

Bon mat vu luc loi khap ndi, thinh thoang lai liéc
nhin nét mit Ibsen nhung 6ng 1udn 1am ra vé binh than
khéng c6 gi phai quan tam, chi thinh thoang lai gia vo
lo 1dng nhin vé& phia ti bao hiém nhu ¢6 y néi “ché cé
dung vao day”.

Bon mat vu ngu xuén thay than sic ctia Ibsen nhu
vay t6 ra dic ¥y 1Am, xong ngay dén chd ké ti1 bao hiém.
Ibsen véi ding day dinh ngan lai nhung khéng kip. Bon
mat vu luc loi moi thit tai liéu trong tu, xem xét ky ting
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cal mét. 1at gid tiing trang nhung mAat nila ngay troi ma
ching phat hién dude gi. nhiing tai lidu nay dung la
chdng ¢ gi4 tri gi.

Cudi cing bon mat vu tiu nghiu bo di. Bon chung
khong ngoé ngang gi tdi cic tal liéu 16n xon trén giuong
nam, ban viét, x6 tudng. Tai liéu trong tu bac hiém da
khdong quan trong thi nhing thd lan loc 6 ngoai ¢é gia
tri gl niia ma xem.

Thé 1a ching mic muu Ibsen.

HOA TAI VA DAY CHUYEN

Ba Agatha Chistie 13 tac giad cia ti€u thuyét
“Vy tham an trén séng Nile”. Mot budi toi ba di du
16 mung sinh nhat, td1 2 gid sang cudc vul mdi két
thiic, vita vé& t61 nha thi gdp mét ngusi dan dng cao
I6n tay cAm con dao nhon sang loang xéng ra. Ba lo
lang héi: “Ong mudn gi?”.

- Ta can ddi hoa tai, thao ngay ra day!

Agatha cam thiy binh than, ba cd dung cd 4o
khoac ngoai che sgi day chuyén déng thoi dung mot tay
thio déi hoa tai vitt xudng dat.

- Day cam ldy di. Téi di dudgc réi chid? - Ba hoi.

Tén cudp khong dé y dén ddi hoa tai ma mudn sgi
day chuyén kia. Han néi: “Dua sgi day chuyén day”.

- A cai thi nay khéng déng tién dau! D& lai cho téi.

- Ché c¢6 dai dong, nhanh 1én!

Agatha tay run run, mién cudng thao sgi day
chuyén.

Khi tén cudp @i roi, Agatha nhat ddi hoa tai lén.
Thi ra soi diy chuyén ma ba ra vé cd git la hang rém,
do1 hoa tal méi 1a thi da quy gia nhing 1000 USD, con
soi day chuyén chi 10 USD ma théi.

175



Theo su xét doan théng thudng, thi ma ngudl ta cd
git 12 qui gid. Agatha 43 binh tinh xu tri, 1am ra veé cé
gitt 1ai soi day chuyén khién tén cudp hiéu nham, ba da
gid dude db1 hoa tai d4 quy cia minh.

KEO VIOLON TRAN AN

Nha vi cdm noi tiéng Ba Lan Henry schlinger mét
lin di bidu dién § Anh. Ong nghi dém tai khach san.
Ong méi chgp mét ngd bong nghe thay tiéng on ao, x6n
xao. Ong vl trd day, thi ra khach san bi chay.

Trén tham co bén ngoai khach san, khach tro lo
lang kinh hoang, ngudi 16n goi nhau 1 61, tré con la khéc
om som. Hery chdt nay ra sang kién. Ong 13y cAy dan
violon, chol ban nhac tr@t tinh ém 31, say sua.

Dim ngusi hodng loan bi hap dan bdi tiéng dan du
ducng, binh than ctua éng bdng nhién tran tinh trd laj,
khong con la hét, khoc léc, cham chi nghe nhac, canh
tugng trd lai yén dng.

Mét lat sau thi linh cu hoa dén, do hién truong
rat cé trat ty nén di nhanh chéng dap duge ngon lia,
khach tro lai yén én trd vé khach san nghi ngoi.

Do d6 ¢6 thé thdy, tinh thin cia mdt ngudi sé ¢
anh hudng dén tAm trang, tinh thin nhiing ngudi xung
guanh. Khi gip tinh hinh khéan truong, mét ngudi
hoang loan ¢6 thé 1am cho nhifu ngudi khac hoang
mang lo s¢; mét ngudi binh tinh, dang hoang ¢6 thé tran
tinh ngudi khac. Ngusi cao minh thuong binh tinh xu
tri, ¢6 thé dua vao su binh tinh clia minh tran an ngusi
khac, khéng ché duge tinh hinh.

KHEO DOA BUSI BUGC CUGP

C6 mdt cap vo chéng méi cudi séng 6 mot lang
vilng nui. Anh chéng hing ngay 1én ndi sin ban, chi vg
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¢ nha lo viée ndi trg. Mot hém cé mét ngust dan ong
trung nién téc dai, dé rau tu trén ndi di xuéng. Chj vg
thay anh ta lam la 14m lét. ngd ngd nghiéng nghiéng,
biét ngay day 132 quan dau trém dudi cudp. Chi dinh
déng cda thi hin da day cdia xéng vio nhin nhd néi:
“Xin chi ctu gitp, tréi da khuya ma hing quan déu
khong ¢d. cho t01 ngn mot dém sang mai di sém!”. N6i
xong 461 mat xéch cia han nhin ngang nhin ngia, han
thAm nghi “nha nay dé dac tinh tuom, chéc Ja ¢6 tién
cua, chéng lai ving nha”.

Chi phu ni néng thén biét han 1a dd bat luong,
nhung mudn danh khéng duge, mudn dudi khéng xong,
hiét tinh sao day?

Chi bung lai mdt chau nude, lam ra vé mén khach
néi: “Bac da dén nha nay, tit nhién khéng dé bac nghi
ngoai troi, hay rita mat di, nghi ngoi dat chat”. Noi xong
chi i ti gim g¢iuong ra mot déng giay vit xudng dat.
Tén méit séch nhin thay, ha miéng cudi dam dang: “Chi
dl, mét ddi giay 1a d rdi”.

Chi néng dan cudi néi: “Doéi méi nay dé bac dung,
con 6 d6i nita dé nha t6i va 5 ngudi anh em khac diang”

- Thé& nao? Nhiéu ngudi...

- H6m nay khach dén dung dip qua. May ngay nay
gia dinh t6i khai trudng cong viéc trén nii, anh em ré,
anh em ho cé may ngudi déu dén lam giip. Bac xem,
trdi  t01 réi, ho chéc cing sdp vé, téi phal di lam com
dAy, biia an t6i nay ca bac 1a i mam 8, sé udng ti rugu
cAm mién nui dav”". Noi rdi chi dong mot dau gao di vao
bép. Mot ltce sau 1ay ra mot cai chan gio dat 1én thét,
chéat canh cach.
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Tén vo lai thav canh tugng @6 nghi bung thé 14 to
cOng rol, nén chuén sém la hon. Thé 1a nhan lac chi
néng dan dang ban viée bép nude han ling 1& xéo ngay.

KHEO GIAI THICH TAM CUONG NGU THUONG

Trong mot cude thi tri tué, giam khao hoi; “Tam
cuong trong Tam cuong Ngi thuong 14 gi”..

Mét tro nd tra loi: “ Tam cuang 1a: Bé toi 1a chu
clia vua, con la chl cia cha, vg 1a chti cua chong”. Giai
thich cua 6 hoc tro di dao 1on quan hé Tam cuong, ca
16p cudi 6. ¢ trd nén ling tung (Tam cudng la quan hé
vua la chu cha bé t6l. cha 1a chu cua con, chang 1a chu
cua vg . ND).

Nhung ¢6 da xu trf binh tinh, gip nguy khong réi,
nhoén miéng cudi: “Cac ban hiéu 1am y téi réi, diéu toi
noi 1a Tam cuong méi chit khéng phai 1a Tam cuong cii™.
Ong giam khao hoi: “Tam cudng mdi 1a gi?”. Cb ni sinh
tra 16

“Hién nay dat nudc ta do dan lam chu, quan chie
du to dén dau cung chi 1a ddy té cta dan, thé chang
phai ké bé tai trén ca vua 1a gi? Hién nay ca nudc thuc
hién sinh dé c6 k& hoach, mét cap vo chong chi c6 mot
con, dia bé trd thanh thién sit nhd, mét troi nho, hoang
d€ nhd ctia bd me, thé ching phai con trén hét 1a gi?
Trong nhiéu gia dinh hién tai, ngudi vg c¢6 quyén lic
hon nguoi chéng, ddu dau ciing néi: “vg quan nghiém”,
“chéng guong mau phuc ting” thé ching phai vg at
quyén chong la gi?”

Cé gai hoc trd nay tra 161 sai nhung da binh tinh tng
phé, khéo giai thich Tam cuong méi, rd rang 1a bai ban
l4m, ¢6 ¥ mdi la, hoa giai dude tinh trang khé khan, moi
ngudi da vo tay nhiét liét khen goi taj dng bién cta cd.
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21. DE PHONG KHE HO NHO

Nhé nhu sgi tg, 16n thanh qua nidi. Ngan chan muu
md d¢c 4¢ mdi manh nha, dung cich bit khe hd ro 1. dé
12 thuit xu sy (khinh khoi thu hao chi mat, huy chi u
thai son chi ban. Ky thi ngoai, triéu manh ta nghiét chi
muu, giai dong dé xi, dé x{ khich, vi dao thuat dung).

Quy Céc Tw - Piéu 4 - Thién bit khe ho

Giai thich

R4t nhiéu sy vat khdi nguén ti long to mua thu,
roi phat trién thanh nai Thai. Tri tué cda Thanh nhan
dung dé xt 1y su vat bén ngoal, phat hién va ngin chan
cdc muu md mdi manh nha, déu dung cic bién phap bit
khe hd ro ri. Bit khe ho ro ri 1a mot phuong phap tri
qudc xit thé,

Binh luan

Lén va nhd, sang t6 va m3 o déu 1a mot thé thong
nhat cic méu thuin, trong mét diéu kién nhat dinh
ching c6 thé chuyén hoa cho nhau. T nhd thanh 16n,
t md ao dén sang td rd rang déu 1a hinh thai bién hoa
cua sy vat. Su hinh thanh cac khe hd ciing cé mot qua
trinh ti nhd dén 16n, néu kip thdi bit lai, ngin chin sé
khéng thé trd thanh khe hd 16n.

D6 vat bi hu hong ciing do nhiing vét ran nit nho
bé sinh ra. Lgi xua néi: Khe ho khang bit, hée xit miéng
an. V&t ran nit khong bit s& thanh khe nhé, khe nhé
khong bit sé& thanh khe to, khe to khong bit s& lam hu
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hong d6 vat. Xu ly viée doi cliing 1a mét dao 1y nhu vay.
Con dé nghin dam, sut 16 do 6 méi. vai chiée 14 khong
quét don ngay réi sé phai dung dén bda riu. Viée nho
khéng gial quyét, bénh nhe khong chiia tri, sé trd thanh
mau thuan 1én, bénh nang, roi sé& xuit hién nguy ca.

Vi vay trong Kinh dich ¢6 noéi: “Quén tu can can, tich
dé nhuge, lich vd ciru” (Nguoi quan tu lic nao cing canh
giac dé phong thi khéng bao gid mic tdi). Vi vay can chd ¥
t nhitng viée nho, sém ngin chin khe ho ro ri.

Ung dung mutu luge

TRUONG VAN THIEN DAY CON

Trudng Van Thién (da ting lam Téng bi thu Pang
CSTQ ) c6 mot nguoi con trai tén 14 Héng Sinh. Trong
nhing nam khéi lia chién tranh mit mung, cau bé Sinh
séng & nha tré Dién An, dén tan nam 1948 Déng Bic
dugde giai phéng, cau bé 8 tudi nay méi duge vé chung
sbng vé1 bs me.

Bao nhiéu nam xa ciach méi dudc giap mit con,
dong chi Truong Vin Thién vui ldim. Nhung éng khong
hé nuéng chiéu con cai. Lic dé6 Truong Van Thién &
Tham Duong. Sinh thay b& hing ngay déu ngdi xe con
& lam nén ciing mudn ngodi xe nhung khéng bao gid
dugde phép. Mot 14n xe viza dén cdng nha, Sinh nhan lic
bd chua lén xe di nhanh nhen 1én ngéi truée. Truong
1én xe thay Sinh da ngbi 6 d6 bén én tén néi: “Sinh di, xe
nay chd bd di hop, con khéng ngdi dude, xudng di con
ngoan ¢i!”. Nhung bd néi thé€ nio Sinh ciing khong chiu
xudng xe.

Déng chi Truong Vin Thién thay con khong nghe
10i buc ldm nhung khéng danh ming ma nghi ra mét
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do1-sach: éng xuéng xe di bd d&n ndi hop. Sinh nhin
bong dang bo. voi vang xudéng xe. tif dé khéng bao gid
dam lén xe ngdi nita.

Ngéi xe 1a viée nhé, quan niém la viée 16n. Dong
chi Truong Van Thién lam nhu vay la bit kin, ngan
chan t Ide viée ¢dn nho nhoi, dé phong con cai mac théi
dic quyén dic lgi.

PELE CAI THUOC

Khi con nho, sau méi tran ddu quyét liét, Pele mét
Jam, thutng xin ban mot diéu thude hut giai lao. Ong bd
biét chuyén cé ¥ bubn phién.

Budi téi dng goi Pele dén hoi: “Con hut thude a2,
Pele biét 1a viéc chang lanh, &6 mat tra 18i: “Vang a”.
Ong bé khong la méng, ding day di di lai lai trong
phong. Tiéng déng mdi budc chan éng di lam than kinh
Pele kich dong. Mot hic sau éng méi noéi: “Con oi, con da
béng ¢6 mat chdt nang khidu day, tuong lai ¢o thé thanh
dat. Dang tiéc 1a con lai hit thude. Thude 14 6 hai cho
sic khoé, ma sic khoé cua van dong vién 1A tuyét doi
khong duge dé bi anh hudng. Bé khuyén con khéng nén
1am nhing viéc xau d6, nhung tu¢ con hay quyét dinh
1ay. B6 hdi con: con thich hut thudce hay thich lam mét
cau tha xudt sic? con da 18n rdi, hay tu quyét dinh 18y

N6i xong 6ng bd méc tii 18y ra mot tap gidy bac,
dua cho Pele va néi: “Néu con khéng muén tré thanh
mét cau thi xuit sic ma cd tinh hit thiat thi day 1a tién
hut thude caa con”.

Cau bé Pele nhin béng dang hd roi khéi budng.
ngdm nghi 161 khuyén than thiét ctia b, thay x6t xa
trong long. Cau bé vd nat tap gidy bac trong tay, suy
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nghi Jung lam. cudi ciing 14y hét stc diing cam gb cia
phong ba: “Bé di. con &8 khong hut thudce nita”.
Tir d6 vé sau Pele ludn giti dude thol quen tot dep nay.

BIEN THUGC TRI BENH VUA TE

Bién Thuéc 1a danh y thol Xuan thu, duge cac
nhan vit cia cAc nuée chu hau coi 1a thuong khach. Mot
hom oéng di gap Té Hoan Hau, hal ngusi ding noi
chuyén mat hic, 6ng phat hién thay Vua Té khong dugce
khoe bén néi: “Nha Vua c¢6 bénh day, hién nay bénh con
trong da, néu kbéng chita ngay bénh sé chay vao sau
hon”. Vua T& cudi 16n: “Ta chang c¢6 bénh gi cd”, td vé ty
tin viing nhu bin thach.

Bién Thude vé rdi. Té Hoan Hau méi néi vui:
“Thay thudce bao gio ciing thich chiia cho ngudi khong c6
bénh d& khoe khoang y thuat cao minh”.

10 hém sau Bién Thude lai gap Vua Té va néi:
“bénh ctia nha Vua da an sau vao phén thit dudi da roi,
néu khong chiia ngay bénh sé& an sdu thém”.

Cu giap mat 14 lai néi bénh tat, Vua T€ rat khong
vul long.

Qua 10 hém nia, Bién Thude gap Vua Té va néi:
“Bénh ctia Bé Ha chay vao rudt gan réi, phai chiia ngay
con kip”.

Vua Té ghét Bién Thude nhibu sy, sa sAm mat
khong thém dé y. Lai qua 10 hom nia, Bién Thudéc vita
tréng thay Vua Té da ho chay. Nha Vua cam thiy rat lo
ngai voi cho ngudi hoéi xem tai sao ong bo chay. Bién
Thude néi: “Bénh & da dung nudec néng dé chudm va
thuoc boi 6 ngoai 12 duoe. Bénh 6 thit dung kim cham la
duge. Bénh & rudt gan dung mét vai thang thudc dé
giam nhiét ciing c6 thé dan dan chita duge. Bénh da vio
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dén xuong tuy thi chi ¢é éng trol méi ctu duge, con
nguol danh chiu bo tay, Bénh nha Vua nay dd vao dén
xuong tuy roi, tim téi eiing vo ich ma théi™.

Qua nhién 5 ngay sau Vua Té phat s6t toan than, sét
cao khong giam, ngudl dau dén rat khé chiu. khong con
noi dua duge nia, sai nguai di tim Bién Thuée khép noi
nhung 6ng da sang nudc Tan roi. 5 hom sau Vua Té chét.

Lang y khong dgi bénh vao xudng tuy méi chda
chay, ngudi khén ngoan khéng ddi dai hoa &8 xudng diu
roi méi dé phong. Bién Thude dé phong khe hd ro ri,
thay sdc khoé Vua Té khong t6t da khuyén cao ngay
nhung Vua Té khong hiéu cai dao 1y bit khe hd ro ri,
bénh vio dén xuong tuy roi mdi di tim thay thude, két
qua ra sao du ro.

ME MANH TU DAY CON TU THUA CON THO

Manh Ti 12 nha tu tudng Nho gia kiét xuit thoi
Chién Quéce. Khi con it tubl. nha 6ng thanh ban. bd chét
sém tU nam dng 1én 3 tudi, dé lai hai me con khéng noi
nuong tua.

Me Manh T la m6t phu ni thong minh, kién
cuong. Ba muon dude mot khung cui, dua vao dét vai
nudi con. D€ con duge chuyén tam hoc hanh, ba da may
lan don nha, dé phong khe hd tir lic con cdn nhd, don
nha dén chd tién cho con hoc hanh. Nhumg Manh T khi
con bé rat ham choi, khéng cham chi dén sach lam. Ba
me that vat va vi con.

M6t héom ba thdy Manh Tu trén hoc vé nha ba rat
tdc gian, dung tay dét vai bao con: “Con lai tron hoc
sao” Manh T néi: “Hoc hanh chan ldm con @ hoc niia”.
Ba nghe néi gian dién ngudi, cam luén kéo cat dut
phang tadm vai dang dét d6. Cau bé ngiy thd kinh hai
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nhin me, im thin thit. Ba goi con dé&n bén minh, dau
1ong néi: “con xem, tAm vai nay 1a do nhiéu sot dét nén.
Hoce van cua con ngudi 14 tich luy tumg ti mdt ma thanh.
Nay con bo bé viéc boc hanh thi chiing khac gi tim vii
bi me cit d6i nay. chi 1a dd phé pham. Tuong lai eon lam
nén cong can gi’” Lol me day da thim sau vao tim
kham Manh T, cdu bé xau hd thua véi me: ™ Me o1, con
biét sai roi”.

VE ST GIET VUA PHILIP I

Nha 1y luan vé xit thé ndi tiéng Dyer Kanagi noi:
“mot nguoi khong chi y dén viée nho sé vinh vién khong
lam nén viée 16n". Mot ngudsi séng trong xi hdi cd thé
gip phai rat nhiéu su viéc nhd nhit, chinh nhitng viée
nho nay da gay anh hudng hodc tic dong dén viée thyc
hién muc tiéu lon. Néu cit mdt muc theo nguyén tice
“lam viéc 16n khéng can chu y dén tidu tiét” khéng quan
tAm dén viéc nhd thi dén cac vi anh hung hao kiét cliing
khé thoat khdi tinh trang “con dé ngan diam, sut 13 vi 6
mo1 nho”.

B§ cua dail dé Alexandre 1a vua Philip I vén 1a
mdt vi Hoang dé ¢6 tai nang thao lugde 16n, nhung chinh
khi dang thong soal Dai quin Macedonia chinh phat
phuong Déng thi do khong chi y dén vide nhd nén di bi
tén thi vé hAu can dam chét.

Dau dudi su viéc nhu sau. Tén thi vé nay cai nhaun
v6l mot ba Phi tan dugde nha vua sung ai. Ba Quy Phi y
thé duge vua yéu nén rat ngao man, in néi ac khau.
khién tén thi vé &m e va t& kho véi Philip IT mong éng
khuyén bao vo d6i 10i. Nhung nha Vua lai nghi chi ¢6
cic “Khach quy” nudc ngoai méi gitp dude cude vién
chinh, ching cin dém xia gi dén su viéc nhoé nhat cua
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tén thi vé tam thudng nén dng chi qud trach qua loa tén
thi vé vai cAu ro1 bo mac. Tén thi vé nghe 161 quo trach
nol gian. cam kiém ddm chét ngav Philip [I. K&t qua
lam cho ¥ d6 to 16n cua nha vua tan thanh may khai. su
nghiép chinh phue Au - A, 1ap Nha nude D& quée Hy
Lap danh phai giao Jai cho con trai 1a dai dé Alexandre
thuc hién. )

Pay ¢6 thé coi Ja mot din ching vé cot thuing viéc
nho. khong bit kin khe hd ro ri nén da gay ra sai lam I6n.

NAPOLEON BI PHAN BOI

Napoleon oal phong 1ay ling nhung cang do viéce
nho trong gia dinh nén gip phai tai hoa khéc liét. Nam
1812 quan Nga dang giao chién vél quan Thé Nhi Ky,
phan 16n quian Nga da dong trén lanh thé Tho Nhi Ky.
Napoleon lugng dinh tinh thé day 1a thoi co hét stc
thich hop dé tién céng nude Nga. Thang 5/1812 6ng bat
dau cudc vién chinh tién danh Moskva néi tiéng trong
lich st. Trai qua cudc hanh quan dudéng dai gian nan,
quan Phap da tién dén mét qua ndi gan Moskva. Nhung
Moskva di 1a mét thanh phd vuon khéng nha tréng va
ngay 30/9 linh truyén tin d& mang lai cho éng mét ban
bao cao khung khiép, dail y néi quan Nga khong biét tu
lic nao da ky hiép dinh dinh chién véi Thé va hién nay
dang bhat ngd xudt hién o phia Tdy cich Moskva 640
km, cat dut dudng tiép té cia quan Phap. Quan Nga con
dang lam tran dia ¢ bo Tay song Berezina san sang
nghénh chién. (Trong lich sit d6 14 chién dich Berezina
nam 1812, Napoleon dai bai- ND).

Napoleon doc xong ban bao cao bong thay ngat tho
va tuyét vong. Tin nay chang khac gi 181 tuyén an tu
hinh d61 véi éng. Ong cam thay kho hidu, mét nude ban
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Thé Nhi Ky dang tin cay nhu vay tai sao d6t nhién
phan bdi lai 6ng? Nhung chinh 14 thue ra do 6ng ¢6 mé
ndi ¢t bo roi Hoang hau Josephine nén mdéi xay ra nong
néi nay. Chi gai ho cua Josephine 13 me vua Thd. Ba
sém biét chuyén Josephine bi bo roil nén dé tam bao thu
Napoleon. Lan nay ba da tim duge ¢d hoi dua Napoleon
vao cho chét. )

Té Uy Vuong trong lich st Trung Quéc da di triéu
kién Thién ti nha Chu trong khi cac nude chu hau
khéng ai Jam nhu vay vi ho thdy npha Chu hic d6 vira
ngheéo vita véu. Viéc lam cta vua Té cé thé coi Ja hanh
déng nhan nghia thoi d6. Nhung mét nam sau Chu Liét
Vuadng chét, Té Uy Vuong chi vi di viéng tang mudn hon
cac nude chu hau khac ma bi Thién ti méi doa giét chét.
Chi mét chit s6 suat ma méac tdi chét ngusi. Té Uy
Vuong tice 1dm, 1én tiéng chii béi Thién td méi, nhung
131 chiti mang budt miéng d6 da tré thanh tro cudi cho
thién hai.

Vi vay ngudi ta d ddi can chu ¥ can than lo toan
moi viéce, viée nho cing khong duge 1o 13, phai dé phong
khe ho, luyén thanh tip quan than trong xu l§ cac viéde
riéng tu, nho nhit, nhu vay méi lam dude viée 16n, thuc
sy trd thanh anh hung hao han trén dgi.
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22. AN MiNH CHO THOI CO

Chua th&v khe hd, hay an minh chd thoi. Khi xudt
hién khe hd. & thi hanh muu k& (Thé vé kha dé, tac
tham an nhi dai thoi. Thé hitu kha dé, tic vi chi muu).

Quy Céc Tz - Diéu 4 - Thién bit khe ho

Giai thich

Khi chua ¢6 khe hd 16i dung dude, can An minh kin
dao chd thai. Khi xuat hién khe ha. ¢6 cg hoi réi, sé ding
ra tim moi cach lgi dung.

Binh luan

Thuat bit khe hd 134 mdt quyén thuit quan trong
trong phép “Tung hoanh” ctia Quy Coc Tu, 12 mot thil
dao thuat tim ra khe hd eva su vat dé lach vao, dot pha
ti bén trong, khai hoa két qua tir ndi bo.

Nhung kbi chua xuit hién hodac chua phat hién
dudc khe hd ¢6 thé loi dung, Quy Cée Tu khéng chu
truong 1am bita ma khuyén ta can nau minh chg dgi
thoi cd, khi xuat hién khe ho ro ri méi hanh dong.

Muu luge nay thudng biéu hién ¢ chd dau kin minh
di, chuan bi lue luong. Khi théi co chua chin mudi, hiy
che dau luc lugng ctia minb, giit kin y d6, lang 1& tich
tri luc lugng, tranh by thiét hai ngoal lai, bao tén minh,
chg doi thoi co ¢6 1gi.

Viét Vuong Cau Tién thoi Xuan Thu khi thua tran
bi Ngb Vuong bat lam tir binh da diing muu nau minh
cho thai, ndm gai ném mat, d6i 14y tu do nhan than,
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guay tré vé nudc Viét, 10 nam tich tri luc lugng cudi
cung da diét Ngob rua nhue. Thei Tao T\Iguy, binh quyén
Tu Ma Y ngay cang 16n. ho Tao nghi ldm. mau thuan
ngay cang sau sac. Do thdi co con bat 1gi, Tu Ma y da gia
6m 10 nam khéng du triéu chinh, tranh dude mai nhon,
dai khi ho Tao Io la canh giac ra ngoai Kinh dé viéng mb
mdi phat dong cude chinh bién cuép 14y chinh quyén.

Trong lich su Trung Qudéc, nhiing chuyén nau
minh chd thdi nhu vay ¢6 nhiéu. Khi diéu kién chua day
dn, thoi cé chua chin mudi, néu ¢ mu quang tién bua
thi chic chin sé bi diét vong. Vi vay ngudi xua ndi,
Thanh nhan hanh déng, tudng cham ma nhanh, tudng
khoan ma gip, 14 dé chd thai. Chi ¢6 4n minh chg thai,
tich trd luc lugng. lam dé6t phuong mat canh giae, méi
thanh ¢6ng duge.

Ung dung muu luge

CAO DUONG NAU MINH CUSP BUGC THIEN HA

Trong lich su Trung Quéce, Luu Ty thoi Dong Han,
Luu Bi thoi Tam qudc da ting ding k& sach 4n minh
tich trd lyc lugng cha thoi ma cudp duge Thién ha. Cao
Duong 14 vua sing lap Bac Té cing dung phép nay ma
1én ngbdi . Hoang dé.

Hoang d& Cao Duong khai qude Béic Té véon 1a Pai
Thirta tuéng Déng Nguy, con thu cia Té Vuong Cao
Hoan. Sau khi Hoan chét, con trudng 1a Cao Pang néi
nghiép lam Dai thiuta tudng, ndm cac dao quan, déng
ban doanh & Tan Duong. Cao Duong duge phong lam
Dai db ddc Kinh ky. pho ta triéu chinh Nghiép dé.

Cao Dang 1a ké tan ac, ngao man, théi xau 19 ro
khip noi, 1am réi loan triéu chinh, tu cho minh 1a nhat.
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Cao Dudng khic hin ngudi anh, hién hau thanh nha,
tal gior ma lam ra vé khiém nhuong. ngu dét chat phat,
rat it néi, dé1 véi dai su quéc gia chi ngé ngang doi chut,
qua loa dai khai. Quan than van vé déu coi thudng éng.
Trudc miat anh Cao Diang, bao gic Cao Dudng cling to ve
phue ting, kinh thuan. Ong sdm cho vg mét dé trang
suc dep, Cao Dang wa thich bén 14y ludén 1am cia riéng.
Cao Duong khuyén vg ching nén phién mudn lam gi. Ty
thiép xinh dep ctia Duong nhiéu l4n bi Ding choc gheo,
Ducng cling gia cam gia diéc cho qua. Dang rat khinh
thudng em trai, ¢6 14n néi: “Em trai ta ma duge phd quy
thi cic sach tudng s6 du dodn ciat hung, gidu sang,
nghéo hén déu 1a sail ca”. Duong médi khi tan triéu vé
nha thudng déng clta ngdi tram ngam, déi véi vg con
ciing it néi. Cé lic éng cdi gidy va 4o ngoai chay bd
trong vuon. Khong ai ngs chinh Cao Duong khi gap thot
cuc bién déng da trd thanh mét con ngusi khac han
khién ai ai cing phai ngudng mo.

Cao Pang bit min v Hoang dé& Nguyén Thién,
1én dén Nghiép D4 mat ban v8i mAy ngugi tdm phic
muu viéc phé Vu nhung bi tén gia n6 dam chét. Cao
Duong dude tin, miat khéng bién sic, dan quén tién dén
Nghiép Do, giét chét tén gia nd Lan Kinh va bon hung
tht. Ong loan tin Dai thita tuéng bi muu hai nhung chi
bi thuong va tiu véi Hoang d& Nguyén Thién cho éng
dua Cao Dang vé Tan Duong dudng thuong. Nguyén
Thién déng ¥ ngay ming tham trong bung, cho rang
Dang da bi thudng, Dudng ching lam nén trd tréng gi,
quyén hanh sé quy vé Hoang téc. Sau khi vé Tan
Duong, Cao Duong lap tic triéu quin than lo viée triéu
chinh, ban b8 phép tic méi, trir bé té xau. Chua dén mot
nidm tinh hinh Tan Dudng da dau vao diy, phat dat
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phén vinh. bach quan ca nggdi hét 10i. Cao Duong thay
tinh hinh trong ngoai én dinh réi méi tuyvén bd Cao Dang
da chét va phat tang. Nguyén Thién thay Duong khéng c6
da tAm nén phong 6ng lam Dai thita tudng. cal quan céc
dao quan va duge thé tap phong lam Té Vuong.

May thang sau, Dudng kéo quan vé Nghiép Db ép
Nguyén Thién nhuong ngoi. Nguyén Thién dude tin rat
kinh hoang, danh phai didng Ngoc Ti, Duong 1én ngai
vang quay vé hudng Nam, d6i quéc hiéu 1a Té.

An minh chd thoi 13 muu luge gidu minh tai nang,
khéong dé 16 § dé, gid kin mii nhon, doi thoi ¢ hanh
déong. Cao Dudng nho vao muu ludge nay da lap duge
nghiép D& Vuong.

BA INDIRA TOA SON QUAN HO PAU

Thang 1/1966 Thit tudng An D§ Sastri dot ngot tit
tran. Tin tic dude dua ra, cac phe phai trong chinh giéi
da ao ao xuat quan tranh chie Thu tudng.

Lic d6 ong Desai lio lang trong Dang Quéc dai va
Quyén Thu tuéng Nanda tham dy cuje ddu. Trong cac
phe phai, ba Indira Gandhi mic diu cé uu thé dac biét
nhung vé thuc ldc chinh tri khong phai 12 ké manh.
Biing trudc ¢o héil nghin ndm ¢6 mét nay, ba khong chiu
khoanh tay ding nhin. Sau khi binh tinh phén tich tinh
thé, ba quyét dinh 4n minh chd thai, tam chua tham gia
qua sdm cudc dua tranh chiic Thu tudng, dgi khi cac
phai kinh dich nhau déu bi thuong tén va suy yéu di ba
mdi xudt kich.

Dinh r6 y do rdi, Indira lam ra vé than nhién
khong tranh chap véi ai nhung vin ngam theo déi dién
bién tinh hinh, tim kiém sy ung hé.
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Cubi cung co hoi da dén. Cude tranh chap gida céc
phe phai da tdi cao trao, sy chia ré, ran nit rat siu sac,
khé han gan, rat c6 loi cho Indira. Vi ngay tit dau ba da
ap dung sach luge toa son quan hd diu nén cac phai déu
kha vén tam hau nhu khong ai ¢éng kich ba, va ba van
git dugdc hinh tugng tot dep trong céng chiing.

Ba nham dung thai cd, lap tic xuat kich. Nhu mat
vi Chua citu thé. ba dén véi phai Singdiga tranh thu ho
va dude phal nay ung hé ba ra tranh cii. Nhing ngusi lo
ngai Desai doc doan chuyén quyén, bao thu lén cam
quyén cung thay chon Indira lam Thi tuéng 14 tot nhat.
Cac vi Tha hién ding dau 10 bang do Dang Qudc dai
chdp chinh qua trao d61 véi ph&l Singdiga ciing déu
céng khaj ung ho Indira.

Nanda thay 10 vi Tha hién bang da ung ho Indira
biét rang thé thua da ré nén lap tde xin rat lui khoi
cude tranh cu. Chi con Desai van quyét tAm tranh dua
vl Indira.

Thoat dau Desai ¢éng kich, chui ria ba, hong kich
dong réi nam 14y so hd cua ba ma tién céng nhung
Indira di lam ong that vong 16n. Ba van to ra khiém
tdn, lich su nhu xua, cdng ching rat hai long véi phong
do cua ba.

Cubi cling cude bau ci 5 dén, ding nhu du doan
ba Indira gianh dugc 355 phiéu trong s6 526 nghi si
tham gla b6 phiéu con Desai ch1 dude c6 169 phiéu (c6 2
phiéu tring). Hang van dan An D6 tap trung ngoai nha
Quéc hoi chic mung ba.

MITTERAND BI VU CAO

Ngay 15/10/1959 Mitterand (Iic d6 la Thugng nghi
si, chua l1én lam Téng thong Phap) bi bon hung thua
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dung sung béan tai cong vién Dat Thién van Paris. D6 1a
vu Bai Thién van chan dong du luan that dé. Gidi bao
chi v hau nhu toan bo cac td chiic canh Ta déu hanh
déng. Ho tham hoi Mitrerand. phan d6i bao lue phat xit.

Nhung khong Jau sau dé. ngayv 23/10 tén hung thu
bin Mitterand dét nhién xudt hién va khai bao chinh
éng di thué bon chung lam viée nay. Thé 1a trong chdp
mat Mitterand da tif vi tri ngudi bi hai bién thanh mot
ke gian tra.

Mbt thél gian may den pht day trol, tiéng chui
rua. diéu cot va nhiing 16i chat van téi tap bay lai. Tha
tubng duong quyén Dobrev dé nghi bai mién tu cach
Thugng nght s1 cua Mitterand., Mitterand khong bién
bach, ciing khéng phan kich. Ong cho riing bién phat tét
nhat d6i v4l muu mb vu céo tao tang chiing gia da dude
sAp xép chu dao nay 1a nén bd qua, khdng dém xia t6i va
an minh chd thoi.

Mitterand nén néi cam phan, quyét dinh tam thai
nau minh, lii dé tién. Hang ngay ong miét mai doc
sach, chuyén tdm viét lach. Sang sém éng di tan bd ¢
cong vién, thd hit khi troi trong lanh. ngdm eanh canh
dong xanh tugi. Canh thién nhién tuci dep lam éng
quén di moi diéu phién muén.

am 1960 dng di tham mot s6 nude nhu Trung
Quée, My, Iran. Khi dén Trung Quéc éng da dén tham
nhiéu thanh phé, ghi lai nhiéu diéu tai nghe mat thay.
Sau khi vé nudc, nam 1961 6ng di cho xuit ban cuén
“Sut thach thic cna Trung Qudce” gidi thiéu nhiing thay
461 to 16n sau khi Nha nuéc Trung Qudc méi ra doi.
Nhiéu doc gid danh gia cao tic phdm nay, tén tudi
Mitterand lai néi 1én trong xa hoi Phap.
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Ngay 2/11/1962 Mitterand lai vugt 1én trong cude
hau ¢ Quéc hdi Phap. Ong danh bai tng cit vién Tael
cua Lién minh bao vé nén cong hoa méi thuse phai De
Gaulle va dudce tai ci vao Quéce hoi (va nam 1981 éng tro
thanh Téng théng Phap).

Ké thu chinh tri muu hait Mitterand, gai bay, tao
tang ching gia, khién 6ng khé bién bach. Trong tinh
hinh d6 éng da lai dé tién, lam phan tan su chi ¥ 461 véi
su viée d6, dé cho su viée bi quén lang theo thdi gian,
dong thai van kin dao chuan bi diéu kién, tich cuc sang
tao diéu kién, ché thoi c6. P6 chinh la tu tudng muu
Jude &n minh chg thoi vay.

CHO THOI CO DIET TRU LU HAU

Hién Hué Vuong thoi Tay Han chét, khi phat tang
Li Thai Hau chi khoe khé khong 6 nude mat. Thua
tudng hol duyén c¢é lam sao, con trai Truong Luong la
Truong Quan Cudng giai thich: “Hoang thuong khéng cé
con trai 16n, Thai hau lo ngai vé cac vi Pai thin. Nay
néu Thita tudng xin Thai hau phong cho Li Chiéu, Lit
San, Lit Phong lam tuéng quin théng linh cic¢ dao quin
Nam Béc bao vé Kinh d6 Trudng An, nim dudc binh
quyén 16n, Thai hau sé yén tdm, cac vi Dai than méi
tranh dude tai hoa”. Thira tuéng nghe 16i Trudng lam
theo, qua nhién Thai hau lai than khéc ram ré. Sau khi
than thich ho Lii nim quyén, cé mét s& con duge phong
tude Vuong. Viée 1am nay trai véi di chic cua Han Cao
T8 Luu Bang “khéng phai ngudi ho Luu ma duge phong
Vuong thi Thién ha s& diét trit".
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Hiu Thua tudng Vuong Ling 12 nguol chinh truc.
déng huong vél Luu Bang, trung thanh tan tuy. Khi
duoe L hau hoi y kién, ong kién quyét phan dé1 néi:
“Cao dé& da giét ngua trang, ciing véi cac dai than lap 16
thé: khong phai nguot ho Luu ma duge phong Vudng thi
Thién ha sé diét trit. Nay phong ngudi ho La lam Vuong
la trai véi 161 thé ude”. Thai hau nghe néi rat khéng vui
lai di hoi Ta Thita tuéng Tran Binh. Chu Bét. Chu noi:
“Cao D& binh dinh Thién ha, phong con chau minh lam
Vuong. nay Thal hau dang nhiép chinh thay Hoang dé,
phong cho con chiau ho Li lam vuong sao lai khong
duge”. Thai hau vul Jim, bai triéu vé cung.

Vuong Lang trach Tran Binh, Chu Bot: “Trude day
da g16 mau an thé véi Cao D&, cha nhé cac 6ng khong du
hay sao? Nay Cao D& bang ha, Thai hAu phong nguoi ho
Lit [am Vuong. cac éng déu a dua chiéu theo ¥y Thai hau.
trai véi diéu thé ude, con mit mii nao gap Tién D& nui
sudl vang”.

Nhung Trin Binh, Chu Bt néi: “Ong phan dai
ngay tai chén triéu dinh, dau ly 1&, ching t61 khéng
bang 6ng. Nhung lam thé nao dé bao vé dude Ton miéu
ho Luu, dn dinh Thién ha ho Luu, e rang éng khéng
bing ching tb1”.

Lich st chiing minh sau nay chinh Tran Binh, Chu
Bot da diét tri duge ho L, bdo vé duge Thién ha ctua ho
Luu. Diéu dé chiing t6, muén dat duge muc dich, can
biét 4n minh chd thsi, hanh déng quyét doan linh hoat,
khi thdoi co chua chin mudi ma e lam biia 13 tat sé that
bai. Trong khi diéu kién chua chin ma Vuong Ling van
cti chong lai Lit Hau thi khéng nhiing khéng dat dudgce
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muc dich ma con bi bai chtc HGu Thita tudéng. Sau nay
Vuong ciao bénh vé qué nha.

"An minh cho thai khong phai 1a chd thoi co mot
cach tiéu cuc ma 1a cha ddng, tich cue sang tao thoi co.
Thoi Muc Céng nuéde Trinh, Tan phii quan déanh Trinh.
Lai Trau Huyén Cao mdt mat di tham do khap noi. mat
bao tin tic khién Trinh ¢6 thoi gian chuan bi . cudl cing
Dai tudng nude Tan phai huy bd k& hoach tién cong. Vi
vay hanh déng linh hoat quyét doan doi héi nguoi linh
dao phai khéo nam thoi co, gidi dua ra quyét sach,
nhung quan trong hon la phai hiét sang tao thoi co.
tranh bhi dong. gianh lay chu dong.



23. TRi TUE LA QUY

Xem xét tit d6, da diét vong thi hét ton tai, d& nguy
bién thi dAu con an ninh, muén chuyén bién thi phai dua
vao tri tué (Di thi quan chi, vong bat kha di vi ton, nhi
nguy bat kha di vi an, nhién nhi v6 vi nhi quy chi hé).

Quy Coc Tu - Diéu 10 - Muu Thién

Giai thich

Xem xét tit chd nay, da diét vong thi khong thé ton
tai, da gap nguy thi khong thé chuyén bién thanh an
toan. Nhung muén chuyén bién tit diét vong thanh tén
tal, ti nguy bién thanh an ninh thi chi ¢6 cach dua vao
tri tué, tri tué la quy.

Binh luan

“Quy Coc T 1a bod sach gido khoa day cac muu si
theo thuyét tung hoanh cach tién hanh dau tranh chinh
tri va di du thuyét cac nude chu hau_dé duge phu quy.
Cac muu si 13 nguoi khong ¢6 quyén thé, nghéo tién bac,
chi ¢6 mdt cai dau thong thai ma théi. Do d6 Quy Céc
Tyt dac bidét nhan manh van dung tri tué, dua vao quyen
thuit dé muu su nghiép.

Theo Quy Céc T, ké si lam viéc déu khéo van
dung dau 6c, nghi ra bién phap, nén dé thanh céng. Con
kém tri tué thi khang biét dung diu éc, khéng nghi ra
dudc cac bién phap, hay mién cudng lam liéu, céng viéc
khé thanh cong. V& mat nay ma xét, néu mot qudc gia
do kém tri tué cam quyén khi gip nguy cd sé rat dé bi
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diét vong, khong ai ¢é thé cttu van tinh trang hiém nguy
diét vong d6. Vi vay xu 1y bat ky su viéc gi ciing phai
dua vao tri tug, tri tué la quy.

Van dung tri tué, mau chét 1a c6 cach lam doc dao
riéng, dung tri tué vao chd ngusi khac khong biét,
khong thay, nhu vay mdi dé thanh céng.

Ung dung muu luge

GIA CAT LUONG THI TOT NGHIEP

Gia Cat Luogng thud nho thé Thuy Kinh lam thay.
Sau ba ndm hoc tap, thay Thuy Kinh néi véi Lugng va
hoc trd: “nay thay ra mot bai thi cho cac con, ai da diém
sé duge tdt nghiép ra trudng, ai khong du diém thi xin
thoi, tir nay khéng duge nhan 1a hoc trd cta ta nita. Dé
thi nhu sau: tit bay gid dén gid Ngo ba khac, ai duge
phép cua ta ra khoi am nay col nhu da t6t nghiép”.

Cac hoe tro thit ngusi, vo dau vo taji. Cé nguoi kéu
“Trong lang c¢é6 dam chay”. ¢6 ngusi cap bao “nudc lut da
tran té1 cia am”, thay Thuy Kinh déu diém nhién
khong dém xia.

Tt Thi ciing 13 hoc tro, viét mét bite thu gia rbi
khéc 16¢ néi véi thay: “Sang nay cé ngusi mang thu dén,
me con bi 6m ning, con xin tu nguyén bo ky thi nay dé
vé nha tham me”.

Thay Thuy Kinh lac ddu néi: “Sau gis Ngo ba khac
sé vé&”.

Con Bang Théong thi ba&m bio: “Con thuc su kh(‘)ng
¢6 cach gi xin duge phép thay ra ngoai am. Nhung néu
con & ngoal am thi sé& c6 sang kién ngay, vay xin thay
cho con ra ngoai di di lai lai mét hie”. -

Thay Thuy Kinh cudi néi: “Bang Si Nguyén bo cai
tro khon vat 4y di”. (Bang Si Nguyén tte Bang Thong).
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Gia Cat Lugng thiy bon ho déu khéng duge phép
thayv ra ngoai bén nghi ra mét cach: ong phu phuc trén
ban. danh mét gidc ngu, tiéng ngay vang tai. lam cho
canh thi ot 40 nhéo ching ra thé thong gi. Thay Thuy
Kinh gian ldm, néu nhu trude day thi da téng ¢d Luong
di luén nhung hém nay Thay danb chiu nhin.

Da sap dén gid Ngo ba khdc, Gia Cat Ludng ngap
dai ding day, mat hiAm ham tic gian, d4 thung dung
nia, xong 1én nha trén nim 14y vat do thay Thuy Kinh
hét to: “Ong 1a d6 mot sach, ong ra cai dé thi quéi ac
hanh ha bon t6i. t61 khong lam hoc tro 6ng nda, 6ng tra
lai t6i ba nam tién hoc phi, tra ngay cho té1 bay gio”.

Thuy Kinh 14 mdt danh si trong thién ha, dude moi
nguoi ton kinh. Nay bi Gia Cat Lugng lam nhue, 6ng
phién muén 1am, gian run 1én, goi Bang Thong, T Thu
bao: “Téng ¢ ngay tén khén khiép Gia Cat Luong ra
ngoai am”. Lugng giding co khdng chiu di, lam loan ca
16p hoe, Bang Thong va Tit Th ¢b sic vat 16n méi 161 cd
duge Lugng ra khoéi am.

Vita ra khéi am, Lugng da cudi ha ha. Bang Théng,
Ta Th ching hidu ra sao cd tudng Luong phat dién
dang dinh hoi thi thiy Ludng quay dau chay trd lai am,
dén trude mit thay Thuy Kinh quy xudng bai lay néi:
“Vita rdi con da xtc pham dén thay, téi that dang chét!”.

Thuy Kinh ngiy ngusi nhung rdi chgt hiéu ra, sic
mit chuyén thanh vui ming, d3 Lugng day va néi: “con
tot nghiép duge réi”.

Lugng néi: “Bang Théng va Tu Thi cing da ra
khoi am, xin thay cho cing tét nghiép”. Thuy Kinh nghi
moét chiit rdi ciing gat ddu déng §.

Qua chuyén trén thidy Gia Cat Ludng da khéo
dung muu ké& dé dude thay Thuy Kinh cho ra khoi am,
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ong biét rdng dung phuong phap théng thuong thi
khong sao lita dude thay néi gian, sau d6 lai lang nhuc
thay, doi tra lai hoc phi. cudi cing thay ¢a ndi néng bao
T Thd, Bang Théng téng ¢é Lucng ra khoi am, va
Luong da dat duge muc dich cua minh.

CO GIAO KHUYEN NHU BALZAC

Mot hém c6 ba ldo oh(ffng gay dén tham nha Balzac
- m6t nha van noéi tiéng ciia Phap thai can dai. Ba gia
néi: “Ong 1a nha van 16n. xin phién 6ng xem gidp quyén
vd tap 1am van nay va cho biét chi bé lam cac bai tap
nay trinh d6 ra sao. tién do thé naoe?”

Balzac thay ba gia ¢6 vé ndng long chd doi bén doc
rit ky quyén v4 tap lam van vi héi: “Cu la me hay 1a ba
cua chua bé nay?”

- Thua éng, khong phai a.

- Thé chéce cu 12 ho hang than thich?

- Cing khéng phai a.

- Vay xin cu thd 181, t61 nél that nhé, chu bé nay
tién dé khéng ra gi Jam dau, cd xem nét chit viét thi
biét, chi bé xem ra ngu dét lam.

- That u? - Ba gia kinh ngac - “Nhung 6ng da tyo
thanh ntha vin 16n, sao nét chii cua ban than minh ciing
khéng nhan ra 4. DAy 12 mét trong s6 nhiéu quyén & con
lai cua Ong tit thol con nho day”

- A, thua cd, c6 1A .... .

Balzac khéng thé ngd rang cb gido thoi nién thitu
cua minh dén nay van con giit lai quyén v3 tap lam van
nay. Ong ngugng do mat. Qua viéc nay éng da wa chiia
dugc tinh xgu va théi quen vé doan, qua ty tin cua minh
trude day. Ong thay rd bat ké 14 trong coéng viéc hoac doi
thuong déu phal xit ly nghiém tuc, thue sy cic viéc nho,
can hét sitc tranh dua ra két luan voéi vang.
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MANH THUGNG QUAN BUGC CUU NAN

Danh si Manh Thudng Quan nudc Té thoi Chién
Quéc ¢6 chuyén bt hoa véi Té Vuong. Ong xin tit chiic
Té tudng réi vé& lanh dia vung dat Tiét ciia minb. Ong
du tinh sé duge nghi ngoi, an dudng nio ngd mot nude
chu hau ¢ phuong Nam (tic nude S6) lai dang tru tinh
tién cong viing dat Tiét. Phainhd Té Vudng méi ¢o the
gial dude ndi hiém nguy ngay trudc mit nay, nhung
Manh lai vita xich mich véi vua Té nén khé néi lam.
Vira ngay lic 86 Thuian Vu Khén nhan 1énh vua Té sang
nude Sd, trén duong vé di ghé qua vung dit Tiét tham
hoi Manh. Manh duge tin mirng 1am néi “moi viée phai
nho 6ng nay méi xong”.

Thuan Vu Khén vén la chang ré cta nuéde T,
ngusi cao nam thude (thude Trung Quée cd), rat thong
minh nhanh nhen, giéi bién luin, thudng duge cac nude
chu hiu nho ciy cong viéc nay no va bao gis cing hoan
thanh t6t nhiém vu, khéng lam nhuc ménh vua. Ong ¢6
kién thiic rong, tri nhé t6t, hoc van khéng phai chi don
thuan mot mat, khi giao t18p rat gidi suy doian theo nét
mat d61 phudng. Vi vay Manh nho lam viéc nay 1a rat
thich hgp.

Khén von c6 quan hé than thiét vér Vuong that
nudc Té, quan hé vdi Manh ciing rat chit che.

Khi Khén dén dat Tiét, Manh tiép dii nhu thudng
khach va tién dua ra tin ngoai thanh. Manh néi: “Nguai
nuéc S8 mudn danh chiém diat Tiét, téi sé khong con
duge hau Ngai nita”. Khén gat dau to vé hiéu ¥y, trong
bung nghi ciach citu Manh.

Thuan Vu Khén nhan I8l cidu cliu ctia Manh
Thuong Quin, nhanh chéng quay tré lai Kinh ds Té, xin
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yé&t kién ngay Té Vuong. Ong 1ay cusng vi 1a s gia gap
Té Vuong nhung thue t& 1i xin vién binh cttu Manh. Té
Vuong hoi: “Tinh hinh nudc 86 hién nay thé& nao?” Khén
nam ngay 14y co hdi nay, néi: “T6i thay rdc véi la 6 chd
nude S6 rat ngoan ¢d ma ngusci dat Tiét lai rat khong tu
biét than phan minh”.

O day Khon da c6 y chuyén dé tai néi chuyén sang
dat Tiét va Té Vuong da vo tinh bi cuén hit theo, véi
hot: “Vay vot cude 14 thé nao?” Khén cham rai tra loi:
“Nguoi dat Tiét khong suy nghi can than, cho xay Miéu
thd t6 tién, nay nudec S¢ dem quan tién danh sé ching
coi Miéu tho vao dau. Nguoi dit Tiét khéng tu biét
minh ma ngudi nuée Sé lai rat ngoan ¢d. Than mudn noi
chinh 1a viéc d6”.

Vua Té nghe néi bién sic mdit, voi kéu lén: “Troi oi
Tén miéu Tién vuong & d6 ca, phai gid 14y”. Sau dé ong
nhanh chéng phai vién binh di ciu dat Tiét, dat Tiét
duge an toan, Manh Thuong Quan dude giai cdu.

Pai phu nude Té Thuin Vu Khoén da khéo thuyét
phuc, mugn siic manh caa Té lam thanh sic manh cia
minh, diu kin dude y 46, dat duge muc dich ciu Manh
Thuong Quan.

KHEO MANG KE PHAN BOI

Ngudi anh hung tré tuti Ha Hoan Thuan ndi ti€ng
cudi @31 Minh dau doi Thanh khéng may bi bat trong
mot tran chéng quian Thanh. Ngusi hél cung Ha la
Héng Thua Trin. Y von 1a mot quan lai nha Minh nhung
bi quan Thanh bit lam tii binh va da dau hang ké thi.

Khi hdi cung, Hoéng Thua Tru gia bs dong vai
huynh trudng néi: “Dé tré ranh cac anh biét thé nao la
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tao phan. chang qua la bi bon phién loan 161 kéo ma
théi. néu anh chju dau hang 13 sé ¢6 tién dé 16n lam™.

Ha doan tén nay chac la Héng Thita Tru. dinh
méang cho hin mét tran nhung chot linh hoat nghi ra
mot cich dé diéu cgt ké phin bai. Ha bén néi: "Neudi ta
cting ¢6 chi hudng, téi tuy. tré tudi nhung cing ¢d chi
hudng riéng cua minh. T81 von rdt ngudng mo tién sinh
Héng Thita Tru cia ban Tridu, quyét tAm trd thanh mot
anh hiing nhu éng ta, sao t6i lai ¢ thé ddu hang bon
tay sai cua triéu dinh Man Thanh”.

Hong khong bigt day 13 muu k&€ cta Ha. thich chi
1dm. ging hoéi: “A, anh ngudng mé Hong Thira Tru a7,

Ha lam ra vé rat cam khai néi: “Ving, tién sinh
Hoéng 1a mét vi anh kiét cta ban Triéu, trong giao chién
v6i quin Thanh & viing Tung Son, Hanh Son, cubi ciing
hét dan hét luong nhung khéng chiu ddu hang, van gi
mdt long kién trinh bat khuat anh dang hi sinh. Khi
duge tin dit nay ca triéu dinh déu chin déng, Tién D&
cing khée than. bi thudng ldm. Cac bac trung than
nghia si nhu vay chang dang ngudng md sao?".

Héng nghe Ha néi then dé mat, ching con biét an
néi ra sao. Mot tén hau can véi giai cdu cho y, 1én tiéng
mang Ha: “Khéng dude néi lung tung, Quan 16n day
chinh 1a Hong tién sinh d6”.

Ha nghe néi lap tic nghiém mit mang: “Bay nao,
Héng tién sinh da vi nudc quén minh, trong thién ha ai
ciing biét ca. Tén giiac phan bsi khon khiép nay sao dam
mao nhan 1Am Héng tién sinh. Bon phai boi tridu dinh
ching bay, 10 con hu cua dan téc, col gidc 1a cha me,
dau hang Man Thanh. trdi dat sé chu diét bon bay”.
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Ha da vach rd téi phan bsi cua Héong Thiia Tru.
nghiém khac x1 va han. Hong chiu eing. chi con cach
cho giai Ha di, cude hoi cung bi that bai tham hai.

Hoéng hoi cung Ha von ¢ thé chtt dong nhu do Ha ¢6
sach luge khéo 1éo nén Hong da bién thanh ké bi cio.

HOMER RUT CUT DUGT NOL

Nam 1961 comg ty dau khi Homer da khoan duge
giéng khi dét 16n thit hai cia bang Caliphornia tai lang
Oaksy nhé bé. Giéng nay tri gia 200 triéu USD. May
thang sau ho lai khoan duce giéng khi d6t véi trit lugng
l16n ¢ Brontzend gan dé.

Homer khéng sao kiém ché duge niém vui vdl vang
dén lién hé véi cong ty khi than - dién lyc Thai Binh
Duong, dut dinh ky véi cong ty nay hgp dong mua ban
khi dé6t dai han 20 nam. Khéng ngd lai hic dau vao
tuong, mdi chuyén tro dudge dam ba cdu da bi cong ty
Thai Binh Duong mai vé. Ho xin 161 nél khéng can dén
khi dét cia Homer vi gAn diy da bo ra mot khoan tién
16n chuin bi lam dudng éng din khi dét tu Eberta -
Canada dén vinh San Francisco, sé c6 nhiéu khi dot
dudc van chuyén tit Canada téi My.

Cong ty Homer bi gidi mét thing nude lanh, khong
biét xoay sd ra sao, nhung von 12 mét nha xi nghiép gia
doi kinh doanh nén sau khi ddn dé suy nghi di tim ra
mét muu ké rat cii dudi ndi dé khéong ché cong ty Thai
Binh Duong.

Homer lap tiic dén Los Angeles vi thanh phd nay
13 khach hang mua khi dét cua céng ty Thai Binh
Duong, va la don vi truc tiép st dung khi d6t. Ong tim
gap Hai dong thanh phd, giéi thiéu hung hon véi cac vi
uy vién rang céng ty minh dang chuin bi lam mét
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duong ong dan khi d6t truc tiép tit Raslop téi thing
thanh phé Los Angelé sé cung cap khi d6t re han céng
ty Thai Binh Duong hoac bat ky cong tv nao khac, thoa
man nhu ciu cda thanh phd. Va do ho sé day nhanh
tién do thi cong nén sé rut ngan duge thoi gian cung cap
khi dot so véi cong ty Thai Binh Dusng hoac bat ky cong
ty dau thiu ndo khac, dan thanh phéd Los Angeles sé duge
cung cAp khi ddt gia ré rat sém. Cac vi uy vién nghe noi
déu thich thu va sin sang nhan ké hoach cia Homer, huy
bo ké hoach 1am &n véi cong ty Thai Binh Duong.

Chiéu vo nay cua Homer qua 1a lgi hai, céng ty
Thai Binh Duong biét dude tin nay rat bang hoang, vd
vang tim gip Homer, t0 ¥ sin sang nhan khi{ dé6t cua
ong. Luc d6 Homer méi 1én mat, y vao thé cua minh dé
ra mot loat diéu kién ¢6 1gi cho minh, cong ty Thai Binh
Duong khong dam c6 ¥ kién khac, chi biét ngoan ngoin
ky hop ddong véi Homer.



24. NAM CHAC
TINH THE MG! HANH DONG

Khong biét rd su viec da hanh dong thi sé gap diéu
ngang trai. Khong nam chéic tinh thé da néi sé bi sai léch.
Nim chéc tinh thé réi méi bay muu luge (B4t kién ky loai
nhi vi chi gia kién nghich. B4t dic ky tinh nhi thuyét chi
gia kién phi. T4t dac ky tinh, nai ché ky thuat).

Quy Céc Tiz - Diéu 3 - Ban vé tham do noi tinh

Giai thich

Nguoi nao chua biét rd tinh hinh chin thuyc da mao
mudl hanh déng tit sé bi ddng Quan Vuong roi bo.
Ngudi nao chua biét rd tinh hinh d3 di du thuyét tat sé
khong duge dang Quan Vuong tin dung. Chi khi di nam
chéc tinh hinh chan thyc méi ¢6 thé dua vao dé ma dinh
ra k€& sach.

Binh luan

Gidi quyét mét van dé, trude hét phai do nim dude
tinh hinh chan thye, ndm chic duge tu liéu gée. D6 1a
mau chét cua viéc nay. Ban muén khéng ché ngusi
khac, ciAn hiéu rd tinh tinh, tAm tu, phdm hanh, t§ chat
cha ho, sau dé mdi c¢6 thé thuyét phue, khéng ché ho,
phu hoa véi ho hoic 1gi dung ho. Ban xit 1y mét sy viée,
can biét rd nguyén nhin, két qua, qua trinh biéh hoa
phat trién cha su viéc d6 va cac didu kién trong wgoai
hitu quan. Cé6 nhu vay mdi cé thé tuy theo tinh thé ma
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dan giat, theo v dd cua minh ma khong ché tinh hinh,
<U 1y su viée. V& mit nay negusi Trung Quéc ¢6 xua da
c6 nhiéu kinh nghiém thanh céng.

Quan si thoi nha Téng rat thich dAu vat, thudng
1Ay dé lam tro vul, quvét dinh thu bac cao thap. Mot lan
¢d mét quan nhan than hinh cao lon, val rdng lung tron,
sdc khoé kinh ngudi. trong hiing quan khong ¢6 ai 14 dai
thi, vao diu vdi anh ta déu bi thua liéng xiéng. Lac d6
cH moét van nhan ngdi trén hang ghé guan khach xin
dude ddu vél trang si do. Moi nguol thay khach van
nhan dang ngusi manh dé. tréng tréo chang co vé gi la
mot dau si nén déu khuyén ong chd 6 dua nhung éng
khong nghe va budc ngay ién san dau.

Chang vd s1 can ban khong col 6ng vao ddu nhung
khi thiy éng vita giang cianh tay phai ra di nga lan
quay. Trong tiéng hd reo vang doi. anh ta ¢8 16m ngdém
ding day, 1ay hét tinh than ra ding tan 18y th&. Nhung
khi khach van nhén lai giang tay phai ra thi vé si la
nga ldn quay. Viée nay dién ra dung ba 1an. ¢éng ching
kinh ngac 1am cho rang khach van nhan c6 ma thuat gi
d6. Khach cudi néi: “Vita rdi t61 do héi cac ban cua
chang vo si duge biét anh ta rdt s¢ “xi dau”, nhin thay xi
dau 14 ngat lim, vi thé t41 da vao bép tha san maot it xi
dau trong tay”. Néi réi 6ng lai gig tay phai ra, chang v6
s1 lal nga lan quay, ¢éng chiing vé cung thich tha.

Day chi la mdt chuyén vui ma théi nhung qua dé
¢6 thé thay trong doi séng thuc t& viée "nam rd tinh
hinh” 14 rdt quan trong ddi vél viée khong ché ngudi
khac va ki€m soat sy viéc.
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Ung dung muu luge
LE VAT CUA LY MENH

“Thiam do not tam™ 1a mot muu luge rax ¢6 tac dung
trong dau tranh chinh tri. thudng ¢é thé giap ta tranh
dude cai hoa chét ngudi.

Pau Hién 13 mot Pai than quyén thé thoi vua Hoa
Dé nha Dong Han. Han y thé& ¢6 em gai 1a Hoang hau,
té ra ngao man tai chén triéu dinh, cac quan 16n nho
déu phai so va phai cung phung han.

Nam d6 Dau Hién 1ay thém thiép, cac quan dua
nhau mang 1& vat dén chic ming. Quan Thai thd Quan
Han Trung cing chuan bi 18 vat. Ong ¢4 mot cap dudi
la Ly Ménh rat théng minh, lam viée cian than, ty mi,
b1t cach xoay s6. 1y thdy Dau Hién chuyén quyén. gay
ra nhiéu thi oan. roi ¢6 ngay sé bi tai hoa mat mang. Vi
vay Ly khuyén Thai thd khéng nén di giao du véi han.
Ly néi: “Trong lich s, nhing ke ngoai thich chuyén
quyén lam bay cé may dia duge yén than. Dau Hién
hién nay y vao thé minh lam tudng va la Hoang than
quéc thich, tuy y 1am bita, réi sé ¢6 ngay mat van. Xin
Quan 16n cit déc mot Iong thd phung Hoang dé 1a dugc,
ché c6 di lai giao du véi hin, ding c¢6 mang 18 vat hau
hinh cho héan, sé tranh duge hau hoa”. Thai thud nghe
néi thay rat khé nghi, cudi cing s¢ mang to61 véi Dau
Hién nén van cho ngudi mang 1& vat dén cho han.

Ly thay khuyén can khéng duge bén chu dong néi:
“Quan 16n da ¢ tinh nhu vay thi xin dé cho bi nhan
mang db lé téi. xin Quan 18n giao viéc nay cho bi nhan,
bao dam sé 1am Quan 16n hai long”. Thai thu déng y.
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Ly mang dé {é di. tham do tinh hinh Kinh thanh.
duge bidt lic d6 mau thuan giia bon ngoai thich va
hoan quan trong triéu rdt sdu sdc va c¢6 tin lan truyén
néi Hoang d& rat oan gian bon ngoai thich. Dua theo
tinh hinh d6 Ly du doan khong ldu niia trong triéu sé cb
bién, nén lénh cho doan tuy tang di cham dé kéo dai
thoi gian, chd xem tinh hinh dién bién ra sao, may ngay
sau, khi ho di t61 Phu Phong thi duge tin Dau Hién da
ty sat chét. Thi ra Han Hoang D& nam dé 14 tudi duge’
biét bon ngoai thich ¢é6 ¥ muu hai minh nén da ung hd
hoan quan Trinh Chung diét bon déng dang ctia Dau
Hién va y phai ty sat chét. Ly dude tin nay bén lap tic
dan doan tuy tung trd vé cho lénh Thai thu.

Do xay ra vu viéc Pau Hiép nén trong dam than
tin va nhiing ngudi di lai giao du véi han di c¢é nhiéu
ngudi bi tinh nghi, bi giét, giam cAm hodc quan thuc.
Duy chi ¢6 Thai thi Han Trung duge yén than vi khong
di lai giao du v4i han. Qua viéc nay. Thai thd rat phuc
tai tri caa Ly Ménh va cang thém tin dung Ly.

LAM TAC TU THIEU HUY THUGC PHIEN

Trong lich st can dai Trung Quoéc, téng déc Ho
Quang 1a Lam Téc Tit sd di lam duge viée 16n thiéu huy
thude phién cia phuong Tay ¢ H6 Mén 1a do 6ng da sém
diéu tra ndm ré tinh hinh va hanh d6éng ding cam
khién ké thu kinh hoing mat mat con dan ching thi
hoan hi miung vui.

Cuéi thap ky 30 thé ky XIX, cac nudc tu ban
phuong Tay dién cudng dua thudc phién viao Trung
Quéc, mbi nAm t6i trén 3 van thung, kiém duge nhiéu
bac trdng cia Trung Quéc va lam ra chinh quyén théng
tri cia nha Thanh. Nhiéu ngudi dan Trung Quéc trd
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thanh nghién thudc phién, tham chi ¢6 nguoci tr¢é thanh
“Ma thuéc phién”, hai stic khoé tén tién bac, sdc san
xuiat cua xa hoi bi pha hoal. Pdng trude hién thuc gay
nguy hai cho tién dé va van ménh ctia quéc gia, nhiéu
gquan lai véu nude va than si yéu nude da don dap xin
Chinh phu Man Thanh cam thuée phién. Dé bao vé nén
théng tri phong kién, vua Dao Quang da ci Tong déc Héb
Quang Lam Téc T lam Kham sai dai than dén Quang
Déng tra xét cAm thudc phidn. Lic dé6 Quang Dong Ja
dia diém tap trung buén lau thude phién quan trong cia
cac nude tu ban phuong Tay d61 véi Trung Quadc.

Thang 3/1839 Lam Tac Tu t6i Quang Chau. Nhiédu
tén gian thudng thude phién nuéc ngoai va bon buén lau
thude phién nguoi Trung Qudc cin ban khéng coi Lam
vao dau. cho rang lan cAm thudc phién nay cin ban
cing giéng nhu lan trude ma thoi. chi 12 sdm to mua
nho, qua loa dai khai ma thai.

Lam biét ré bon gian thuong nudc ngoai, bon buén
lau thude phién ngudi Trung Qudc va ca cac quan lai dia
phuong, cac luc lugng tuin bién an hoi 16 da két hgp véi
nhau hinh thanh mét day buén lau thusc phién gin bé
chat ché, pha né khéng phai chuyén dé, cin c6 bién
phat. LAm bé trf Dai ban doanh ctia Kham sai Dai than
tai Thu vién Viét Hoa. Sau d6 6ng dang danh nghia
Kham sai Dai than triéu tap vai tram thuc tap sinh tai
cac Thu vién Viét Hoa, Ao T4, Duong Thanh d Quang
Chau. loan tin 6ng sé& truc ti€p ra dé thi dé kiém tra
thanh tich hoc tap ctia ho. Trén thuc té&, Lam gai vao cac
dé thi mét manh gidy véu cau ho viét tit ca nhiing gi ho
biét vé van dé budén lau thude phién, nhu ho tén bon
buén lau. dia diém tang trd thudc phién, thdi gian, con
dudng, s lugng va thu doan buén 1au. Ngoai ra viét ca y
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kién dé nghi va ho tén bon dua héi 16, nhan hé 16, Nhu
vay di kich thich dude tinh than véu nuée cua ho va thu
dugc nhiéu tin tiic quan trong.

Qua diéu tra nam chac tinh hinh., mdét mat Lam
phéi hop v Tong dde Ludng Quang Pang Dién Trinh,
Thuy Su Dé déc Quang Déng Quan Thién Béi béit bon
budn lau thude phién ngudi Trung Qudc, mdt mit khac
t6 chite bd tri luc lugng giam sat chat ché bon daj
thuong gia buén thuée phién Anh, My, ra lénh cho bon
ching trong véng 3 ngay phai giao nop toan bd sb thude
phién da chd vao Trung Quéc va phai cam doan tit nay
vé sau khong budn thudc phién nita. LAm néi: “ Néu con
thudc phién ngay nao thi Lam Tic T con § lai khong
vé, xin thé séng mai véi vu ndy. quyét khéng ntia dudng
bo dg”. Nhiéu tén gian thuong nudc ngoai thay tinh
hinh b4t lgi dinh danh bai chudn nhung déu bi quan si
cia Lam va dan ching dia phuong bat gifi. Bon thuong
gia Anh, My thiy tinh hinh da dén nudc ndy danh phai
giao nop trén 237 van can (2370 taAn) thudc phién. LAm
da truc tiép chi huy cho thiéu huy tai bai bién H6 Mon
Quang Chau toan bd s6 thude phién thu dudge.

“Ngudi tinh toan muu luge trude roi méi hanh déng
s& thing, ngudi nao hanh dong trude rdéi méi tinh dén
muu lude sé thua”. Khi méi cam thude phién, Lam Téc
Tu d4 cin nhic thAy bon gian thuong nudc ngodi sé
khong dé dang tit bo budn ban thude phién va giao nép
hé&t thudc phién. Chi hai thiéu can trong la sé& danh
dong bon ching, vi vay 6ng da dd nam tinh hinh, biét v
moi viéc roi ha quyét tAm lén. hanh dong bat ngd nhu
sét danh khong kip bung tai. thu duge mét sé 16n thude
phién, d3 cAm thude phién thanh cong.
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XET AN CONG MINH COU TU TU

Trong binh doanh Han trung nha Thanh ¢6 mot
binh si tén 1a Trinh Khéi bi két an tu hinh do da dung
thach tin cho va banh bao khong nhan (man thau) dau
doc chét nguoi. Nguoi ban thach tin, ngusi ban banh va
mot chi phu nit hang xé6m déu ra 1am chiing. thé 1a vu
an duge quyét dinh.

Lie d6 Dang Dién Trinh 1am tri phu TAy An cam
thdy vu an nay cé diéu nghi vAn. Da bi mat cho goi
nguci ban banh dé&n hoi:

- Mbi ngay anh ban bao nhiéu banh?

- Da, d9 2 - 300 chiéc.

- M61 nguol mua khoang may chiéce?

-Da, 3 - 4 chiée a.

- Nhu vay méi ngay phai ¢é trén 100 khach mua?

- Vang a.

- Anh ¢6 nhé hinh dang, ho tén va thoi gian mua
cla 100 ngudi dé khong?

- Da. khong nhé duge a.

- Thé tai sao anh lai chi nhé dugec mot minh tén
Trinh Khéi dén mua banh?

Ngudi ban banh nghe hoi that kinh, khéng biét tra
16i thé nao. Pdng can van hol thém, ngusi banh banh
phai khai thuc: “BAm quan 16n. ding 1a con khéng nhd
duge nhung ¢6 nha lai 6 huyén bao con: huvén da hoi
cung mét téi pham giét ngudi, han da nhan tdi, nay chi
con thiéu ngusi lam chdng ban banh. vay anh hay duang
ra lam ching”.

Dang xét lai hoi nguot phu ni hang xém. chi ta
cang noi nha lai ¢ huyén bao ding ra lam ching. 1ot
khai giéng nhu nguoi ban banh. chi ¢6 ngust ban thach
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tin khai Ja duing 1a Trinh Khéi da mua thach tin cua
anh ta. Thi ra ngudi ché&t trudc ddy cé hiém khich véi
Trinh Khéi, nha lai 6 huyén 14 than nhan ngudi chét va
chét vi bi ché dai can nén miéng mdi con thn tai. Trinh
Khéi mua thach tin thuc nhung dung dé danh ba chuét.
Dang Dién Trinh da nhin thay chdé kha nghi ¢ cho
hinh nhu khéng dang nghi. d6 14 do éng da chiu khé suy
nghl, qua hién tugng ma nhin thay ban chat. truy xét
nhiing tinh tiét khong binh thudng, do d6 da nam rd duge
tinh hinh, lam sing to vu 4n, minh oan cho Trinh Khai.

THONG TIN LA VANG

Xa hot hién dai 1a xa hor thong tin. Nha tuong lai
hoc ndi tiéng My Nasbit da ting du doan: “Trong xa hoi
tuong lal, ai c¢6 nhiéu thong tin nhit ngusi dé sé gianh
duge nhiu cta cai nhat”. Khong hé qué 16i khi néi rang
théng tin 12 mach mau cta kinh doanh hang hoé, quyét
sach kinh doanh va phudng huéng kinh doanh chinh
xac déu phai dua vao thong tin. Nha san xuit do dién
gia dung Tram Giang - Quang Dong trude day chi lam
mdt xudng ngd kim nhd san xuit néng cu don gian. gua
7 nadm ngin ngti da pbat trién thanh mét xi nghiép 8
I6n c¢6 gia tri san lugng hang nam dat trén 100 triéu
NDT; ching loai san pham da ti nhiing may néng cu
giam don phat trién thanh cac do dién tinh vi phite tap
nhu dén huynh quang. d6 dién gia dung; xudng da dat
duge 1500 ¢o so kinh doanh tiéu thu trong toan quéc.

Xudng nhod bé nav dua vao dau dé phat trién lén.
Giam ddc xudng cho biét: dua vao théng tin.

Nguoi quvét sach cua xudng do dién gia dung
Tram Giang khéo “nam r6 tinh hinh méi hanh dong”,
giol thu thap thong tin. Ho dua vao giél truyén thong
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dai ching nhu bao chi, dai phat thanh. vd tuyén truvén
hinh. thu thép cic tin tlc vé chinh sach. phép quy cua
I\Jha nude, cai cach kinh té&, dac diém va xu thé phat
trién kinh té&, tich cuc tim kiém thi truong tiém an cé
nhiéu hia hen. Trudec nam 1981 viéc cung cap dién &
phan 16n cac thanh pho Trung Quée déu hét stc khan
truogng nén ngoai cac db dién gia dung that can thiét ra
(nhu ti vi, ti1 lanh) c¢dn cac d6 dién khac nhu noéi com dién,
nhiéu xudng phai dua nhau chuyén hudng san xuit,
nhung xudng Tram Giang khéng nhiing khéng xudng
thang ma con md rong san xuat db dién gia dung nhu nai
dién ching han. Nhidu ngudi cam thay kho hidu.

Thi ra ngudi quyét sich cua xudng Tram Giang
qua bao chi dude biét tai nguyén ring ciia Trung Quéc
bi pha hoai nang vi néng thén Trung Quéc chu yéu
dung gd l1am nang ludng chinh. Cac chuyén gia du doan
néu cit pha rung nhu téc dé hién nay thi dén nam 2020
Trung Quéc sé khéng con ring nua. Pé ngin chin hau
qua xAu nay, Trung Qudc c4n ra sic nhanh chéng phat
trién thiy dién, dian din timg budc ding dién thay cho
cui. Ngoai ra dé gidi quyét tinh trang cung cip dién
khan trucng, Quéc Vu Vién da quyét dinh xay dung mot
s6 nha may dién hat nhin tai vai thanh phé 16n. Qua
cac thong tin nay c6 thé két luan: d6 dién gia dung sé
tién manh vio cac gia dinh cu d4n va theo da miic sdng
cua nong dan dude nang cao, nhu cau vé do dién gia
dung ¢ viing néng thdn sé ngay cang 16n, day 13 xu thé
16n trong tiéu dung cua cu dan ving néng thén. Do d6
xudng Tram Giang da tap trung nghién cdu ché tao, san
xué't ndi com dién da dung dé thoa man nhu ciu thuc t&
cua ndéng dan.
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Dung nhu du doan. nam 1982 Quéc Vu Vién da
quvét dinh dav manh xav dung thuy dién 6 néng thon,
thi hanh chinh siach dang dién thay cur. Do ¢6 tin tie
chinh xdc va quyét sach sang sudt nén ndi dién gia R0
NDT cua xudng ban ra hét ngay va xudng trd thanh xi
nghidp san xuit do nau dién 16n nhat Quang Dong.

Khong riéng san xuit eva xi nghiép 16n méi can
dén thong tin ma ngay ca cac nha kinh doanh ctung can
dén thong tin. "nam rd tinh th€ maéi hanh dong”

Tai thi truong quan 4o 6 tang ham gan mot ga xe
dién ngam 6 anh Vuong va anh Phé déu la chu hiéu
kinh doanh 4u phuc hang trung. Anh Phé 1a hoc sinh
t6t nghiép cap 3. cdn anh Vuong chi méi tét nghiép tiéu
hoe. Hal ngudi ¢ trinh d6 hoc van khac nhau, anh Pho
thich nghe tin tdce trén day, nang doc bao con anh Vuodng
thi cho rang d6 la viéc ciia dam van hoa cao nén khong
hing thu. Thang 3 nam dé, Phé tinh c¢o nghe duge tin
du bao cua chuyén gia khi tugng ndéi mua hé nam nay sé
néng hon, thdi gian ning néng kéo dai. Thé 1a Phé nay
ra sang kién di xuéng mién Nam nhanh chéng mua mot
s6 quan 4o toa nhiét tot, mic vao thoang mat, dong thoi
mua ca mo6t s& mi nan va quan bai, cdn Vuong van kinh
doanh au phuc hé nhu cii. Dén thang 5 nhiét d6 1én cao
dét ngot, khi trél oi bite nén nhiéu ngudi phai mua quan
40 ngan thoang mat va di nghi § bién. Hang cia Phé chi
vai ngay da ban hét ngay. kiém dudc mén tién 16n. Con
Vuong thé& nao? D6 Au phue moi nam ban chay nay trd
thanh thi hang hoa € am, hiéu ich kinh té& ra sao ci suy
ra da rs.

Xét theo nhu ciu xa héi trong kinh doanh hang
hoa, chi ¢6 d4p 1ng dude nhu cau dé thi hang hoa méi
tidu thu dudce, kinh doanh méi c6 két qua. Nhu ciu cua
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xa héi d6 qua tin tdc trén bao chi sé& sdm mudn phal
xuét hién. Suy doan nhu vav thay: nam dude thong tin
la hiéu dude nhu cau x4 hoi. dua vao do ma diéu chinh
hang muc kinh doanh va phudng hudng phat trién kinh
doanh, tao ra c¢o sd viing chac cho kinh doanh kiém loi.

KY TICH TRONG LICH SU XUAT KHAU MAY BAY

Ha tuan thang 3 nam 1985. trong cudc canh tranh
khoc l1ét cua 18 hang ché tao may bay. Chu yéu trén thé
giéi. Céng ty hang khong Bris! vé danh tiéu tot da néi
trél kinh ngusi, déc chiém 14 ¢d dau. gianh dude quyén
nhan thau ciia Khong quan Anh. ban cho Anh 130 may
bay huan luyén Tucano T-27, tri gia 200 triéu USD. Vu
JAm an 16n nay khéng nhiing 13 ky tich trong lich su
xuat khau may bay cua Brasil ma con 1a mot viéc lam
kinh dong cac hiang ché tao may bay toan thé& gié.

Su viéc phai tim ngugc vé cude trién lam hiang
khéng 3 Anh nim 1982. Dai ta Silva - Téng giam déc
Cong ty hang khong Brasil va 1a nguoi sang lap ra cong
ty nay, qua mot sé kénh théng tin dude biét Khong quan
Anh mudn thay d6i mot s6 may bay huan luyén kiéu ci.
Ong tham do thém dudc biét yéu ciu cta Bé Quéc té
Anh d61 véi loai may bay nay la: dung bén, it nhat 30
nam, c6 kha ning chdng d6 duge sy va dap cua chim
mudn; trong 7 phit phai bay duge 1én @6 cao 5000 m.

Sau khi nim bat dudc thong tin xac thuc cia Anh,
Dai ta Silva d& quyét doan linh hoat, nhanh chéng cai
tién lai may bay Tucano theo yéu ciu cta Khong quin
Anh, dgi khi Anh céng bo mdi thau sé tham gia dau thau.

Nam 1983 Khong quian Anh chinh thiic céng bd 1oi
mdi thau. Liic nay cong ty Hang khéng Brasil dia qua
mét nam chuén bi khén trusng da ndm chic tinh hinh,

215



¢ diéu kién hét suce thuan Igi trong canh tranh véi cac
cong tv khac. Khéng quan Anh rat hai long véi may bay
Tucano. cho rang né c¢6 thé thoa man nhu cAu huin
luvén phi cong vé 5 phuong dién théng tin, duong dan,
huan luyén bay, ban bia. van dung chién thuat va bay dac
ky. Ho ca ngoi kha nang bay thap, hé théng dién tu tién
t1én cua may bay va cac diéu kién uu viét vé huan luyén,
bao dam an toan. Ngoai ra gia ca may bay Tucano lai ré,
moi chiée chi 120 van USD, diy ciing 14 nguyén nhéan
quan trong hap dan khach mua ngusi Anh.
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25. MUU LGOI TRANH HAI

Quan sat siu bo bay nhay, bo 1an, déu c¢é tinh dén
cai loi, cal hai. Khéo do xét thi cong viéc tot dep. Viéc
xay ra do tinh thé tao nén. Dung 16i néi khéo tham do
roi mdéi ban luan (H6 quan oan phi nhu déng, vé bat hiu
lgi hai, kha di sinh sy my. Sinh sy gia, cd chi thé da.
Thi suy tinh siic ngdn thanh ngén chuong, nhi hau
ludn chi).

Quy Céc T - Piéu 7 - Thién xoa ndn
Giai thich

Quan sat con mudi bay con giun bo thay ching déu
tinh dén cac lgi hai, déu hanh déng c6 muc dich nhim
muu 161 tranh hai. Khéo xoa nin tham do thi céng viéc
sé phat trién t6t dep. Nguyén nhéan lam cho su viéc bién
ho4a thuong 1a do tinh thé rat nhd bé tao ra. Trén co sd
tham do, can got riia ngdn tit sao cho béng biy, sau dé
mdi ban luan.

Binh luéan

Két qua mot cong viéc déu phan biét ¢ 1gi va hai,
viéc gl khong cé 1gi 14 ¢6 hai. Ngugi tinh khon lam viéc
déu biét can nhic 1gi hai, x&u t6t, muu 1di tranh hai.

Lgi va hai 14 sy théng nhit ciia hai mit d8i lap,
tuong phan tudng thanh (vita xung khic vita hd trg
nhau), trong céi hai c6 cii 1di, cai 1gi c6 thé bién thanh
hai, cai hai c6 thé bién thanh l¢i. Tén T néi: cai lo cua
bac tri giad 12 cAn nhic cat 16l cai hai, thay cai lgi thi tin
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duge. thav cal hai thi hod gial dude. Nhu vav mdi nam
chac dude tinh hinh toan cuc.

Cai lgi ¢6 16n va nho. cat hai ¢6 nho va 1én. Muu gt
tranh hai trén thuc té 1a muu cau cai lgi 1on. tranh cai
hai 16n, tae 1a chon cai lgi 16n han trong hai cai o1 chon
cal hai nhe hdn trong hai cat hai.

L.gi va hai trong diéu kién nio d6 co thé chuyén
hoa cho nhau. cAn ndm chic diéu kién chuyén hoé dé
bién cai hai ctia ta thanh cai lgi, khong dé cai 1oi cia ta
bién thanh cai hai, lam nhu vay mdi khién cho moi viéce
déu co lgi, khong viéc nao 6 hai.

ifng dung muu ludc

NGHI SI“NHA QUE» THAT THA

Connell da tung 12 mét nhan vat quan trong cua
chinh gigi My. Lan ddu tién dng phat biéu tai Ha vién,
do voi va tit mién Tay dén hop, nom rat “nha qué” khién
cho mét 6ng nghi vén khéo cham bi€m hai hude, an néi
Iitu loat ngdi nghe d& luén mot cadu: “Vi dai biéu tit bang
[1linois nay trong tuil chac con khél mi day”. Ca héi
trucng cudi rd. Néu ngudi bi chAm bi€m con non nét
chic sé rat ling ting, mat do tia tai, tham chi ndi cau.
Nhung 6ng Connell thi sao? Ong tuy ¢6 vé ngoai thong
thal nhung ciing biét rang 161 cham biém cua 6ng Nghi
kia 12 mot sy thuc vi ban than minh ding 14 ¢6 vé “nha
qué”. Vi thé ong thuc tha tra 16i: “Vang dung thé, khéng
nhiing tii t61 day mi ma dau téc tdi con day hat rau nila
kia. Chiing tdi la ngudi ving qué mién Tay, phin 16n
con qué kéch, nhung mi va hat rau ching téi trong ra
thuong nay mam rat tét”.
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Cau tra 161 ngan gon, sic bén cua Connell lap rice
da 1am 6ng ndi danh trong toan qudc. Moi nguoi tang
ong biét hiéu: “Nghi si hat rau [linois”.

DPung trude su chim biém ac ¥ cua ngust khac. dng
Connell khong tranh né, cing khong dau khau, ma chi
dung mdt thai do thue tha -dé1 ddp lai. muu lot teanh
hai. chuvén hoa cai hai thanh cai lgi. dude cong ching
ca ngal.

WASHINHTON BIEN THU THANH BAN

Nim 1754 trude khi My duge doc lap. da o chic
bau cu Nghi vién Virginia tal Alexandria. Dai ta
Washinhton (sau nay 1a Téng théng My) lic d6 lam tu
lénh quan do6i don trd tai dia phudng da tham gia hoat
dong bau cu.

Cuédc tranh cif cudl ciing tip trung vao hal nguol.
Phan 16n déu ung ho ting cii vién Washinhton nhung
William Bena kién quyét phan d6l. Do d6 Bean va
Washinhton da tranh cai gay go v6i nhau. Trong diau
khau Washinhton da 13 13i xtdc pham d6i phuong, that
14 lta d6 thém dau, Bean von ¢6 tinh néng nay thé bao
khong kim gid duge did danh Washinhton nga guc.

Ban bé Washinhton quay lai kéu gao phai nén cho
Bean mot tran nén than. Binh si dudi quyén
Washinhton déng ¢ Alexandria nghe tin Tu lénh bi lam
nhuc cling lap tic vac sing kéo dén, tinh hinh hét stc
cang thang.

Lac d6 chi cAn Washinhton ra lénh thi Bean sé& bi
thit nat xuong tan. Nhung vén 12 ngudi diem dam, 6ng chi
xua tay noéi: “Viée nay khong lién quan gi dén cac ban”, do
d6 tinh hinh mdi khéng phat trién nghiém trong.
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Hom sau Bean nhan duge manh glay do ngudi cua
Washinhton mang lai véu cau éng dén ngay mot khach
san & dia phuong. Bean cho rang Washinhton thach
dqu khéng té vé gi 0 hai giat luén mét khiu sing
ngan di ngay.

Trén duong di Bean ¢ suy nghi mai cach dé1 phé
vdl Ong Dai td nhung khi dén ndi dng rat ngac nhién vi
thay Washinhton tuot cusi dén minh va chiéu dai mot
bita an thinh soan.

Washinhton chan thanh néi: “6ng Bean o1, pham
sai lam 13 diéu thudng thay ¢ con ngudi, stia chiia sai
Iiim 12 mot viéc vinh. Téi nghi rang hém qua téi da

méc 181 véi ong. cha( éng ciing da c6 phan nio vui
10ng Néu ong cho Vang viée nay dén day da duge hoa
giai thi xin 6ng hdy nam chat tay téi, ching ta hay
két ban véi nhau”.

Bean rat cam dong vi tdm long khoan dung cua
Washinhton, vji dua tay ra cho Washinhton va néi: “xin
ong thi 161 cho t6i vé hanh vi 16 mang va vé 18 hém qua”.

Tir d6 vé sau Bean da tré thanh ngusi kién quyét
ung hé Washinhton.

CARNEGIE TU TRACH MINH

Carnegie 12 nha van ndi tiéng cua My. Ong da ké
mét doan cudce ddi minh trong cudn: “Cude song tudi dep”.

Nha 6ng 6 rdt gan coéng vién nén thudng cit &n com
to1 xong 14 éng gidt theo chid ché Rise di tan bd & cong
vién. Cong vién nay 12 mét vuon bach thao, dién tich rat
réng, rat vang khach. Céng vién quy dinh ché mang
theo phai ¢6 xich va khiu trang. Thoat ddu Carnegie
chui y thuc hién diy dua quy dinh nhung dan da ciing lo
la cho qua.
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Mét hom Carnegie gap mot vién canh sat cudi
ngua trong cong vién. Ong canh sat nghiém sic mat hoi:
“Tal sao chau khong budc xich cho ché? Cha 16 chau
khéng biét nhu vay 1a pham luat hay sao?”.

- Vang a. chau cé hiét. Nhung chau nghi rang né
khéng cdn ngudt dau - Carnegie voi tra 16i.

- Phap luat khéng can biét chau nghi nhu thé nao.
LAn nay cho qua nhung 1an sau tai pham thi chau phai
lam viéc vd1 quan toa.

Tit d6 vé sau Carnegle déu lam ding quy dinh.
Nhung chi ché con khong thich bi go bo. Thav thé
Carnegie miii long thuung hai lai thao khau trang cho ché.

Mét budi sang. Carnegie dang chay thi véi ché ¢
trong rung thi gip vién canh sat cudi con ngua héng d
tdi. Ong canh sat Vd'\ tay ra hiéu cho Carnegie di té.
Khéng thoat dude roi, danh phai tién lai, phen nay thi
hong rol.

Carnegie quyét dinh choi don pht dau: “Thua chd,
lan nay thi xin chd bat chau di, chau pham luat ma.
Tuin trude chi da canh cao chau mot 1an”.

That khéng ngd. vién canh sat lai néi: “Duge lam.
duge 1Am. Chu biét ma, khi ving ngusi thi ai ma ching
thich chay nhay vui duia véi cht ché con tu do thoai mai”.

- Ping 14 nhu vay a, nhung chau da pham luat.

- Cha, khong ¢6 gl nghiém trong dau - Ong canh sat
nét rat diu dang - Théi, thé nay nhé - Chau cu cho ché chay
qua qua doi nho dén chd khuat mat chii 13 dude.

Viéc x1t thé trong doi khé tranh dude s6 hg, sai sét.
Khi khéng tranh dudge bi quo trach hoace xaia phat, tritée
hét ban than cAn nhan sai. tu trach minh bang cach tu
néi ra nhing diéu ngudi khac sé trach minh thi nguoi ta
sé bot gian va cé cam giace dudge tdn trong. Nhu vayv ¢6
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thé Jam thay d6i chidu hudng binh thudng cla su viéc.
dé1 phuong phan 16n sé ddng tinh va tha thy.

HOC TRO KHONG TU DUNG MEO CUU NUSC

TU Vua chua ¢ trén cho dén tha dan ¢ dudi. hanh
dong cua ho déu bi chi phot bol mot thi lgi ich nao do,
déu muu 1gi tranh hai. vi vy khi mudn thic day hodc
ngian chan mét hanh déng nio cua doi phuong can khéo
phat hién ra cai 1gi cAi hai ctia ho. r6i tre tiép néi va
tim cach lam cho ho thiy néu ho khong lam hodc khong
ngan chan mét hanh dong nao dé thi sé bi thiét hai dén
loi ich cua ban than. do d6 khién ho phai thay dai ¥ do
lde dau. con minh thi dat duge muc dich du dinh.

Nam 428 TCN Tran Hang lam tudng qude nude Té
duge Té Gian Céng tién cit Jam Pai tuéng dan quan dén
Van Thuy, cha 1énh tién cong nudce L. Liic d6 Khéng T
dang day hoc 6 Bién San nude Ld. duge tin nay hoang sg
kéu to: “Ld 1a nude me cua ta. nay quan dich da ap sat
bién gidi. ta khong thé khong ctiu. Ai ¢é thé thay ta dén
nude Té?” Tu Coéng xin tinh nguvén di 1am viée nay.
Khéng Tl ddng y.

Tu Céng dén Van Thuy xin gap . Tran biét Tu
Cdong 1a hoc tro véu cia Khong Tu. gidi 4n néi, 1dn nay
dén dav c6 y dinh di du thuvét nude Té dé ra don phu
ddu. Khi ti€p kién, Tran hoi: “Tién sinh dén day chac
lam thuyét khach cho nudc Ld chiang?”. Tiép d6 lai néi
juén: “Hai nude sap giao chién, néu lam thuyét khach
thi chung té1 khong hoan nghénh. Néu khong lam
thuvét khach chung tdi col 1a thugng khach”. T Céng tra
161: “T61 dén day 1a vi quyén l¢i cua pude Té chi khéng phai
Vi cong viée cia nude L. Nuée Lo chiing t61 khé danh 1an.
tal sa0 tudng quan lal muon danh nude L7
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Tran hoi: “Nude 1.0 sao lai khé danh”. Tu Cong giai
thich: “Tuong thanh con ngudi L thap, mong véu, hao
quanh thanh hep va ndng. vua hén véu, quan than bat
tai, quan si khdéng quen chién tran. Con nuéc Ngd co
tuong thanh cao, hao rong, quan si tinh nhué, trang bi
t6t, c6 tudng giol tran git. rat dé danh". Loi giai thich
d6 1am cho Tran néi gian quat 1én: “Ong néi cai dao 1y
dé danh va khé danh dao ngude ca. Néu nhu éng dua
cot t61 nhu vay thi chd ¢é triach t61 khong khach khi”. Tu
Cong noéi: “T6i nél sy that diy. dang trach la negai ¢6
tinh khong chiu hiéu ma théi. Xin cho tuy tang lui ra
ngoai hét, toi sé noi dé ngai rd”.

Tran Hing nghe theo, quit ta hiu lui hét rdi ho
duyén cé ra sao T Céng néi: “Tdi nghe nguoi ta noéi. cai
lo 3 bén ngoai thi danh nude yvéu, cat lo ¢ bén trong thi
danh nude manh. Téi dudc biét tinh canh cua ngai,
quan hé gifia ngai véi cac Dai than trong triéu khéng
phai 14 déng tadm nhat tri, cac dai than déu cé tinh toan
riéng. Néu ngai bao ho di danh nudc L heén yéu, ho sé
rat dé 1ap cong to, con ngai thi ching dude gi. thé 1a thé
Iuc cua bon ho ngay cang tang con thé luc cia ngai thi
bi 1dm nguy. Néu ngai ra 1énh cho ho di danh nude Ngo
thi cac Dai than phail chong cu véi nude manh & ngoai
con ngai ¢6 thé khéng ché dude tinh hinh trong nudc, dé
chiang phai 1a ké sach 1y tudng hay sao?”. Tran Hing
nghe noi chot tinh ngd. thay Ta Céng néi cé 1y nhung
nghi di nghi lai rdi néi véi T Céng: “Quéan si cua ta
dang tap trung & Van Thuy. bay gid d6t nhién thay ddi ¥
dinh mang quin di danh nude Ngbo, ngudi ta sé hoal
nghi ta, 1am thé nio cho xudi?”. Tu Cong noéi: “Khéng ¢
gi kho, ngai hay tam thoi an binh bat dong, doi té1 di
thuvét phuc nude Ngb dé ho d¢'nh Té cuu 1.5, luc dé
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Negai ¢é 1y do tién danh nude Ngé”. Tran vui vé tiép thu
¥ kién cua Tu Céng. dinh chi cudc tién ¢ong nude L. do
dip Ngé tuyén chién.

Tu Cong di voi ngay dém dén nudc Ngb xin giap
vua Ngo Phi Sai, ké lai ndi tinh hitu nghi Ngé - L3
trude day 1a lién minh danh Té, nay Té muon danh Lo
dé bao thu. Nude Ld bi tién cong thi moi hd rang lanh,
ro1 Ngo cling 6 trd thanh muc tiéu tién cong cua Té.
Vay Ngo nhan dip ctu Lé dinh Té, sau d6 quay trs vé
thu phue nuée Lo nho bé, véu dudi. lam cho nude Tan
hitng manh khiép sg, Jic do nude Ngu ¢é thé vung ba véi
cac nudc chu hap. Vua Ngd nghe theo 101 Tu %ong, déng
y mang quan di danh Té.

Tit Cong phung ménh Khong Tu di du thuyét Té,
Ngé nham phue vu lgi ich cia nuée LS, nhung éng
khéng hé n61 dén viée xin vién trg nude Lo ma chi néi vé
méi quan hé 101 hai gitta cic nude d6 véi nhau; dong thoi
can cit vio trang thai tAm 1y clia Tran Hang, Phi Sai dé
vach ré tai hoa tiém 4n ctia ho, néi rd cai 1¢i cai hai,
cudi cung da dep dude ngon lia chién tranh sap thiéu
chay nuée Lo va 1im cho Ngo - Té gay chién véi nhau.



26. KHONG CHE NGUOI
KHAC GIANH QUYEN CHU BONG

Lam viéc phai biét khong ché ngusi khac. khong dé
ngudi khéc khong ché minh. Khong ché ngusi khac thi
nam duge quyén chd dong. Bi ngudi khéic khéng ché la
giao sinh ménh cua minh cho ho (Su quy ché& nhan, nhi
bat quy kiém ché u nhan, ché nhan gia, ac quyén da.
Kiém ché u nhan gia, ché ménh).

Quy Céc Tw - Diéu 10 - Muu Thién
Giai thich

Lam viéc can biét khong ché nguoi khac va khong
dé ngusi khac khong ch€ minh. Khong ché ngudi khac
thi nim dude quyén chu ddng, bi ngudi khac khong ché&
la giao quyén sinh sat cho nguadi khéc.

Binh luan

Trong chién tranh, cic tuéng linh gioi chi huy tac
chién bao gio ciing tim moi cach diéu ddng quan dich va
khéng dé ké dich diéu dong minh. Khéng ché nguai
khac thi nAm duge quyén chu dong trong chién tranh,
gidt duge mai dich, trd thanh ngusi lam chil duge van
ménh cna dich. chi déng linh hoat gianh dude thing loi
trong chién tranh. Bi ngudi khac khéng ché& thi mat
quyén chu dong trong chién tranh, bi ngudi ta giat nii,
t6n cong suc chéng dd ma khong cé kha ning tra daa. ¢
vao thé bi dong an don.
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Mao Trach Dong cing da timg nét: “Mat quvén chu
domg 1a sé by danh bai. bi tieu diét”. Chién dich 4 lan
vigt s6ng Xich Thuy do ong cht huy 12 mot mau muc vé
chu dong. linh hoat. Qua d6 ¢6 thé thay rd tAim quan
trong cua muu luge "Khong ché ngudi khac gianh quyén
chu dong”. .

Chu dong va bi dong la bién ching. Trong mot diéu
kidn nao do, di 18 mot bude thi chu dong cé thé trd
thanh bi dong. C6 khi phat huy tdc dung nang dong chu
quan cing ¢6 thé bién bi ddng thanh chit déng. Con
ngudi ta cAn nidm chac nguvén tic “Khéng ché ngudi
khac gianh quyén chi dong” thi mdi khéng roi vio tinh
trang bi dong trong cude séng hién thuc.

Ung dung muu luge

STALIN CHIEN THANG ROOSEVELT

Niam 1944 thé thua cha phat xit Bice da ro. Quéan
d6i cdc nude My, X8, Anh gianh duge thing Jgi 16n trén
cac mat tran. Ngusi ding diu ciac nude My, X6, Anh
quyvét dinh cé cude hop mat mai dé ban cach giai quyét
nhiing van dé con lai sau cudc chién tranh va dic biét 1a
cach xu 1y nude Duc bai tran.

Viéc lua chon va quyét dinh thot gian, dia diém,
chuong trinh nghi su cia Hol nghi cac vi Nguyén thua
ludn ludn 1a mot vian dé quan trong. Lue d6 siic khoe
clia Tong théng My Roosevelt da suy yéu nghiém trong
nén o6ng ta dé nghi cudc hop sé dién ra vio mua xuin
1945, khi d6 troi da Am ap. dng ta chiu dung duge.

Stalin da muu tdc tri da sém biét bénh tinh cua
Roosevelt, Ong bi&t ring mot ngudi 6m y&u. mét moi
trong dam phan thudng khong thé gid duge v chi kién
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cudng va thidu sic bén bi, khéng thé ddu véi mot dsi
thi khoé manh. Roosevelt 8m yéu, sé rat dé cam thay
chan nan, lo ling mét moi, nén dé nhugng bd doi
phuong. Do d6 Stalin dién cho Roosevelt: Tinh hinh
dang phat trién mau le, nhiéu van dé can dude gidi
quyét gdp, hot nghi Nguyén tha khéng nén dé cham,
mudn nhat can hop vao thang 2/1945.

Roosevelt khong con cach gi khae danh phai déng
¥, nhung éng néi do sttc khoé kém nén chi ¢6 thé di tau
thuy dén hop, nhu viy hanh trinh sé kéo dai, do d6 dia
diém hop khéng nén chon 6 noi qua xa. Ngoal ra nén
chon ¢ noi thai tiét dé chiu, Am 4p.

Stalin khéng chiu hop & ndi ndm ngoai su khéng
ché& ctia Lién X6, kién tri doi hop 8 khu vuc Hac Hai va
dé nghi cu thé hop tai thanh phd nho Yalta trén ban dao
Grimé ven bd Hac Hai. Nhu vay Stalin s& & vao thé di
dat dai lao (8 vao thé nhan d6i phé vdi thé mét moi),
khéng ché& dude ngudi khac gianh quyén chu déong, déng
thoi ¢6 thé dé dang giit lién lac véi Moskva.

Roosevelt khéng cé cach gi mic ca duge, danh phai
mang bénh dén Yalta bang tuyét tring xoa. Khi
Roosevelt trai qua cudc hanh trinh vat va dai vai chue
ngdy téi Yalta, ngudi ta thiy Téng thong rit tiéu tuy
héc héc.

Stalin, Roosevelt, Churchill dén Yalta hop, cudc
dam phéan bat dau, hop hanh lién mién. Chuong trinh
lam viéc rat khan trucng, hop téi 20 phién, phién nao
Roosevelt ciing phai tham du. Ngoai ra con mét loat céc
budi tiéc tung. lién hoan, Roosevelt mét nhoai. Trong
dam phan Roosevelt ¢6 mang hét site luc ra mic ca véi
Stalin nhung hic bat tong tam, sttc chu y bi phan tan.
khong tranh cai néi Stalin, cudi ciing danh phai ky hiép
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dinh Yalta theo y do cua Lién X6, két thuc hdp nghi cho
xong chuyén.

Roosevelt vé duge vai tuian 1& thi chét, Ngusi My
sau nayv da phé phan hiép dinh Yalta do Roosevelt ky
vii Stalin. cho riang phia My da nhuong b 16n d8i vé
Lién X4. phan boi o1 ich cua My va phuong Téay.

Mot nha chinh tri ndi tiéng da néi: cude dau chinh
tri cudi ciing 1a dau thé luc, ddu y chi. mét nha chinh tri
tai giol khéo khéng ché ngudi khac gianh quyén chu
dong. 161 dung va khoét sau dude diém véu vé stc khoé
va ¥ chi cia d61 phuong 13 sé dé danh bai duge ho.

TUYEN BO KHON NGOAN CUA DE GAULLE

Thang 5/1958 bon tudng linh thuc dan va cac phan
tu cuc doan cua Phap tai Algérie giy ra cuéc bao loan
vix trang. Tiép dé Bo truong Bo Noi vu Phap bao cao véi
Chinh pht: dém 27-28 thang 5 bao loan sé c¢6 thé tai
dién trén lanh thé Phap. trude hét 1a & cac tinh, sau sé
xay ra ngay tai Paris.

Tin tdc nay lan truyén ra, Chinh phu khoanh tay
ngdi nhin, dén ching hoang mang lo so. Trong kbi tinh
hinh rdi ren nhu vay. tuéng De Gaulle nguyén trudc day
chua bao gio gitt mot chite vu quan trong nao, chi ¢é
cong lap Chinh phu lam thoi trong Pai chién Indira.
nay hau nhu di bi bo quén, dét nhién vao lic 12g30
phiit ngdy 21/5 ra mét tuyén bd vdi 101 1& md hé nhu
sau: Hém qua t6i da ap dung bién phap binh thudng can
thiét dé thanh lap mot Chinh phu céng hoa c¢é @i suc
bao vé su thdng nhat va déc lap qudc gia... Tél hy vong
Luc, Hai .Khéng quan déng tat Algérie sé guong mau
tuan thu ky luat, nghe theo su chi huy caa Dai tudng
tu 1énh Salan, D6 déc hai quin Aphuno va Dal tudng
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Khéng quan Joan. Té1 xan néj rd vé cac vi tudng linh
chi huv d6 ring, t6i tin nhiém cac vi va mong nhan
chéng hat dude lién lac véi cac vi.

Khi thidy De Gaulle khong giit chic vu ¢i trong
Chinh phu ma lai ra tuyén bd véi 131 1é caa Chinh pha
dé thi hanh quvén luce. Thu tudng Phap rat tic gian,
dinh vach tran ngén vo6 d6 cia De Gaulle nhung Téong
théng Cotv da ngan lai dé én dinh tinh hinh.

Hém sau, do De Gaulle da di trude mot bude thi
hanh quyén luc ma 1& ra Thu tuéng phai lam, Thu
tuéng Phap danh phai xin Fong thong cho tit chie trong
tinh trang hét sitc bi déng va tuyét vong.

De Gaulle da nam dudc thdi co c¢6 lgi trong tinh
hinh r61 loan, lgi dung uy tin da ting lam Chu tich
Chinh phu 1am thaoi Phap, khéng ché ngudt khac gianh
quyén chu dong, kip thdi ding ra n dinh tinh hinh va
nhin tam, do dé6 duge da so trong Quée hoi tin nhiém va
val ngay sau duge cif 1am Thu tudng Phap.

TRINH BAN KIEU MUA CHUM RONG CO

Hém @6 hoa si - Nha van néi tiéng déi Thanh
Trinh Ban Kiéu thdy ban minh 1a Truong Van Uyén do
ngd 14i budn mudi 2 lang bac nén bi tén nay bit gan no
mat chiéc chum rSng do t& tién dé lai. Ong bén linh hoat
quyet doan. quyét dinh dung muu k& dé tri tén 14i budn
mudi. Ong voi chay dudi theo hai 14i muéi dang mang
chum di va hoi: “Chum nay c¢é ban khong?”.

L4i mudi nghi bung minh vén doi tién ba Uyén ché
c6 dinh 14y chum dau. Hon nita chum nay tuy tét nhung
ciing chang ¢6 téic dung gi, bén tra 161: “c6 ban”. Trinh
lai hoi: “Ban bao nhiéu tién mét can?” Lal mudl cau may
suy nghi: anh nay chic 1a mot sach, khong biét chuyén
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chum, vai, phai tréu choc hin mdi duge. Ré1 néi: “5 tién
bac trang 1 can”.

Trinh kéu lén: “A, ré qua, ré qui. Dé tdi mua,
nhanh lén. khiéng dén nha téi ngay”. Lai mudt nghi
bung 5 tién 1 can. chum nay it nhit 200 can, ¢6 thé ban
duge 100 lang bac. ding 13 mét mén hdi voi. Anh ta vui
lam. véi néi: “Lai néi nhu dinh déng cot nhé”.

Trinh néi: “"Pung thé, quyét khéng sai 16i”. Lai
mudi sudng qua, héi: “Nha éng ¢ ddu?” Trinh tra 1ot
“Gan thol, d ngoai cia Dong d6 1 dam duong”.

.41 mudi khiéng chum dén cita Déng, Trinh ¢6 y di
chim lai 121 muéi giue di nhanh. Trinh néi: “Chan téi ¢6
mun com khong di nhanh dudge, di cham théi”. Lal mud)
noéng long kiém tién nén dé Trinh ngdi vao trong chum
khiéng di.

Trinh thay da sip dén nha Trudng Vian Uyén bén
bao 1ai mudi ding lai 0 mot clla ngdl miéu. Lic nay lai
mudl da mét 1dm, va md héi. Trinh vao midu mugn can
roi chi day chum bao Jai muét: “Xin éng dap day chum
ban cho t61 3 cAn”.

Lai buén nghe néi thé ndi gian dung dang, mang:
“Dd khon ki€p, lam gi ¢6 chuyén dap vé chum dé ban
theo can’.

Trinh dang hoang van lai: “Téi vét éng da thoa thuin
ban theo cin co ma. Tai sao 6ng lai khong giv 161"

Lai mubi thd hon hén néi: “T6i ngd éng mua ca chum,
tinh tién theo sic nang cua chum”. Trinh néi: “That 14 d6
ngdc té1 mua ca chum thi mua theo cin lam gi”.

LAl mud1 nél: “Chum nay ngudi ta gan ng cho t6i, 2
lang bac day”.

- Théi duge. éng vat va qua, ban cho t61 2 lang bac
nhung phai khiéng dén nha ban toi.
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Hai 1ai budn nghi bung: dau con sitc ma khiéng vé,
ban luon di cho duge viée. Thé 1a ho lai khiéng chum
theo Trinh dén nha Van Uyén. Trinh tra cho ho 2 lang bac.
Lal muél tde 14m, mat bao nhiéu edng stc it cuc chang
duge 10i 16¢ gi. Nhung ho da bi Trinh Ban Kiéu gianh mat
quyén chu déng nén danh phai nuét gian ra vé.

PON PHU DAU CUA VUA NHA BUONG

“Tién phat ché& nhian” (Don phu dau) 14 mét muu
luge khong ché ngudi khace gianh quyén chu déng. Trong
d&u tranh chinh tri 6 thei o dai Trung Quée, vi du dién
hinh nh&t vé don danh phu dau la “su bién Huyén va
mén” do L.y Thé Dan phat dong. Sau khi nha Pucng
thong nhat duge thién ha, Ly Thé Dan va Thai tu Ly
Kién Thanh bat diau tranh gianh nhau ké vi ngdi bau.
Thanh 1a con truong dude lap lam Thai tu, ¢6 dia vi hgp
phip truyén théng. Din tuy la con thi cua Ly Uyén
nhung di c¢6 déng gop quyét dinh tii khi méi khdi binh
lic dau cho tdi khi théng nhat duge Thién ha. Trén thuc
té ong 12 ngudl sang lap nén co nghiép nha Dudng. Qua
cudc chinh chién lau dai, dudi trudng 6ng c6 ca mot doi
ngii tudng linh kiéu hung limg 1y nhu Uy Tri Kinh
Ditc, TAn Thic Bao, Trinh Giao Kim, va ca nhém muu
si tac tri da muu nhu Phong Huyén Linh, D5 Nhu Hai,
Tt Mau Céng. Bon ho déu mong mudn Dén thay Thanh
" 1am Thai tu. Ngoai ra hgudi con trai thi tu cua Ly Uyén
14 Té Vuong Ly Nguyén Cat ciing nhom ngé ngdi thé tu.
Cat huyénh hoang: “Khéng ké Té vudng Ly Thé& Dan,
lam Thai tit d& nhu trd ban tay”. Dan sém nhan thay
minh nim trong con xoay 1gc tranh gianh quyén luc,
phai moét song moét chét. Thai co chua chin muél, khéng
dam Jam liéu.
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Pring vao lic cude bao tap chinh tri sdp nd ra thi
nia gap dip giac Dot Quvét xAm pham bién cuong nha
Juong. Thai td Thanh nhan dip nay ting cudng muu
n6 ham hai Thé Dan nhung Dan da dua vao muu tri
10n ngudi va tinh than ding cam quyét doan, danh don
phu diu. gianh dude thing ot cudl cang.

Trude hét Dan ra lénb cho tuéng quian Phong
Huvén Linh, D6 Nhu Hai vé Phu ban viée, sau dd ggi ¢
cho triéu than Phé Luyén tau vdi Ly Uyén: “Sao Thai
bach xuit hién d Phan da thudc dat Tan, dé la diéu
Tan vudng Th& Dan nim thién ha”. Cudi cing Dan
truc tiép giap Ly Uyén, tung ra con chi bai du trit san
ti 1au:td cdo Kién Thanh, Nguyén Cat dam loan ¢ Hau
cung, thic day Ly Uyén quyét dinh sém tra hoéi Kién
Thanh va Té Vuong Nguyén Cait. Ngay 4-6 nam Vi
Duc tha 9 (nadm 626) Dan va cac tuy tudng lén vao
Cam Cung, phuc ¢ cita Huyén vii. Khi Kién Thanh va
Nguyén Cat di dén dién Lam Hb phat hién thay c6 bién
vdi quay ngua vé thi bi bon Dan xdéng ra chém giét,
Dan diing cung tén bin chét Thanh, Kinh Didc bin
chét Nguyén Cat. Sau d6 Dan ép Ly Uyén ban ra chiéu
chi “Moi viéc theo su xét xut cia TAn Vuong”. 6 ngay
sau Dudng Cao Té Ly Uvén lap Dan lam thai t.
Thang 8 cing nam, Cao Té thoai vi, Dan 1én ngdi
Hoang Dé&, hiéu 1a Duong Thai Tén.

Panh don phu dau cing 14 mdt k& sach thuong
dung trong hoat dong ngoai giao. Chuyén xua néi thoi
Tam Qudc, mét lan Gia Cat Lugng phai Phi Y di st
sang nudc Ngb. Ton Quyén do biét Phi 1a mét nha ngoai
giao gidi. Ong dan cac quan than trude khi Phi dén du
tiéc chiéu dai: khi nao Phi dén cac quan than van ¢ an
udhg tu nhién, diing ¢6 ngang dau nhin han. Mot hic sau
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Phi d¢én. Tén Quyén thay Phi dé€n bén dat daa va chén
rugu xudng ban tiée tiép khach con cac vi dai than nuéde
Ngé van dn uéng khong dé ¢ gi dén Phi. Phi Y thay tinh
canh d6 biét ngay 12 c6 didu uin khic. Ong 4p dung don
phu dau néi: “Chim Phudng Hoang bay lai, con Ky Lan
ngung in. L Ita ngua ngu si, van gue dau an ¢6”. Cac
dai than nudéc Ngo nghe thay vay voi dat dda chén,
ngang dau trong 1én, ngugng nguang nhin nhau. Tén
Quyén thay bon triéu than khong cé ai d61 dap dudge con
Phi thi dic y nhin 6ng cudi khién éng rat ling ting.
DANH BON PHU BUOI

Don phu dau va don phu dudi (hau phat ché nhan)
]a mot ciap d61 ung nhau, déu & muu luge quan trong
khéng ché€ ngusi khac gianh 14y quvén chu dong. Khi
ddl phuong dang 6 thé manh hoic khi chua rd tinh hinh
doi phuong ra sao, ¥ dd thé nao, lic dé ta nén khéa léo
chay quanh, chd doi thai co, doi khi d61 phudng suy yéu,
boc 10 rd hét nhude diém méi danh vao chd yéu. bién bi
dong thanh cha ddng, gianh thing 1gi. Don phd duéi tuy
¢6 nhudng mét bude nhung “danh sau ma lai dén trudc”.
D6 ciing 1 mdt meo vu hoi ky diéu.

D4anh don phu dudi trong quin sy thuong 1a tranh
diém manh, lgi dung diém y&u. Thién Hau chién sich
Bach chién ky phap néi: trong cudc chién, néu tran thé
dich chinh té, manh mé thi khéng dude giao chién can
chd doi dén khi tran thé dich suy yéu méi danh thi nhat
dinh thing lgi. Ky phap néi: dgi dich suy yéu, danh sau.

Danh don phu dudi trong chinh tri 14 tranh thu
chi dong vé dao nghia, dé d6i phuong boc 16 rd6 diém
yéu, ta gianh dude nhan tAm, tranh thu duge quyén chu
déng. Trinh Trang Céng danh Thic Doan dat Yén, dung
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muu luge danh don phu dudi, d& Thiic Doan béc 16 ré bo
mat xdu xa roi giang moét don chét tuci. Trinh Trang
Céng Jam nbhu vay dé Thic Doan béc 16 rd da tam, tranh
thi thang 161 vé dao nghia.

Duong Tu trong Tam Quéc la ngudi giol bién luan,
¢6 tal An noi xuat chung. 1w duy nhanh nhay, Tao Thao
ciing khéng troi han ong. Truong Tuy dén ché Tao Thao,
da ¢6 mét cube khau chién véi Dusng Tu. Truong Tung
da dung muu luge don phu duéi, danh bai Dudng Tu.
Chuyén ké lai trong Tam Quéc dién nghia nhu sau:

Truong Tung biét Dudng Tu 1a ngual gioi bién
luan, bén tim cach danh do Duang. Duong y minh ¢6 tai.
xem thudng ké si trong thién ha, ching coi Truong vio
dau. Duong thay I8i 1é cua Trudng gai géc sdc canh bén
mdi Trudng dén nha minh, an toa theo vi tri cht khach.
Duong néi: “Ong tir nude Thuc dudng sa xa x6i, hiém trd
téi day, that 13 vat va qua”. Trudng néi: “Phung ménh
Chua Cong, du nudc s61 lua bong ddu dam tit nan”.

Duadng Tu lai hoi:

- Nhan tai nudce thuc ra sao?

- Van nhan ¢6 thién tai nhuw Tu Ma Tuong Nhu, Vo
tudng cé tinh anh nhu Nghiém Quin. Ngudi tai nhiéu
nhu cay bat ngan, khong sao nhé hét dudge.

- Hién nay dudi truéng ho Luu cé bao nhiéu nguoi
tal giéi nhu dng.

- Cac trung than nghia si, van vé song toan, tri
diing diy du, c6 téi vai tram. Con cal loai tai hén stic
mon nhu tdi thi nhiéu }am, khong dém xué.

- Hién nay ong giit chic gi?

- Téi chi 13 mét vién thira lai theo hau. Xin héi
Ngai git chitc gl trong Triéu dinh?

- T61 1am chu sy ¢ Phi Thua tuéng (Tao Thao).
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- Tt 1au duge biét nha Ngai nhiéu doi c6 ngusi lam
quan to trong triéu dinh, sao Ngii khéng lam quan
trong tridu pho td Thién tit ma lai chiu lam mot vién
guan hau ¢ Phi Thita tuéng?

Duong Tu nghe né1 then do mat.

Duong va Truong khau chién véi nhau, mét chi
mot khach, mét ke cong mat ke thu, Duong ¢ thé cong,
Truong 6 thé thii. Mét nguosi hoi mét ngudi tra 101, 1& do
1im nhu ludi sdc nhu guom, trong 131 néi ¢6 gai biy
hiém. Duong héi 4 cdu, Trucng tra 18i du ca 4, dn ndéi
luu loat, khéng phai suy nghi lau. Khi hoi dén viéce gi
chiic gi, Trudng mdéi d6t ngdét phan kich, danh tring chd
dau cia Duong khién éng ta then dé ca mit. Truong
Tung thing Ducng Tu Ja nhd biét c¢hd dgi thdi cd, ndm
dugc nhude diém cta d61 phudng, gidng modt don quyét
dinh, biéu hién rs tai d6i dap cao sifu cla ong.



27. MOl THOM NHU CA

Ngusi khéo vust ve tham do thai xua twa nhu ngdi
bén ba khe siu tha cAn cau véi moi thom. tat sé dude
ca. (Co chi thién ma gia. phu thao ciu nhi lam tham
uyén, nhi nhi diu chi, tat dic ngu yén).

Quy Céc Tz - Piéu 8 - Thién vuét ve tham do
Giai thich
Nguoi khéo vust ve tham do thoi ¢6 xua giong nhu

cam cAn ciu ngol rinh bén bo khe sau, mic moi ngon,
tha can ciu xudng nude, nhit dinh sé ciu dudc ca.

Binh ludn

Vuét ve 1a xoa nin tham do d6i phudng. C6 xoa
nén tham do ré rdi mai cé thé tuy ngusi ma dinh ra d6i
sach tudng Gng khang ché ho. Xoa nin tham dé thi phai
tim cach mol dude thuc tinh thuc ¥ cua doi phuong,
khién ho can cau thd 16 tAm can, néi ra y d6 thuc ciia ho.

Bac tri gia xi su theo cach nhu vay. Muén dat muc
dich, mudn khénhg ché ngusi khac thi phai tha méi nhui
dé d6i phuong cin cAu, con ta thi hoan thanh duge cong
viéc cua minh. Ngudi giol vuét ve tham do thoi xua trén
thuc t& déu 1a ngudi gici van dung muu tha moi nhu ca.

Nam Bao nguyén doi Tong Nhan Téng, bo toc Tay
Ha thuong hay quay nhiéu bién cudng nha Téng, trong
s6 nay ¢6 Thu linh b6 téc Minh Chau danh nhau rat
gi6i, kiéu diing oai huing. trd thanh kinh dich cua guan
guan nha Téng ndi bién canh. Danh tudng nha Téng
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Trong Thé Hanh tridn thu viing nay rat mudn diét tri
tén nayv nhung trong dam quin si cua d6ng kbong ¢é ai
bi&t mat mii ra sao. Trong bén cho ngudi tim hidu ro.
duge bict Thu linh bd téc Minh Chau cé mét thu vui la
thich dAnh tréng nén rat thich cac trong tran dep.

Trong biét vay bén cho thg lam mot tréng tran that
dep. thiét k& tinh xa0, taoc hinh m§ quan, c6 nam bac, ai
nhin cing mé say. Trong lénh cho tudng si ghi nhé hinh
dang mit tréng rol sai mot tén linh mang dén ban ¢ noi
tap trung cu dian Minh Chau. Sau d6 lai triéu tap may
tram quan si dd nhan biét mat tréng, to chice ho thanh
val d6i. mac thudng phuc hoa trang thanh dan dia
phuong, di lai ¢ ving bién cudng. Nguoi Minh Chau
mua dude trong rdi bén dang 1én Thu linh, v thich lam
khéng lace nao roi tay, di ddu ciing mang theo. cuéi cung
bi cac todn quan gia trang dan thuong bat song. tri
dudge mot mai dai hoa.

Trong chuyén nay, trong 14 mdi nhu cua Trong.
Trong cudc sdng hang ngay. mau chét cua muu hige tha
moi nhit ca 1a dat mé nhit ¢ 101 cho d8i phuong khién
ho ham loi nén ta dat duge muc dich khéng ché, 1gi dung
ho, hodc lam ro1 loan dude nhan tam.

Ung dung muu udge

ONG BO GIA VA QUA VANG

Bén Mién Dién c6 mot cip vo chong sinh ha dude 5
nguoi con, chiing khén 16n déu thanh hén ca. Sau nay
ba vg chét. dé lai dng chdng gia cb don, vat va, con cai
ching dda nao muén nudi bs. Ong gia bén nghi cach
lam cho con cai phai tinh nguyén tréng nom minh.
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Ong gia ldy dat sét nan thanh qua, phoi khd rdi
rac mét 16p bot ma vang, gidlu qua vang gia vao tui. Khi
vul choi véi dan chau ndi, bon tré thay trong tdi 6ng co
gua gi la, to moé hoi mai dng ndi.

Ong gia lay qua vang gia ra, dua ludt qua mat bon
tré vdi lai voi thu vé ngay. Cac chau ndi cit tudng 12 qua
vang that, mach bd me néi éng néi ¢6 nhiéu vang lam.
Thé 1a 5 anh em nha d6 tranh nhau mdi éng gia dén o
nha minh. Cudl cung éng gid da tim dugc cach gial
quyét cudc tranh chap nay: ludn phién dén 0 nha méi
ngudi con mot thang. Va 6ng da dudge sdng nhiing ngay
an nhan mot thao gian dai.

Sau nay 6ng gia mat di, cac con tim dudc cic qua
vang mdi phat hién day chi 14 nhiing cuc didt ma vang.
Ho biét duge dung ¥ ciia 6ng bd gia va bat dau cam thay
an han vé tinh tham lam va thai d6 d6t x lanh nhat véi
ba trude day.

Con cai khéng muén nudi dudng bd me giad yéu
ching qua déu la do tinh toin lgi ich thiét hon, cAm
thay phung dudng bd me gia 13 chuyén phién toai,
khong dudge 101 1oc gi. Cai thong minh cia 6ng gia 13 biét
1 con minh tham 1gi quén nghia nén 6ng khong dung
dao nghia dé néi chuyén véi ching ma diang méi ngon
nhu ca, dung lgi ich dé cam d& khién 1a con cin cau
tranh nhau phung dudng 6ng.

LUU BANG PHONG TUGC KHUAY PONG LONG NGUGI

Sau khi danh thing Hang V5, Luu Bang luan céng
ban thudng. Ong da sém thudng cong cho cac vi céng
than chu yéu trude day cling dng chién dau trén 20 nam
qua nhung dé1 véi nhiing ngusi khac lal binh céng qua
cham cd 1an lita mai chua quvét dinh duge. Mét hém
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Luu Bang thiy c¢6 nhidu toan ngudi tu tap trong vudn
hoa nhu dang ban bac vél nhau chuyén gi. Ong nghi
mai khéng hiéu méi quay dau hdi Truong Luong. Cau
tra 161 cuna Trucong lam Luu Bang giat minh: “Bé ha
khong biét sao? Ho dang A&m muu lam phan d6”. Luu voi
hol nguvén nhan tai sao. :

Trudng tra 16i: “Bé ha vén 1A mot dan thudng, nhd
¢6 ho mé1 gianh duge Thién ha. Nhung sau khi 1én ngoi
Thién tit, Bé ha méi thuong cdng cho céc edng than duge
Bé ha wa thich nhu Tién Ha, ¢dn nhiing ngudi bl xu
pbat van ]a nhiing ngusi Bé ha vén khéng ua thich.
Hién nay tuy da ¢é ngudi chuyén trach binh xét viée
thudng phat, nhung néu gdp tat ca nhing dat dai phong
cho ho thi dem rudng dit ca nudc ra cing khong du. Ho
sg Bé ha khéng phong dit cho ho hoidc s¢ bi xit phat vi
da c¢6 14n chién tran thit bai trude day nén tu tap tai
day muu phan’.

Luu Bang nghe xong tram tu suy nghi hoi 1au roi
hoi: “Vay viée nay nén xu 1y thé nao?” Truong dap: “Cod
phai ¢é ngusi ma truéc day Bé ha ghét nhit ma moi
ngudi déu biét khong?”. Luu tra 16i: “Ung Xi 1 nguai ta
ghét nhat, han rat hay cai lai ta, tit 14u ta mudn giét
han nhung vi hin c¢é céng 1én nén ta van phai chiu
dung”. Trudng néi: “Vay xin Bé ha phong d4t cho Ung
Xi va cong bd cho moi ngusi bit, Ung X1 dude phong dat
thi long ngudi sé yén”.

Luu Bang nghe theo muu ké cua Truong Luong,
quyét dinh ban thudéng cho Ung Xi tude hiu, sau dé
cbng bé cho moi ngudi biét éng da dén dée ngusi chuyén
trach nhanh chéng binh xét ¢ong lao cua tiing ngudi,
mong moi ngudi an tdm cho doi. Do d6 cic tudng linh
ngiing udng rugu, 1dn tiéng hoan hd, tham thi véi nhau:
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Ung Xi con duge phong hau thi chung ta cing nhat dinh
sé dudce phong”.

THUAT DUNG NGUOT CUA TAP POAN NAM ICH

Nguoi siang lap rva tap doan Nam [ch - Singapor la
.y Quang Tién rit coi trong viée tuyén dung nhan vién
mdi. Mét 1a qua nguor gil thiéu, hai 14 qua sat hach
nghiém ngat. tuvén chon 10 hoe vién gidi nhit do Nha
trudng tién ct, lam viée 2 nam sau méi chinh thie tuyén
dung. Rat it nguol nua ching bo cude. Mau chéot thanh
cong 1a do Ly da ap dung thuat “Cau nguot” ly tuseng.

Ly Quang Tién ngay tit dau da ap dung ché do
phuc vu suét dai. Céng ty hét stic quan tAm dén phuc lgi
vé v t&€, gido duc cha cong nhap vién va cé ché d6 chia
hoa héng hau hinh cuél nam. Sau khi vé huu, méi thang
duge ludng huu 1/2 thang luong ci. Hang ndm cong ty
dé ra 20% lgi nhuan lam hoa héng cudl nam cla cong
nhin vién. Nam 1950 c¢ong ty dude 1ai trén 5 tméu d6 Ja
Singapor nén hoa héng cudi nam duge trén 10 triéu
dong. C6 nhan vién cta phan xudng cong ty duge nhan
hoa hong cuél nam bang luong thang cua 3-5 nam cong
lai, it cing bang vai thang luong. Nhung khi don vi dé
chuyén tit lam an thua 15 sang lam &n c6 14i thi phai
l1ay phan hoa héng ciia nam dé trd di s6 hoa hong da
phat trudc, phan con lai méi 1a hoa hong thuc t& phan
phat cho eong nhan vién. Do 1gi ich cla tap doan gan
chit ché vdi 1gi ich thiét than cta céng nhan vién nén
cong nhan vién déu cb tinh than dong cam, lam viéc tan
tuy, du ¢é khi phai lam viée thém vao ngay nghl, ngay
t&t cling van vai vé khéng hé kéu ca.

Tu nam 1951 tap doan Nam Ich bit dau thye hién
ché do dudng lao. quv dinh hang thang cong nhan vién
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déng gép 5% luong thang, céng ty déng gép mét khoan
bang 10% ludng cla céng nhan vién, git tién 46 vao
Ngan hang, sau d6 sang tén cho céng nhén vién dé khi
vé huu ho duge bao dam cudc séng.

Tap doan Nam ich con c6 ké heach “ngudi ngudi cb
nha &” dé moi cong nhan vién déu c6 cin ho ridng. Cong ty
duang cach cho vay khéng 13y 1ai, cho cong nhéan vién vay
mot s6 tién biang 3 nam luong cda ho dé mua nha, tap
doan ding tén chu mua nha. Hang ndm cong nhén vién
ding 1/2 hoa héng cudi nam @é tra nd mua nha cho dén
khi xong ng, lic d6 méi dude sang tén chu s6 hitu nha.

Do tap doan Nam Ich thuc hién cac ch& d6 néi trén
nén cdng nhan vién déu tin tuy phuc vu va trd thanh
cac phan td nong cét, trung kién. Tal Singapor ¢é luu
truyén cau néi: “Dé ai cau kéo dude ngusi cia Nam Ich”.

Con ngudi 1a nhan t6 quy bau nhat trong tat ca cac
loai nhan t8. Kinh doanh ciia tap doan xau hay tét, tién
d6 ra sao, cé lien quan chiat ché véi tinh than trach
nhiém va tinh tich cye cua cong nhan vién. Tap doan
nay &4 4p dung ché dd phuc vu suét ddi, ché d6 dai ngd
un viét, gidi quyét dudc ndi lo vé gia cta céng nhan
vién, khién ho toan tdm toan ¥ lao vao cong viée, 1am
cho tap doan phét trién thinh vugng. Dé 1a cach “Cau
ngudl” hay nhat vay.

CAIBAY CHO VAY TIEN

Hai anh em Milith ngusi Duac di cu sang My, tru
tai Misapi. Ho thiic khuya day sém, 1am 4n can cu, tich
luy dugec mot s& tién. Sau nay ho tinh cd phat hién
Misapi 12 mdt md rat gidu quing sat. Hai anh em gitd bi
mat, bit ddu mua nhiéu d4at, thanh lap cong ty sat.
Rockefller tit 1au d& nhom ngé quang sat nhung do dén
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cham moét buée nén danb givong mat nhin miéng mdi
béo b3, chd dgi thdi co,

Nam 1837 ¢6 khung hoang kinh t& d My, anh em
Milith gap khé khidn. Pung lie d6, inh mue cua dia
phuong t61 tham nha. Ca gia dinh Milith thay méit vi
linh muc dang tén kinh véi chip tay cung kinh mdi vao
nha, coi 14 thugng khach, tré chuyvén vui ve. Anh em
Milith chuyén tro vé cude khung hoang kinh t& trong
nudc, r6l 1ai néi dén canh khén quan ctia minh, 101 18 bi
dat 1am.

Muc su Lasd nghe thay bén rit nhiét tinh néi:
“Sao khong sém cho cha bigt. Cha c6 thé gitip mot tay”.

Anh em Milith ming rd, vdi hoi: “Cha ¢6 cao kién
gi 2”. Linh muc néi:

- Cha c6 mét éng ban giau ldm, éng ta c6 thé né
mit cha ma cho cac dng vay mét khoan tién 16n.

- Troi di, cha tét qua! Khong biét phai cam dn cha
thé nao cho phai.

- Cac anh can bao nhiéu ién?

- Da, 42 van 46 la.

Thé 14 linh muc viét luén mot tg gidy giéi thidu vay
42 van USD, anh em Milith hoi:

- Lai suit bao nhiéu a?

- Cha I4y 141 cua cac dng lam gi. Théi duge, lai
thap nhé, thap hon 1ai sudt Ngin hang hai phan.

Hai anh em Milith ngdy ngudi, ¢t nhu trong mdng vay.

Linh muc bao hai anh em lay gidy muc viét bién
nhan; “Hai anh em Milith nhan vay Kaur 42 van USD,
1ai sudt 3 phan, xin viét gidy lam bang”.

Anh em Milith doc tai gidy bién nhén, thiy khéng ¢6
gi mic md, vui vé ky tén. Chua ddy nda nam, Laird lai
dén nha Milith. Vita vao dén ciia 6ng ta da sing glong néi:
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“ong ban cha 1& Rockefller, sang nay dién cho cha néi can
doi ngay khoan tién cho vay ng 42 van USD”.

Hai anh em da chi s6 tién nay vao mé quang sat,
14y tién ddu ma tra. Ho bi kién ra toa.

Tai toa an, luat su bén nguyén noi: “Gify bién nhan
ghi r6 day 1a vay tién Kaur”. Réi dng ta vién dan luat
phap: “viy Kaur 14 ngusi cho vay cé thé doi lai tién bat c
lic nao nén 1ai suat thap. Theo phap luat My, nguoi vay
phai tra tién ngay hoic phai tuyén bd pha san”.

Anh em Milith danh tuyén béd pha san, ban mé sit
cho Rockefller véi gia 52 van USD.

Qua chuyén trén thay linh muc Lard da van dung
thuat moi ngon nhi cA khién anh em Milith phai ban
mo sat cho Rockefller.
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28. NAM CHAC KHAU THEN CHOT

Trit hoach moi viée trén d61, can nam duge tam tu
nguoi khac, phat hién dudc sy bién déng cua tinh hinh,
niam chic 14y khau then chét... cac bic thanh nhan thai
xua nam chic khau then chét, khao sat moi viée trude
sau, can nhéc ky. nhan rd tét xdu, manh yéu. (Trix sach
van loai chi chung thuy, dat nhan tdm chi ly, kién bién
hoa chi lién yén, nhi tha tu ky mén hé... Thi ¢ thanh
nhén nhat tha tu ky mén hg, thaAm sat cong sd tién hau,
d6 quyén luong nang, hiéu ky ky xao doan truong).

Quy Céc Tw - Piéu I - Thién Tach Hop

Giai thich

Bac thanh hién xu ly céng vide déu xem xét qua
trinh bién hod phat trién clia van vat, hiéu r6 hoat dong
tam ly cia con ngudi phat hién dudc tridu chiing, dau
hiéu bién hoa cua su vat, do dé6 nam duge khau then
chét trong su phat trién clia gidi tu nhién va xa héi loai
ngusi, tip trung sitc vao khau then chét dé. Sau khi
ndm duge khau then chét réi mdi khdo sit nguyén
nhan, hau qua lién quan dén khau then chét, can nhic
ning nhe, khoan gip, phan tich t6t x4u manh yéu, nhu
vay sé c6 thé dékhéng ché su phat trién cua su vat, xu
1y van dé lién quan.

Binh luan

L3i ngudi xua néi: ban ngudi cin bin ngya trude,
bat gific can bat tudng trudc. Su bién hoa phat trién cua
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nhan tinh, thé thai, sy viéc déu c6 quy luit, can i vio
quy luat phat trién d6 va nam 14y khau then chét cua
su vat 1 ¢6 the bat duge tudng giac, va bay muu tinh k&
dugc thoa dang.

Trong xu thé hang ngay, van dung tu tudng muu
lude “nim chic khau then chét” 1a ¢6 thé giai quyét duge
van dé. Cin nidm mau thuln chl y&u, hodc nhim vao
nhan vat then chét, su viéc then chét, nhu vay méi nam
duge chd yéu hai cia van dé, giai quyét duge van dé.

Phép bién chiing cho rang, trong cac su vat ton tai
khach quan cé bao ham nhiéu mau thuin, nhiéu dic
tinh vé cic mat, nhung trong trudng hop nhat dinh, mét
diéu kién nhat dinh, tat phai c6 mét cadp mau thuan chu
yéu clia su vat, do d6 ma biat dude tudng gidc, giai
quyét dude van dé.

Khi nim khéau then chét € xi 1y vin dé, diém
mau chét nhat van 1a con nguoi, 13 nhan vat then chét.
Giai quyét bat ky viéc gi, ¥ kién ctia ngusi lanh dao
hodc ngudi chu tri thuong cd tac dung hét sdc quan
trong. Vi vay khi van dung muu luge “ndm chic khau
then chét can khéo léo tim d6t pha khau ti nhiing nhan
vat then chéot. Day 1a diéu hét sitc quan trong d6i véi
thanh cong cla con ngudi trong x4 the.

Ung dung muu luge

NHA VAN CHUA BENH.

Bac si ndi tiéng nudc Anh 13 Fath phat hién c6 gai
bénh nhan ctia éng tam tu hic vui hic budn ma khéng c6
lién quan gi dén thudc chita bénh. Ong ¢ suy nghi mai
ma khéng ré cin nguyén chu yéu la ¢ dau.
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Bac si bén dé ¥ quan sat co gai. Cudl cing éng phat
hién hang ngay cé rat thich doc truyén dang nhigu ky
trén mot te bao. MAy ngay nav bénh tinh ¢6 gai nang
thém, ong bén tim té bao dé cho ¢6 doc.

Thi ra truyén diang nhiéu ky trén to bao nay chu
yéu néi vé nguyén vong va so6 phan cua mét thiéu nit
lam bénh nang gidng nhu ¢d gal bénh nhan cua bac si
Bénh nay trong didu kién lic d6 coi nhu “nan y”. Ong
biét ngay diéu d6 ¢6 ¥ nghia gi d6i véi ¢6 gai. Puing nhu
ong dy doan, khi trong truyén néi bénh tinh thiéu nt
ning lén thi bénh cia c¢6 gai bénh nhan ciing nang lén.

Thé 1a bac s1 tim dén toa bio xin gép tac gia cud
truyen héi xem tinh tiét cidu chuyén sé phat trién ra
sao, sO0 phan cta thidu nit nhan vat chinh thé nao. Tac
gia cho biét theo k& hoach thi thidu nit d6 sé& 6m chét va
chét rat tham thuong, bi dat.

Tac gia chuyén trd rat sinh dong, day cam xic. Bac
si khéhg chiu ndi, khan khoan xin tac gid thay déi tinh
tiét; dng noéi: “CH ta con tré 1lAm” va vién moi 1y do dé
thuyét phuc nha vin. Ong néi viée nay quan hé dén sinb
ménh mdt con ngusi dang séng va dé ra y tudng cua dng
12 sia lai c6t truyén cudl cung nha van rat cam dong va
da dong y véi bac si. Thidu nil trong truyén da diang cam
déi choi véi bénh tat, cudi cung da chién thing.

C6 gai bénh nhan cia bac si cing di chién thing
duge cin bénh “nan y”, vui mung chia tay véi bac si. tro
vé vdi cude sdng hanh phuc.

Khi chiia bénh cho ¢d gai, bac si da phat hién bénh
tinh cua c6 khi tadng khi giam, tham chi ¢é ltc nang
thém, 6ng da ndm chac khau then chdt, tim ra nguyén
cdn chu yéu anh hudng dén bénh tinh cia cd gai, cudi
cing da phat hién dugc van dé roi cho thude ding bénh,
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xin nha vin sua lai tinh tiét cidu chuyén nén da chiia
duge cian bénh “nan y” cua ¢d gai. Néu bac si khéng tim
ra can nguyén chu yéu dé thi ¢6 thudc t6t cing khé ma
chiia cho ¢6 gai khoi bénh.

TRINH BAN KIfU THAT VA GIA

Nha Dai thu hoa dgi Thanh 1a Trinh Ban Kiéu c6
tranh chii (thu hoa) luu hanh trong toan quéc rat dude
ua chudng.

M6t hom Trinh vé thim qué Hung Hoa, phat hién
thay mdot nha hang treo may bite tranh ghi tén 6ng. Ong
goi chu quan ra hoi, chu quin néi may bic tranh nay
mua ¢ ché Trinh Ban Kiéu. Trinh nghe khéng vui, yéu
ciu chu quan moi éng Trinh Ban Kiéu dén.

Trinh Ban Kiéu gia ching hé e ngai, néi nang soi
néi hoat bat lIdm. Trinh thay rat vé 1y bén néi: Nghe néi
chit trén tranh cia Trinh Ban Kiéu cé thé an sau vao gb
3 phan, hém nay xin 6ng cho tdi tdn mét Jinh gido.
Trinh giad doang hoang cho mang gidy bit lai, vé ngay
tai chd nhung chi 4n siu vao go 1 phan ma thoi.

Lic d6 Trinh khéng néi gi, cAm 14y bt sin tay 4o
vé ngay mdt bic tranh Lan tric sinh déng nhu that. Ve
trén gé 1 phan, 2 phan Lan tric vin nguyén hinh. V&
trén gd 3 phan, Lan tric nom sinh ddng nhu that. Trinh
gia biét ngay diy 12 Trinh Ban Kiéu véi quy ngay
xudng chan Trinh xin dugc tha téi.

Trinh khéng truy citu ma chi Rhuyén rin hin:
“viét chil, vé tranh, cdn khd cong luyén tap, khéng dude
lita d61 kidm hu danh”.

Trinh gia gat dau lia lia.

Bat ky mo6t cao thu nghé thuat chian chinh nao
cing déu c6 tuyét chiéu ctia riéng minh, cé bi quyét
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thanh céng riéng. Tuyét chiéu va bi quyét 1a dua vao
khd cong luyén tap. Trinh da nam chic khau then chét
ciia van dé, dung cai tal thyc cua minh day cho ke gia
mao mdét bai hoc.

NAPOLEON BAO THU

Mua Xuan nam 1779, Napoleon chua dén 10 tudi
da theo hoc tai truong thiéu sinh quan Plian mién Déng
nude Phap. Tuy 6ng cang xuit thin quy téc nhung cac
ban hoc van coi thudng cau bé nghéo dén ti dao Corse
nay. Ho ché giéu cau bé néi giong “nha qué”, tham chi
di&u cgt ca ho tén cau. Napoleon rat cam phin théi didu
cgt, bat nat clia bon cong t con nha gia thé va dinh tam
bao thu.

Cau nghi ngudi dao Corse 12 khong chiu dé bi bat
nat, néu khong thi khéng phai 1a dan éng. Sau nay khi
cac ban hoc vin chan cau lai goi to “d6 nha qué”, cau
trgn tring mat xong ngay vao. Cau thiy néu minh
khong khiép sg, liéu mang x6ng 1én thi bon ban hoc cao
16n ciing khong dam 1liéu linh choang nhau véi ciu.

Thé 1a cAu biét: nhiing ké hay ché gidu cau ching
qua chi do coi cau nho con, néu dung vi luc theo phudng
thiic cia ngusi dao Corse dé day cho chiing mét bai hoc
thi ¢6 thé ha con gidn va nhiing ké khac cling khéng con
dam tréu ciu nita. Sau khi dinh rd y d6 nhu vay, lic
nao cau cling ldm nhim: khi nao thi nén diy? Nhat
dinh phai chon lic bon ching khong déng ngudi 1dm va
8 ndi c6 bai trong dé dé tau thoat khéng bi ngudi ta bit
giit. Chon dé61 tudng nao day? Tt nhién danh giic phai
bit tudng gidc trude, cdn chon mét nhan vat cé hang,
hay bit nat cau nhdt, nén cho hin mégt tran nén théan,
ran de bon tiéu lau la. Va Napoleon chd ddi co hoi...
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Cuél cung cd hoi da dén. Mot hém 4n trua xong,
cau di tan bd trong vudn trusng. Cé vai ban hoc di lai,
s6 huogng khéng déng, trong d6 c6 mét ban hang ngay
van bay lam phach nhat va 1 chau cua mét nhan vat
quyén quy. Napoleon miing tham trong bung.

Qua nhién ciu quy téc nhd tudi dé y thé cao 16n
hon Napoleon dtng xoac cang chin dudng di, mén huyt
sdo, néi oang oang: “E db nha qué, néi may ciu tiéng
Corse nghe cho vui nao”. M6t déng hoe khac ding bén
canh d€ thém: “Néu khéng thi lam tiéng ché sna ciing
dude”. Ro1 ca bon cudi ro.

Napoleon dung lai moét lat réi lam nhu vé lach
ngusi di qua. Cau ban cao 16n doi nao chiu budng tha,
xé dich mét bude glang tay ngin lai. Pung luc d6
Napoleon quay ngodt ngudi lai, hét to mot tiéng, tay
trai ndm 14y qua ddm thui thing vao byung hin rat
manh, chi nghe thay moét tiéng kéu “61”, cau bé quy toc
ém bung, khuyu xuéng khong ding day dugec nia,
Napoleon dam tiép mét ci rat manh, réi viia dam via
d4, tri cho hin mot tran nén than. Cho téi khi hdn bo 1&
bo cang, kéu gao, roi van xin tha t6i, Napoleon méi
ngung tay.

KENNEDY PHAN TiCH ANH NIXON

Nixon hét sic cam on hang AP di chup cho éng
mdt bitc anh nom rit oai phong lam liét. Trong anh
Nixon dang chi ngén tay vao miii Khruschop. Thuc ra
Nixon khéng ¢6 diing khi 1am viéc do, dai dé 1a do phéng
vién AP da khéo st dung géc d6 va nim bit tét dude
thoi cd bAm may anh. Du sao biic Anh nay ciing da tén
vinh thanh danh cia Nixon, bao chi toan thé gidi déu si
dung bite anh ¢6 ¥ nghia nay.
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[.A d61 thu cia Nixon, tat nhién Kennedy khong
muén dé cho Nixon c6 thé 16l dung bite anh d6 vao muc
dau co chinh tri. Ong biét rang bit gidce trude hét phai
bat tuéng giac, can nam khau then chat, lgi dung biuc
anh nay dé thi hanh muu k€& vach ré bé mit chinh tri
mau mé, manh dan 16 mém ctua Nixon, cé6 nhu vay 6ng
méi gianh duge quyén chi dong.

Mbt 14n c¢6 ngudi dua cho Kennedy xem bdc anh
chal trél nay cua Nixon. Ong thita nhan da dugc xem
bitc anh nay khi di tham Pisburg. Kennedy néi: “Duing
1a 6ng Nixon dang chi ngén tay vao mai éng Khruscop
nhung ching ta khong thé biét hic 4y Nixon néi gi. T6i
thi 6 vira réi, toi cing da dude linh gido cai chi tay vao
mai cua ong Nixon”. Rai dng néi tiép:

- T61 thi 6 vua roi, khi muc binh luan trén vé
tuvén truyén hinh vita két thiic, t61 di lai ché éng Nixon
dinh bat tay thi thiy cac phéng vién nhiép anh chay téi,
Nixon d6t nhién chi tay vdo mail téi. Lidce @6 téi nghi,
héng ré1, lai 1a chi tay vao miii rdi, chac 14 dng Nixon
mudn vach ra ché sai Jam cla téi trong danh gia tinh
hinh nudc My. Nhung cac ban nghi xem Itic d6 dng ta
n6i gi voi t6i? Ong Nixon néi: Thua dng thudng nghi si,
nguol ung hd ¢ Clveland nhiéu hon t61 g&p bdi, c6 phai
diing thé khéng a?

Kennedy dit ra cdu chuyén nay da lam mat hinh
anh anh hung caa Nixon trong bic anh trudc cong
ching va cling d3 chdm bi€m chua cay thil1 doan chinh
tri cua d6i thu, mét mii té€n bin roi hai chim. Cai cao
minh ctia Kennedy 14 & chd 6ng ndm khau then chét, Igi
dung viéc bic anh khdng ghi chi cua Nixon d3 néi gi véi
Khruschop dé dat ra cAu chuyén néi trén khién cong
ching tiép thu cach phén tich biic anh cta 6ng.
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29. KHEO NOI SUGNG KIEM THUC LOI

Dung thuiat nay la néi sudng ma duge thuc lgy,
bam riét khong budng, tim ra tAm tu siau kin (Dung chi
u nhin, tac khéng vang nhi thuc lai, suyét nhi bat that
di citu ky t).

Quy Céc Tiz - Piéu 5 - Thién vuét ve

Giai thich

Khi dung thuat vudt ve déi vdi nguci khac, trude
hét tan tung néi sudng dé d6i phuong boe 16¢ tdm long,
roi bam 14y khong buéng ra dé tim hiéu chu trudng,
quan diém cta ho.

Binh luan

Quy Coéc T cho rang khi dung Thuat vust ve,
trude hét phail tan duong, ca tung déi phuong dé ho coi
minh 13 tr1 ky, boc 16 r6 tAm can. Sau d6 i6i dung nhudc
diém cta d6i phuong dé khong ché ho, cudi cing xem
xét ngdn tit va nadm duge tAm tu clia ho. Nhu vay sé dat
dude muc dich nét sudng kim duge thue lgi, dung cai hu
danh cai thue (di hu kich thyc).

Noéi sudéng kiém thuc lgi trén thyc t€ 1a dung cac
thii doan hua suéng, néi diéu gia gidu diéu that hoic
bia dat ra ma néi dé mua chude, khéng ché ngusi khac.

Nam 756 Huyén lénh huyén Chin Nguyén la
Truong Tuan thoi nha Dudng bi tudng Ho triéu lam
phan bao vay. Qua trén hai thang chién huyét, tuong
thanh da ¢6 mét sé noi bi hu hai, quan si hét sdc mét
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moi, tén ban khong eon nhidu. Trong con nguy khon,
Truong chot nay ra sang kién: 6ng ra lénh cho quan si
bén 1000 ngudsi rom. miac quin 4o den, dung day bude,
ban dém tha tit trén tusng thanh xuéng.

Ho Triéu tudng la quan Dudng véi Jénh cho cac
cung thu ban tén vao cac béng den. Ban mét hoi lau,
thay cac bong den nga rap xudng dat. Ho triéu dinh ra
1énh théi ban thi lai thay cic bong den d6 diing day, di
ddéng vé phia trude. Tinh hinh ¢ dién ra nhu vay dén
md sang, Hé Triéu méi nhin rd cac béng den nay 1a
ngusi rom mae quan o den, hin hét stc hél han da
biéu khéng Truong Tuian may chuc van mii tén.

Qua chuyén trén thdy Trudng Tuan di van dung
muu luge “néi suéng kiém 1617, ki€m dude vai chuc van
mii tén, cudl cung da dat dude muc dich diét duge quan
phién loan.

Trong cude song hién thuye, van dung myuu lude “néi
sudng ki€m thuc 161, diém mau chét 1a bay ra cai gia
gifiu cai that, bia dat ra chuyén khong cé thue, do d6 ma
dat duge muc dich diung cat hu danh cai thye.

Ung dung muu luge
BUC ANH GIA CUA NHA BAO

Mot budi sém nha bao X di xe buyt s6 18 dé chup
vai biic anh lam tin tic. Xe dang chay trén dudng chgt
ong nghe thay tiéng kéu “61, 61”. Thi ra mdt thanh nién
hut thude 14 dé tan thude roi vao dau bac néng dan ngdi
trén xe 1am bac bi bong. Chang thanh nién va ¢6 ban
gai vila xuyt xoa “xin 181, xin 181" vita nhanh nhau cdi
khuy 40 c¢6 bac hanh khach phui tan thude 14 cho bac.
Lic diy lai nghe thay “tach” mdt tiéng, thi ra 6ng nha
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bao c6 mau nghé nghiép da chup duge mdt bic anh tai
hién truong.

Xe dang tién vao bén dau. hanh khéich chuan bi
xudng xe va di vé Cua Déng. Lic d6 nha bao chen téi
ché ¢ ban vé, n6i nho vél ¢d may ciu. Co ban vé rat
canh gidc voi déng cia xe lai noi: “Xin cac quy khach
kiém tra lai xem c6 mat mat gi khong”. Trong xe nhdn
nhao, chgt biac néng dan gia s¢ tii 4o ngue va kéu that
thanh: “Trgi, téi da mat 200 déng réi..” Hanh khach
nhén nhéo hoi nhau...

Nha béo cugi néi: “Xin moi ngusi cd binh tinh, cac
vi thi nghi xem tién trong tui éng cu lam sao lai khéng
canh ma bay duge?”. Thé 1a cac hanh khach déu nhin vé
phia anh thanh nién phui tan thudc 14 cho bac ndng
dan, mot sic manh chinh nghia néi 1én cudn cudn.

M6t vi hanh khach néi: “Nén tu biét minh di, chu
dong noi ra 1a hon”. Anh thanh nién lam ra bd cing coi
néi: “An néi phai cé trach nhiém nhé' Ai dn edp tién cua
ong cu nao? Khong tin cit kham tii”. N61 xong anh ta 161
moi thd trong ba 16 ra xép thanh mét déng, roi lai cAm
ba 16 ri@t rit va 16n ca tdi quan ra dé chitng t anh ta
khéng an cip. Moi ngudi nhin, déu ngd ngac.

Ong nha béo khoan thai vd vao chiéc may anh noéi:
“Chuyén xay ra vita roi toi biét ca. Trang phim in anh 1a
rd ngay thoi, chdng cAn dén cong an tén cong didu tra.
Té1 nghi nén tu néi ra tét hon”. Liic nay nha bao thay c6
ban gai liéc nhin anh thanh nién, biét ngay su viée da
ré rang. Ong quay sang néi véi co gai: “Nay téi néi thue
nhé, che gidu tang ching va &n cip déu la pham téi
hinh su @4y, 200 déng 1a chuyén nho nhung danh du
con ngudi 1a chuyén 16n”.
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Co gai dén lie nay khong chiu dude nia. then do
mat LAy tir chiée tii xach cua ¢b ra cal vi tién va n6i: “cai
vi nay 1a do anh ay duii cho tdi. Mong éng huy phim anh
d1”. Ong nha bao cudi néi: “huy phim cé gi khé. cai khé
14 6 chd phai quyét ligt triét dé véi toi pham. Téi thay
hai anh chi phai dén d6n céng an néi chuyén. Tot 1am,
déon cdong an ngay kia théi’.

Xe dA t6i bén, c6 ban vé mad cia, ¢b vai hanh khach
dua déi trai gai dén dén cong an. Cé khach td ve kham
phue nét véi nha bao: “Déong chi di, btic anh hay qua day!”.
Nha bio lac dau va md hép may anh “tAch” mot tiéng.
Ong néi: “cé danh gi ddu. May anh chua 1ap phim ma. Lic
d6 tol chgt 1oé ra sang kién gia chup anh ma théi”.

Qua chuyén nay thay nha bao da nhan ré6 muu
meo cua dbi thanh nién trai géi: trude hét dé tan thude
14 roi vao dau éng gia, roi thita co gitdp éng gid phii tin
thudc ma mée tdi. Trong khodnh khic ngin ngii d6,
nha biao d3 bAm may anh, tao ra hién tugng gia, do d6
da nidm dude khau then chét “ngoai thuce trong hu” dé
doa ho, khién ho phai nhan téi.

CAU CHUYEN BIA PAT

Tuyén tap tidu thidu trinh thadm nude Anh cé ghi
lai mét cau chuyén sau: Hom d6 Alice dang sip xép lai
tap bao cat cia gia dinh chgt thiy c6 mdt bai bio dang
tin mét tén tél pham chuyén mon tim cach k&t hén véi
phu nit gidu c6 réi giét vg chiém 14y tién bac lam cla
riéng. Tén nay da bi bat sau d6 tron trai ti1. Alice nhin
anh tén toi pham va doc tin néi vé€ dic tinh tén nay
boéng hoa mat choing vang, thi ra dé6 12 Mark - chdng
mdéi cudi cua chi.
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Dung lic dé thi Alice nhin thiy Mark dang buéc
viao nha, tay cAm xéng sat. Chi nghi c¢6 thé dém nay hin
sé giét minh day. Chi dinh bhd chay nhung lai sg Mark
sinh nghi. Lol dung khi Mark di vao nha trong, Alice da
go1 dién thoai béo cho ban la Dick biét.

Goi dién xong chi lam nhu ching ¢6 chuyén gi xay
ra, pha mot coe ca phé dic dua cho Mark. Anh ta uéng
val ngum roi noéi: “Ca phé khéng pha dudng a? Khat
qua!. Anh khéng uéng nia dau, ching ta xuéng budng
ham don dep di!

Alice bi&t Mark muén ha sat minh nhung khéng
trén dude, chgt nay ra sang kién néi: “Anh Mark di, dygi
mot chut d3. Em cd didu can thi téi véi anh”,

- Thu tai gi? - Mark kinh ngac hot.

- Em da dau anh hai viéc. Viée thi nhat 14 nam em
22 tudi da 14y mot ngudi chéng giau ¢o. Em néi khéo dé
anh ta tham gia bao hiém nhan tho. Ngay d6 em lam
viéc ¢ Phong dude ciia bénh vién, cé nhiéu thude doc
hi€m c6. Anh chic d3 nghe néi dén thude déc Tién
Kiém. Thudc nay khi méi ding cé thé phat hién duge
nhung sau khi thuéc da gay hai réi thi khong thé tim
thdy trong cd thé ngudi chét nita. Em d3 4n cip mot it
thude doc nay. Em phai lam ra vé rit quy chong dé
hang x6m tudng em 12 ngudi vg hién. Td1 ndo em cling
pha ca phé cho chong. Té6i hém d6 em da cho thudc doc
vao ca phé. Chong em udng va ngd quy ngay trén sé
pha, khéng day duge nita. Em di bao anh ta chét bénh
dot ngot. Em dude 2000 bang tién bao hiém nhén tho va
thita k& toan bs tii san ctia anh ta. Lan thd hai em
ciing dung phudng phap d6 va dude 4000 bang tién bao
hiém nhén tho. Con bay gid lan thd ba 14 dén lugt anh
day. Alice vira néi vira chi vao cé- ca pheé.



Nghe dén day Mark tai mit, cd ding tay moéc hong
va dién dai hét 1én: “Ca phé, thao nao chat theé, thi ra ...
R6i han lao vao Alice. Chi lui lai va binh tinh néi:
“Pung thé, em da pha thuéc doc vao ca phé, chat doc da
bit dau phat huy tac dung, nhung anh uéng khéng
nhiéu nén chua chét ngay dau. Hay doi mot 1at, sé co
nguoi dén lo liéu cho anh ngay bay gio. Anh mét bude
cing khéng duge roi khoi ghé xo pha”.

Than kinh Mark khéng chiu néi ci don nay, tinh
than suy sup, anh ta ngat lim di. Ding hic d6 Dick dan
canh sat ap téi.

Qua chuyén trén thiy Alice da van dung muu lude
“n6i sudng kiém thuc lgi”, bia dit ra moét ciu chuyén
can ban khéng ¢6 thuc, khuit phuc dude Mark vé tinh
than, ban thin minh thoit duge nguy hiém.

TRINH BPUONG BOT TRANH

Trinh Duong 14 mot nhan vat dan gian Phiic Chau.
Gidng nhu Afati dudc truyén tung ¢ vung Tan Cudng,
ong 1a hoa than cuaa trf tué va chinh nghia. Theo truyén
thuyét, Trinh di tiing md mot cda hang ban tranh va
cam d6 mot hém c6 mot nguoi 1a Tran Tang mang lai
mét bic tranh dé cdm. Trinh md ra xem biét day 1a kiét
tac cua nha danh hoa C6 Hoang thoi Ngi dai, tiéu dé
tranh 12 “Da hoi Han Hi Dé1”, thudc loai bau vat hiém
c6 trén doi, Trinh hoi: “Tranh nay dinh ban dut hay gui
ban”. Tran Tung tra 161 “Tranh nay 1a do té tién dé lai,
t6i khong dam lam dia con “bal gia chi tii”, khong dam
ban dau. Do nha c6 viéc qua khan cdp, nay dem cam do vi
thay Tién sinh la ngudi sanh tranh sé tra gia cao”. I'rinh
da tra tién cam tranh véi gia cao 12 8000 lang bac.
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Nhung qua thoi glan hen van khong thay Tran
dén, Trinh s6t rudt 14y kinh phéng dai ra soi ky buc
tranh, phat hién day la bd~ tranh gia sao chép hoan
toan gidng nhu that. 8000 lang bac dAu phai 1a nhd. ca
cia hang c¢6 thé suy sup, thé la tin Trinh bi lita 8000
lang bac khéng canh ma bay lan ra khip viing Dung
Thanh (tic Phiic Chau). Trink van diém tinh. Ngay dau
tién, éng to chic tide rugu 10 ban tai khach san lén
nhit thanh Phuc Chau, mdi cac danh nhan va cac nha
ban tranh toan thanh dén du.

Tiéc rugu duge mia chiing, Trinh 14y bdc tranh ra
treo ¢ chinh gilta phong tiéc, chap tay cung kinh néi:
“Thua cac vi than hitu v déng nghiép. Trinh t6i tai hén
it hoc, b1 ngudh ta lita mat 8000 lang bac, mén tién danh
dum dudc trong nhiéu nam thé la nhu nudce tréi ra bhién
Péng ca. Trinh 161 da quyét chi lam nghé thu hoa, sé
khong vi thé ma bo cude, dit ¢ khuynh gia bai san ciing
van chéo chéng khong dé ciia hang phai déng ctia, xin
cac vi cff yén tdm. Hom nay mdi cac vi du tiéc 1a dé cac
vi nhan ro tha doan lam tranh gia chia bon lhia dao”.
Nghe Trinh noi xong, moi ngudi didng ca day, kéo nhau
ra xem byc tranh gia.

Dot cho mol ngusi xem xong, Trinh mdi ha bic
tranh xudng, dut vao 160 la, bic tranh nhanh chéng
thanh tro tan. Chi mot dém, tin Trinh dét tranh gia lan
toan thanh.

Nhung hém sau, Tran Tung dén cila hang, nhin
thay Trinh bén cii minh vai: “Thua tién sinh, xin thd
18i, m&y ngay trude toi c6 vide vé& qué nén dé 15 hen tra
lai tién cAm d6”. Trinh ndi: “Ld hen c¢6 3 ngay, khén:
sao, chi cén tra thém 30% 14i 1a duge.”

Tran voi tra 19i:
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- Dugc thoi, nhit dinh sé& tra thém tién lai ma. Chi
cAn bite tranh dugde bao quan tét 13 dudge.

- Bao quian mét bie danh hoa khéng thé so suit,
xin 6ng yén tam.

- Vay xin tién sinh cho xem bitic tranh.

- Voi gi, cit giao du tién sé ¢6 tranh.

Trinh 14y ban tinh ra' gay vai cai réi néi: “ca vén
lan 1ai 1a 1200 lang bac”. Tran dic y 14y tién ra ngay
giao cho Trinh, néi: “Xin tién sinh tra lai bdc tranh”.

Trinh diém nhién 14y bitc tranh giao cho Tran. Y
mo ra xem thay dung 14 buc tranh gia cuia minh thi
hoang so tai mit nhu cham dé.

Thi ra Trinh d3 dung muu ké cho ngudi sao vé mot
btc tranh khac theo biic tranh gia va da d6t bic tranh
sao gia lan hai nay. Ong con tung du luan: theo quy
dinh cam dd, chu hiéu dé m4at vat cAm cd sé phai dén
gaAp d6i. Tran Tung biét duge tin nay cho rang Trinh da
ddt tranh réi nén hin c6 thé kiém thém mét mén 14,
han cit dén chude lai biic tranh, Trinh khéng c6 tranh
tra lai 1a hin hai to. Nao ngo Trinh di ding muu ké&
“néi sudng kiém Igi thuc”, dung cai hu danh cai that, két
qua Tran bi tring k& mat ca chi 1an chai.

TU VAN TRUONG CUU NAN

Thoi nha Minh, ¢6 mot cla hang cAm @6 1én &
huyén ly Thiéu Hung - Chiét Giang. Mot ngudi giip viée
cla hang nhan cAm mdt binh ngoc ¢d, anh ta cho ring
day 13 vat bau hiém cé nén da tra ngay 1200 lang bac
cho ngudi cAm do. Sau nay phat hién d6 1a dd gia va chu
hiéu nh4t dinh doi ngudi gitp viéc phai dén.

Ngudi gitip viée nha nghéo, lo 1dm, ching c6 cach
gi glal quyét. Sau ¢6 ngudi mach méi di tim Tu Van
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Trudng xin cdu giup. T¥ rat théng cam, da bao cho
nguoi giup viéc cach lam nhu thé, nhu thé... két qua ciu
duge anh ta thoat nan.

Ngudi binh thudng, cAm thay viéc nay khé 1am,
biét nguoi cam d6 14 ai,  ddu, 1am sao truy tim duge. T
théng minh khac ngudi da van dung muu tri. lam tinh
hinh thay d8i hén. Su viée nhu sau:

May ngay sau cha hiéu cam d4 chuan bi mot tiée
rugu, moi cac danh nhin va déng nghiép trong vung
dén du. Rugu duge ba tuan, chu hiéu ding day néi:
“Hom nay té6i kinh mdi cac vi dén day 1a dé gisi thiéu
v8i cac vi chiée binh ngoc ¢d hi€m cé ti di Han ma gan
day chung t6i da thu mua véi gid 1200 lang bac. Chi vai
ngay nita 14 da hét han cAm do, truée khi ngudi cAm dd
dén chudc lai, t6i loi dung dip nay mdi cic vi thudng
ngoan vat bau trén doi”. Néi xong, chu hiéu bao nguai
gitp viée 1ay binh ngoc ¢6 ra.

Ngugi gitp viée vdoi vang bé binh ngoc ra, vd ¥
trudt chan ngi, chiée binh ¢d vd tan. Chu hiéu ming cho
mét tran rél bdo ngudi nhi thu don va ta 161 khach.

Viéc lam nay 1am chan dong ca huyén Thiéu Hung
va ngudi cAm d6. Han nghi: “Binh Ngoc gia bi danh v4, ta
ctt ding hen dén chuéc lai, cha hiéu khong cé binh tra lai
phai bdi thugng, ta lai kiém dude mén tién nita”. Thé 1a
hén lo 4t 1200 lang bac dén chudc lai binh ngoc. Nguoi
giip viéc xem  lai hoa don, kiém tién nhan da 1200 lang
bac rdi 14y binh ra gia lai hdn. Tén gian ngd mait, ching
con biét noéi ning gi, mang chiéu binh gia chuén ngay.

Thi ra chiéc binh r¢i vé 13 binh mé phdng. T Vian
Trudong d3 dung muu ké “ndi sudng kiém thic lgi”,
khéng nhiing dd ciiu duge ngusi giip viéc ma con cho
tén la dao mét bai hoc.
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30. TUY CO UNG BIEN

Bac Thanh nhan ddng trong troi dat, lap than xu
thé, gido hoa din. lam rang danh thom. D6 la do ho
nam dude van héi, thiy duge thién thdi thich nghi, biét
duge cai nhiéu cai it, du kién trudc duge tinh hinh,
chuyén bign thich hop. (Thi di thanh nhéan cu thién dia
chi gian, lap than ngu thé, thi gido duong thanh minh
danh da. tdt nhan su vat chi héi, qua thién thai chi
nghi, nhan chi sd da s6 thiém, di thi tién tri da, dit chi
chuyén hoa).

Quy Céc Tiz - Diéu 6 - Thién Nghich ddo
Giai thich

Thanh nhan ding giita trdi d&t cé thé lap than xi
thé, gido hoa dan, 1am rang danh tiéng, d6 14 do ho ¢6
thé dua theo thdi co phat trién bién hoa cla su vat,
quan sat sy thich nghi cua hién tugng, dua vao dé6 ma
biét dudc trén doi thita cai gi, thi€u cai gi. Cin cd vao
tinh hinh d4 biét trudc d6 ma thay d6i, bién hoa phuong
cham sach luge cia minh.

Binh luan

Su vat khéng nging bigén hod phat trién, bac
thanh nhan khéo cin cit vao tinh hinh phat trién bién
ho4 ctia su vat dé ap dung cac d6i sach tucng tng.

Ngudi xua cho rang, bénh tinh bién hoa nhiéu
dudng, thude dung cling phai bién héa. Bénh tinh bién
hod ma thude khong bién hoa thi khong thé chita khoi
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bénh. Néu diéu kién hoan canh ngoai giéi bién hoa ma
ta khong thoat ra khéi hang rao tu duy ct tiép tuc chui
va0 ngd cut thi két cuc tar sé Ja vd dau me tai. Vi vay
Quy Céc Tt yéu cau “Tuy theo van héi, thdi cua sy vat,
xem xét thién thoi thich hdp, biét duge cai nhiéu cai it.
dua vao d6 ma du kién trude va chuyén bién theo”.

Tuy co ing bién, diéu quan trong nhit la tuy co.
Yéu cau con ngusi trong xiu thé phai “Tuy theo thai ca,
xem x6t thién thai thich hop”, ¢6 nhu vay méi dinh ra
dugce sach luge tuong tng.

Ung dung muu luge

KHRUSCHOP VAT NHAU VOI MIKOYAN

Nam 1956 nha lanh dao Lién X6 Khruschop nhan
131 mdi cha Téng thong Tito di tham Nam Tu. Hém &6
chu nha bé tri khach di tham quan ving néng thon
Nam Tu. Poan xe chay dai trén duong 16n, chgt chiée xe
ché Khruschop nd 16p, xe dot ngot ding lai. Xe ¢b cua
chi va khach déu dung lai, trén dudng ngdén ngang
nhiing xe la xe.

Chuyén nhu vay xay ra trong hoat déng ngoal giao
quan trong c6 thé tao thanh vu né tin tic, cac nha bao
muing rd ndm tin nay, chuin bi phat di cho nhanh. Cac
quan chic tuy ting do Téng thong Tito phai di theo
doan lo toat md héi, lo stta chiia xe that nhanh. Poan
nguot diing trén vé dudng dgi xe. Khruschop va cac nha
bio ciing ditng dgi xe, chi1 nha Nam Tu cang thém béi réi.

Khruschop thdy néu cit ding dgi thé nay tat cic
nha bao sé phat tin di, Tité va Chinh phu Nam Tu sé ay
nay ma ban thin éng cam thay hing ting. Ong chot nay
ra sang kién: dng tudi cudi thach Mikoyan dung canh ¢6
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dam thi vat tay vdi éng khong. Tong bi thu da moi.
Mikoyan vui vé dong ¥ ngay. Thé 1a hai vi lanh dao Lién
X6 thi vat tay trude mat mol ngusi. Ca hai déu hing
hai. biéu dién tuyét chidu, bat phan thing bai.

Nha Janh dao Lién x6 néi tiéng thé gisi thi vat tay
trén vé dudng nhu mot nguci dan binh thuong dang la
mot viéce chua timg thay. Thé 13 moi ngudi déu bi cudn
hut theo. Cac phéng vién tranh nhau quay phim chup
anh. Nhan vién ngudst Nam Tu tranh thi ¢d héi sita xong
xe. Ca doan lai 1én dusng, cude di thim khéng bi 16.

Sau nay phottg vién cac nude dua tin vé cude thi
didu bén duong cua hai van déng vién hang nang 14 hai
nha lanh dao Lién X8, con chuyén chiéc xe bi nd 16p da
bi bd qua khéng nhic dén.

Trong cudc séng khé tranh xay ra mét vai sy viée
khé6 xu. Luc d6 tuyét d6i khong nén hoang mang vdi va,
cang khéng thé bung bit, cang bung bit lai cang bung
ra. Can binh tinh, tuy co dng bién tim bién phét chuyén
dich su chd ¥ va quan tdm cua moi ngudi, khién ho bo
qua va quén di chuyén khé xi trude mat.

MUON GIO BE MANG

Trong trudng ddi, ta ¢6 thé gap phai nhidu chuyén
ngoai du kién. Nhiing chuyén ddt ngdt vo 161 d6 thudng
lam cho ta khong kip d61 phé hodc ludng cudng, tién
thoai déu khé, hoac dé méu dd cudi rat khé xi, lam ta
rdi vao tinh canh ling ting. Néu khéo van dung muu ké
thi c6 thé dé dang héa giai tinh trang khén kho, thoat
ra khoi canh lung tung .

Mbét doan vin cong biéu dién tai mét rap hat & thi
tran. Khi dién vién chinh biéu dién tiét muc nhay xudng
song, c6 gai phu trach &m thanh can tao ra Am thanh &
262



mbt chum nude. T6i hom d6. ¢6 gil quén khoéng dd nude
vao chum, khi dién vién chinh biéu dién nhay xuéng
soéng giong cay chuéi trén san khau, da khéng ¢6 Am
thanh phai hgp. Lic d6 ca rap yén lang, san khau hién
ra mot canh tugng ling tung. Dién vién chinh da muon
gi6 bé ming, tuy co ing bién, néi to: “Troi di nudc sdng
déng bang rol” roi nhay 1én, Ca rap cudi ré. Dién vién
nay da van dung muu k& gay ra su lién dong giiia con
nguoi véi nhau, &m diu nhu lan gié xuan mat meé, mang
dén cho khan gia mét tinh cam 4m ap. vul tuci, nhanh
chéng hoa giai dude tinh trang hing tung.

Ngav 9/12/1989 da té chiic 1& béc tham cho cude thi
béng da thé gisi 1an thd 14 tai nha thé duc EUR cta Y.
Khi ngoi sao man bac Rolan méc bd vay do rat dep budc
lén san khiu, ca hoi truong vd tay hoan hé vang dong.
Cod tra 16i cac cdu hdi cla ngudi dan chuong trinh, du
doan két qua World Cup. That 1a tha vi, khi ¢ riat tham
cho cac doi xong, dude ngudi dan chuong trinh dan c6 vé
chd ngdl, mot chiée gidy cao gét clia ¢o bi tudt khdi chan.

Lic d6 thdy cé rat binh tinh nhit 14y chiéc giay
khong di vao chidn ma lai “mugn gié be mang”, tuy co
ting bién gic chiéc gidy lén viy chao khan gia. Thé la
mot tinh canh 1& ra rat ling ting da vut bién thanh mét
tiéu phidm ngiu hing giéng nhu mdt man kich. Ca hoi
trudng vé tay hoan hd tai ing x(t nhanh nhay cua cé.

Cuu Thu tudng Anh Wilson trong cudc van dong
tranh cti da c6 14n mdi dién thuyét duge nia chiing da
bi mét phan tit quiy rdéi ho to: “Dé phan ché, db rac
ruci”. R6 rang 1a anh ta c6 ¥ mudn néi ding cé6 hita
subng, dimg c6 noéi lung tung, gap tinh trang dé, cé thé
coi 1a rat ling tiing. Nhung éng Wilson da khéng thém
dé vy dén chuyén dé mé chi cudi xoa nin nhin réi néi mét
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cach hai hude: “Thua ngail, to1 sé néi ngay dén nhing
chuyén ban thiu ma ngai viia néi”. Cau tra l6i cua
Wilson khién han cam hong.

GIAI TAN TU CUU THOAT TOI CHET

Pai hoc s1 Giai Tan doi nha Minh tai cao tri 16n,
xuft khau thanh chuong. Cic van nhan. hoa si déu
kham phuc é6ng va Hoang d€ cling rat thich ong.

Mot hom vua Vinh Lac dua cho éng xem mét chiéc
quat gidy va néi: “Quat nay do nudc ngoai tién edng cho
ta, xuong quat 1a nga voi ducgc cham tré tinh vi, mat
quat 1a mjt thit lua quy. Chi hoi phe phay da cam thay
gi6 mat diu dang, lam cho tinh than thoai mai. Dang
tiéc 12 trén quat chi ¢é tranh khéng cé chit, that 1a ngoc
quy con vét vay. Hom nay ta triéu khanh vao cung dé
viét mét bai tho trén quat”. Giai Tan xin vua ra dau dé,
vua néi: “T'ranh vé trén quat 13 dau dé. Khanh chép tho
ngudi khac ciing dude, tu minh Iam tho ciing dude, mién
15 y tho hgp véi bitc tranh”.

Giai Tadn dén gan xem cho rd quat. Thi ra biic
tranh trén quat dude vé theo ¥ bai tho “Lucng Chau ti”
caa Vuong Chi Hoan nha Pudng. Giai Tan bén viét
ngay tai chd bai thd nay 1én quat trinh vua.

Hoang dé Vinh Lac doc tha, rit vui ldng, trude mét
ba quan vin vé khen nét chit cua Giai T4n nhu rdng bay
phugng mua, ¥ thd rat hgp vl tranh.

Nhung khi viét bai tha nay, Giai Tan da bd sét chit
“elan” (1a ¢ gita). Lic d6 ong khéng biét va vua ciing
chua phat hién thay. Trong dam dai than c6 ngudi thay,
rit lo ngai cho Giai Tan vi thoi xua givip viéec Hoang dé&
khong duge phép dé xay ra ti chit sai s6t nio, néu cé sai
s6t 1a bat trung véi vua, khéng bi chém dau ciing bi
téng vao nguc toi.
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Al ngd oan gia lai gap ke d6i dau, Han Vuong Cao
Hy ciing phat hién thav chi sé6t nay. Cao do viéc lap
Thai tU nén c6 oAn thi rat sAu sic véi (ia, chi rinh co
hé6i dé ham hai. Nay gip chuyén nay, Cao miing tham
trong bung. Hom sau vao Triéu, Cao ¢d ¥ tAu vua trude
mit dady du van vo ba quan: “Muén tdu Hoang thugng,
Giai Tan cay tai khéng coi Quan Vuong vao dau, dam
1gi dung dip dé tho trén quat dé bo sét chit difu cgt
Hoang dé. Tén giic cudng loan nay khéng giét di mai
sau sé tro thanh dai hoa". Nha vua nghe 161 tAu, xem ky
lai quat, qua dung la thiéu chi “gian” trong bai tho.
Ong néi con thinh nd, 1ap tc ra lénh bit Giai Tan di
chiu téi.

Giai Tan budc )én nhan lay chiée quat vua ném
xudng, nhin ky, kinh sg, than tham trong long: “Troi di,
ta dé sé6t chi “gian” méat rdi ...”. Vua thét vo si loi Giai
di, Cao Hy voi dan ngay 4 v si vao. Ching tudt guom,
sat khi ddng ding tum 13y Gial Tan. Vua néi: “Quéan
loan than nay khéng giét di mai sau sé thanh dai hoa.
Chém!”. Cao Hy va cac vd sy dang dinh 16i ¢6 Giai Tan
di chém thi 6ng bat cusi sang sic.

Vua thiy vay vy tay ngin cac vo si lai, héi: “Giai
Tan, nha ngudi cusi gi?”. Giai tra 18i: “Ké ha than nay
cit tudng 1a chuyén gi khac kia, thi ra ...” . Ong liéc nhin
Cao Hy réi néi tiép: “Thi ra di c6 ké sam tdu véi Hoang
d& gay ra chuyén hiéu 1am”.

Vua quat: “Hiéu lam cai gi? Nha nguoi ro rang dé
sét chit, sao lai oan trach nguoi khac?” Giai voi thua:
“Xin Hoang thugng hay bét gian, ké ha thin nay sé tiu
Y6 su tinh”. |

Tiép d6 Giai dang hoang nhat chiée quat 1&n tau
réng bai tho nay do dng tu lam ra c6 khac mot chit véi
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bai tho “Luong Chau ti” cia Vuong Chi Hoan. Réi ong
ngam to: “Hoang Ha xa xa, mav trang thiét tha. Co
thanh, nii cao, gian chi tiéng sdo.."

Gial TAn ngdm tho hoanh trang, quan than khong
ngét 167 khen. Nho tai tri thong minh. éng da chuyén
hoa diéu dit thanh diéu lanh. duge nhan thuong cua nha
vua roi veé.

Giai Tan dé tho trén quat cho Hoang d& da so suat
viét s6t chit. Nhung éng gip bién khong hoang loan, da
tuy cd ving bién, bién bai tho cia Vuong Chi Hoan bi
viét 56t chit thanh bai tho tu sang tac ca minh lam cho
vua khdéng nhiing tha té61 ma con trong thudng, cudi
cung da bién thanh phuc.

DUNG MUU BAT HUNG THU GIET CHONG

O Thanh Chau - Sdn Déng c6 mot ngtifji an xin tén
la Nga Vlidng, ban tinh ludi nhat, néng nay, sudt nay
nim ngu ¢ ngdi miéu hoang. I\lhtmg Ngt Vuong lai ¢6 ¢d
vo hién hau, xinh dep. Vuong dé v¢ hang ngay di an xin
nudi minh,

Khéng ngo ¢6 mot hao than ¢ gan ngdl midu lai mé
vg Vuong, hay tréu gheo cb, tham chi dva ra ca yéu cau
lam chuyén dén mat véi c6 nhung cé déu cu tuyét thing
thitng. Tén hao thin long da den t&1 khéng chiu bé cude,
hang ngay ddm ngé theo déi moi viée ctia vg chong
Vuong, rinh co hoi gdy téi ac.

Mét hom thay Vuong di ra khoi ngdi miéu. hdn bén
bao may tén day té nhéot ve Vuong trong miéu, déng
chit ctia va dinh ham hiép c6. Pung Iuc d6 Vudng trd
vé. Anh dap tung clta miéu, xéng vao thiy vg bi lam
nhuc, gidn so6i 1én, mang nhiéc va dinh liéu mang véi
tén hao than. Tén nay von rat liéu linh, thay su viéc da
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bai 16 bén néi mau giét ngusi, 1énh cho day té danh
Vuong nga lang quay réi tu minh 14y day thitng that ¢d
Vuong dén chét.

Vg Vuong thay chong bi giét long dau nhu cét,
nhung nhin b6 mat sat khi hung han cua tén hao than.
c6 biét ring néu minh ti€p tuc lam gang thi chi c6 mat
mang ma thdl. Thé 1A c¢6 chgt nay ra sang kién, tuy cd
iing bién, gia vd chi vao xac chdong mang: "Dd ac bac
hang ngay ta da bi may danh chii khén khé. That 1a
troi ¢ mat, hém nay di qua biao may”. Tén hao than
dang hoang mang khong phat hién dudgc muu ké cua vg
Vuong. it tudng cd thuan theo han.

C6 lai néi véi hin: “Néu éng thuc long thudng toi
thi mong 6ng tim mét manh dat chén anh ta dé cham
dit hin cau chuyén riéng cia ddi t6i". Tén hao than
dbéng . Han @& mot tén day té 6 lai canh git v Vuong
va cung mdt s6 ngudi khac mang Vuong di chén.

Vo Vuong thay moi nguai di xa réi méi khuyén can
anh diy td canh gac minh. Cé néi chuyén giét nguoi
khéng ddu duge ddu, s6m mudn sé bi phat hién, dén lic
d6 to61 cang l6n. C6 thdy thai d6 anh ta cé phan lay
chuyén mdi bao y di bao quan ngay, tranh thi lap cong
va hia hen sé 14y anh ta lam chéng sau khi quan trén
bit tén hao than can toi giét ngudi. Anh nay bi thuyét
phue, bén di trinh quan. Khi bon hao than vui vé quay
vé miéu, nha lai da chd dén ching ¢ d6. Chua dén nia
ngay da pha an xong.
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31. CAN NHAC TiNH THE THAM DO Y TU

Nguoi xua gioi xu 1y viéc thién ha tit phai can
nhic tinh thé, thim do ndm tinh hinh cace chu hau.
Khong cin nhéc can than tinh thé thi khéng thé biét
duge manh yéu, nang nhe. Khong tham do can than thi
khong thé bidt duge dong thai bign héa sau kin. (C6 chi
thién dung thién ha gia, tidt ludng thién ha chi quyén
nhi sing chu hau chi tinh. Luong quyén bat tham, bAt
tri cuong nhuge khinh trong chi xitng; sung tinh bat
tham, bat tri An nic bién héa chi ddng tinh).

Qui Céc T - Diéu 8 - Thién vudt ve tham do

Giai thich

Nhiing nguoi thol xua gioi gial quyét céng viéce
thién ha tat phai can nhic, danh gia tinh thé trong
thién ha. tham do tim hiéu tinh hinh céc chu hau. Néu
cAn nhic tinh thé thiéu cin than thi khong thé nim
dude chd manh chd y&u, chd nang chd nhe. Néu tham do
thidu cin than thi khéng thé bit dude dong thai bién
héa tinh té, sdu kin.

Binh luan

Can nhic tinh thé tham do y tw 14 diéu kién quan
trong clia cdc muu si theo thuyét tung hoanh khi di du
thuyét cdc nudc chu hau. Thoi ¢6 xua, nhitng ngudi gidi
xU 1y cac cdng viée chinh tri trong thién ha tat phai gioi
ndm bat su bién doéng ciia tinh hinh chinh tri trong
thién ha, gidi tham do bidt duge xu thé phat trién cta
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tinh hinh cac nudec chu hau va tam ly cac vi Quée
Vuong. Néu khéng hiéu biét ti mi tinh hinh chinh tri
bién dong trong thién ha thi khéong thé biét dich xac
nude chu hau nao manh, nude chu bau nao véu, khéng
thé biét kha nang tac dong dén cuc dién thién ha cta
ho. N&u khéng nidm chic duge xu hudng phat trién tinh
hinh trong céc nude chu hau thi khéng thé bit duoce
tinh hinh bién déng bé ndi bé chim va tinh hinh noi bd
cac nudc chu hau.

Cac nha chinh tri thoi ¢6 xua trong dau tranh
chinh tri khéng ai 1a khong déc sttic can nhic tinh thé
tham do y tii d61 phuong.

Niam diu thoi Xvuan thu, Té Hoan Céng mudn
xung ba trong thién ha. Quan Trong da giup vua Té
phan tich tinh hinh Thién ti (nha Chu) tuy yéu nhung
van con stc hiéu triéu cac nude chu hau, Tit Di (4 toc
man di) qudy nhiéu Trung Nguyén lam cho cac nude
chu hau rat lo ngai, do d6 6ng dé xuat muu luge “Tén
trong Thién ti dé sai khién chu hau, ton trong Hoa Ha
dé chong lai T Di". Pinh ra duong 16i chinh xac dé
xung ba ¢ Trung Nguyén.

Théi Tam Quéc, Luu Bi 43 duong ngon ¢6 tén
phu nha Han, td minh 1am Hoang d€. Gia Cat Lugng da
giip 6ng phan tich tinh hinh Tho thao cé thé luc hung
manh dang gip rat thén tinh cac nudc chu hiu dé tu
minh 1én lam chuy, con Tén Quyén thi ngy tri ving
(Giang Dong giau ¢6. Co nghiép hung hau nhung kém
chi tién thd, do d6 d& nghi Luu dung phudng cham
chién lude Lién Ngé khang Tao.

Chinh nhd can ct vao tinh hinh hién thuc dé ra
phuong cham chién luge ding din nén da lam cho Té
Hoan Céng va Luu Bi gianh duge thing lgi nhung khi
ho xa r61 phuong cham d6 la bi that bai ngay.

269



T¥ d6 suy ra thay khi giai quyét cong viéc hang
ngay cing cin trude hét hiéu ro hoan canh cu thé cua
minh, nam duge thuc e, tinh hinh, ¥ dinh, ndi tim cta
ngusi ¢é quan hé véi minh, cin nhic tinh thé tham do ¥
t1t enia ho, dua vao tinh hinh thuc t& va tam 1y cia ho dé
dinh ra sach luge tudng ung.

Ung dung muu luge

MUU TRi CUA BAC NONG DAN.

Tai Indolesia ¢6 luu truyén mdt cdu chuyén dan
gian nhu sau:

Trén dao Sumatra c6 mot bac ndng dan trong dude
mot cay chudi tiéu ning triu qua. Mot hom cé mot thay
lang, mo6t hoa thugng, va mét ga cho vay ng 1ai di qua
nha bac noéng dan. Ga cho vay nang lai nhin thay cay
chudi tiéu bén néi véi hai éng ban ddng hanh: “Chiing ta
¢6 3 ngudi, hén chi ¢6 mot ngudi nén khong thé ngan
ching ta danh chén mét bita chudi thoai mai”. Thé la
bon ho xtim nhau vao bé chuél, &n ngiu nghién.

Bac noéng dan thay vay x6t 1dm. Bac nghi: bon ho
c6 3 ngudi, minh chi ¢é 1 khong dich néi ching. Nhung
minh khong thé dé bon ching tic yéu tac quai trén
manh dat nay. Bac suy nghi mét lat réi néi véi bon ho:
“Hém nay nha t61 dugde tiép ké noé bdc cta trdi (tc hoa
thugng) va danh y, that 13 may mén qua. Nhung téi 14y
lam la, tal sao tén cho vay ning 131 thé bl hét mic nay lai
¢6 thé nhap hoi véi hai vi. Xin nhin xem, han tham an
1dm. CAc vi méi a4n mot qua hin da tong hét hai qua”.

Hoa thudng va thay lang nghe bic nong dan néi
qua nhién thay gi cho vay ning lai &n nhanh hon ho,
thi néi: “Nay, that la d6 tham &n'! Anh ching ton trong
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ching t6i chdt nao. Xin mdi xéo ngay. Plung dé ching
t61 phai ra tay”.

Ga cho vay nang 1ai nghi bon ho ¢é 3 ngudsi, minh
chi ¢6 mdt, thoi ctt chuén di Ja hon.

Mét lic sau bac néng dan néi véi thay lang: “Thua
tién sinh kinh mén! Xin ding gian tdi nhé. 61 cit nghl
ring tai y khoa cta ngai 1a khéng thé ch@a khoi bénh
cho thién ha”.

- Anh biét y khoa la cai quai gi. Nhiéu ngusi da
dugce toi chiia khoi bénh  roi d6.

- Nhung téi cho rang ho khdi bénh la nha troi ca
ma thoi.

Thay lang tiic gian tra 16i: “C6 lién quan quai gi dén
troi. Tai chiia khdi bénh chit trai nao chiia khoi bénh”.

Hoa thuong nghe ndi vay ndi gian néi: “Sao, anh
lai dam hoai nghi ca than luc cua troi 42, Bac nong dan
dé& thém: “Bach su thay, han lai dam phi bang ca trdi.
thé 1a pham tdi tay tréi rdi”. Hoa thudng quat: “Dé lang
bam thdi tha! Cat ngay!”

Thiy lang nghi bon ho ¢6 hai ngudi, minh chi cé
mdt, khéng choi dudge ho, chuén théi.

Luc d6 bac néng dan néi véi vi hoa thugng van con
dang an chudl: “Nay, thay da doc nhiéu kinh ké, ¢6 phai cac
kinh phat déu cAm x4m pham tai san nguci khac khong?”

Hoa thugng khing dinh: “T4t nhién la cAm rdi”.
Bac néng dan héi luén: “Vay tai sao thay lai 4n chuéi
ctia t61?”. Hoa thugng chua kip tra 161 bac néng dan da
vac gy chi ra dudng cai gian gitt quat: “Cd theo kinh ké
ma lam, cit ngay! T6i khong khach khi nita dau”.

Hbda thuong nhin thay cai giy trong tay bac nong
dan, thaim nghi phai trén chay théi. Y danh bo lai nai
chudi thom ngon rdi cdm cb chay.
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Qua cau chuyén trén c¢6 thé thay bac nong dan lac
dau c6 téi ba do1 thi, ¢ vao thé 1 choi 3, ¥6 rang la thé
yéu. Nhung bac da can nhac tinh thé, ap dung sach ludc
phan héa chia vé. Trude hét bac dua vao thé huc cua
thay lang va hoa thuong dé téng ¢6 ga cho vay niang lai.
tao ra th& 1 choi 2. tiép dé lai dua vao thé luc cia hoa
thugng dudi duge thiay lang, cudi cing hinh thanh thé
1 choi 1, thuc hién dude bude chuyén héa tit bi déng
thanh chu dong, tU thé yéu thanh thé manh, tit phong
thi thanh tién cong.

HOP TUNG LIEN HOANH (CHUYEN TO TAN)

Cuél thaoi Chién quéae, nuée Tan 4p dung bién phap
cua Thuong Udng nén thé nude cudng thinh, trd thanh
nudec manh nhat trong That Hung (7 nuéc), cidc nudc
chu hau & Trung Nguyén di khéng thé don déc chéng
lai cudc xAm chiém cua Tan.

T6 Tan 14 nha muu lude ¢é con mit chién luge tinh
doi va c6 tai hung bién. Trude tién 6ng dén nude Tan
hién k& gianh nghiép Ba cho TAn Hué Vuong. Ong dang
trinh ké& sach 10 1an déu bi vua Tdn bac bd. Thé 1a éng dé
tAm nghién ciu thdy tinh hinh 6 nudc déu lo sg oal nha
Tan nén dé xuit muu lude 6 nuée hop tung chéng Tan.

Tan manh, cac nude chu hiu y&u, Té Tan da can
nhac tinh thé, thim dé vuét ve thuyét phuc cc nudc
chu hiu céng khai 61 khang véi Tan dé thuc hién chinh
sach hgp tung.

Nam 314 TCN, T6 Tan dén nudc Yén khuyén Yén
Vian Cong lién minh véi nude Triéu d cach xa gan 100
dam dé chéng Tin ¢ xa ngan dim. Yén Vin Céng tiép
thu dé nghi cia T4, phong éng lam Vo6 An Quéan, ban
cho tudéng an, 100 cd xe, 1000 tdm gim, 100 d6i bach
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ngoc, mot van nén vang dé dng di du thuyét cae nudc
thuc hién k& hgp tung, kiém ch& nude Tan. Té Tan dén
nuée Tridu, nol véi Triéu Tiéu Hau: “Tan khong dam
danh triéu vi s¢ hal nudc Han, Nguy tap kich sau lung
ho, néu Tan danh bai dugc Han, Nguy thi Triéu sé 1am
nguy. P4t dai 6 nuée hop lai, déng tam hiép luc chéng
Tan thi chic ¢6 thé diét Tan. Vi vay xin Triéu Vuong
hiy mdi Quée Vuong cac nude Han, Nguy. Té, Yén, So
héi hop két minh ciing nhau chéng Tan, quan Tan sé
khéng dam danh bat ky nude nido trong sé 6 nude dé”.
Triéu Vuong cue vui, thudng cho Té Tan rat hau va cu
éng lam s gia di k&t minh vdi cidc nude chu hau.

Té6 Tan dén Nguy, trudc hét dung muu luge cédn
nhic tinh thé, tham do vuét ve, tan tung tinh hinh nuéce
Nguy: “Dat dai ciia Dai Vuong phia Nam c6 Hong Cau,
Trdn, Nh@ nam, Hua, Cén duong, Thiéu Lang. Vi
dudng; phia Dang c6 séng Hoai, séng Dinh, Nghi, Déng,
Hai Diém: phia Tay ¢6 Trudng Thanh; phia Bac c¢6 Ha
ngoai, Quyén, Dién, Yén, Toan tao; d4t réng ngan dam,
tuy vay nhung déu la rudng vudn nha cia, it c6 chd
hoang di chi dé chin ngua tha bo, dan cu déng ddc,
ngua xe nhu nude, di lai suét ngay dém, nudm nugp
khéng khac gi quan linh”. Sau khi phan tich quéc tinh
nuée Tridu, T Tan bat ddu dung thuat xoa nin vuét ve
d6i vé Nguy Vuong, ca ngoi sitc manh nudc Nguy va
vach r6 cai nguy hai cia viée thd Tan, khién Nguy
Vuong phai nghe theo. T6 néi: “Than tréom nghi, nudc
cua Dal Vuong khéng thua kém S4... Nguy 1a nuéc
manh, Dai Vuong 1a dang Minh Quéan trong thién ha...
Than trom nghe quan si cia Dai Vuong dong téi 20 van,
loai linh quan khan xanh ¢6 20 van, loai linh xung kich
c6 20 van, loai linh phuc vu ¢6 10 van, chién xa cé 60N
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¢6, chién ma 500 con, hon ca Viét Vuong Cau Tién va
Chu Vi Vuong. Nay néu thd Tan tat phai cat dat dang
Tan, binh chua dung ma nude da tan”. Trong khi vua
Nguy cdn boi ro1 chua biét lam thé nao, T6 Tan dia hién
ké hop tung khién Nguy Vuong vui vé nghe theo.

T6 Tan dén nudc Han, md diu bang néi vé quac luc
nude Han: “Nuée Han phia Bac ¢é Cung, Lac; phia Nam
c6 Hinh Son: phia Tay ¢6 Nghi Duong, Thuong Cé; phia
Déng c6 Uyén nhuong, Séng Vi: dit rong ngan dam,
binh s1 ddng t6i trén 10 van, cung noé cling nhat thién ha
déu duge ché taoc ¢ Han. Cung cia ving Khé ti, Thifu
phti ¢4 thé bin xa 600 budc, binh s7 Han bin cung bach
phat bach tring. Pao kiém cia binh si Han duge ché tao
6 Minh Son. Cac dao kiém dudc ché tao ¢ Puong Khé,
Mic Duong, Hop b4, Dang su, Uvén Phung, Dong uyén.
Dai A trén bd ¢6 thé chém it nguc bo, dudi nude co thé
chém dit ci kinh. Ngoai ra con cé g1ap sit kigm kich
dam khéng thang, ¢6 ciia quan hiém trd mot ngudl dich
duge van nguoi’. Nhing 101 tin tung da giy an tuong
sdu sac cho vua Han. Té6 Tan lai uén ludi tan thém:
“Mot nuéc hung manh lai ¢6 Minh Quan 1am chit nhu
Han ma trd thanh thubde quée ciia Tan thi that 1a khéng
c6 quic x1 nao dang cudi hon nita. Xin Pai Vuong suy
nghi cho ky’. Pé cho vua Han Tuyén Hué Vuong suy
nghi dugc cu thé hon, Té Tan néu ra hai vi du niia: “Néu
Dai Vuodng than phuc vua Tan, nhat dinh ho sé doi dat
Nghi Duong, Thanh Hoang. Nam nay cit dat cho ho rdi,
sang ndm ho lai doi dat réng hon nita, néu khéng cho
thi d4t dai da cat cho ho trude diy ciing 14 udng phi ma
thoi, sé con mang dén tai hoa niia. Néu nidm nao cing
cat dat cho ho thi sé c6 ngay Dai Vudng hét sach dat
dai. Lanh thé cua Pai Vuong ¢6 han ma long tham cta
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vua Tan v6 han, dung dat dal c6 han tng phé véi long
tham vé han thi sém muédn cling sé ¢6 chién tranh”. So
sanh n hu vay khién cho vua Han tinh ra, T8 Tan laj
thuyét thém: “Lam dau gd hon duédi trau, néu Dai
Vuong tho Tan thi khac gi lam duéi trau. Cé binh lue
hting manh, sao lai chiu nhuc lam duéi trau. Vi thanhb
danh cia minh, xin Dai vuong nghi cho ky’. Han Vuong
thay d6i sic méc, kién quyét néi: “Tha chét khong chiu
hang Tan”.

Sau d6 T6 Tan lai lan lugt dén cac nuée Té, Sd, can
cit vao vi tri chién lude cua tiing nudc ma néi ro cai loi
cal hai, cudl cing lam cho 6 nude lién hiép lai cung
nhau chéng Tan. Céc nudce phai s gia dén hop ¢ Hoan
Thuy, két thanh lién minh hop tung chéng Tan, tdc 1a
hgp tung cac nuée yéu chong lai mot nude manh. Té Tan
nhan 4n kifm cua 6 nude, lam ngudi chu tri Minh uéc
hgp tung. Minh uée quy dinh: “Néu Tan danh So, cac
nudc Té, Nguy sé xuidt quan citu vién, nude Han sé cat
ducng tiép té cua quan Tan, nudc Yén phong gitt bac
Thuong Son, nuéc Triéu vugt Chudng ha tién sang phia
Tay. Néu Tan danh Han, cac nuéc S6, Nguy sé cit
dudng hau phuong quan Tan, nudc TE xudt quan giip
S48, hai nudc Té, So sé tién ra Vit quan, nudc Nguy tién
ra HA ngoai, nuéc Té vugt Thanh ha, nude Yén xuit
quan hd trg Tridu. Néu Tan danh Té, nudc S6 sé cat
duong hau phuong quan Tan, nuéc Han phong giid
Thanh phu, nude Nguy ngan chan quan Tan tién quan,
nudc Yén xuat quin ctu Té, nuéc Triéu phong tda
Chuong Ha. Né&u Tan tién céng Yén, nude tridu sé gitt
Thuong Son, nudc S§ tié€n ra Vi quan, nude Té vugt
bién chi vién, hai nudc Han, Nguy ciing xuit quan ci
vién. K& hgp tung cua Té Tan luc dé6 ding 1a thugng
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sach chong Tan cua 6 nuée nhung do quyén 1gi cia 6
nude khac nhau, cac nudc lai thudng dua vao quyén loi
riéng tu dé can nhac chinh sach ngoai giao cia minh,
thém vao d6 1a do cac thu doan pha hoai cia Tan nén
khéi lien minh méi hinh thanh da tan vd. Nhung muu
luge d6 d4 gitp 6 nude tir d6 canh gidce vai Tan, hop tung
trd thanh xu thé 1én bao toan 6 nude. Vi thé sau nay cac
bac chi si Té, Triéu, Nguy, S¢ déu thi hanh muu luge
nay. P46 1a muu luge ngoal giao git cho 6 nude duge an
toan tram ndm.

CcuOC DAU TR BANG QUYEN - TON TAN

Thoi Chién quée, Téon Tan va Bang Quyén déu hoc
binh phap mét thay. Bang néng long vao ddi nén di ha
son téi nude Nguy, duge tén 1am Quan su, chi huy quan
Nguy danh Dong dep Tay, thang hét tran nay dén tran
khac, uy danh chén doéng chu hau, duge Nguy Vuong
hét sdc qui trong. Nhung Bang Quyén van canh canh
mdt ndi lo vi ong bidt rang Ton Tan con 6 lai hoc thay 3
niam nia v& nghe néi Tén con cé ca binh phap gia
truyén (tiic Binh phap Tén T gom 13 Thién). Sau nay
néu Tén ha Son tho vua thi sé trd thanh dich tha cua
minh. Nghi mii chdt Bang nay ra mét muu ké&. Hém sau
Bang vao cung gdp Nguy Vuong ra sitc tdn ducng tai
nang cia su dé déng moén Tén Tan va tinh nguyén viét
thu moi Tén vé gitip vua Nguy. Nguy Vuong mimg lam,
voi phai s gid mang thu va vang bac chau bau di moi
Tén. Ton thay Bang khéng quén nghia ey, vui vé nhan
16i cung véi su huynh Bang Quyén lap dai nghiép. Sau
khi Tén vé Nguy, vua Nguy mdi ngay vao cung trd
chuyén, thiay dung 1a tai tri cua Tén hon Ban Quyén
nén mudn giao cho trong trach va ban bac viéc nay véi
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Bang. Bang iam ra ve vui ming nhung noéi Ton Tan méi
dén chua co cong lao gi, xin vua cho khi ¢6 cong sé
phong tude dé thu phuc long ngudi. Nguy Vuong nghe
noi ¢é 1y nén dong §.

Sau khi dat duge muu ké& bude 1, Bang gdp rat tién
hanh budc 2. Y md phong nét chil cia Ton Tan viet mot
bic thu tinh bao gia dé mét thuong nhin mang dén
nude Té va bd tri cho linh bién phong bat gid giai dén
ché Nguy Vudng. Vua Nguy kinh ngac cho goi Ton dén,
tén nha budn da bi Bang mua chudc khang khing 86 ti
cho Tén. néi la viée nay do Tén giao phé. Vua Nguy
muén chém dau Ton nhung Bang hét sic khuyén can,
cudi cung Ton bi tdi chit chan, trd thanh tan phé. Bang
Quyén 1am ra vé thudng x6t, hét stc chim lo, Tén cam
thay chiu on lim nén mang hét kién thiéc hoc dudc
truyén lai cho Bang. Ong viét binh thu dinh tiang cho
Bang Quyén. Sau nay mot ngudi hau cila Bang bat binh
mdi néi thuc cho Tén biét rd su tinh. Ton rat kinh ngac,
di can nhic tinh the suy nghi k¥ roi gia ngay gia dai
cho doi dip bo trén roi sé bao thu.

Bita an t61 d6, c6 ngudi dua com lai, Tén ngdi day
roi lai d6t nhién ngd guc. Mol ngudi lo ctu chita, thay
Toén siii bot mép trang, hoi lau méi tinh. Vixa md mét
Tén da khéc 3 tiéng, cudi 3 tiéng, mda chan mua tay,
n6i nang 16n xdn, viit hét cac thanh tre cé chi viét vao
16 liza. Khi Bang dugc bao thi sach viét cia Tén di chay
trui. Trudc mat Bang, Tén van gia dién gia dai, cudi néi
khéac thudng. Bang sg Tén lita déi méi cho ngudi tong
Tén vao chuéng lon. Thé 1a Tén tranh 4n véi lgn, nhat
ca phén lgn nhai ngon lanh. Bang cho ngudi mang lai
com rugu, Tén van nam bd trén dat tranh an véi lgn.
Bang thd dai roi bé miac Tén mudn 1am gi thi lam.



Sau nay Tén van gia dién gia dai, 14y chudng lon
lJam nha, ra ngoai rong chol, néi niang lam nham. Hoac
c6 khi ngu chung véi lgn. &n phan lgn. Thoi gian kéo
dai, ai ciing bao Ton dién, Bang cing lo 1& canh giac.
Tén di rong choi ngoii phé, gip sd gia nude Té, bén lua
ché ving nguoi néi thue véi sit gia. St gia 1én mang Ton
vé nude TE, tén lam Quan su. Cudi cung trong chién
dich Ma lang Toén da chi huy quin Té dinh bai quan
Nguy, bit séng Bang Quyén, bao duge thu xua. (Theo
“Su ky” ctia Tu Ma Thién, Bang Quyén bi tring muu
cua Tén Tan phai ty sat - N.D.).
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32. TACH HOP AM DUONG

Tach hgp 1a dao cua Troi Dat. Tach hdp 1am cho
aAm duong, bén mia bién d6i, van vat chuyén héa. Van
vat dan xen doc ngang, sinh.thanh, tiéu vong, dao
nghich déu la 1& d6. (Bai hap gia, thién dia chi dao. Bai
hap gia. di bién déng Am duong td tho khai bé, di héa
van vit. Tung hoanh, phan xuit, phan phic, phan ngd,
tadt do thu hé).

Qui Céc Tw - Piéu 1 - Thién Tdch Hop

Giai thich
Mg ra va dong (tach hgp) 1a dao 1y cua Troi Dat.
Troi dat dua vao déng md lam cho am dudng bién héa,
bén mua néi tiép nhau, xuin qua ha téi thu tan dong
thinh. Van sy van vat dan xen ngang doc, sinh trudng,
tiéu vong, tuan hoan vo tan, déu 13 theo dao 1y déng md.

Binh luan

Tach hgp 13 dao mo déng. Cac muu si theo thuyét
tung hoanh thdi chién quéce dung thuat nay thuyét phuc
vua chia dé thuc hién mue dich cta minh. Nhung céc
hoc gia thdi sau cho ring diéu d6 khéng dung, cé ngusi
néi d6 14 dao thiang quan tién chiic, ¢6 ngudi con cham
biém né1 d6 1a qui k& xu ninh. Ciing ¢6 ngudi tan duong
thuat nay 1a dai muu luge, dai tri tué tinh toan trong
Dai ban doanh ma quyét dinh duge thing lgi noi xa
-ngan dam. M6i ngudi mdt ¥, that dang suy ngam.
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Theo Qui Céc T4, thuat Tach Hgp va Thién Dia la
théng v6i nhau, Thién 12 Dudng. Dia 1a Am. d6 1a dao
Am Dudng. Vi vay thuat Tach Hop cing 1a thuat Am
Dudng vay.

Noi ham ctia thuat Am Duong Tach Hop 14 bién
hoéa Am Duong bon mua, téc la phat huy tinh ning
d6ng chi quan ctia ngudi thi hanh thuat dé bién duong
thanh am, thay d6i phuong huéng va tién trinh phat
trién cta su vat gidng nhu trinh tu chuyén héa bon
mua. Mudn lam duge nhu vay thi phai dung thuat Tach
Hop (titc Bai Hap). Tach (bai) 1a md, 12 céng khai tién
bude, 14 duong. Hop (Hap) 1a déng, 1a 4m, 13 su dung
thd doan d€ kin dao dat t4i muc dich. Hai thu doan 4m
duong, tach hgp xua nay van 1a tré thuan tay cua céc
nha chinh tri va cac nha quan su.

Am duong tach hgp dung lam chién luge va sach
luge ngoai giao, trong thuc tién hoat ddng ngoai giaor
khong nhitng dad dudc van dung rong réi trong thoi
Xuin Thu, Chién qubc ma con duge st dung trong hoat
déng ngoai giao ngoai TQ, nhit 1a & Chau Au. Ding tu
tudng muu lude nay dé lap than xt thé, gan thd ldy
tinh, dung c8 vio kim 1 ¢6 y nghia hién thuc to 16n.

Ung dung muu lude

PONG MG, TACH HOP DUNG MUC

Trong ngoai giao, cin déng md ding mic mdéi ¢
thé thanh cong. Thoi Bic Téng, quan hé ngoai giao rat
phic tap, ngoai Téng - Liéu 481 dich nhau ra cén c6
nudc Tay Ha xen vao. Nguyén thu Tay Ha la Nguyén
Hao da dung thuat déng md, tach hop dé ludn lach giita
hai nude 16n nén duge yén n ton tai.
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Sau khi lap nuée Tay Ha, Nguyén Hao 6 vao tinh
thé& binh it thé véu, con hai nudc Liéu, Téng lang giéng
thi d&t dai rong 16n, binh nhiéu tudng gidi; dé chiém
duge dia ban ¢ Tay Bac, éng da ap dung chinh sach
ngoai giao linh hoat bién dong, ttic 12 cin ¢ vao thé lue
manh yéu ena Téng, Liéu dé diéu chinh quan hé than sd
cua minh véi ho va 1ot dung mau thuan gita cic nudc
16n khién nude minh ludn duge yén on.

Nguyén Hao 1én ngéi dung vao lic nha Tong phai
chiu nhuc ndp tién bac cho Lidu d& cdu hda. Nguyén da
su dung phuong cham “Lién Liéu chéng Téng”, 1ai mét
lan nila cau than véi Liéu, 1ay cong chia cha vua Liéu
1Am vg, than hanh dén tan bién gidi dén dau. Dong thoi,
tuy nhan tudc phong cta vua Téng nhung khi nhan
chidu thu khong qui va d61 xii tél té véi st gia Téng. Liic
d6 tinh hinh bién giéi Téng - Ha cang thing, hay xay ra
cac vu xung d6t nhd, Nguyén Hao da ding dé nghi cia
Trudng Nguyén, giid ving Thiém Tay, tranh chap phia
Déng, lién két vai Khiét Dan, thinh thoang lai xuat
quin quay pha khién cho nha Téng phai than xé lam
doi, rat khé ds1 phé.

Khi Tay Ha da danh vai tran 16n, cam thay luc bat
tong tAdm, Liéu méi thita cd nhay vao, thu phuc dan
thiéu s6 phién loan & bién gidi, 1¢i dung chiéu bai Liéu -
Ha c6 quan hé cau - chau dé chén ép Nguyén Hao.
Nguyén khong chiu lép v&, ciing thu phuc dan téc thiéu
s6 d bién gigi Liéu. Pong thoi trong ddm phan, Nguyén
Hao khéng chiu xung than khién cho quan hé Liéu - Ha
xau di. Liéu dinh xudt quin hoi tdi, Nguyén Hao thay
tinh thé bat lgi, dé tranh phai tac chién trén hai mat
tran, da lap tic ky hoa uéc véi Téng; ddng thdi cho
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ngudi vao bién gidi Lidu dét kho luong thao cia ho,
ngan can ho xuit quan.

Nam 1044 Nguyén Hao 4p dung thi doan nhi dich
vao siau, da danh bai quan Liéu ¢ ndi Ha Lan. Sau dé da
hau dai tu binh Liéu, phai ngudi sang Lidu cau hoa, nop
vat cong theo thong 1&. Nhu vay da lam cho ba nude
Tong, Liéu, Ha van ¢ vio thé vac 3 chan.

Nguyén Hao da dang quéan su b trg ngoai giao,
nhiéu lan danh thiang tran xong lai cdu hoa, ching to
khi dinh ra chinh sach ngoai giao éng da nam duge thoi
cd, khéo lgi dung mau thuan, ap dung phuong chiam
linh hoat bién héa, dé ciing la mdt nguyén nhin quan
trong 1am cho Tay Ha co thé tén tai an toan trén manh
dat bé nho ciia minh gida cac nudce 16n.

. CHINH SACH NGOAI GIAO
CAN BANG QUIQUYET CUA THU TUONG NUSC A0

Nuta dau thé ky 19, c6 mot nhan vat lam mua lam
g16, hoat dong 61 ndi trén vii dai ngoai giao Chau Au,
d6 13 Bo trudng Ngoai giao - Thi tudng Ao Metternich.
Trong thoi gian nhan chitc dai t6i 40 nidm, 6ng da dua
vao kha ning phan dean sic bén va tai ngoai giao xuit
ching, ap dung tha doan ngoai giao linh hoat bién héa,
khéo ludn lach giita cAc nuée 16n, ra sttc duy tri thé cin
bing & Chau Au, bao vé tbi da 1gi ich cta Ao.

Nam 1809 éng 1am Bj trudng Ngoai giao Ao, luc d6
Napoleon vita danh thang xong Lién minh chéng Phap
l14n thtt 5. Ao 1a thanh vién chi yéu ctia Lién minh dé
da trd thanh nwéc bai tran, budc phai ky hiép wuéc
Vienna véi Phap, cit mét phan dat 16n cho Phap, mat
350 van dAn v& bol thudng chién phi 85 triéu franc.
Thue lue ca Ao lai mot 14n nita bi s6i mon, tham chi ¢é
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nguy ¢6 mat nude. Trong tinh hinh nguy nan &6,
Metternich di bat dau trién khai chinh sach ngoai giao
can bang, moét mat ap dung sach luge ngoal glao truyén
théng cua Ao Ja dung quan hé hon nhan dé€ diéu hoa
quan hé vél nude ngoai. ga c¢dng chua Maria Louis cua
Ao cho Napoleon, 1am diu duge nguy co d6i v81 nude Ao;
mot mit khac bi mat quan hé vdi nude 1é6n 8 Phuong
Dong 14 Nga. ra stte dua vao thé luc cua Sa Hoang dé
aitl th& can bing ¢ Chau Au. giam bét ap lue cua Phap
d6i véi Ao. Quan hé Phap - Nga da c6 mét thoi t6t dep,
cung nhau lién minh chéng Anh, nhung Metternich biét
Sa Hoang hét siic bat binh véi chinh sach phong téa dai
luc Chiu Au ctia Phap vi né gy anh hudng nghiém
trong dén viéc xuat khau nong phadm cha Nga sang
Anh. Nga da dan dau khéi phuc quan hé mau dich véi
Anh, pha v hé thong phong toa dailuc cia Napoleon, do
d6 quan hé Phap - Nga xau di. Ngoai ra trude khi 14y
cébng chuia Ao Maria Louis, Napoleon da cAu hén véi
cong chia Nga Anna nhung bi Hoang hau Nga tu chdi
nén da dem long odn han tw d6. Metternich thay hét
moi bién dong t& nhi trong quan hé Phap - Nga. Sau khi
nhan rd thoi ¢ da t6i, 6ng bén ap dung thua doan Am
duong hai méit dé thuc day Phap - Nga tranh chap véi
nhau. M6t mat 1am ra vé tich cuc ung hé Phép, phai ra
3 van quin Ao hd tr¢ Phap, mat khéc lai bi mat bao
dam v8i Nga sé ing ho that it cho Phap, tién quan rat
han ché vao d4t Nga, c¢6 tranh thiét hai cho Nga. Nhu
vay Ao d4 14y 1ong ca hai nuéc, tranh bi ca Phap va Nga
ra don. Mua xuin ndm 1812 Napoleon dan 60 van quan

danh Nga bi th&t bai, Phap bi suy yén han.
Sau khi d3 Igi dung Nga lam suy yéu Phap,
Metternich lai tim cach duy tri thé cidn bing mdi trén
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triong quoce té. Khi Anh, Nga 161 kéo thém gia Lién
minh chéng Phap 1an thit 6, Metternich cho rang khéng
nén 1am Phap bi suy y&u thém vi diéu d6 sé pha thé can
bing & dai lue Chau Au va md dudng cho Nga lap ba
quyén & day. Ong chu truong duy tri thé luc ciia Phap 6
mic du dé chéng lai Nga va khong de doa 16n d6i véi an
ninh cia Ao. D€ dat téi muc dich nay va khong lam méat
long Anh, Nga, 6ng d3 gia danh “Trung lap” va thoa
thuan ciia sau véi cac nudc lién minh chéng Phap:
Metternich nhan Iam ngusi diéu dinh trung gian gida
Phap va Lién minh chéng Phap, hai bén ¢4 dat tdi thoa
hiép véi nhau; néu didu dinh that bai, Ao sé& vao Lién
minh va tham gia chién tranh chéng Phap. Ngay 22-6-
1813 Metternich than hanh dén Paris dua ra diéu kién
rit rong rii, hét stc khuyén Napoleon thoa hiép.
Napoleon qua tu tin khéng chiu chap nhan cac diéu
kién khéng c6 gi 1a khic nghiét d¢6. Cudc diéu dinh bi
thit bai. Thé 1a Ao d4 tham gia Lién minh chéng Phap,
nhung Metternich van tru tinh khéng 1am Phap suy yéu
nén Ao chi tham gia cac hanh dong quan su han ché d6i
v6i Phap. Metternich con dua vao thi doan ngoai giao 14t
léo dé khong ché quyén ngoai giao ciia quan dbi cAc nude
Lién minh va gianh chie tu lénh quan d61 lién minh cho
mdt dng tudng clia Ao, ting cudng dia vi ctia Ao.

Sau khi Phép thua tran, tinh hinh Chau Au thay
d61. Thé hte cia Nga va Phé banh truée. Ho dua ra yéu
ciu vé lanh thé d8i véi Balan va Saxon, do d6 gay ra uy
hiép tryc tiép dbi véi Ao. Metternich thdy Anh rat cdnh
giidc véi da tam thon tinh Balan cia Nga va Phap cing
dang lén 4n tham vong cia Nga, Pha d6i véi Balan va
Saxon. Thé 12 Metternich nam 14y thdi cd lap tic 161 kéo
Anh, Phap ky két bi mat hiép uée déong minh ba nuée
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thang 1-1815. Do bi ba nudc Anh, Phap, Ao phan d6i
nén Nga, Phé phai rut bo da tdm banh trudng lanh tho.
Thé 1a Metternich da thanh cong mugn sfic manh cua
Anh, Phap d6i choi véi Nga, Phé, tao dude thé can bang.
Nhung lién hiép vé1 Anh, Phap ciing chi 1a giai
phap tinh thé cua Metternich. Thang 9-1815 khi thay
nhan dan Chau Au néi 1én chéng 461 di doi ché do
phong kién quan chi chuyén ché va ap biic dan toc,
Metternich da khaong hé do du lién hiép ngay véi Nga,
Phé dé dap tit phog trao phan khang. Nga, Phé, Ao da
lap ra khéi Dang minh than thinh tai Pari dé bao vé
trat tu ¢ii v6i chidu bai bdo vé Pao cd dée. Trong ndi bod
Déng minh cling cé6 mau thudn va nguy co, d6 1a thé Juc
Nga quéa 18n c¢on Ao, Phd chi 1a nhiing ban déng minh
nho. Metternich da khong cam tdm chiu khuat phuc Sa
Hoang. Pé lam suy yéu Nga, éng da tich cuc 161 kéo
Anh, hop thanh Lién minh bén nudc Nga, Anh, Ao, Phé,
tao ra thé can bang trong néi bd lién minh. Sau db
khong lau, Metternich lai 161 ca Phap tham gia lién
minh nay thanh lién minh nam nudc. Do d6 gitta cac
nude 16n & Chau Au da hinh thanh cuc dién can bing
stic manh. Nude Ao ldc @6 khéng manh ldm, nhung do
anh hudng ctia chinh siach ngoal giao cin bing sdc
manh cia Metternich da trg thanh trung tAm ngoai giao
cua cdc nude Chau Au thai 46, dia vi quée t& ctia Ao duge
ning cao nhiéu. Nim 1809 Ao con 13 nudce bal tran nhung
dén nam 1815 da trd thanh mét trong cic cudng qudc.
Thanh céng trong chinh sach ngoai giao can bang
ctia Metternich 14 do 6ng d¢& nam chde duge mau thuan
gita cac nudc chu yéu va da lgi dung thanh céng cac
mau thudn dé khién ho kiém ché& 1an nhau khéng dé bat
ky nudc nao trd thanh ba quyén lam chu. Mau chot
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thanh cong ¢ day la phan doan chinh xac tinh hinh, biét
rd ché manh chd yéu cua cac nude. ludn ludn dung vé
phia tudng dé&i yéu dé kiém ché su phat trién ctia nuéc
)én. do 46 bao dam gid dude doc lap va an ninh cua nuéde
minh. chinh sach ngoai giao can bang siic manh cua
Metternich duge cic hge gia va cac chinh khach thai sau
quan tam nghién cdu. ‘

CACH NOI BIEN HOA NUGC POI

Trong tiéu thuyét “Vi thanh” cua Tién Trong Thu,
Phuong Héng Tiém rat yéu thuong Pusng Hiéu Phu
nhung chi ho cuaa Pudng la T6 Van Hoan lai néi: “Co gai
nay vé dude ca mot déng chang trai dua gion trong tay”.
Phuong cam thdy chua chat nhung khéng muén bo 16 co
hoi nén vin mai Puong di &n com t6i.

Phuodng néi véi Dudng: “Thua tiéu thu, toi moi tidu
thu va chi ho ctia tiéu thu mai dén &n com t6i tai quan
Nga Mi Xuan. Khong biét tiéu thu cé dén duge khong?”
Dudng con do du chua kip tra i thi Phuong di néi tiép:
“Téi biet thé nay 1a mao mudi 1am, chi Té néi tiéu thu
nhiéu ban trai Jdm, tdi ching xtng dang nhung cing
mudn dude 1am mét ngudi trong s cac ban trai dé”.

- Tai 1am gi ¢d ban trai. Chi T8 néi bay day. Chi néi
gi vil cong tu vay?

- Chi ching néi gi nhiéu, chi néi tiéu thu khéo giao
du, quen biét nhiéu ngusi.

- That 1a ky quai, t6i ddu c6 phai la co gai qué mua
chua tiing trai viée doi.

- Xin ditng khach khi, téi cdu mong ngay mai tiéu
thu sé tdi. Téi mudn duge thudng thic mon an, ching cé
¢é gi di an duge danh phai nhd béng hai chi em tiéu thu
d€ c6 co hodi an ngon. Mong dude tiéu thu chidu cd vui
long téi du,
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- Thua céng ti, cong td noi déu c¢6 dung tam, tdi
nhét dinh sé téi, vao may gic a?

Pung 1a 161 nél ¢6 dung tAm. Phuong khong truc
tip néi muén két ban véi Pusng (mdi gquen biét nhau
ma néi véi moét ¢d gai nhu viy 1a mao mudi, s6 sang),
cung khong mdi khach ma lai néi “nhg béng hai chi em
tiéu thu dé ¢6 co héi an ngon”, nhu vay mot 1a té ra
nhun nhudng, thoai ¢é thé cong, tién ¢6 thé thu, hai la
da dung cach néi bién héa nude déi, c6 y hai hude di
dém. D6 1a muun luge Am Dudng déng md, tu do thoai
mai. Cha trach cudi cing tiéu thu ho Pudng da vui vé
nhin 101

M&i moc mdt ngudi nao d6 ding dé ngudi ta cam
thiy moét ganh ning vé€ tAm 1y thi thuong sé dude dap
ing vita y. Hoc sinh moi thdy di 4an, nhiéu thay khong
muén di vi ho cam thdy nhu vay lam cho mdi quan hé
thay tro trd thanh dung tuc, nhung c6 hoc sinh da rat
khéo mai thay. Anh ta néi:

- Thua thay, em phat hién mét quan an c6 loai ca
phé hudng vi hay 1dm, lic ndo thiy ranh rang em xin
mdi cung di.

Em hoc sinh nay da khéng mdi an ma chi tao
khéng khi, dung cach néi bién hoa nuéc db1, Am duong
déng md nhu vay phi hdp véi cuong vi thay hoc, chi ¥
day du dén tam 1y cua thay, khéng cé thay niao lai
khéong “vui vé nhan 161",

Khi mot ban tral moi moét ban nid khiéu vii, ¢ ban
gal thudng noi “t6i khong biét nhay” d€ tu chéi. Ky quai
khéng? Khéng biét nhay thi dén vi truong lam gi. Ky
qual hon nita 13 ¢é nhiéu chang trai chua chi da voi rat
Tui. C6 chang ranh manh hon da khéo bién héa:

- Xin mdi ¢6 cung nhay mdt chut, duge khéng a?



- Xin 161, t61 khong biét nhay.

- Thé u! Nhung ¢6 di duge chi a.

- Tat nhién roi.

- Vay chuing ta cung di tan bd trong tiéng nhac vay.

Chang trai da bién héa cach néi, khidu v trd
thanh di tan bé trong tiéng nhac, tao ra mét khong khi
thoai mai, nhe nhang. Loi mot d6 tua nhu khéng phai
thuce sy qui ci ma 1a rat tay tién thoai mai, d6i phudng
khéng dé tam la cé thé nhan 13i.

TRUONG NGHI BI DU THUYET CAC NUSC CHU HAU

Truong Nghi thot chién quéc ca ddi chi séng nho
vao ba tdc ludi, van dyung muu luge Am duong, tach hgp
di du thuyét cdc nude chu hau. Ong 1a ngudi nuée Nguy,
thoi tré theo hoe Qui Céc Tu. Sau khi thanh tai, éng di
du thuyét cac nudc chu hau, dén dau cling vap vap, sdhg
nghéo khd, mét 14n &n don dau vi bi nghi 14y trém ngoc
bich ctia vua S3. Vg Truong néi: “Néu khéng di hoc thi
chic khong dén ndi nay". Truong cdn dau ldm nhung
van thé ludi ra hoi vg: “Ludi ta con khong?” Vo tudng
Trudng dién bén cudi noi: “Con”. Truong lai néi: “Thé la
dudge rd1”. Diéu nay da thé hién ré tinh cach quat cudng
va chi 1ap cong danh clia vi muu si thoi chién quéc.

Nam 329 TCN Truong dén nudc Tan 1a noi dang
muén thu phuc nhiéu nhan tai, duge Tan Hué Vudng
qui trong cho tham du viéc triéu chinh. Ong dung chinh
sich ngoai giao lién hoanh dé pha tran tuyén hdp tung
chéng Tan, dung 14 di lap dude cong 16n doi véi Hué
Vuong. Suy xét cude doi du thuyét cua Truong thiy éng
da van dung muu luge Am duong déng md, tach hop dén
mic tot dinh.



Nam 313 TCN, Tan Vuong muén chinh phat Té
nhung lai lo sg Té S6 két lién minh hgp tung, Sé véi stic
manh hing hau c¢6 thé xuit quin citu Té, nén di phai
Truong Nghi di du thuyét S8. Pay la tdn hai kich cat
d4dt 600 diam nhung thuc t& chi 14 6 dam ma su sach
thudng nhic t8i. Sau khi bi 1am nhue, S6 Vuong gian
lam, chi han khong nudt séng dude Trucng Nghi, sau
nay di diung dat Kiém Trung d6i 14y dude Truong Neghi.
Khi éng dinh giét Truong Nghi dé ria han thi khéng
ngd Truong da mua chude dudec mot sung than cia vua
S6 1a Can Thugng; Can Thugng da xdi giuc 4i phi cua
vua 8§ 1a Trinh T @8 nang ri tai khuyén can va vua S8
da khéng nhing khéng giét ma con hau diir Truong
Nghi, lai con vui vé cat dat Kiém Trung cho T4n. Sau
khi Truong thoat chét 6 nuéc S8, 6ng lai lam nghé du
thuyét nhu xua, dya vao ba tac ludi, ding muu luge 1 gi
dung méau thuln, gieo ric di€u nay tiéng no gitia cac
nudc chu hau, ra sic pha v3 tran tuyén lién minh hgp
tung chéng Tan.

Truong vui vé gia tit nude S6 sang nude Han du
thuyét. Ong néi: “Dat dai nuéc Han phédn 16n nui cao
cidn cdi, san xuat luong thuc khéng nhiéu, khéng du du
trit luong thuc an trong hai nam, quéan si chi ¢6 20 van.
Nuée TAn c6 téi 100 van quén, néu Han chéng choi véi
Tan thi c6 khéc gi tritng choi d3, 1am sao tranh duge bai
vong. Than vi Dai Vudng ma lo tinh, chi bing nén thd
TAn danh S 1a hon. nhu vay tranh dugde cai hoa cua
TAn ma con duge Tan viza ¥, khong con k& sach niao hay
hon nita”. Thé 1a Han Vuong da hé 46 déng §.

Chuyén di sang Sd va Han cua Truong Nghi chua
sach bui dudng thi éng 43 nhan sd ménh ctia Tian
Vuong di du thuyét nuse Té. Ong dén Té, xin gap Té
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Vudng va néi: “Nhiing muu si theo thuyét hgp tung chic
néi véi Pai Vudng rang nude Té c¢6 Tam Tan (Han,
Triéu, Nguy) lam phén gidu, dat dal rong 16n, dan cu
déng duc, binh hung tuéng giol, du ¢6 mot trdm nude
Tin cung khéng lam gi ndi nudec Té. Hién nay Tan. So
da thanh hai nuéc anh em. Nude Han da dang dat Nghi
Duong cho Tan, nudc Nguy cat dit Ngoai Ha va nudc
Triéu cat dat Ha Gian cho Tan. Nay chi ¢6 mdt nude Dai
Vudng, néu khong phuc tang T4an thi ho ¢6 thé huy déng
ba nude Han, Triéu, Nguy tién cdéng TE. Dén hic do thi
du Té c¢6 mudn lién hiép véi Tan ciing khong dude nita”.
Vua Té nghe theo 18i Truong Nghi nga vé nude Tan.

Truong Nghi lai di sang nudc Triéu ¢ phia Tay, néi
vél Trigu Vuong: “Pai Vuong lién hiép véi thién ha
chéng Tén, quian TAn da 15 nim nay khéng ra khoi
Ham coc. Uy thé ctia Dai Vuong lan réng khip 6 nuée 3
phia Dong (Té, S, Han, Nguy, Triéu, Yén). Nudc Tan
chiing t61 hét sic lo sg, phai chuéin bi binh ma, tich tri
luong thao, khong dam khinh xuit. Nhung Dai Vuodng
da bidc bach qua mitc nhiéu lan de doa nudc Tan. Tan
tuy 6 vao ndi hoang vu xa x6i nhung di oan han Triéu
tir lau r6i. Hién nay quan Tin da dén déng tai Manh
Tri. Vua Tan phai téi dén day kinh bao dé Dai Vuong va
than td biét S8 va Tan da thanh hai nude anh em; Han
va Nguy da tré thanh phién than ctua Tan; Té da dang
cho Tan ving dat nhiéu ca va mudl. Tinh thé& nhu vay
thi cAnh tay phai cia Tridu da giy rdi. Ngudi giy tay
dau v6i ngudi lanh, than ¢o thé ¢d, lam saoc ma tranh
duge hiém nguy... Than vi Pai Vuong ma lo toan, Pai
Vudng nén két lam anh em véi Tan”. Thé 1a Triéu
Vuong di bi Truong Nghi doa khiép dam roi.



Truong Nghi lai 1én phia Bic tdi nude Yén. néi véi
Yén Vuong: “Nay Triéu Vudng da d&n Tan dé tridu kién
vua Tan va xin dang d4t Ha Gian dé t6 Jong than phuc.
Né&u Dai Vudng khéng than phuc Tan, vua Tan sé& cho
pude Triéu tién céomng nudec Yén. Hon nia hién nay Té.
Triéu da chang khae gi Quan Huyén ctia Tan, khong thé
khinh xuat lam liéu. xudt quin vao tran. Néu Dai
vuong than phuc Tan thi ¢6 thé tranh dude 1au dai cai
hoa bi Té, Triéu tién céng”. Yén Vuong nghe noi voi xin
dang 5 thanh tri ¢ viing Thudng Son dé dude hoa hiéu
v6i Tan.

Truong Nghi di khdp Déng Tay. lam cho tran
tuyén hgp tung chéng TAn ctia 6 nude bi tan vg. Bi
quyét thanh eéng cua ong 1a gi? Pé 1a do 6ng hidu rd
muu luge "Am dudng tach hop”, khéo Igi dung méiu
thudn. Qua nhiéu nam hén chién, nuéc Tan & phia Tay
ngay cang huing manh, chim chim dom ngé dit dai cua
6 nudc khac. Pé ngan chan da tdm thon tinh ctia Tan, 6
nudc Té, So, Yén, Han, Nguy, Triéu da dung muu luge
hop tung chéng Tan. Nhung lién minh hdp tung nay
khéng phai 12 hop nhit mot long mot da ma diy mau
thuan, nudc nao cling cé tinh toan riéng, dé phong lan
nhau. Truong Nghi da nhim dung vao diém yéu dé, lgi
dung mau thuln va su dé chung gita ho véi nhau dé
pha v4 timg mang, lam tan v3 tran tuyén hgp tung cia
6 nudc.

Vi muu si theo thuyét tung hoanh rit gioi van
dung muu luge “4m duong tach hgp” nay khong nhiing
da dung muu d6 pha dude cuc dién hgp tung 6 nudc ma
khi ban than lIAm nguy cén gitt dude hau van cua minh.

Nam 310 TCN. Tan Hué Vuong chét, Thai tit Dang
1én ngoi xung 1a Vi Vuong. Thai tit ¢c6 mau thuan tit lau
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v6i Truong Nghi, di c6 ¥ muén diét Trudng. Cac chu
hau nghe tin Trudng bi that sing déu dua nhau roi bd
Tan va khéi phuc Jai thé tran hop tung. Trudng Nghi lo
cho hau van, tim cach tranh bi Tan Vi Vuong bao thu,
di néi vér 6ng ta: “Than xin vi Dai Vudng lo toan, 6
nude vang phia Péng c6 hon loan thi Dai Vuong méi dé
chiém dude nhiéu dat dal. Than nghe néi Té Vuong rat
oan han than, than § nude nao thi chic Té Vuong sé gay
chién danh nude d6. Vi vay xin cho thin sang nudc
Nguy. Nhu vay Té chic chidn sé danh Nguy. Té Nguy
danh nhau, Pai Vudng c¢é thé nhan dip d6 danh Nguy,
tién vao vang Tam Xuyén, chén ép Thién td nha Chu,
chi€m 1 4y ban d3 cuong vuc va s hé tich, db t& 18 cia
nha Chu, 1ap nén nghiép D& Vuong”. Vi Vuong thay 101
tau bay rat hay va cing mimg dudi duge Truong Nghi di
nén dia cho 30 chién xa tién dua Truong sang nudc
Nguy. Nguy Vuong nhan Truong va cho 1am Tuédng quéc
(nhu Té tuéng). Qua nhién Nguy bi Té tién céng. Nguy
Vuong lae d6 lo 1dm, Truong Nghi an ti: “Pai Vuong
khong cé gi phai lo ngai. Than sé 1am cho Té phai bai
binh”. Truong phai tay chin cua minh 1a Phing Hi téi
nuée S6, mugn ngusi nude Sd 1am st gia sang Té. S\t gia
Sd néi véi vua Té: “Dai Vuong nghe 161 Trudng Nghi 1am
vui 1ong nude Tan, that 14 qua dang”. Té Vuong khéng
hiéu ra sao, bén héi: “Ta rat odn han Truong Nghi,
chinh vi th& ta méi danh Nguy, sao lai néi ta nghe 161
Trudng Nghi?” St gia So giai thich: “Truong Nghi rai
nude Tan 1 d3 ¢6 ban tinh muu k& véi Tan Vuong dé
Pai Vuong danh Nguy, Tan sé& thita ¢6 chiém 14y Tam
Xuyén. Nay Dai Vuong xuit quan danh Nguy, dat nude
sé kiét qué va con méc tdi véi cac nudc lién minh (hop
tung), Trudng Nghi cang c¢6 thém uy tin véi Tan Vuong”.
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Té Vuong nghe 101 tau bay bén rit quan vé nude. Thé l1a
Truong Nghi d3 vi Nguy ma Jui dude quan Té, duge
Nguy Vudng trong thudng. Sau nay Truong Nghi chét
gia 6 nude Nguy.

Truong Nghi di du thuyvét cac nuée chu hau sé di
thanh cong tat nhién cé lién quan chit ché véi tinh hinh
chinh tr, quan su thdéi dé nhung ciing ¢6 mot nguyén
nhin quan trong c¢6 ¥ nghia quyét dinh lién quan dén
val trd cd nhan cua 6ng. D6 13 do éng di ¢6 tdm nhin
cva nha chinh tri, hiéu biét sau sic tinh hinh chinh tri,
kinh t&, quin su cac nudc thdi d6, nhin r6 mon mdt mau
thuin gifia 6 nudc viing phia Déng, nim bit dude § @6
cac nude chu hau quan tdm dén lgi ich riéng cua nuée
minh, kip thoi dung cai lgi dé nhd ho, da k&t hop chit
ché cac hoat déng chinh tri, chi&n luge, ngoai giao véi
hoat déng gian diép bi mat, thuc hién “4m dudng tach
hgp”, 161 dung mau thuin.

TRINH ANH C{U CON CHU

Thoi Xuan thu, tudng D6 Ngan Gia nude Tan dan
quan danh ho Triéu dang chdp chinh, giét chét Tridu
Séc, Triéeu Dong, Triéu Thac, Triéu Anh Té, diét hét
dong ho Triéu, duy chi ¢6 vg Tridu Séc 1a cd cua Tén
Canh Cong nén khong giét. Ba Triéu Séc chay trén vio
cung, D4 khéng dang tay giét chét. Nhung D5 nghe néi
ba Triéu sinh con trai nén quyét tam phai giét dé tri
hau hoa. Lic d6 nha ho Triéu cé6 mdt moén khach la
Céng Toéon Chu Citu cliing biét dude tin nay bén quyét
dinh ding meo danh 16n sdng dé dia tré md c¢6i nhd
Trinh Anh nuéi dudng, con minh sé tu nguyén hy sinh.

Thé 1a Cong Tén gia 1am thiy thudc vao cung chita
bénh roi dit cau bé vao hom thudc 1én mang di giao cho
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Trinh Anh. Trinh dau daa tre trong nha. D& Ngan Gia
dude tin dida tré bi danh cap gian séi 1én. cho ngudi di
long suc khip noi va hita thudng nghin vang cho ke cao
giac. Trinh Anh bao cho D6 biét minh va Cong Tén da
muu mé ciu dda trée mé ¢di, nav vi mén tién thudng
nghin vang nén xin nhan dan dudsng di bat dia tré.

D6 miing lim, tu minh din quén vio nodi nii sau.
Cong Ton mang Trinh Anh 13 d6 bat nhan bat nghia,
ban ré ban bé. D6 giét luon Cong Tén va dita tré md coi
(d4y 1a dia tré gia mao). Thé 1a Trinh Anh nuéi dudng
dia tré mo cbdi thanh ngusi. Nam dé6 Tan Canh Cong
lAm bénh nang, dai thin Han Quyét néi nha ho Triéu bi
chét oan dang d6i mang dudi Am phu. Vua T4n mudn
lap dong déi ho Triéu nhung tim khéng duge. Lac d6
Trinh Anh mdi dua cau bé ra va cung véi Han Qudc lap
muu giét ca ho D6 Ngan Gia bao thu cho ho Triéu.
Trinh Anh thay sy viéc di thanh cong bén tu sat xudng
sudl vang gap ban ca Céng Tén.

Qua viéc trén thay Trinh Anh c4o giac 1a thu doan
“duong”, bi mat ba hé dita tré mo ¢oi 1a thi doan “am”,
Cong Tén miang Trinh 1a thd doan “dudng”, lam Dé
Ngan Gia mic lira 1a tha doan “4m”. Khi stt dung muu
Iuge “am dudng tach hgp”, thu doan “ducng” thuong la
gia tao, thu doan “4m” mdi la muc dich thuc sy. Thu
doan duong nhdm danh lac sy cht § cia déi phuong,
cho nén phai “mdg”, phai cdng khai, lam néi ré, thu hat
sit chii y cua dé1 phuong. Thi doan 4m 1a muc dich thuc
su nén phai “déng”, phai kin dao, bao mat. Am duong la
tuong hé tudng thanh, phéi hgp déng md, nén dat duge
muc dich.



33. THUONG PHAT NGHIEM MINH

Ngusi lam tét, vua p hai thudng. Ngusi lam dg,
vua phai phat. Theo y ctia chinh si ma thudng, khong
lam ton stc than ti. Thanh nhan khéo dung ngusi, biét
thudng phat thuan theo tinh 1y, sé giit co nghiép dugc
lau dai. (Vi thién gia, QuAn gid chi thudng. Vi phi gia,
Quéan giid chi phat. Quan nhan ky chinh chi sé di cau,
nhan gifl chi, tac bat lao. Thanh nhéin dung chi, ¢6 ning
thudng cbi, nhan chi tuan 1y, ¢d ning trucng ctu).

Qui Céc Tu - Diéu 12 - Thién tham do néi tam

Giai thich

D&1 voi quan lai lam viéc t6t, vua phai ban thudng.
D61 véi ngudi lam dd, vua phai x1 phat. Vua can cin ci
vao yéu cAu ma thanh tich cda than ti dat duge dé khen
thudng, nhu vay s& khéng lam cho ho bi tén céng sic
quid mic. Thanh nhan khéo st dung ngudi, bi€t cach
thudng phat nghiém minh. Thuan theo bién phap d6,
dua vao phép tic ma ban thudng, nhu vay sé& giit dude
lau dai dia vi théng tri.

Binh ludn

Thudng phat 14 mot quyén thuat thuong duge ap
dung trong hoat déng thuc tién ctia giai ciAp théng tri
thai chién quéc ciing nhu trong toan x4 héi phong kién.
Théng qua thudng ngudi ¢6 céng, phat bon tham quan 6
lai dé duy tri su trong sach thuan khiét va sidc séng déi
dao cua toan bd giai tAng quan liédu.
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Muoén cho quéc gia dn dinh, giau manh, dia vi ngéi
bau viing vang, vua phai tuan theo mot dao ly tri quéc
nhat dinh. D6 1a khi giai quyét chinh sy qudc gia, can
thudng nguoi c6 cong, phat ké c6 toi. Khi thi hanh
quyén théng tri, mét mit phai ding khen thudng dé 16i
kéo, thu hut than ti1, mit khac phai xi phat tham chi
phai giét @é ché& udc ho. Thuat thudng phat cua Qui Cée
T va Han Phi T 14 giéng nhau, déu la thi doan quan
trong quan ly quin thin cua vua chia.

Tuy vua chia c¢6 quyén thudng phat quin than
nhung khéng phai 13 tuy tién ma can 6 tiéu chudn va
nguyén tic nhat dinh. Nguyén tic nay la “dung thudng
qui tin, dung hinh qui chinh” (thudng can dugdc moi
ngudi ddéng tinh tin tudng, phat can céng bang, chinh
dang). Nhu vay théng qua thudng phat, khéng nhing
nha vua c6 thé dat dude muc dich khong ché quin than
ma cbn c6 thé xay dung ban than thanh mot hinh tuong
cao ca dang tin cdy, cdng chinh, v6 tu. Do d6 thu hit
duge ddng dao ké si vé phia minh, ting cuong manh mé
lyc lugng cua minh. T4t nhién nha vua chu yéu dung
cach thudng phat dé khong ché€ quan than nhung phai
than trong khéng dude lam dung. .

Trong cong tac quan 1y hién dai, thudng va phat 1
hai don bdy quan trong dé phat huy tinh tich cuc cla
cap dudi, van dung thich dang thi cé thé phat buy cuc
manh tinh tich cuc cia moi ngudi. Trai lai thi c6 thé
lam suy giam tinh tich cuye, vi vay yéu cau ngudi lanh
dao cin thudng phat ding mic, nghiém minh.
20A



Ung dung mutu hrge

PHAP BAT VIQUI X
(PHEP NUGC KHONG VI NE NGUOT QUYEN QUI)

Trong céng tac quan 1§ hién dai, nguoi 1anh dao va
quan ly xi nghiép muén thusng phat nghiém minh thi
can thuc hién chap phap cdng bang, phap luat khong vi
né ngudi chiie trong quyén cao, phap bt vi qui.

Trong lich su Trung Quéc, mdt s8 ngudi lanh dao cao
minh chinh da nhd kién tri nguyén tac “phap bit vi qui”
ma thu duge nhan tam, gianh duge thanh cong trong su
nghiép. Bao Cong sd di duge ngudi Trung Qudc doi doi ca
tung la do mdt nguyén nhén cuc ky quan trong: 6ng luén
ludn chap phap cdng bang, phap bat vi qui.

Hbi 17 chuyén Tam Quéc dién nghia c6 ghi lal mét
chuyén sau: Trén duong chinh phat Trudng T4, Tao
Thao thay liia mach dang chin bén ra 1énh: “Cac tudng
si cao thap di qua rudng lia, ai lam lda dap nat sé bi
chém dau”. Quin s1 cua Tao di qua rudng déu xudng
ngua, ding tay dd thin cdy lda, truyén tay nhau ma di
qua. Nhung ngya cua Tao Thio d6t nhién giat minh
kinh s¢ dd dAm nat lia. Tao Théao lap titc goi chu sy
hanh quan dén dé luan t6i minh. Chi su néi: “Ching toi
dau dam ludn té1 thua tudng”. Tao néi: “Ta dinh ra
phap lénh, nay da vi pham, 1am sao dé moi ngudi tin
phuc”. Réi 6ng rit kiém dinh tu van t6i. Moi ngudi ngin
lai, khuyén gidi héi lau, Tao Thao bén cit téc minh ném
xudng dat néi: “C4t téc thay vi chém diu”. Ba quin
kinh sg, khéng ai dam vi pham quén lénh.

Trong quan Iy xi nghiép hién dai, mét s6 nhi quan
1y gidi déu hét sitc chi y thuc hién nguyén tic phap bat
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vl qui. thuong phat nghiém minh khi dat ra va chap
hanh qui tdc cua xi nghjép.

Tai Cong ty may VTTH Hitachi d Phuc Kién, Qui
tac lao dong cha Céng ty quy dinh khéng ai dude di
mudn vé sém, gid 1am viée ¢ may bao gid phat tin hiéu,
chi di lam cham mét giay dong hé la da bi cit tién
thudng ca thang. Sau khi cong b6 quy dinh nay khéng
lau, mdt Phé Tong Gidm d6c Cong ty di lam mudn, Tong
Giam dac da cdt ngay tién thudng ca thang cia ong ta.
Su viéc nay khéng can théng bio, ma ciing ching can
tuyén truyén. da nhanh chéng lan truyén rong khip
trong toan thé cong nhan vién, sinh ra hiéu qua rat tot,
ky luat lao dong ctia Cong ty chuyén bién ro rét.

THUGNG NGUOLCO CONG PHAT KE CO TOI

Thudng phat ngay nay ¢b hiéu qua hét sic than ky
trong quan ly xi nghiép hién dai. La ngudi lanh dao va
quan 1y xi nghidp, can thuc hién thudng phat nghiém
minh. Lam tét thi thudng, lam dd thi phat, nhu vay
cbng tic quan ly méi tot.

Nam 1983, ngay 3 thang giéng am lich, & thanh
phé An Son ¢6 mua tuyét 16n, giao thong bi tac nghén.
Hém d6 c6 mét cong nhin cua phan xudng can thép
néng thudc xi nghiép gang thép An Son 6 cich xa 10km
da day rat sém ro1 di bo dén xudng, lam viéc dving gio.
Trai lai cé6 mét s6 c6ng nhan vién d gan xudng lai khéng
di lam. Xudng trudng Vudng Trach Phé da lgi dung
ngay viéc nay, tuyén bd: hém mua tuyét 1dn, ai di lam
duge thuong 20 NDT, ai khong di lam coi nhu trén viée
b1 phat 20 NDT. Lénh nay duge thue hién, ta dé khong
al dam lo 1a viée 41 lam diing gio.
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Vuong néi: “Muc dich cua thudng phat 1a xay dung
thanh mét qui pham cho céng nhan vién dé ho hidu lam
thé nao la dung, thé nao la sai!

M6t hém nha tdm nam ctia xudng ¢6 béng dén dién
bi chay. Chu nhiém truc ban linh hoat tuyén bé: “ai tréo
lén thay bong dén, méi bong duge thuong 5 NDT”. Céng
nhan hoi: “That khong?” Chu nhiém tra 10i: “That day”.
Mbét hic sau ca 7 chiéc bong dén bi chay cta nha tam da
duge thay hét. Vuong dude biét viéc nay, néi: “Sé tién
nay trich trong tién thudng cta tiap thé Ban dién.
Khéng nhilng lan nay Jam nhu vay ma ti nay hé bong
dén ¢ noi cong cong bi hong, ban dién khong di thay ma
nguoi khac di thi thay méi béng thudng 5 NDT, trich
trong sd tién thudng cia ban dién”. Chiéu nay rit linh
nghiém. tit d6 vé sau cac ndi cong cong nhu hanh lang,
nha vé sinh, nha tam bao gid ciing sang sua.

Qua chuyén nho néi trén thay viéc thucng phat
nghiém minh ¢6 tac dung rit quan trong trong quan ly
xI nghiép.

THUONG VA PHAT KHONG THE THIEU MOT

Trong tinh hinh thi trudng khéng ngling bién
dong, ydu cau clla ngudi tiéu dung dsi véi chat lugng
san phim ngay cang cao, mudn kiém dude cai “I6i” cla
xi ngihép, can thuc hién thudng phat nghiém minh,
thudng duge moi ngudi tin cay, phat dude cong bing,
chinh dang trong quan ly xi nghiép. Théng qua thudng
phat dé kich thich tinh tich cuc va tinh sang tao cia
cbng nhan vién, 14y chat hugng va gia thanh thap cia
san phAm théng tri thi trudng.

Thanh phé Chu Hai ding bién phap trong thudng
nhan tai khoa hoc k¥ thuat, da thuong cho éng Tham Dinh
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Hung va trg thu cua 6ng 315.000 NDT vi da sang ché ra
may tong dai kiéu BH-0111 véi 80-400 ciia, phat minh nay
da mang la1 10,25 triéu NDT lgi nhuén cho xi nghiép.

Coéng ty Philip Ha Lan di dung bién phap tiang
dong hd vang cho céng nhan vién lam viéc ldu nam, trén
dbdng hé ¢6 in khic tham nién phuc vu cong ty dé td long
kinh trong ho, khoi day ¥ thic danh du cia ho, khién ho
cang tan tuy phuc vu cong ty. Cong ty dién khi
Matsushita Nhat khuyén khich céng nhéan vién néu
kién nghi hop 1y héa cai tién kinh doanh va chat lugng
san pham, trong thudng cho cac kién nghi dudc tidp thu,
va thudng ca cac kién nghi khéng duge tiép thu. Do la
mét trong nhiing nguyén nhan khién céng ty d vao thé&
bat bai.

Nganh dét huyén Nam Duong dugde B¢ Thuong
nghiép ting danh hiéu don vi tién tién trong quan ly x{
nghiép thuong nghiép todn quéc khéng nhitng chi coi
trong viéc phat cit tién thudng ma con chii ¥ ca phat vé
tinh than. Thang 7-1989, mdt dong chi cua Ban trang
phuc thudc tram dét Nam Duong khi dén lam viée tal
Céng ty dét huyén Nam Duodng da xay ra chuyén to
tiéng v4i mot dong chi cia Céng ty d6, néi nang thidu 18
d6, tram dét biét chuyén nay da phat cit tién thudng 85
NDT mot qui, déng thoi x6a bd danh hiéu ca nhan van
minh ctia déng chi dé, phat ca trudng ban do lién déi
trach nhiém bing cach trit 10 diém thi dua. Cac chi tiéu
chia Ban trang phuc nam d6 déu hoan thanh xuit sic
nhung do viéc nay ma bi mit danh hiéu Phong, Ban van
minh. K&t qua phat nhu vay da gido duc dude nguai vi
pham ky luat, lanh dao va nhan vién cua Ban, ting
cudng duge ¥ thie ky luat nghiém vé tu, xay dung dude
¥ thic danh du va tinh than trach nhiém. Sau nay Ban
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trang phuc da trd thanh don vi tién tién cua tram dét
Nam Duong.

Co6 thuong tat phai c6 phat, c6 phat tat phai c6
thudng. thudng va phat khong thé thi€u mét. M&u chét
van dung khéo 14 phai nghiém minh. ding miic.

CONG HIEU CUA THUONG PHAT

Thudng ngusi chuvén can, phat ké 1udi biéng, cong
binh chinh truc, giti long tin. 46 la nhiing tiéu chi quan
trong cha viéc quan ly con ngudi. Néi phai 1am, lam
phai c6 két qua, lam t6t thi khen, lam dg thi phat,
thuong phat nghiém minh sé lam cho xi nghiép xay
dung duge mdt phong thai trén bao dudi nghe, trén dudi
cing mét 1dng, moi ngudi déu hang hai tién 1én. Trong
cudn “Tinh than cua xi nghiép My - 8 nguyén tic 1én
kinh doanh xi nghiép tudng lai” cua hoc gia My Miller
c6 vier: “Cac ¢cobng ty va cac to chice cua ching ta déu
thuc hién cong chinh. Céng chinh khéng phai chi la viéc
cua Toa an. Céng chinh dya trén hai cot tru “khen
thudng” va “tritng phat’. Khi thudng phat, gin bé véi
hiéu qua thuc t& va dude cAn nhéc phu hgp véi van héa
thi sé ¢6 cong chinh... Trong xa hoéi chuing ta, cong ty
can thuc hién céng chinh nhiéu hon cac co cau khac.
Céng ty c6 phan phéi phan thudng cho ngudil thich dang
khéng va cé phin phéi theo su cdn nhie thich dang
khéng, diéu dé sé quyét dinh céng ty cb cong chinh
khéng. Va ding trén mét gée dd 16n hon nita ma néi, nod
cing quyét dinh x4 hdi chung ta c6 cédng chinh khéng.
Vi vay céng ty can dung phuong thite céng chinh nhat
dé thuc hanh thudng phat. Ching ta hy vong xa héi dua
vao coéng chinh dé khoi day cac hanh vi chinh déng,
ching ta ciing hy vong céng ty dua vio cdng chinh dé
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khai day cac hanh vi can thiét. Can thudng cong nhan
vién dwa vao thanh tich cong tac caa ho c¢6 nhanh
chong. tét dep khéng. hoac cé tinh sang tao khéong.
Luong cia c¢dng nhin vién khong nén chi tang 1én theo
tham nién, ma khong cha y gi dén hiéu qua edng tac cua
ho tang hay giam”.

Cong nhan vién lap duge thanh tich xudt sac can
Juode ting luong, dé bat va cac pbhan thudng khac nta.
nhu vay sé ¢o tac dung khen mét ngust khuyén khich
duge hang tram ngusi. Xudng san xuit ti lanh noi tiéng
caa Trung Quéc di dung ho tén cua cong nhan binh
thusng dat tén cho hai loai dung cu: “lac 1& Hiéu Linh”
va “md han Khai Minh”. Duong Hiéu Linh la ni cong
nhan tré méi 21 tudi phat hién thay 6c vit trén may
khong ché nhiét d dé bi 16ng ra. da lam ra mot loai lie
lé dac biét khién cho ty sudt hop cach lap éc vit tir 70%
tang 1én 100%. Cong doan trudng Ly Khai Minh da cai
ti€n mo han nang cao dude ty suat hogp cach cia san
pham. Dai véi cong viée cé tinh sang tao thé hién v6 tinh
than chu nhan éng cua céng nhan vién, ngoai dat tén ra
Cong ty con dit ra mét loal giai thudng gin vdii tén
Cong ty.

Dung ho tén céng nhéan vién dat tén cho dung cu ia
to ra Cong ty xdc nhan va tdn trong vai trd chit nhan
ong va tac dung quan trong clia cdng nhan vién. Dol véi
déng dao cong nhan vién ma néi, khéng cé thit phan
thudng nao thay thé dude su tén trong do. V& viéc nay,
Téng Giam dée cong ty Truong Thuy Lé da tung suy
nghi: “Mét chiée lac 1é nhé bé. sang tao ra hiéu ich kinh
t& cho xi nghiép, thé hién cang rd tinh than trach nhiém
cao cua cong nhan vién. Ching ta phai ra sdc khuyén
khich tinh tich cue lao déng siang tao d6 cua céong nhan
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vién, dé xuéng phat huy tinh than chu nhin éng cac do
dé trong xi nghiép”.

Viée dat tén “lidc 16 Hiéu Linh”, “mé han Khai
Minh” d4 c6 anh hudng rat I6n trong xudng va trong <a
hoi, gay thanh mot phong thai “hoe Hiéu Linh. duai kip
Khai Minh™. .

Thudng phat nghiém minh, céng bang chinh truc
12 ¢6 ¥ nghia hét stic quan trong dai véi viée hinh thanh
khi thé moi ngusi hang hai tién 1én. Tu thAm va thanh
tich 1a dai dién cho qua kha, diéu can chi § 1a hién tai,
lam nhiéu hudng nhiéu. chat lugng va hiéu ich gin lién
véi nhau, dé 1a biéu hién truc tiép xac nhan va tén trong
thanh qua lao ddng cua céng nhin vién. Khen thudng
tién tién thi ¢6 thé khich 1& tién tién vi c6 thé thuce day
hau tién.

Céng ty dién khi Lincoin cha yéu san xuit ddng co
dién dung trong cong nghiép 6 bang Ohio My tit niam
1934 da bdt dau thuc hién tra luong theo san pham.
Céng ty hang nam tuyén bd phan hoa héng ciia céng
nhén vién 13 mét dip vul 1én. Hoa hong hang niam cua
mbi cong nhan vién thudng bing ludng ca nam. Téng
Giam d6c Cong ty Wallace néi: “6 day hoan toan khong
tinh dén tu tham”. Quyét dinh hoa héng 1a dua vio khai
lugng cong viée @3 1am, chit lugng cong viée va s6 diém
khao hach nda nidm ladm mét lan cia tiing cong nhin
vién. Hoa héng con chiu anh hudng cta 1gi nhuan coéng
ty. Céng tv Lincoln 43 tao thanh mot ché d6 khen
thudng theo thanh tich then chét. Thong qua phudng
phap theo doi ti mi. cong ty c6 thé tim ra sai soét cua
tiing cong nhéan vién. San pham giao cho khach hang ¢6
sai s6t. nhan vién hitu quan cé thé bi phat 1500 USD.
mac diu gid ban san pham d¢ chi 1la 100 USD. Do
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thuong phat nghiém minh nén lugng san xuit va chat
lugng san pham cua céng ty lLincoln rat cao khién
khong mbt cdng ty nude ngoai nio cé6 thé xdm nhap
thanh cong thi trusng nay. Do nhan manh hiéu ich nén
cong ty da thuc hién chinh sich bao dam cong tac lau
dai. T nam 1949 dén nay. cong ty khang dao thai mot
cong nhéin vién nao. Trong cong ty, al cling ra stic lam
viée, vi mol ngudl déu nhan thie thiy ¢é thanh tich 1a
c6 thu nhap. Ngay ca khi c¢6 khung hoang kinh t&, cong
nhén vién van lam viéc déo dai dé dén dap lai cong ty,
giip cong ty qua dude con khé khén.
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34. MUU SAU NGHI XA

Tam cAn an tinh, nghi cdn sau xa. TAm an tinh thi
tinh than siang suét. Nghi sdu xa thi muu k& thanh
cong. (Tam duc an tinh, Iy duc tham vién. TAm an tinh,
tic than minh vinh. L tham vién, tac k& muu thanh).

Qui Céc Tiz. Ban kinh, Gm phu that thudt

Giai thich

Ni tAm con nguoi can dude an tinh, suy nghi van

dé can siu xa. TAm an tinh thi tinh than sang khoai,
suy nghi siu xa chu dao thi muu ké sé thanh cong.

Binh luan

Ngus xua néi: ngusl nao khong muu tinh dude
viéc 1au dai thi khéng lo duge viée truéec mat; khéng
muu tinh duge viée toan cuc thi khéng lo dude viéc mot
mat. Do d6 muu siu ké xa thi ca doi c¢6 lgi. Néu khéng
¢6 tAm nhin xa, chi thay cai Igi trudc mat thi muu can
ké& cting, mét khi xay ra bién c¢6 1a sé chiu thua thiét, bi
tai hoa. Trong lich si khong thiéu gi anh hung hao kiét
chi vi ¢6 ldc tAm nhin ngan ngdi, néng can ma chiu that
bal, 6m han véi trdi xanh. Hang V5 trong Han Sg tranh
hung [a nhu vay do.

Muu sau k€ xa thi ¢6 thé ludn ludn nim duge kha
nang phat trién cta su vat va tinh thé dién bién, ap
dung sé6m bién phap d6i phé. Tai ning phi thudng cua
Tiéu Ha thoi Han S3 1a 6 chd éng biét dudc cal ma ngudi
khac khong biét, nhin thay cai ma ngudil khac khong
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thay, trong khi moi ngudi dua nhau kiém tién thi éng
tim doc ban do cuong vue va sach ghi ho tich - dan tinh.
Do d6 Tiéu Ha da hiéu ro dia hinh séng nii va tinh hinh
dan ching trong nuée, kién thic nay c¢é tac dung ldn
trong chién tranh Han S6. Khi thang loi, éng van i
dau éc tinh tao.

Ngusi théng minh bao’ gi¢ cing git canh gidce cao
dd, muu sau nghi xa. nhu vay méi ¢6 thé cu an tu nguy
(ldc yén 6n van nghi dén ndi nguy nan vé sau), dé phong
hoan nan. Mgt khi xay ra bién c6, di sém cé lo toan, nén
khéng phai béi roi.

Ung dung muu lugc

CHEN RUCU TUGC BINH QUYEN

Sau khi théng nhit dude Bic Téng, Téng Thai To
Triéu Khudong Dan thay nghiép 16n di thanh, bén muu
tinh xa hon, nghe theo kién nghi cia Té tuéng Triéu
Phé, rit kinh nghiém bai hoc lich st Han Tin, Banh
Viét phan lai Luu Bang, di quyét dinh cdn sém tude
doat binh quyén cla cac tudng linh cong lao hién hach
dang nam gid chic trong quyén cac nhu Thanh Thi
Tin, Vuong Khon Ky v.v...

Mbt hom, 1g1 dung hic tan triéu, vua Téng git
Thach Thua Tin va mét sd ngudi khac & lai udng ruou.
Khi tiéc rugu dang vui, nha vua mugn men say noi voi
ta hitu: “Néu khong duoge cac khanh pho ta thi trAm dau
c6 dia vi ngay nay. Nhung lam Thién td, khé sé 1dm. Cu
lam tiét d6 sd lai nhan hon”. RA1 vua con néi chuwa dém
nao ngu duge ngon giac.

Bon Thach Thu Tin nghe néi vay chua r6 ¥ t cua
Triéu Khudéng Dan ra sao. Chot Triéu lai néi tiép: “Ngdi
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hau Hoang dé nay cé nhiéu ngudi dom ngé 1lAm”. Bon
Thach nghe néi vay sg toat mé héi, vl vang bay to long
trung thanh véi nha vua. Triéu lai néi: “Tat nhién tram tin
cac khanh, nhung ai dam bao dam chac chin bé ha cia cac
khanh lai khéng khoic 40 Hoang bao cho cac khanh dé
duge hudng gidu sang’. Nghe dén day, bon Thach kinh
hoang, nude mat dam dia, cau xin Triéu tha chét.

Triéu nhin d6 noi tiép: “Ngudi ta sdng ¢ do1, duge
hudng thu thi ci tan hudng cho hét. Cac khanh sao
khéng trao tra binh quyén roi di tran thu ndi bién
cuong, chon mot sé naoi dat tot. 1ap cd nghidp cho con
chau doi sau, kiém thém mét sé vt nt xinh dep, tan
hudng hoan lac, vui tudi gia”. Bon Thach da hiéu ré y
Triéu ben lay ta nha vua xin linh y.

Hém sau bon Thach cdo bénh xin trao tra binh
quyén. Triéu phai ho di lam tiét dé st & cac Lo vung
bién cudng xa x61.

D6 14 chuyén “chén rugu doat binh quyén” ndi
tiéng trong lich st Trung Qudc.

TAM NHIN XA CUA 50 TRANG VUONG

Thoi Chién quée, mét lan 86 Trang Vuong ban
thudng tiéec rugu cho quan than. Duing vao ldc tiée rugu
dang vui thi dén nén tat hét. Mot vi nzo d6 ndm 14y vat
40 nang phi tan xinh dep cta vua. Cd nang rat nhanh
tri d& nam 14y gidi ma cda vi nay va kéo dit. Nang bao
cAo véi vua: “Tau Bé ha, khi dén nén tét, c6 ngusi da
kéo vat ao ciia thiép, day la gial mi cua ong ta ma thiép
di kéo dit duge. Xin Bé ha cho thap sang dén lén dé bit
ke gian”.

So Trang Vudng néi: “Ban thudng tiéc rudu cho
moi ngudi. dé ho udng say nén that 1&. 1am sao lai ¢6 the
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vi danh 1iét cia modt phu nd ma lam nhue mot quan dai
than™. RoI vua ha 1énh cho ta hitu: “Hém nav cac khanh
udng rugu véi Tram, ai khong kéo dit gial mu 1a nguai
d6 khong hét long vul véi Tram”. Cac quan nghe vua néi
vay déu giat diit gial ml va vul vé say sua udng rugu.

Ba niam sau S6 va Tan giao chién, bén So ¢6 mot
tudne linh Iuén ludn di dau hang quan, danh 5 hiép déu
x6ng }én phia trude, cudl cung danh lui dich. gianh duge
thang ldgi. SG Trang Vuong thay chuyén la bén héi thi vi
tudng d6 tra 16i: “Than chinh 13 nguoi bi giat ddt giai
ma dém dé”.

B6 1a cau chuyén do Luu Hudng ké trong tap sach
cua ong. Qua do6 khéng nhiing ta thay duge dic khoan
dung cua SA Trang Vuong ma con thay tAm mat siu xa,
nhin cao tréng rong cua dng.
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35. THUAT KHON KHEO RUT LUI

Muén o1 bo ai. can cd ed muu, Bién héa thay doi.
ngudi khac khong hiét duge. d6 1a cai 1 16n cua mit lud.
(Nhuge due khit chi. nhan nguy gii chi. Hoan chuvén
nhin héa. mac tri s6 vi, thoai vi dai nghia).

Qui Coc Tz - Pidu 3 - Thién tham do néi tinh.

Giai thich

Khi thay vua chia khéng thé tin cay duce va mudn
roi bo ra di thi can dung muu cd. Phai cdn cit vao tinh
hinh ma quyét dinh sach luge tudng tng, thay déi bién

phip dé ngudi khac khong bidt duge, d6 1a nguyén tac
can ban cua rat lui.

Binh ludn

Trong chién tranh, khi tinh hinh bat lgi, muén
tranh quyét chién véi dich thi chi ¢6 3 cach: dau hang,
giang hoa va rit lul. So sanh ba cach d6 thay dau hang
12 that bai hoan toan, giang hoa 12 that bai mét nita, rut
lui 12 ¢6 thé chuyén bai thanh thing. _

Rt lui 6 day 1a chu dong, c6 k& hoach, bao ham
ndi dung tich cue, khéong phai 13 chay dai tiéu cuc. Bén
yéu dé1 dich véi bén manh thudng phai dung cich rit
lui, nhu dich vao siu chia xé ching, sang tao ra thdi cg.
Rut lul méi bao toan duge luc higng va tap trung binh
lyc chia cit tidu diét dich.

Rut lui khéong nhiing 1a thuong sach déi pho véi ke
dich manh ma con 1a mot chiéu vo xi thé cao minh. Rut
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lui duge ap dung rong ral trong cudc séng va cong tac
hang ngay, pham vi tng dung khong phai chi & ds1 phé
vé1 dé1 thu manh, véi cac vaAn dé kho khan nan giai, ma
con 1la thu doan lam hoa diu tham chi xéa bo miu
thuan, cong hidu cua né rat ky diéu.

Ngay ca trong viéc nha rac réi rat khé phan xa,
trong chuyén vg chéng cai nhau kho hé hda thuéan, chi
can mot bén rat lui 1a dan nhac giao hudng bat chén dé
vo léng xéng sé rat nhanh chong ém diu di. Mat ngudsi
chong dé lugng, hodc mot ngusi vo khon ngoan biét riit
lui khi d6i phuong néi gian dé chd d6i phudng binh tinh
lai méi giai thich hoic kiém diém thi chic chic sé lgi
hon nhiéu so véi dé1 x11 gang v6i nhau.

Rat Tui khi tranh cai vé vi vdi nguoi khae, rat lut
khi hi xi nhuec, da kich ma khéng ¢6 ciach gi bién bao
duge, rat lui khi khéng muén hgp tac lam bay, it lui
khi to ra chan ghét cai théi xu ninh tang bée, rit lui khi
dugec mdi di an uéng nhau nhet, tit ca nhiing chuyén
rut lui d6 déu c6 thé gidp ta giit duge dau éc tinh téo,
suy nghi d6i sach thoa dang, tiép tuc hoan thanh céng
viéc cia minh.

Ung dung muu lugc

DUONG VINH LUT V£ AN DAT

Thai vaa Anh Tong nha Minh, ba vi nguyén lao dai
than Duong Si Ky, Dudng Vinh, Duong Phé déu pho ta
Hoang dé, chinh tri sang to. Luc d6 thé luc cua hoan
quan Vuong Chan khéng nging manh {én, dan dan can
thiép vao chinh su. Y thay ba dng ho Duong la cai gai
trude mit, chi mubn nhanh chéng nhdé di.
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Msét héom Vuong Chan néi: “Dat su trong trigu déu
nhd ba vi cang dang, nhung ba vi déu da cao tudi, khong
biét sau nay phai lam thé nao?”

Duong Si Ky nghe xong t6 thai d6 ngay: “Lao than
day xin cdc cung tin tuy, chét cling cam long”.

Chén nghe noi vay rat khéng vui vi ¥ cia hin
muén ba vi nguyén lio s6m mit lui ma nay lai thay Si
Ky chua c6 y gi muén rat lui ca.

Dudng Vinh thay ré ¥ dé6 ctia Vuong Chan voi néi
véi Si Ky: “Sao tén huynh lai néi nhu vay. Chung ta déu
tudl cao ca roi, luc bat tong tam, nén nhudng cho nguoi
khac thay thé”.

Vuong Chan nghe xong hét gian vui ngay.

Hém sau Duong Vinh tién o 4 ngusi thay bon ho
dam nhan cac chitc vu quan trong, déu dudc chuan v ca.

Si Ky khéng hiéu cach lam cta Dudng Vinh, trach
Vinh nhu nhude. Vinh phan tich: “Vuong Chin khéng
thich cac vi lao than nhu bon ta, ta can sém ra di. Néu
ta khéng cht dong, y sé tim cach ra duge chiéu chi cua
vua bd nhiém ngudi thudc phe canh cia minh, ching ta
s& khong d6i pho néi. 4 ngudi do téi tién cit déu la ngusi
tot cua ta, lam nhu vay c6 gi 14 khéng dung?”

Si Ky thdy 6ng ban gia néi ¢é 1y, vui ve lam theo.

Qua chuyén trén thay Dudng Vinh ¢4 vé nhu
nhuge nhung thuc ra d6 1a mot sach luge riat lui khon
khéo vay.

RUT LUT TRONG DAM PHAN

Théing 7-1984 Trung Qudc va mot cong ty Tunisie
dam phan vé viée lién doanh x4y dyng nha may phan
bén héa chat ¢ dao Tan Hoang 14 noi cé diéu kién wu
viét. Hai bén da thoéa thuan dude mét vai diéu khoan,
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sau nay tinh hinh ¢6 phat trién thém. Kuwait cling yéu
cau gép cb phdn tham gia lién doanh. Trong cudc hai
dam dau tién gitta ba bén, chu tich cong ty cong nghiép
héa ddu Kuwait nghe gidi thiéu vé viéc hai bén Trung
Quédce. Tunisie da 1am mot s come vide tru bi, bén noén:
“Moi cbng viée cac vi da lam trude day déu v ich. can
lam lai tit ddu”. Nhu vay ¢6 nghia 1a x6a bé moi viée hai
bén Trung Quéc, Tunisie da lam. Dé xay dung nha may
phan bén héa chit tai dao Tan Hoang. hai bén Trung
Quéc, Tunisie da bat ddu lam cong tac tra bi, riéng viée
nghién cu tinh kha thi di phai huy dong 10 chuyén
gia, chi trén 20 van USD, kéo dai 3 thang. Nhu vay phu
dinh viéc 43 lam khéng nhiing 12 vd ich ma con gy
thiét hai 16n cho hail bén Trung Quéc, Tunisie.

Nhung diéu khé khin o day 13 6ng Chu tich céng
ty Kuwait ¢é uy tin rat cao, danh tiéng rat Ién. vé dia vi
chi ding sau B6 trudng dau khi Kuwait, ngoai ra ong ta
con la Chna tich Hiép hoi Céng nghiép phadn bén héa
chi't quéc té, cong ty ctia 6ng ta ¢6 nhiéu cd phidu trong
nhiéu xi nghiép Tunisie. Do d6 khéng cé ai ra mit bac
bo y kién clia 6ng ta.

Lam thé nao dé thay d6i dugde y kién cua 6ng Chi
tich cong ty Kuwait quyén uy lén nay? Hai bén Trung
Quéc, Tunisie bo tay, hdi dam bé tac, khong khi hét sic
tram ldng.

Mot 14t sau, dai biéu cong ty Tunisie dét nhién
diing day néi: “Thay mit cho Cong ty Tunisie, tdi xin
tuyén bs: dé 1ap nha may phan héa chat nay, ching toi
da chon duge mdt manh dat 6 canh cang, vi tri dia 1y rat
uvu viét. Nhiéu xi nghiép hdp tu khac déu muén gianh
duge quyén st dung manh dit nay nhung chiing té1 déu
tl chél vi tén trong tinh hitu nghi cua ching ta. Néu
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theo kién nghi cua Chu tich Coéng ty Kuwait thi cong
viée sé bi kéo dai vé han dinh, vay ching to6i danh phai
nhudng dat cho xi nghiép khac. Xin 164, téi ¢6 viéc ban
khac phé\i di. to1 xin tuyén bd rut khoi cude dam phan.
Budi chiéu téi xin dgi tin tde caa cac vi’. N6i xong 6ng
ta gian dd xach cap ra ngoai.

Giam d6c S6 Cong nghiép hoéa chat - dai biéu
Trung Quéc v dudi theo mai éng ta ve. Khéng ngds vi
dai bidu Tunisie d6 cudi tinh quéi, néi véi vé than bi:
“Téi khéng di dau, t6i chi vao ngdi nghi lanh mat &
budng khac. Tél bao dAm man kich sau nay hay day’.
Néi xong éng ta chui vao budng thang may, tro vé
budng riéng. an nhan hit thudc, doc bao, udng tra.

Nua tiéng sau mot vi trudng phong phia Trung
Quéc chay lai chd vi dai biéu Tunisie vui vé néi: “Linh
nghiém qué. chiéu vo ciia ngai la thay déi han tinh
" hinh. Ong Chu tich Kuwait néi: cAn mdi éng ta vé ngay,
ching ta phai nhanh chéng trung dung manh dit nay”.

Cudc dam phan vé sau rat thuan lgi, 161 6ng Chu
tich Kuwait “yéu cau trung dung manh dit” da duge ghi
vao hd so bién ban ban diu.

Dai biéu Tunisie ché phuc duge éng chu tich cong ty
Kuwait 14 sach ludge khén khéo it lui. Ong ta khéng néi
cat b dam phan ma chi néi “t6i xin dgi tin tic cia cac vi’,
cdu noi nay c6 y de doa manh hon la xin rit khéi dam
phan. Néu 6ng Chu tich Kuwait van c¢d chiap thi viéc
chuyén nhugng quyén sit dung manh dat da danh trang
diém yéu hai cia phia Kuwait, d6 11 diém méau chét buéc
ong ta phai thay d6i thai d6, thay d6i lap trudng.
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“Nhan” 14 m6t phat minh quan trong trong xu thé
cua nguoi Trung Quoc. No duge truyén dén Nhat Ban
trd thanh “nhan thuat”.

Trong triét hoc nho gido. nhan 12 mdt loal muu
luge tiy kiém ché, khéo rut hii nham thuc hién moét muc
dich réng 1én. Trong hoc thuyét Dao gia ¢6 né nhan 1a
mot loai vii khi mém mai nhung déo dai, van dung thich
hop thi ¢6 thé ch& phuc duge moi luc ludng citng ran
kién cuong. Loi xua néi “chi nhan 13 con dao treo trén
dau”, nhu vay c¢é ¥ néi mot cach hinh tugng chit nhan 1
mét thi vid khi tién céng ciia muu luge xii thé. N6 khéng
phai 12 biéu hién cda sy mém y&u ma la tir ddng nghia
voi kién cuong. N6 khéng nhiing chi ¢ ¥ nghia nhan
nhue chiu dung ma con 124 mét phap bao khdn khéo rut
lui, cho dgi thoi co.

Sau khi danh thing Nguy, Tén da dudc hudng mét
thdi gian dai val nam thai binh yén on. Dét nhién vua
Tan nghe néi c6 Truong Nhi va Tran Du 1a hai triéu
than cdn sot lai ciia Nguy. Ong s¢ nha Nguy lai néi 1én nén
cho dan cao thi khap ndi thudng 1én cho ai cé cong bat dude
hai ngudi dé, bit Tran Du duge thudng 500 lang vang, bt
Truong Nhi duge thudng 1000 lang vang. Hai nguoi biét
dude tin nay nghi trong 36 ké chi c6 k& trén chay 13 thugng
sach. Hai 6ng bén thay d8i ho tén, bé trén sang nude Tran
lam linh gac edng nén duge yén than.

Mét hém, ¢6 mot vién quan nho dia phuong kiém
chuyén mét cich vé 1y, néi nom Tran Du rit ngida mat
nén tién tay vut cho may roi. Tran Du chiu sao néi cal
nhuc nay, vung lén dinh danh lai. Truong Nhi da rat
nhanh nhen lao téi day nga Tran Du, 1t mit ra hiéu cho
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Tran phai nhan nhuc, Tran hiéu § o yén lang dé cho
tén tiéu quan vut roi bing thich méi thai. Hin vut méi
tay rol bd di. Luce d6 Truong mdi nang éng ban bi don ta
toi diung day, diu ban dén nghi dust bong cay, ké lé:
“Anh Tran o1, ¢é nhd trude day chung ta da udc hen thé
nao khéng. Nay anh khong nhan nhue duge tén tiéu
quan khén kiép nay dé bi mat mang va ich thi lam sao
lo dude viée 16n sau nay? Anh c¢6 hiéu khong, “khéng
nhan cai nho, muu 16n sé hong”.

Sau nay khi nd ra phong trao khdéi nghia cua néng
dan thai Tan mat, hai éng Truong Nhi, Tran Du da khai
binh lam duge viéc 16n.

Mot con nguoi mudn chiu dung dude s khinh miét
va x1 phuc thi cAn ¢6 hoai bao 16n va rong higng. Té
tudng Lau Su Dudc cua V6 Tac Thién thoi nha Pudng
dude col 1a mét bac thay vé chii nhian. Khi em 6ng
phung ménh di lam Thi st Dai Chau. éng da khuyén
cao: “Hal anh em ta déu thanh dat di Ién, rat dé bi ngudi
dor ghen ghét. Em can hét stic than trong, phai ldy chit
nhin lam thuong sach”. Ong em noi: “Xin véng 18i dai
huynh. Né&u ¢6 ngudi nhé vao mat em, em sé khong thém
dé tAm ma ctt ling 1& lau mat, th& da duge chua?”.

Lau Su Pic néi: “Lam nhu vay van chua da, nguoi
ta nhd vao mit 14 do 0oan han em, néu em lau mit thi ¢é
thé lam ngudi ta cang thém oan han vi ho cho ring em
c6 tinh chéng dé1 ho, gip trudng hdp nay, t6t nhit em
nén mim cudi im ling dé cho nudc bot tu khé di, nhu
vay ho khong glan vao dau dudge ntia”.

Tinh than nhin nhue eta Su DPuc 6 thé néi 1a &
dinh cao tét 6. Tinh than chiu dung nhan nhue 1a biéu
hién cua y chi kién dinh, cling 13 biéu hién cia su tu
dudng pham ddc, va la su van dung muu luge xu thé §
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doi. Trén doi rat khé dat dudge viée nao cing nhu y. lae
nao cing nhu y, hoc dude chi nhan, khén khéo rut lui 1a
hét stte ¢6 lgi. Dung nhu ngudi xua da noi: nhan nhat
thai, ca doi binh vén.

CHU NHAN CUA LAN TUONG NHU

Sau cudc hop vdl vua Tan ¢ Manh Tri. vua Triéu
tré vé triéu. Lan Tuong Nhu do lap eong ldn duoce phong
tude thugng khanh, dia vi cao han vé tudng fiém Pha.
Liém rat khong vui. Ong buc doc néi: “Téi 1a Dai tudng
nuée Triéu. did nhiéu phen diét dich cudp thanh. vao
sinh ra ti, vo eéng hién hach. Tuong Nhu e dau chi la
mét vién quan nhd tam thudng, chi vi mém miéng béo léo 3
Minh Tri ma duge phong tude Thugng khanh, ding trén
ca toi, that 1a bat cdng qua. Téi cam thay bi xi nhupe. khong
sao chiu néi”. Rdi éng ta cong nhién tuyén bé: “Gap han d
d4u, té1 nhat dinh lam nhuc hin cho ma xem”.

Tuong Nhu bt chuyén vAn khong théem dé tam.
Sau nay méi khi ra duong, thay béng Liém Pha tu xa
ong di voi bao phu kidu quay dau tranh di. Cach xu thé
cia Tuong Nhu lam cac mén khach cua éng khong chiu
n6i. Ho néi véi éng: “Ching t6i xa roi chi cit vé phuc va
Ngai vi ngudng md tdm long trugng nghia cua Ngai.
Nay Liém Pha néi nang can dd khong chiu ndi, Ngai da
khéng tranh cai lai con né tranh méi khi gip 6ng ta. Ngai
thuc 13 qua sg bal va nhat gan. X thé nhu vay dén mét
ngudi binh thudng cling cam thiy nhuc nha hudng chi
Ngai la Thugng khanh ngang hang véi Liém Pha”.

Tuong Nhu thay cac mén khach khéng hiéu minh
bén giai thich: “Theo cac éng thi Liém Pha va vua Tan
al ghé gém hon?”. Moi ngudi tra 10i: “Liém Pha sao bi
duge v8i Tan Vuong”. Tudng Nhu bén néi: “Céc vi nghi
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xem, Tan Vuong uy danh ling lay thién ha, t61 con dam
xi va hdn tai Manh Tri khién cho ba quan van vé nudc
Tan déu bi 1am nhuc. Tuong Nhu nay néu bat tai sao lai
khéng sg vua Tan ma lai sg Liém Pha? Té1 s¢ di nhun
minh nbu vay vi néu téi va Liém Pha con ton tai thi
nude Tan hung manh sé khéng dam xuit quan danh
nude Triéu ta. Néu 61 va Liém pha nhu hai con hé can
nhau tat sé la cude dadu mot con mot mat, e d6 nude Tan
xam pham, dai su qudc gia $é ra sao moi ngudi chiac rd ca.
Téi chiu nhan nhuc nhuong J.iém Pha 14 vi nghi dén lgi ich
quéc gia trudce, sau méi nghi dén 4n oan ca nhan”.

Liém Pha nghe thay thé& rat cam ddng, lap tic coi
4o dé hd tran vai, lung deo 40 gai, nhd mén khach dan
dudng dén dinh Tuong Nhu ta 161. Ong néi: “Toi 1a ké hd
do, khéng ngo Negai da khoan dung té nhu vay”.

T d6 hai ngudi di lal quan hé véi nhau rat tét, tro
thanh do6i ban thé séng chét ¢6 nhau.

Tuong Nhu va Liém Pha chuwa bao gio xung dét
truc dién vdl nhau, 161 n6éi cua Tusng Nhu duge gian
ti€p truyén di nhung hiéu qua rit tét. Liém Pha 1a Dai
tudng nude Triéu cé cdng tran mac 16n, thay Tuong Nhu
¢6 dia vi cao hon minh khéng chiu ndi dd réu rao mudn
lam nhuc Tuong Nhu, tim tu nay c6 thé théng cam
duge. Lan Tuong Nhu khéng can chinh chién ciing
khudt phuc duge quin thu, ché phuc duge Tan Vudng
don éng ta vao thé bi. Tuong Nhu da khéo 1éo rit lui,
dung bién phap xu ly “nguoéi” dé1 véi Liém Pha, trude
hét tranh xung dot truc dién, sau d6 dung bién phap
gian tiép néi ro tai sao minh xu thé nhu vay. Loi 1é
Tuong Nhu déu 1a vang ngoc, lam rung déng tdm can
con ngudi, khién Liém Pha phai méc 4o gai ta 16i.
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Thit hoi néu Tuong Nhu khéng ap dung sach luge
rut lw khéo 1éo ma la1 xung d6t truc dién véi Liém Pha
dang trong con buc doc néng nay th) hau qua sé ra sao?
Khong nhiing khéng dan hoa duge hai vi tudng quan ma
con 1am cho mau thudn gay gat thém.

CHIEU VO CUA CONG TY HANG KHONG

Trong dam phan thuong mai. tam théi mit lui 1a dé
tién cong trong tuong lai, do 1a chuyén thuong tinh. Khi
di du thuyét hodc dam phan, néu “tién” c6 khoé khan thi
nén khon khéo rdt lui, pha v8 thé bé tac. tranh thu
gianh chu déng.

Mot cong ty hang khéng My cin xady dung mdt nha
ga hang khéng 6 New York, dia xin cong ty dién luc
Edison cung cdp dién cho minh vdi gid thip uu hué.
Céng ty Edison di tit chéi, vién c¢éd Uy ban phuc vu céng
cong khdéng cho phép, ho thuong tinh ma khéng gidp
duge. Cude dam phan di vao bé tic.

Céng ty hang khéng biét ro Cong ty Edison y thé
c6 nhiéu khach bhang, dién luc cung khéng du ciu,
khéng thich nhan thém khach hang la Céng ty hang
khong: thuc ra Uy ban phuc vu céng cdong khéng cé
guyén hoan toan chi phéi giao dich nghiép vu cua
Edison, viéc Edison néi Uy ban nay khéng déng ¥ cho
ban dién lde véi gia uu hué chi l1a vién ¢6 thodi thac ma
thoi. Cong ty hang khéng thay tidp tuc dam phan ciing
v6 ich nén ho da ditt khoat bo cude va loan tin ho sé xay
dung mét nha may phat dién mdi, khéng can dua vao
dién lyc cua Edison.

Cong ty Edison nghe dudgc tin nay lap thic thay
d6i thai d6, cht dong dé nghi Uy ban phuc vu céng cong
ding ra dan xép, Edison déng ¥ ban dién vdi gia thap
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vu hué cho Céng ty hang khéong. Két qua khong nhing
hai bén da ky dudc hgp dong ma tit d6 vé sau loai khach
hang 16n nhu vay déu duge hudng gia uu hué.

Trong giai doan dau clha cudc ddm phan. quyén
chi dong hoan toan thuéc vé cong ty dién Iuc. Ho 1én
mit, dua ra ngugi thit 3 1a Uy ban phuc vu céng cong
can du vao dé vién cé tir ¢héi. Sau nay Céng ty hang
khéng dung chiéu vo néi sé tu xay dung nha may dién,
tac 1a lui mot bude, va dua ra tin gia dé gay ap luc véi
Edison. Mat khach hang 16n nay ciing c6 nghia 1a sé
mat mot khoan 1gi nhuan 16n nén Edison da phai véi
thay déi thai d6, danh phai ban dién theo gia thap uu
hué. Céng ty hang khéng @3 lui médt bude sau dé tién
hai bude, dé dang ndm dude quyén chii ddng.

T4t nhién thue hién muu luge khon khéo rit lui
nhu thé nao, khi ndo diing nd, cAn phai cAn nhic dai
tugng, ndi dung dam phan va tinh hinh hice dé, suy nghi
mot cach bién ching, van dung linh hoat.
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36.TiCH TIEU THANH DAl

Manh la tich luy tir yéu. thang 13 tich luy ti cong,
du dat 1a tich luy tu thiéu thén, d6 1a dao thuat vay (cd
vi cuong gia tich u nhuge di. vi truc gia tich u khue da,
bitu du gia tich u bat tuc da, thu ky dao thuat hanh d3).

Qui Céc T - Diéu 10 - Muu Thién
Giai thich

Hung manh 1& do tich luy ti nhd yéu ma thanh,
thing bang bing la do tich luy ti cac khuc cong ma
thanh, du dat 1a do tich luy tu thidn thén ma thanh. D6
14 biéu hién cu thé ctia dao thuat vay.

Binh luan

Nguoil xua da ting néi: CAv 16n hal nguci 6m midi
xué 1a do mam non nhd bé 16n lén; 1& dai cao 9 ting la
do tirng xéng dat tao nén; nha lau cao voi voi i do ting
vién gach xép lai tao thanh; con duong dai ngan dam
dude bat dau ti bude chan thi nhat.

Mot su nghiép vi dai 1A ti nhiing viée nhé c¢on con
ma thanh, tich thiéu thanh da, tich tiéu thanh dai, tich
nhude thanh cuong. Chi phai cao, lal phai thuc su lo
toan, 1am t& nhi@ng viéc nhd ma thanh. Ngudi hién ¢b
xua cling da tling néi:

“Dap dAt thanh ndi cao muén trudng, gié mua tit
ndi noi 1én. Dén nuée lai thanh subt sau tham tham,
glao long sé sinh trudng noi day”. Tich luy lam cac viéc
binh thudng sé trd thanh dao duc, nén tinh than méi



thang hoa, tri tué mdi phat trién, tu tudng cua thanh
nhan mdi dan dan day du. Vi vay khéng di titng bude
mdt thi khong sao di hét dude con duong dai ngan dam.
Khong tich luy ting giot nudée mét thi lam sao hinh
thanh duge bién ¢4 ménh mong. Tudn ma chém nhay
khéng thé duge 10 bude, nhung ¢b stc kéo xe 10 ngay 13
con dusng di duge da dai, b{ quyét thanh céng 1a tién
ting bude.

L1 ngudi xua va tu tudng muu luge cua Qui Cée
Tt 1a rat bé ich cho ching ta ngay nay.

Ung dung muu liuge

DANH 51 VA VIEC VAT TRONG NHA

Tran Phon la mét vian nhin kiét xudt cudi thot
Pdng Han. la danh si trong ddm si phu duong thoi. Lai
ong néi duge ké si coi 1a chudn tae, hanh vi cia éng dudge
coi 13 khuén mau noi theo. Ong th&y thién ha khoi lia
lién mién, son ha chia cat, sinh linh diéu ddng, bén lap
chi dep yén thién ha. Céng viéc nhu vay khong thé néi
14 khéng 1n. 1ap chi nhu vay 1a cao ca, thudng ting xa héi
ky vong @ éng, do db éng hét sic tu phu va trén tranh moi
viée nho lat vat trén doi, khong chiu mé tay lam bat ky viée
vit nao cua mét ngudi binh thudng. Nha dng 6 day bui va
rac rudi, mang nhén chang khip ndi néi lién d6 dac véi
tran nh, that 13 vita bin vira 1on xon.

Mot hém c¢6 mot thu sinh phuong xa rit ngudng
mé 6ng da t6i tham. Bude vao cuia da thay canh tugng
bira bon nhu vay, anh ta 14y lam la mdi hoi: “Tién sinh
sao chang quét don cho sach”.

Tran Phén cao giong néi: “Dai trugng phu ¢ doi can
dep vén thién ha, l1am sao ¢6 thé lo chuyén don dep cia
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nha”. Vi thu sinh khong chiu thiy, néi: “Mét miéng dat
nhé thé nay ma khong don dep néi thi lam sao lo dep
vén duge thién ha™.

Qua chuyén trén thay Tran Phon khéng phai la
khong cé chi 16n nhung éng ta khong nhan thiy chi 16n
phai bat dau ti viée nhd, mudn dep yén thién ha thi
trudc hét phai dep gon cia nha.

Lao Ty néi: “Cay 16n hai ngudi ém méi xué la do
mam non nho bé 16n lén. Lé dai cao 9 tang 1a do tiung
xéng dat tao nén. Nha lau cao vdi vol 1a do ting vién
gach xép lai tao thanh. Con dudng dai ngan diam bit
dau tit budc di thi nhat”. Tich nhude thanh cudng, tich
tiéu thanh dai. tich thiéu thanh da, cAn lam ti viéc nho
mdi gianh dude thing loi.

TU NGUOT LAM CONG TRG THANH TY PHU

Dau thap ky 30 thé ky 20, Tran Mau Bang vao lam
cong cho mét ctia hang sach bao § Dai Loan, lam diém
vién kiém dua hang hoa. Hang ngay 6ng phai dap xe
dap di dua sach béao tdi 300 noi, luong thang chi ¢d 12
d6ng. Ciia hang sich bio nay con ban ca may quay dia
va may thu thanh (radio). Chu hiéu quy dinh cd ban
dude mbét may radio thi dude thudng 1 déng. Tran nghi
cac nha minh dua sach bao dén cé nhidu ngudi gidu, sao
lai khéng két hdp dua sach bao va rao ban radio luén.
Do cham chi, thue tha, dang tin cay nén Tran duge
nhiéu khach hang nhd mua radio. Hang thang Tran
nhéan duge 20 ddng tién thudng cdng ban radio, hon hin
luong thang 12 ddng. Thoi dé day 14 mot mon tién
khéng nho.

Tran chd y tranh thi ting mén 1g1 nho, khong
nhitng nhan dude tién thudng cong do lac déng chiam chi
322



ma con duge thue t& khéu goi, mach bao. Ong thiy tién
dé réong 6n ctia may radio va nganh d6 dién gia dung
nén ha quyét tdm lao vao kinh doanh nganh dién khi.
Lic dau 6ng chi ¢6 100 dong tién vén, tich tiéu thanh
dai, chiang bao lau sau éng da tao duge mot eo nghiép 10
van dong. Do ¢4 tAm nhin cao hon ngudi, viéc lam 4n cua
ong ngay cang phat dat. Nam 1956 6ng da lap ra Cong ty
dién khi Déng Hung, sau hop nhat lai thanh Cong ty dién
khi Thanh Bao. V& sau cong ty da ¢6 4 nha may lén, 5 phan
cdng ty 16n, 70 cia hang phuc vy, trén 500 cia hang kinh
tiéu. Dén nam 1983 tai san cha éng tri gia 11,9 ti déng (1
dong Dai Loan = 455 dang Viét Nam).

Tu mot nguoi 1lam econg vat va, san tim ta cai lgi
nhd tranh thu moi cd hdi, mdi thang dugde 20 dong tién
thudng, phat trién lén thanh ty phud, d6 chinh 1a mét
biéu hién chan thuc cla muu ludc tich tiéu thanh dai.

VUA TAP CHI NHAT

Néi dén tén ciia Nha xudt ban “glang dam”, c6 1é
khong nguoi Nhat nao 14 khong biét. Cac tap chi thidu
nién, tap chi thi sau cua ho luén ludn c6 déng dao ban
doc. Nhitng chuyén nhu “Pai hiép khach than chau”
ding nhiéu ky trén tap chi cau lac bd thidu nién trudc
day cna ho di duge thanh thiéu nién nam nil ca nuéc
Nhat ua chudng.

Ong Seiji dude ca tung 1a Vua tap chi Nhat, nam
1925 chd tri xuit ban mét tap chi c¢6 tinh téng hdp, da
cho in 170 van to truyén don, ding quang céo trén trang
nh&t bao chi toan nude Nhat, phat di 5000 biic dién maoi
dat bao, déng thdi con dung biéu quang cdo, ap-phich,
d6i keén trong cd dong dé md mot cude dai chién quang
cao. Ngoai ra éng da truc tiép gui 25 van bic thu ngd va
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10.25 triéu tdm danh thiép cho déc gia. Két qua. s6 bao
dau tién cua éng d& dude phat hanh téi 75 van ban. lap
ky luc cao nhat vé phat hanh sach bao cia Nhat.

Ong Seiji nguyén 1a mét gido vién trung hoc 6
huvén Okinawa. Sau khi 14y vg nam 29 tuoi. éng hd
nghé day hoc di Tokyo lap nghiép. Khong lau sau dé,
ong duge lam Trudsng ban Thu ky cua Truong Dai hoc
Imperial Nhat (Dai hoc D& qudc). Nam 1909 ong c6 sang
kién chinh 1y ban ghi cac bai néi chuyén cia Poan thé
hoc sinh dé phat hanh cong khai, sau d6 6ng treo bién

“Dai hoi hung bién Nbat” ngay tai ctta nha 6 ong.

Ong gui cac ban ghi d¢a duge chinh 1y can than dén
mot vai nha xuat ban mong ho in va lam dai 1§ ban ho
nhung déu bi tir chéi. Ong lai may mé tim dén Cuc Buu
dién, tim dia chi cac nha xuit ban ghi trong danh ba
dién thoai. May chi “Cong ty sach bao Dai Nhat’ dap
vao mit Seiji. Ong tim cach tiép xdc véi ho, khong biét
tai sao ¢cong ty nay da vul vé nhan 161 éng in Tap san lay
tén 13 “Hung bién”, sau khi xuat ban mét tuan 1& da ban
hét sach. Do d6 Seiji kiém duge mot mon tién 1én.

Sau nay ong nhan lai quyén xuat ban tip san
Hung bién va xuit ban thém tap chi “Cau lac bd giang
dam”, nha xuit ban cta ong 18y tén 13 “Giang dam xa
hung bién Dai Nhat”.

Khi méi xuét ban, cac nha kinh doanh ban budn
khéng nhan ban va s6 4n phidm do cAc n 6i giti tra vé
chéng chat bang déng. Lac d6 Seiji ldng 1& chiu dung
hién thuc khic nghiét d6. Hang ngay éng ngdi mdt minh
doc truyén cac danh nhéin trong ngoal nudc va cac tap
cach ngén xu thé, tiy khich 18 y chi ban than. Véi tinh
than can ci khong biét mét va khong hé nan chi dé, 6ng
da dan dan tu chd thifu hut thanh ra du dat, tich nhudge
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vi cuong, tich tidu thanh dal, tit d6 ma hinh thanh Vua
tap chi.

LAP CO NGHIEP TU NAM PONG BANG ANH

Coéng ty Marx-Spacy Anh 12 cong ty cac cua hang
bach héa téng hgp lam &n thinh vugng nhat va quan ly
t6t nhat thé& gidi hién nay. Ho ciing 13 nha kinh doanh
16n nhat nuée Anh vé ca, gidy dép, trang phuc va xuat
khau quan ao. Téi thang 3-1987 lugng tidu thu cua ho
dqt 4 ty bang Anh (bang 7 ti USD). Khong ai c¢6 thé nghi
ring nguoi sang lap ra cOng ty nay 14 Michael Marx lic
dau chi ¢6 5 bang Anh @& 1ap cd nghiép.

Nam 1882 Marx 12 mét nan dan gay yéu méi 23
tudi. Anh chay sang nudec Anh dé tranh cudc tan sat cia
Sa Hoang ¢ Ba Lan. Anh vay duge 5 bang Anh cua
thuong gia ban budn ¢ Leeds 1a Isak, bat ddu buén ban
vit, ¢ deo nhiéu hom gb, di lang thang cac xém lang
ban khuy a0, kim chi, kim bang, bit tat. Sau hai nam,
anh kiém dugc mét mén tién bén thué mét quiy hang
rong 1,8x1,2m & chg troi Leeds. Theo di kinh doanh phat
trién, anh can ngusi gép von. Ong Isak d4 gidi thidu ngusi
thu qui ciia 6ng 14 Spacy goép vén 300 bang Anh. Dén nim
1904 cong ty Marx-Spacy da phat trién thanh mot doanh
nghiép véi 12 ctia hang va 24 quiy hang.

DPé giam duge gia hang, Cong ty da tim cach tranh
théng qua cac nha ban buén @& truc tiép-giao dich véi
cac hang ché tao. Hién nay c6 khoang trén 1000 hang
ché& tao hop tac chit ché véi cong ty. Trong sé nay cé
khéng it hang chuyén san xudt cho céng ty. Nhiing
hing nay dude cong ty thudng xuyén thi sat va phai san
xudt theo ydu cau nghiém ngit, c6 hing da cung cap
hang héa cho cdng ty trén 50 nim, trong s6 nay cb ca
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hang san xuit quan 4o may san lén nhat Isak trén 100
niam trude da cho Marx vay 5 bang Anh.

Marx da tién hanh cai cach cong ty vé nhiéu mat.
Vi du 6ng phat dong “phong trao gian héa” bd cac bang
biéu khong can thiét, giam doc thuong pham khéng can
hang tudn viét bio cao cho Téng cong ty, ban hang
khéng can ghi con s6 that cu thé, chi cin con sé dai lude.
Lanh dao Céng ty cho rang con ngudi chi c6 thé phat
huy tai ndng va tri théng minh khi duge tin nhiém. Cau
cach ngén treo & tru s Tong cong ty 12 “lam viéc mét
cach don gian, ro rang”. Trén may dién thoai ciing déan
khau hiéu “Don gian, ngin gon, khong dai dong”.

Qua nhiéu nam kinh doanh phét trién dan tiung
budc, hién may Marx-Spacy da tré thanh ciia hang ban le
16n nhat nudc Anh, bao gébm 269 cita hang chi nhanh.
Trén VTTH, ¢6 ngudi héi ba thu ky Thatcher mua quén
40 0 dau, ba da tra 1oi: “Con 4 dau niia, 6 cia hang Marx-
Spacy day, moi ngudi déu mua 6 diy ma, phai khéng?”.

Céng ty Marx-Spacy tt nho thanh 1dn, tich nhudc
vi cudng, tich tiéu thanh dai, phét trién titng bude. Luc
dau chi 13 ban hang vit, ¢d deo hom g, len 16i ngd x6m,
tién 1én thué mot quay hang 1,8 x 1,2m, rél cing hin
von véi Spacy md clia hang, tit mét clia hang phat trién
dan 1én thanh nhiéu ctia hang, cuéi ciing qua trén 100
nam phat trién thanh mdt mang ludi kinh doanh véi
269 ctia hang chi nhanh. Do d6 ¢6 thé thay, chi cin kinh
doanh diing cach thi dir vén it ciing c¢6 thé tich tiéu
thanh dai tré thanh mét xi nghiép ¢d 1dn.

LICH SU PHAT TRIEN CUA VUA KHACH SAN
Céng ty khach san Hilton cia My 14 mdt doanh
nghiép ling doan khach san cé tinh quéc t& c6 mat tai
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khip nam chau. Mdy nam truée day ho da md khach
san Hilton 100% vén nudc ngoai tai Thugng Hai - Trung
Quéc cé ngudi sé hoi: lich su phat trién cia cong ty
khach san Hilton danh tiéng lay ling toan cAu nay nhu
thé nao. Thi ra Iic dau Hilton chi ¢6 5000USD dé lap
nghiép, hién nay da bao gém trén 200 khach san, tai
san ti 5000 USD, 16n thanh yai ty USD.

Hilton nhap ngi héi Pai chién I, sau chién tranh
giai ngii vé qué, cudc séng kém 6n dinh, tién db th ma.
Ong chu ¥ viée lam an budn ban ctia cac nganh, ic do6
chi ¢6 5000 USD, dinh kinh doanh nganh ngin hang
nhung von it qua khéng 1am duge.

Mot hom 6ng dén tro tai mot khach san, thay nhan
vién khach san ddng dao, nay ra y dinh mua khach san
nay. Qua nhiéu lan mac ca, chn déng ¥ ban vdi gia 4
van USD. Hilton lap tdc tim cach vay muogn, cudi ciing
da giao du tién trude hen cé vai phut, mua duge khach
san ndy. D6 la trang su dau tién cua dong ho Hilton.
Qua nhiéu nam, con ké nghiép cha, b6 con Hilton da trd
thanh vua khach san noi tiéng thé gidi.

Hilton trude hét phat trién kinh doanh trong nude,
da dinh lam gi & déc sic lam bang duge. Tai Wall
Street - New York c6 mot khach san 16n cao 43 ting, rat
ndi tiéng trén thé gidi. Nhidu nhan vat quan trong cua
cac nuée nhu Quéc Vuong, Nit hodng, Nguyén thu qudc
gia, Vuong ton cong tu, chu gido da titng dén 4n d tal
day. Hilton quyét tAm mua cho bang dugec khach san
nay, thdi gian chuan bi kéo dai 18 nam. Nhéc lai chuyén
ct, Hilton cam khai néi: “Mua khach san Wall street 12
mot bude ngoat trong doi tor”.

Hilton ap dung sach luge phat tridn timg budc, tich
tiéu thanh dai. Sau khi mua duge khach san Wall

327



street, dng thi hanh hal buée 14 tién quin ra nuéc ngoal.
Dau thap ky 60. 6ng md thém khach san Hilton 6 Héng
Kong. di tién phong trong cac nha tu ban My xam nhap
vao nganh khach san Héng Kong. Sau d6 ong lai ma céc
khach san 1dn & cac thanh phd 1én cua Anh. Nhat. Thai
Lan. Philippin. Singapor. Khach san Hilton ta1 London
Anh nam ngay 6 cung dién Birmingham cia N hoang
Anh, tit khach san nay cé'thé ngdm canh toan bo vuon
hoa cung dién va nhin xa ra ngoal. Qua nhiéu nam
phan dau, cong ty da trd thanh “Vuong quée khach san
Hilton” vd dich thé giéi.

Su nghiép cia Hilton khéng ngung phat trién
nhung khong bao gio 6ng mu quang tién bua. Thang
7/1963, trong 1é khanh thanh khach san Hilton thit 33
tal New York, 6ng da ra tuyén ngdn: “ti nay tam thoi
khdng xay dung khéach san ¢ trong nudc nita”. D6 14 do
dng nhan thay tinh hinh khach san 6 My da bio hoa
nén 6ng dinh chi phat trién thém. Cé khi éng con ap
dung chinh sich co lai, nhu nim 1982 tap doan Hilton
c6 4 khach san d Anh da cha dong mit khéi nganh khach
san ¢ trung tAm Edinbung vi phi dung qua cao. tic la
thu nho lai pham vi kinh doanh.

Vua khach san Hilton phat trién cd nghiép din
titng bude, theo muu luge tich tiéu thanh dai. Mot mit
ong nam thdi co, khong tiée tra gia, c6 sang tao diéu
kién mua hoic xAy dung khach san, mé rong kinh
doanh. Mit khac ong biét cin ci vao tinh hinh khach
quan dé co lai hodc dinh chi phat trién. Su nghiép cia
dng cb tién, c6 ditng, ¢ lui, nhung xu thé chung la tién.
b6 1a muu luge ma bat ky nha kinh doanh nao cing
phai Ap dung, tuyét d6i khong thé mi quang tién bhiua
bat ké diéu kién khach quan ra sao.
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37. NUOI CHI LON

D61 ndi can nudi dudng chi hudng. d6i ngoai can
tim hiéu nguoi khac. Nudi chif hudng thi tdm linh thong
thodng biét nguai sé biét gitt ding danh phan (co nodi di
dudng chi, ngoal di tri nhan. Dudng chi tic tAm thong
hé, tri nhan tac phan chie minh hé)

Quy Céc Tu - Ban kinh ém phu that thudt

Giai thich

Con ngudi ta déi noi can hoi dudng chi huéng, dsi
ngoal can hiéu biét ngusi khac. Béi dudng chi huéng thi

tam hinh thong dat, hiéu bit ngusi khac thi sé bigt an
phan thu thuong, chiic phan ro rang.

Binh luan

Chi 1la y chi, chi hudng. Trong sach “Thi - Quan suy
tu” c6 néi: “Tai tAm vi chi” (chi ¢ trong tadm). Nhiing
ngudi thanh cong trong su nghiép tl trude dén nay déu
hét site chi trong 14p chi. Khong T néi: “Chi cia ta 1a
8 su hoc”. Khi néi chuyén véi sinh vién trusng Pai hoc
Linh Nam - Quang Chau, Tén Trung Son néi: “Mong
chu quan lap chi, can lo 1am viéc 16n. khéng lam quan
16n. Thé nao l1a viéc 16n? Vé dai thé, bat ky viée gi cling
lam triét dé tir dau dén cudi cho thanh cong 1a viée lon”.

Lap chi, cong tac, thanh céng, dé 1a ba yéu t6 1én
cua hoat déng nhan loai. Lap chi 1a canh cua 1én cua su
nghiép, céng tac 12 hanh trinh budc 1én thém di vao
nha, diém cudi ciia hanh trinh sé ¢6 cai gi d6 dang cho
dgi dé chic mitng két qua cta su phan dau.
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Diéu quy nhat cua con nguosi 1a c6 ¢ chi. Chi ¢
nudi dudng chi hudng rér méi thanh dat duge. Cé bai thg
not rit hav:

Con nguoi phdi co chi,

Néu khéng, séng uéng phi..
Co chi sé thanh dat.

Néu khong, doi phiéu bat.

Ung dung muu lugc

CHI LON CUA HAI CHA CON TU MA THIEN

Tu Ma Thién la nha su hoc 16n, nha vin 16n tha
Tay Han. Cha ong 1a Tu Ma Dam lam thai su lénh,
trong coi kho tang tu liéu, thu tich quéc gia. Tu Ma
Thién cé chi 16n k€ tuc su nghiép cta cha, nam 20 tudi
da doc lau kinh s, di du ngoan nui séng danh tiéng,
thu thap duge nhiéu tu liéu chan thuc.

Nam 110 TCN, Han Vi D€ tb chite dai 1& “Phong
thién” trén Thai Son, Tt Ma Dam bi 6m ning khong thé
thap ting Hoang dé& lén nui Thai nén phai § lai Lac
Duong. Vira hic d6 Tu Ma Thién di cong can d Tay nam
trg vé, dudc thay ong bé hap héi dgi chét. Tu Ma Dam
nam chit tay con, chan chiia nuée mit, nhin nhi: “Té
tién nha ta déu 1am Thai sit nha Chu. Sém hon nita tu
thdi Nghiéu Thuén va ha Vi da néi tiéng la st quan. Tit
thoi xudn thu, Chién quac dén nay, cha 1& dén doi cha
con ta thi doan tuyét hay sao? Sau khi cha chét di, néu
con ké nghiép 1am Thai su thi nhat dinh phai theo loi di
chic cua td tién, khéng dude quén rang ta binh sinh van
nuéi viet mét bo thong sii. Hién nay thoi dai cac chu
hau thoén tinh 1An nhau da qua roi, nha Han da thong
nhat dude giang son thién ha dai tri, quéc gia phu
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cuong. Trong tinh hinh d6 ta tuy lam Thai st nhung da
khong thé thue hién duge didu mo ude. ta phé thac cho
con, ché ¢o6 quén'”,

Tu Ma Thién guc diu, nudc mat dam dia, tra 191
“Con tuy tai hoc khong cao ciung xin nhit dinh theo loi
di nguyén cua cha, dua vio cac st liéu quy gia té tién dé
lai, khai thac thém, khéng dam don sai”.

Ba nam sau khi Tu Ma Dam chét, Tu Ma Thién
duge nhan chide Thail sit 1énh. Thé 14 6ng ngay dém lam
viée quén mét, suu tam su lidu, chinh 1y va nghién ciu.
hét ngay nay sang ngay khac, hét nim nay qua nam
khac, trong thol gian dd con bi cai nhuc 16n “cung hinh”
(toi bi thién), vt 6c suy nghi, ding ding 14 nam rong
cudl cung viét xong ho “Stt ky” vi da.

Viét duge bo “St ky” va thanh céng vo cling to 16n
clia né 1a thé hién chi 18n cta Tu M4 Thién, ciing |4 thé
hién chi hudng cua hai cha con éng.

CHI LON CUA BAN SIEU

Théi nha Héan, Ban Siéu 14 ngudi cé chi 16n. Ong
nghéo ting, phai sao chép gidy t3 cho quan pht dé kiém
sdng. Mét hém 6ng ném bit than thd: “Pai trugng phu
khéng cé chi huéng gi khac, can hoc tap Pho Gid: Tu va
Truong Khiém di 1ap céng & T4y vuc dé duge phong hiu,
sao lai ¢ mai mai véi bit muc, mon moi ngay thang,
lam mai cai viée sao sao chép chép nay”. Moi ngudi xung
quanh nghe 6ng néi déu cudi nhao nhung éng tra loi:
“Nhitng ké vé tich su thi lam sao hiéu dudc chi 16n cia
ddng trugng phu”.

Sau nay qua nhién Ban Siéu thyc hién duge chi 16n
14p ebng § Tay vuc, song cude ddi chinh chién 31 nam 4
d6, danh théng con dudng to lua, dudec Hoang dé sac
phong Hoan Vién Hau.
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Gia Cat Lugng dé xudng: “Lap chi cao xa”, ding la
ngudl ¢é chi hudng cao xa. thuong vi minh véi ciac nha
chinh tri 16n, quan su 16n thoi ¢ Quan Trong, Nhac
Nghi, duge ngudi dai tén vinh la "Ngoa Long”, sau nay
pho ta Luu Bi, lap ra nude Thuc. tao thé vac ba chan
véi Tao Thao, Tén Quvén. Vé sau dng chét bénh 6 mit
tran Ngl trudng nguvén. hudng tho 54 tudi. Ong chién
dau mét doi thue hién duge chi 16n “cdc cung tan tuy.
chét ciing cam 1ong”.

Hoc gia va nha tu tudng, nha tho ai qudc vi dai
thoi cudi Minh dau Thanh C& Viém V& nuéi dudng chi
16n viét sach lap ngén cho doi. Sach “Nhat tri luc” cia
dng viét rong ra trén 30 nam vé sau da duge xuit ban
toan bd sau khi 6ng chét.

BI NHUC VUNG LEN.

Niam 1912 hoc gia Phap Victor Grenier duge nhan
giai thuang Nobel vé hoa hoc.

Victor vén 1a con nha giau, in chal xa x1, khong chi
thi hoc hanh, bi ngusi doi ché 1a loai hu hong vo tich
su. Trong mot 1an du tiéc 16n, mot thidu ni xinh dep
ghét cal thoéi tan tinh clia Victor, cdu gat: “Anh tranh xa
ra, tdi ghét nhat cai loai cong ti 1éu 16ng che mit to1”.
Chang Victor von tinh kidu hinh 14n dau tién trong ddi
bi mdt c6 gai kinh ré, gian lam, nhung ndi xi nhuc
khéng chiu néi d6 lai nhu mét cai tat manh vao mat con
ngudi dang ngu say khi€n han d6t nhién tinh ngd. Qua
suy nghi tu phén tich sdu sic, anh dé& lai mot bitc thu
roi lang 18 bo nha ra di. Trong thu anh viét: “Xin dung
di tim con, hay dé cho con phan ddu hoc tap gian khd,
nhat dinh con s& lap duge thanh tich”. Qua nhién 8 ndm
sau anh trd thanh nha hoa hoc néi tiéng.
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Khi bi xi nhuc, ke yéu dudi sé chan nan tiéu cye, tu
ruéng bo minh. tham chi tu sat., nhung nguoi kién
cudng lai ¢6 thé dung hanh déng dé ria nhue. Victor
chinh 1a con nguoi nhu vay.

Nghe né6i sau khi nhan gial thusng Nobel, Victor
da nhan dude mot bdce thu. trong thu chi ¢6 mot dong
chi: “Em vinh vién kinh véu Anh". D6 1a thu cua cb gal
xinh dep da tiing xi nhue Victor.

NGHI LUC CUA EDISON

Nha phat minh noi tieng thé giéi Edison sau khi
phat minh ra dén dién, tinh lai thay minh da phai trai
qua trén 14000 IAn thi nghiém. C6 mat nha bao tré tudi
hoi: “Khi 6ng that bai dén ldn thi nghiém 10.000 éng da
nghi gi?”. Edison tra 16i: “Anh ban tré ¢i, anh méi khéi
hanh trén duong d6i nén to1 xin khéu ggi mot diéu rat
¢6 tac dung dbi véi tuong lai cua anh: hic d6 téi dau da
that bai 10.000 lin, téi chi phat hién ra 10.000 phuong
phap v6 hiéu ma thor”.

Edison v31 nghi hic deo dai phi thuong da phat
hién ra 14.000 phudng phap vé hiéu réi cudl cing mdéi
tim ra moét phuong phap hdu hiéu. Do d6 nhén loai da
nhan dude anh sang trong dém to1.

Trit phi ban bd cudc néu khong nhit dinh ban sé
dat t6i muc tidu. Nha hung bién vi dai ¢6 Hi Lap
Demosthenes khi ¢on nhd bi tat néi lip, xdu hd lam.
Tuy 6ng bé ¢6 dé lai cho 6ng mét manh d4t nhung theo
luat Hi Lap thdoi dé éng can gianh thing l6i trong mot
cudc bién Jluan cong khai trude khi tuyén b ban thin c6
quyén sé hitu dat dai. Tat néi ldp va tinh ca then lam
éng bi that bai tham hai va mat manh dat d6. Tt 46 éng
phin dau, hang ngay ngam soi tap dién thuyét, cudi cing
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dA tré thanh bac thay va dién thuyét dude ngudi doi
negudng mo. Lich st khong ghi Jai tén tudi ngudi nhan
duge manh dit cua éng, nhung cho dén nay nhan dan
toan rhé gidi van duge goi ms qua su phan diau cua éng.

Khi Thu tudng Churchill kéu goi nhan didn Anh
chién diau séng mai vl Phat x{t Duc. éng dia dung
nhing ti nhu kién tri dén cumg. hv sinh, cdng hién, ra
stic phan dfu, mau, md hdi va nude mat, hiéu qua cia
nhiing 161 kéu gol d6 1a sao mol nguot déu da rd. N6i
dung ra, nhiing tit ngii da thé hién ré nghi lue khic
phuc khé khan.

Nguvén soai Tran Nghi vén nghién niang thuée 14,
héi méi gial phéng lam thi trudng Thugng Hai, cé lan
ngbdi trén xe 2 gid déng ho da hit 10 diéu thude. Sau nay
khi lam Bé truong Ngoai giao lai cang hut nhiéu, hét
diéu nay dén diéu khac. Cudl cung 6ng mac bénh viém
phé& quan, bac si khuyén khong nén hut thuée, dng lap
titc hia 56 bo thude. Moi ngudi ¢6 miat khong tin dng c6
thé bé thube, nhung éng thue tdm néi: “Tran Nghi nay
da ha quyét tAm thl da noéi phai lam bang duge”. Khi
con nho, tén tdi 13 Thé Tuan, 16n 1én 1ay tén 1a Trong
Hoang. Sau nay t61 nghi van su muén thanh céng can cé
nghi luc nén mdéi 461 tén thanh Tran Nghi. Lan nay hia
cal thudc, téi xin dua ra mot chiit nghi huc dé cac ddng chi
xem. Qua nhién sau lan iy du thude ngon dén dau éng
déu cudi ma tit chol, that xing véi cai tén Tran Nghi.

Nghi luc 12 tinh kién nhan déo dai cia y chi, va la
sfic manh bat khuit sinh ra ti d6. Khong ngai bat ky
mét that bai nao, khong s¢ bat ky mot khé khin, nguy
hiém nao, nén chua dat dén muc dich 12 quyét tdm
khong bo cude. Tong théng My Coolidge da ting viét:
“Trén doi nay khong c6 cai gi thay thé duge nghi lue. Tal
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can cung khong thay duge. Pau dau cing c¢é nguoi tai
ma khong gap thoi van, thiéu gi cac bac thién tal ma
khong lam nén sy nghiép gi. Gido duc. hoc tip cling
khong thay duge. Trén doi thiéu gi ngudi ¢6 hoc van ma
v dung, hoc ma khéng dung duge. Chi ¢6 nghi luc va
quyét tAm méi ¢6 thé bach chién bach thing”.

Khi leo lén cao, ban c¢é thé dung lai nghi xa hoi
trén bac d4 roi lai leo tiép 1én chd cao hon. Nhung can
hiéu rd, mbi bac da trén nui cao khéng phai 1a ndi dé
ban ndm nghi dai ma chi 1a dé gidp ban tién cao hon
nita. Chi ¢é t1€p tuc leo nita méi c6 thé téi dinh niii.

Co hoi khong thé cau xin ma dudge. chi ¢6 nghi luc
mdéi ¢6 thé dudi bat né. Khi ban di ¢§ ging hét sitc ma
vAn chua thanh cong, xin ché bo cude, ché ¢b san long,
chi cAn lam nhu Edison, sau khi thdy phuodng phap nay
vd hiéu sé lai tim phuong phap khée thi xem. Chi can
ban nudi dudng chi 16n, kién tri khéng budng, tat sé co
ngay thanh dat.

TO TAN THANH DAT TRONG NGHICH CANH

Ngudi ta séng trén ddi ai cha mudn con dudng lap
nghiép dugc thong thoang thuén tién nhung thuc ra chi
c6 mot s§ rat it dude nhu mong udc. Hon 2000 nim
trude Manh TU da khuyén ngudi ta muon thanh dat thi
tam tri phai suy nghi gian kh8, xudng c6t phai chiu
dung VAt va, phai chiu déi, chiu rét... Nhing ngusi
thanh dat phan lé6n déu tu thin dudng chi, chiu dung
gian khd trong hoan canh gian nan khén khé réi méi
thanh cong.

Té Tan sd di nam 333 Tr.CN dugc 6 nudc cd lam
“Trung uéc trudng ( ngusi chu tri minh udc hgp trung)”
va nhan trudng an cia 6 nudc 1a do 6ng c6 tinh than
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khac khé chiu dung “bude téc vao xa nha. cam doi ddm
vao dui” va nghi lue ngoan cudng khéng gi lav chuyén
ndi trong nghich canb. Luc ddu 6ng dén nude Tan. Tan
Hué Vudng khong hoan nghénh vi thuyét khach nay.
Ong nhidu 1an dang thu va néi hét ly 18 van bi vua Tan
lanh nhat. Dén khi tién hét, quan ao rach buom. ong
danh that théu trd vé qué nha. Nao ngd canh ngd nha
éng chng chang hay gi, vd vin khong ngiing tav dét vii,
chi dau khong ndu c¢om cho #n, bd me khong hoi han
mét cAu. Pung 13 rai vao hé bang, dau khé hét ché noi.
Dung trude tinh canh bi tham d4. Té Tan khang hé nan
chi, khéng bi suy sup tinh thin, van tin tuong viing
chiic rang phén diu gian khé nhat dinh sé thanh ¢éng.
Ong phan tich nguyén nhan that bai, diéu chinh lai
phuong an hanh déng. Ong nhan thay duge diém yéu
cua ban than 13 tich luy tri thic chua d4, chua nam
dudc tinh hinh cac mit. Vi vy éng miét mai hoc tép,
nghién ctiu binh phap, tim hiéu tinh hinh dia 1§, binh lye,
chinh tri, kinh t& cac nude. Doc sach nhiéu dé budn ngu,
6ng dung diy budc tde vao xa nha va dung din dam vao
dii dé duge tinh ngd. Ngay nay ta thdy dang phuong
phap d6 kém khoa hoc nhung qua dé thay rd duge nghi
luye kién cuong va tinh than khic kho coa T Tan.

Qua mdt thai gian tu rén luyén trong hoan canh
gian khé nhu vay, su vat va khé nhoe cua Té Tan da
dem lai két qua 16n. Sau nay ong dude lam Té tudng
nudc Triéu, dung tri tué va cao kién cua minh 1am cho 6
nude Triéu, yén, Han, Té Sd, Nguy ké&t thanh Lién
minh hgp ching. Luc d6 muu luge cia Té Tan ed tac
dung chi phéi tinh hinh cac nude.

Ta dé thay rang thanh cong cia Té Tan 1a do ong
¢6 nghi lyc ngoan cuong va tinh than khic khé “treo toc
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x4 nha, dui dam bap dui”. Diéu nay cé ¥ nghia ggi md
dé1 véi ching ta. Lot ngusi xua nodi: nhan sinh 10 viée
thi & 9 la khong duge nhu y. Mot khi 1am vao nghich
canh bi vap vap. oan trol oan dat thi ¢6 tac dung gi, mau
chét cua tién thoai. 1én xudng van la do ban than ta ma
thél. Gidng nhu con diéu kia phai lao 1én nguge gié méi
bay cao dudc, chi can chung ta diing cam déi dau véi
nghich cénh, nudi dudng y chi. ding lao déng gian khé
dé khac phuc khé khan thi cic khé khin, gian nguy sé
tré thanh cac bude dém cho ta leo 1én dinh nii. Trai lai
mdi gip vap vap da tiéu tan v chi, suy sup tinh than thi
ré 1A tu minh danh mat minh. tu minh huy diét minh.
Nha dai van hao Balzac néi: "Nbéi bat hanh 1a bac thém
t1én than cua thién tai. la nudc thanh ria t61 ciia tin 46, 14
bau vat vo gia ciia ké manh. 12 vuc tham cia ké y&u dudi”.
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38. VAN VAT TUONG UNG

Van vat thanh ting loai, cui ddt trong 16. canh khé
chay trude. Nude dé xudng dat. ndi Am thap trude. Van
vat ting loal tudng Ung véi nhau, cac su vat khac déu
nhu vay (c6 vat quy loai, bao tan xu hoa. ta cé gia tién
nhién, binh dia chi thay, thap gia tién nhu. Thiu vat
loal tudng ng, wu thé thi do thi da).

Quy Céc Tiz. Piéu 8 - Mty Thién

Giai thich

Van vat trén thé gian déu phén chia thanh cac loal
khac nhau. Pua cti vao 16 dun, ciui khé bao gic cung
chay trude. D& nude 1én mat dat, nude ngdm viao noi Am

udt trude. Do 1a cac vat cung loal tuong Uung véi nhau.
Suy ra cac su vat khac nhau cang déu nhu vay ca.

Binh lugn

J day Quy Céc TU & noéi dén mét hién tugng
thuong thay trong doi séng hang ngay. Dua cuai khé va
Am udt vao bép d6t, cui kho bao gio ciing chay trude. D5
nude xuong dat. bao gid nudc ciing chay vao ché am uét
trudc. Do la cai dao ly cta cac su vat ciung loai tuong
uing véi nhau. Con ngudl cung nhu vay, nhiing nguai ¢6
trai nghiém giéng nhau, ciing ¢é canh ngo bat hanh nhu
nhau sé dé hoa hop tam tinh vdi nhau, dé hgp tac véi
nhau trong céng viéc.

Trong tdm ly hoc c¢6 thuat ngi: hiéu ng nguoci
minh. Ta ¢é cam giac d6 12 “ngudi minh” thi sy thu hut
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va sdc anh hudng 1an nhau sé tang 1én, hanh vi sé dé
phéi hop véi nhau va dé nhiét tinh hd trg giip d6 nhau.
“ngusi minh” trong hiéu ving ngusi minh trude hét biéu
hién ¢ chd c6 thai d6 va gia tri quan giéng nhau thi
khéng nhitng dé ung hé va céng hudng véi nhau ma con
dé doan ra cam tinh va phan ting clia nhau. Do d6 trong
qua trinh tac dung 1an nhau. hai bén dé phéi hgp va thich
ing v6i nhau, tao thinh méi quan hé giao té t6t dep.

Ung dung muu luge

FRANKLIN MUON SACH CUA POI THU

Franklin 12 m6t nhan vat ¢6 anh hudng 16n trong
lich st My. Thoi thanh nién, 6ng da mé mot xudng in
nho ¢ Philadelphia. Sau nay 6ng duge lam thu ky cua
Nghi vién Pensylvania. Trude cude tuyén clt ¢6 mot nghi
si quan trong trong nghi vién doc mét bai dién van rit
dai phan dsi 6ng, phé binh danh gia 6ng toi té.

Dung trude déi thu bat ngs d6, that 14 mét viée hac
bia déi véi Franklin con tré tudi. Nhung éng da van
dung mot phuong phap don gian 1a “mudn sach” dé giai
hoa mau thuan. Sau nay éng vui vé nhé lai néi: “ Tat
nhién t6i rat khéng vui truéc 16i 16 phan dd1 cua ong
nghi s d6. Nhung 6ng ta 12 mét than si may min c6 tu
dudng, danh tiéng va tia) nang cla dng c¢bé vi tri cao
trong nghi vién. Téi khong thé dung cach ninh bg, ti
tién d6i v6i 6ng ta. Pé tranh thu cam tinh va su dong
tinh cua 6ng ta. miy ngay sau t6i da van dung mot
phuong phap thich dang. T6i nghe néi tu sich nha éng
ta ¢6 may cudn sich quy hiém bén viét mot bic thu
ngan néi t6i mudn doc may cudn sich dé6, mong dudc
dng vul long cho mugn vai ngay. Ong ta gui ngay sach
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cho td1. Khoang mdt fuan sau toi gai tra lai sach kem
theo mét bite thu cam on ndng nhiét... Trude day éng
khéng baa git chuyén tro véi 16l nhung sau viée nay moi
1an gdp nhau d nghi vién bao gid éng ciing don da chay
lai bat tay tbi trd chuyén vui vé rat hiu hdo. Ong ta con
to y s3n sang giup dd toi trong moi viée, thé 14 ching toi
da tra thanh doéi ban tri ky. Tinh ban dep d6 kéo dai cho
dén tan ngay man chiéu x& bong” .

Franklin da van dung muu luge “Van vat tuong
ing” gia tang mugn sach dé danh vao long ngudi, tranh
thu duge tinh hitu nghi cta dng nghi si no. D6 13 mot
bude di rat quan trong doi vdi tién do su nghiép cta éng
sau nay. N&u éng khéng thiy rd cai dao 1y van vat
tuong Ung, khong khéo chinh phuc long nguci thi c6 1é
da bo mit co hdi duge bau lam thu ky nghi vién
Pensylvania.

HIEU UNG NGUOT MINH

Chu y mét chit dén cube séng, ta sé khong kho
phat hién cdc hién tugng rat binh thuong sau day:

Thinh gia ©1€p thu nhanh chéng va dé dang dong
tinh quan diém cua dién gia ma ho uva thich va chong lai
quan diém dién gid ma ho khéng ua.

Khi thao luan d t8 hoic trong giao du, néu quan hé
gitta hai bén than hitu thi dé tan thanh quan diém va
lap truong cua nhau.

Hoc sinh ngudng mé quy trong thay gido mén hoc
nio thi s& cham chi hoc mén d6, thanh tich nhanh
chéng tang 1én, trai lai thi sé khac han?

Nhiing hién tugng tuong tu nhu vay nhiéu ldm,
dén ndi c6 ngusi néi: “Néu ban mudn ngudi khac coi y
kién cua ban 12 dung va lam theo thi khong phai chican y
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kién ciia ban ding dan la du ma trude hét phai 1am cho ho
ua thich ban da. néu khéng y dinh ciia ban sé bi that bai”.
D4 1a “Hiéu ing nguoi minh” trong tam ly hoc.

Vé hiéu dng ngudi minh, c¢6 thé diung mot cau not
cua "Chién quéc sach” dé hinh dung moét cach dién hinh
va tinh té: “Ké si chét vi nguoi tri ky, nid nhi vita y ke
lam cho minh vui”. Khi qua trinh giao du di lai véi nhau
da dat t6i mie d6 hiéu nhau, ton trong nhau, hai bén sé
vul long giup d6 nhau, 1am vui cho nhau, tham chi hy
sinh ca Idi ich va tinh mang cua ban than cing khéng
tiéc. Hién tugng nay khong phai 13 hiém thay trong lich
su. Ta hay noi vé Kinh Kha.

Luc 46 nudc Tan rat hung manh con nuée Yén thi
rat nho yéu. Kinh Kha da tu nguyén liéu mang sang
nuéc Tan vi Thai ti1 Pan nudc Yén ma muu sat vua
Tan. Kinh Kha lam viéc nay mot phan do duge Dién
Quang uy thac. Nguoi nude Yén al ciing biét tinh théan
gitia Dién Quang véi Kinh Kha, do dé Kinh Kha duge
Dién Quan tién ci va khuyén khich da tinh nguyén
phuc vu Thai ti Pan. Mét phan nita 13 do Thai tit Dan
da t6 ra hét sic hidu biét, ton trong va quan tim dén
Kinh Kha. Dan di cii dau vai va ban chuyén quéc su
véi Kha, tén Kha lam thugng khanh, xay dinh thu riéng
cho hang ngay dén van an cung phung du diéu, hét sic
chiéu y Kha. Cai on tri ngé d6 da khién Kinh Kha vi
Thai t& Dan ma nhay vao nudc s6i lia bong, khi muu
sat Tan vuong khong thanh bi giét chét van tiéc chua
dén dap duge Thai ti Pan.

Pam may rdu nhu vay, cinh n& nhi cing ching
khac gi. Ho t6 difm lam dang dé lam vui long ngudi
minh yéu thich, khi hal bén 4n a1 vé1 nhau ho cé tinh
than phuc vu va hién than. TAy Thi chiu tui nhuc di
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lam vui cho vua Ngo Phia Sal da néi ré diéu nay. Tay
Thi v Pham Lai vén 14 dol ban tinh, hai bén an ai véi
nhau, nang da rat dau long khi thay Pham Lai dau kha
vi chuyén nude Viét bi nuéc Ngé danh bal. Nang tu
nguyén quén than minh dé bao thu cho Pham L& va
nudc Viét, Trén duong tién biét, TAy Thi da néi vdi
Pham Lai dang bi thuong sau tham: “Xin chang chd co
thuong cam qua, chi ¢6 taAm than nay gui cho Phiu Sai
con trai tim ndy mai mai thudc vé chang, khong ke nao
cudp doat dugc né dau”. Sau khi d&n nudc Ngb, nang da
lam cho Phu Sai say mé si, réi lai xiil giuc nha vua gay
chién véi hai nudc Té, Lo dé lam suy yéu nude Ngo va
gay oan thu vdl lang giéng. Sau d6 lai lua dé1 vua Ngo
gul mét van thach luong thuc di citu t& Viét (1 thach =
50 kg). Cubi ciing con ly gian vua Ngb véi lao tudng Ngu
Tu Tu khién Ngit bi Phu Sai bidc phai tu sat. Qua moét
loat hoat dong nhu vay. Tay Thi d4 gép phan vao viéc
nudc Viét danh bai nudc Ngo, dén dap dude tinh yéu cua
Pham Lai réi lai duge doan tu véi chang.

Trén day chi 1a 2 ciu chuyén dién hinh trong lich su,
nhitng chuyén tuong tu nhu vay dau dau cling cd, khéng né1
cac ban cling déu ré ca, mubn giy quan hé tét véi ngudi
khéc, khong thé nao khéng thuc ddy “hiéu ting ngudi minh™.
phai 1am cho ho cam thay ban 1a “ngudi minh” cha ho.

Chuing tdi xin lay 161 Lincoln ndi trén 100 nam
trudc day dé k&t thue phan nay. Ong néi: “Mét giot mat
c6 thé bat duge nhiéu rudi hon 1a mét ga-16ng nuée 13,
nhan tdm ciing 14 nhu vay. Néu ban muén duge ngudi
khéac dong tinh thi trude hét phai dé ho tin rang: ban la
ngudi bing hitu trung thuc, 13 “ngudi minh” ciia ho.
Dung mét giot mat chinh phuc tdm long cua ho, ban cé
thé 1am cho ho di theo con dudng cta 1y tri”.
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HOA GIAI MAU THUAN ME CHONG CON DAU

Anh cong nhan tre tusi Tiéu Giang cia xudng X
ludn phai gio dau chiu bang khi me va vg bat hoa véi
nhau. Sau nav tinh hinh da c¢6 thay déi.

Mot 1an thay me va vg to tiéng véi nhau. Tiéu
Giang phién Jong lam. Anh'xéng lai gao 1én: “Céc ngusi
khéng thudng to1 hay sao?”. Khong ngo may 161 d6 lai ¢6
két qua ky diéu. ca hai ngudl dan ba nhin Tiéu Giang,
chgt déu thoi cai nhau. Tiéu Giang bat giac hiéu ra mot
diéu: Hai ngusi khac nhau vé tudi tac, tinh cach, tam 1y,
kho hoa hop véi nhau nhung ho lai ¢ mét diém chung
déu yéu thuong anh. Trong tAm kham ctia ho déu cé
hinh béng cua Tiéu Giang. Me cung con trai, vy yéu
chong. Thé 1a anh chiu khé 1am c¢éng tac van déng, dan
hoa quan hé me chéng con dau, hét stic chu y cung c¢6
“diém chung” cua ho, ting thém sy giao luu va tinh cam
glda ho vii nhau, lam cho ho hoa hgp v6i nhau.

Dé lam cho me va vg hiéu nhau hon, anh da 1gi
dung moi ¢6 héi. Gap dip sinh nhat me 60 tudi, anh mua
mét s6 hoa qua me vén ua thich va mét it qua ting roi
khuyén vd mang ting cho me. Chi vg hic ddu khéng vui
lJam nhung rdi phai nghe 18i khuyén cta Giang ma
mang qui ting me chong va 14n ddu tién trong ddi ba
da cudi véi con dau. Anh rit chi ¢ tim ra nhitng diém
chung trong cudc sdng cua ho. Anh phat hién thiy me
va vg déu thich xem Viét kich, thé 132 mua hai vé Viét
kich do dién vién ndi tiéng Bach Hoa thi vai chinh réi
14y ¢d ban viée giuc hai me con di xem. Ding nhu du
kién, sd thich giéng nhau lam cho hai ngusi dan ba c6
tiéng noéi giong nhau. Xem xong vé nha, ho con chuyén
trd rém ra vé vo dién va cac nhan vat.
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Con nguoi dau phaj 1a gé da, muén lam nguol
trung gian hoa gial. can nam duge cai dao ly “van vat
tuong tng”, chi ¥ khai thac diém chung cia hai bén
mAu thuan véi nhau.

TINH BAN GIUA ROOSEVELT VA CHURCHILL

Roosevelt 1a Tong thong tha 32 cua My. Thoi Dai
chién I dng da tumg lam bo trdng Bo Hai quan My.

Mua thu nam 1937, tinh hinh chiau Au cing thing,
Thu tuéng Anh Chamberlcin ngay 3-9 da phai mai 6ng
Churchill 14 nguoi kich liét phan déi hiép dinh Munich
tham gia Néi cac sau khi chinh phu “hod hoan” cua 6ng
lam vao thé& bi phi san. Ngay 1-10 Roosevelt gui thu
chiic ming Churchill duge tai ci lam B trudng Hai
quan (Churchill da ting gilt chic nay cac nam 1911-
1915). Dé xay dung quan hé véi vi Bd trudng tién dd
rong 16n, danh tiéng ldng liay nay, Roosevelt di viét
trong thu: “Vi ngai va té1 da tirng giti chdc vu gidng nhau
trong Dai chién 1an trude nén viée Ngai lai trg vé Bo Hai
quan 1am tdi vui ming biét bao... Téi mong Ngai va Thu
tudng Anh hiéu cho, néu cac ngai ¢6 diéu gi mudn néi cho
61 biét thi tdi sin sing hoan nghénh dude lién hé truc
tiép véi cac ngai. Ngai c6 thé gii thu da niém phong cho
té1 qua hom thu ngoai giao Anh hoac My”.

Churchill nhan duge thu rat xic déng, lap tic viét
thu tra 16i cam on va theo tinh déng nghiép ma
Roosevelt da nhic lai va ky tén 13 “Nhan vién Hai
quan”. Tu d6 hai bén gid quan hé thu tin v4i nhau lau
dai. Sau khi 1én Jam Thu tuéng Anh, Churchill ky tén
trong thu ¢6 sta lai 12 “nhan vién hai quan ci”. Ong ké
lai: “Trong sudt cudc chién tranh, toi rat thich ky tén
nhu vay trong thu tin gii cho Roosevelt”.
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Churchill théng ké: “Tat ca téi da g di 950 buc
dién va nhan duge khoang 800 btic”. Quan hé qua thu
tin gita hai nguoi kéo dai cho dén khi Rooscvelt chét
vao mmua xuAn nam 1945, Trong thal gian Dai chién 11,
hal ngusi con nhiéu Jan gap nhau, thoi gian chung séng
tong cong 120 ngay. Quan hé giia hai neusi dung dau
chinh phu gdn bé nhu vay 1a it thay trong lich su quan
hé quoc té.

Con ngudi ta trong giao du rat quy trong “diém
chung”. hai ngudi cé hoan eanh giéng nhau sé rat dé tro
thanh d6i ban than. Dé 14 cai dao 1y cia van vat chia
thanh tung loai tuong ing véi nhau.

345



329. MUU KE DI TRUGC

Phai bav muu k& trude, sau dé6 méi dung dén thuat
vudt ve dé khong ché (tdt nhién muu lu, k& dinh nhi
hau hanh chi di phi kiém chi thuat).

Quy Céc Tu - Piéu 6 - Thién nghich dao.
Giai thich

Phai bay muu tinh k€ dau vao day roi méi dung
thuat vudt ve dé tham do tim hiéu ro1 kiém ché.

Binh ludn

Lam bat cit viéc gi hé ¢6 chuan bi trude thi thanh
cong, trai lai thi hdng viéc. Bat ké lam viée gi ciing phai
tru liéu trudc day du réi méi hanh dong.

Trong chién tranh, cac binh gia nhiéu d6i nay déu
nhian manh muu k& di trudc, hanh déng sau. Ton Tu
xép Thién muu k€& ding dau trong 13 Thién. Quan
Trong nhan manh: “Phai dinh ké truge”. Con Uy Lién
Tu thi cht truong ké phai dinh trudc, suy nghi phai sém
quyét dinh. Sau doi Tan Han déu nhan manh “Dinh
muu ké& trude 1a cai goc” (Tiéu muu vi ban). Nhiing tu
tudng nay théng nhat véi tu tudng cua Quy Céc Tu
“Phai bay muu trudc, sau dé6 méi ding dén thuit vuét
ve dé khdng ché”. )

Luu Ba Thua, Piang Tiéu Binh déu la cae nha quéan
su ndi tiéng eva Trung Quéc. Trong chién dich Pinh dao
thang 9-1946, ho 42 muu tinh trudc cude chién, sau doé
dung 5 van quin danh bai cudc hop thich cua 30 van
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quan Quédc dan dang, gianh thang lgi cho chién dich.
Lic d6 dich diung 30 van quin tién trén hai huéng
Dong. Tay dé hdp kich khu gidi phong Tén - Ky - L
(Son Tay, Ha Béac, Son Déng). Hai tuéng Luu, Pang bay
muu ké trude, bd tri chu dao. dung phuong phap danh
ting bd phan, gianh dude thang Idi tron ven.

Trong xu thé ciing vay, biét cach bay muu tinh ké
trude, du kién duge xu thé phat trién va hinh thai bién
hoa tuong lai cua su vat, di trude déi phudng mot bube
trong viée dinh ra muu ké va bo tri sip dat bién phap
hanh déng, nhu vay khi gap khé khan sé khéng bol réi,
van giti dude tu thé viing vang, gial quyét xu ly cong
viéc, thu duge thanh cong.

Ung dung muu lugc

VE BA HOANG C3 VUA TRUNG QUOC

Lam viéc gi ciing vay, ¢6 chuan bi trude thi tot, trai
lai thi hong, viéc dung binh cua binh gia ciing nhu vay,
viée bay muu xu thé o dai cung vay.

Trong cudc dau gidnh vi tri quan quan tal giai co
vua (c6 quéc té) thé gidi 6 Manila, c6 gai Ta Quan 21
tudl ngudi Trung Quéc ddu van thit 3 vdi ba hoang cd
vua Lién X6 13 Zinbultannich ¢6 chi di 28 nudc cd da dé
dang ha dugc d61 phuong.

Sau cude diu, dé1 Trung Quéc méi ti&t 1o mot bi
mat: phia Trung Quéc da s6m biét tit khi con & Bic
Kinh chién thuat “Phong ngyg Xikharin” cua
Zinbultannich. Sau khi Ta Quan gianh duge quyén
thach dau quan quian cd vua thé gidi, 361 Trung Quoc da
suu tam cac van cd cua c¢d gai Lién X6. Huan luyén vién
Thich Kinh Huyén cia Trung Quéc di phat hién trén
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mdt tap chi rat it ngusi chu y 6 Lién X6 ¢6 dang bai nadi
vé van ¢o Zipbultannich da 4p dung chién thuat phong
ngu Xikharin vao thang 11-1990 dé danh bai kién tudng
dic cAp cua quic t€ néi ti€ng ngudi Hi Lap la anh
Castronias dung cach khai cuéc kiéu Tay Ban Nha.

Thich du kién Zinbultannich ¢6 thé ap dung chién
thuat phong ngu nay nén da tinh toan muu ¢o trudc.
cung v8i mot huan luyén vién khac nghién citu ky. cuéi
cung tim ra dude bi quyét pha thé co nay. Ta Quan da
diing cam ap dung, lic dau Ta Quan di bén quén tring,
khai cuéc theo kiéu Tay Ban Nha rat thinh hanh lac d6.
Zinbultannich pham sai lAm kinh nghiém chu nghia, lai
gid midng vo c@ ra. Ta ¢é chuan bi trude, tuong ké tuu
k&, chidu nao ciing d61 phé dude, rat thoal mai.

Chi ¢6 via khi bi mat théi van chua @1, con can giol
st dung ntta. Khi thi ddu, Ta Quan biét 6 d6i phuong
bi trang ké ciia minh nhung van 1am ra vé 1o mo, gia vo
nhu suy nghi hung 1dm dé danh lita Zinbultannich nén
c6 gai Lién X6 chdi nhanh lam, di 15 nuéc cd trong 4
phit con Ta Quin phai ding dén 16 phit. Cé tao ra
hién tugng gia lam ra vé minh phai suy nghi vit va
lam, cudi cung ddén Zinbultannich va thé bi. Thich ngdi
ngoai ciing suyt bi hién tugng gia cua Ta danh lya. Cac
chuyén gia du doan tran dau nay cia Ta Quin sé chdm
ddt vai tro lich st ddc tén ky dan c6 vua thé gidi ma cac
tuyén thu Lién Xo da gianh dudc trong 64 nam qua. Ta
Quan chién thang Zinbultannich, néi ré6 mot chan ly:
Muu ké& di trude chién thing, muu ké di sau sé bai.

KHAI HOAN MON CUA THUY BIEN

Tai mdt thanh phd nhd cia Thuy Dién c6 mét
thanh nién bat dic chi, mat 1 may &. Anh ta chua dude
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hoc hanh chinh quy nhung nhd khé céng tu hoc nén biét
duge nhiéu kién thic vé kién triic va hoa céng. Anh con
giup mot s kién tric su danh tiéng xav dung vat kién
tric 1én. Cac kién truc su nay danh gia anh rat cao va
anh ciing rat tu hao vé tai hoa cua minh. Nhung sau khi
trd vé nude. do xudt than han vi lai khéng dude hoc
hanh chinh quy nén danb phai ¢ lai thanh phd nho nay
1am mét s6 céng trinh don gian. Anh rat khong vira long
vél tinh cAnh nay nhung khéng ¢6 danh vi ma than thé
cling chang phai thudc loai hién hach nén khé nhap vio
xa hél thugng luu.

Lic d6 Thuy Dién do vua Charler IV tri vi. Cude
doi cua Quéc vuong Charler 1V rat ky la. Ong vén goc
nguol Phap, 1a m6t danh tudng kiéu hiing cua quan doi
Phap, rat duge Napoleon ngudng mé va da duge phong
ham théng ché phuc vu dudi trudéng Napoleon. Quéc
vuong Thuy Dién lic d6 rat mén tai cAm quan cia ong,
cam thidy Thuy Dién trong nhiing nam thang chién
tranh lién mién nhu thé& nay rat can c6 mot vi tudng tai
ba nhu vay. Khéng Jau sau Quéc Vuong 14m bénh nang,
khéng c6 ngudi ké vi nén triéu éng v& Thuy Dién lam
con nudi. Sau khi Quéc Vudng chét, 6ng trd thanh vua
Thuy Dién. Vi Quéc Vuong mdi nay qua nhién khong
phu léong mong mdi, da coi Thuy Dién 1a TG qudc cua
minh, quan ly dit nudc ddu vao day vé ca chinh tri va
quan su. Nam 1814 Thuy Dién tham gia lién quin Nga
- Ao - Phé danh lai Napoleon, 6ng da cam quén tién vao
T quée minh 1a nude Phap.

Ngudi dan Thuy Pién déu biét lai lich ctia Charler
IV, anh thanh nién nghéo khé kia tit nhién cang biét.
Mac dit Qudce Vudng va doan quan tuy tung thusng hay
qua lai thanh phé nhd nay nhu»g anh chi ¢6 thé ding
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tU nol xa chiém nguding. Anh cd suy nghi mai: néu Quac
Vuong bidt dén tai cua minh thi moi viée sé duge giai
quyét. Nhung d thanh phd nho nay, lai ding lan trong
dam quan chung dong ddc chen 1an nhau thi suét doi
cling khéng thé duge Quée Vuong chi ¥ dén.

Sau khi kho ¢éng suy nghi. anh nghi ra mét cach.
Anh cho riang néu diing trong. dim d6ng thi khang thé
nao duge nha vua nhin thav néu dung nén mét vat kién
tric dé nha vua biét dén thi sé thanh coéng. Nhung lam
mdt vat kién true binh thudong thi vé tac dung, can phai
lam mot vat kién tric néi bat. dang vé tan ky thi méi
thu hit dude su chu y cua Quéce Vuong..

Tiép @6 anh thanh nién suy nghi dén kiéu déang
ctua vat kién trace. Quic Vuang. 1a nguai Phap, vay kién
triae kiéu Thuy Dién sé khéng lam éng cam thiy méi
mé, nha vua da c6 cung dién sang trong, vat kién tric
nao sanh nél. Quéc Vuong. da ting 12 mdt thong ché
Phap ma nudc Phap lai dang mé phong Khai hoan mon
ki6u Roma dé xay dung Khai hoan mén hoanh trang tai
Paris. Néu lam duge mét Khal hoan mén mé phdong theo
@6 thi chiac Quéc Vuong sé& chu y.

Thé la anh thanh nién bit tay vao viéc. Anh ldi
dung diéu kién trong thanh phé nho, phat huy tai hoa
cua minh, nhanh chéng lam xong Khai hoan mén. Mic
dau noé khong thé hio hoa. dd s6 nhu Khai hoan mén
Paris hosic Roma nhung vdi hinh dang dep, tinh t& nén
né duge moi ngudi chi ¥ va ngdi khen.

Mot hém Qudc Vudng lai di qua thanh phé nav.
Khi nhin thay vat kién truc rit ¢6 than nay, é6ng hét sic
kinh ngac. Quéc Vuong chua bao gid nghi rang c6 mot
nhin tai tai thanh phé bé nho nay da c¢6 thé dung dudc
mot vat kién tric tAm ed nhu vay. Trong phic chée. tinh
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cam cua Qudc Vuong dao dat manh ligt, lam nay sinh
nhiéu cam khai vé nhiing trai nghiém trong cubce dai.

Qudc Vuong ditng lai hoi cac quan chic dia phuong
xem ai 1a tac gia Khai hoan mén. Anh thanh nién dugc
dan dén trinh nha vua va dugc éng ban thuong. Tu dé
chang thanh nién duge nha vua mén tai dé nhu mot
ngbi sao sang lam moi ngudi ngudng mé va bat dau cube
do1 thanh dat cua minh.

Cé nguodi tal ma khéng gip thoi van cang 1a mot
chuyén thudng tinh. Lam thé nao dé néi troi 1én khién
mol ngudi chi ¥. ngoai tal hoa con can biét sang tao thoi
cd. chdp thai co. nidm 14y nhan vat miu chét, bay muu
tinh ké trude, d6 1a mot bién phap hay vay.



40. AM CUC HOAN DUONG

Duong hoat ddng tién 1én. Am tinh chi thu lai. Duong
xudt hién, &m sé& theo d6 ma vao. Hét duong thi dén am,
am téi cue han thi lai vé duong (Duong dong nhi hanh Am
chi nhu tang. Duong dong nhi xuit, am tay nhi nhép.
Duong hoa chung Am, Am cue hoan ducng).

Quy Céc Tu - Diéu I - Thién tdch hop
Giai thich
Khi dudng béc 1én réi tién. khi 4m thu lai. Khi duong

a0 at xuat hién, khi 4m theo d6 ma vao. Khi duong van
dong tuan héi, khi 4m téi cuc han lai vé dudng.

Binh luén

Am va dudng 12 hai loal su vat hoac hién tugng
vira d61 lap vira thdng nhat. Dung theo gée do khao sat
trang thai tinh cua su vat ma néi. Am va dudng c6 hinh
thai biéu hién khac nhau. Dac diém ctia duong la
“@6ng”, hinh thai ctia né la “hanh”. Dac diém ctia 4m 12
“chi”, “tinh”, hinh thai biéu hién clia né la “tang” (thu
kin). Nhung néu xét theo géc do khao sat trang thai van
dong cta su vat thi Am va duong néi tiép nhauw, van
dong theo gét nhau. Duong xuidt hién thi su vat phat
trién, bi€n hoa, tit yéu thanh manh sau khi t61 cuc han
manh thi bat dau suy yéu quay vé trang thai am, thu
lai, 4n kin di. Nhung sy tha kin nay khong phai la chd
dgi mét cach tiéu cue. ngdi chd chét ma la tich luy ning
lugng, bdi dip sinbh Iyc, chuan bi cho budc hanh déng
3582



tiép theo. Khi da tich luy duge nang luong dén muc d6
nhat dinh 14 Am lai bién dong va xuit hién dudnyg.

Do do6 thay am va duong khong phai chi la dai lap
v6i nhau m# con 1a bit ddp, bd sung cho nhau, dua vao
nhau, tao thé cho nhau. Chung khéng phai chi 12 hai
mat doi 1ap ctia su vat ma con 13 mat xich ndi lién tiép
nhau khong thé thifu mét trong qua trinh van dong
phat trién ctia su vat. Hiéu ré dao 1y nay, khi xi 1y su
viéc can phat huy day du tinh niang déng chu quan cua
con ngudi. thic ddy su vat chuyén hoa tit Am sang
dudng dé giai quyét tét su vide. Vi vay muu lude nay
nhat tr{ véi tu tudng “dim thuyén quyét chién”, “cusng
duong bat day”. Ngudi thong minh xd 1y céng viée khéo
can ndm viing muc dd Am dudng, kip thai chuyén hudng
va chuyén tién trinh phat trién, tao ra cuc dién “cung
duong bat day ma séng”, khai thac day du ciac nhan to
tich cuc, gianh 1av thing loi.

Ung dung muu hige

NAPOLEON NO SUNG CUU BINH SI

Mot 1an Napoleon dang cudi ngya vudt qua khu
ring ram thi chgt nghe ¢6 tié€ng kéu ctu that thanh, éng
gid roi thic ngua phi vé phia hd nude va nhin thay mat
binh si roi xudng nude dang bi troi ra chd nudc sau cach
bo khoang 30 m. M4y binh si khac trén bd dang bdi rol
kéu la, khong co ai trong bon ho biét bei.

Napoleon véi chi tay xubng nude hoi: “Hdn cé biét
bdi khong?”. Mét binh si tra 16i: “HAn chi biét boi 16m
bom, hong mat roi. tréi ra chd nude sdu rol. viza rdi hin
da kéu cau”.
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Napoleon “hti™ mot tiéng réi cam 1ay khau sting
ngan cua vé st huéng vé phia ho hét 1én: “khéng bai ra
xa nita, boi vé ngay khéng tao ban chét bay gid”. N6
xong éng ban ludn hai phat vé phia hé nuée.

Nguoi linh dudi nuée ang ching da nghe thay 1o
ham doa va tiéng sung, quay manh quay ngudi lai c§
ving vay boi vao. qua nhién anh ta da vao duge sat ba.

Ngudi linh roi xudng nude thoat chét, dong doi rat
vui mung. Lic d6 ho méi nhan ra nguoi ding d6 14 Hoang
dé Napoleon. Ngudi linh duge ctu séng di binh tinh lai
vl cam ta Hoang dé va ngac nhién hoi: “Tau bi ha con vo
¥ bi roi xuéhg nudc sap chét dudi sao bé ha lai con dinh
bin chét con? Hai vién dan di sat ngudi con, sd qua’.

Napoleon cudi: “Dé ngae! Khong doa thi con méi bi
chét dudi. Con cang tréi xa cang khong vé dude. Day la
¢4l hé hoang vu nuéc sau. xung quanh khéng ¢6 dan. Cé
a1 ciu duge con nita dau. Con bi doa nhu vay méi tu cu
duge minh chit”.

Nghe nha vua giai thich, dam binh si chot hiéu ra,
cuoi vul ve.

Viéc nhé nay phan anh tu duy cua Napoleon
nhanh nhay. Ong da ding muu lugec “am cuic hoan
duong” ma ngusi binh thudng khé tudng tugng néi dé
cttu ngudi linh sdp chét dusi. Ong nd sing 1a dé 1¢i dung
tam 1y ham séng cda ngudi linh, nham bén vao phia
trude mat ngudi linh dé anh ta khéng dam boi giat vé
phia trude nda, phai vdi ving quay ngudi vé phia bg.

POT THUYEN QUYET CHIEN

T nam 647 TCN - 522 TCN quan Tan bi quan
Tan danh bai 3 lan lién tiép. Dai tuéng quan Tan la
Manh Minh Thi bi bai tran 3 1an, moi lan that bai lai
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truong thanh thém. nghé thuat dung binh ngav cang
cao siéu. Sau khi da huan luyén va chudn bi dav du cho
quin doi. nam 524 TCN éng tau xin Tan Mue Cong cho
Xuit quan phat Tan, vua Tan dong ¥ va than chinh doc
chién huv dong dai quan hung tién sang nude Tin.

Manh Minh Thi thé: “lan nay khéng nia duge nhuc
sé khong song nita”. Vua Tan ciing noéi: "Tan da ba 1an
bi Tan danh bai, 1an nay khéng thang Tram cling khong
con mat mil nho mi tro vé nita”, Cac quan than déu ha
quy8t tAm bao thu ria nhuc. Trude ngay xuat chinh,
vua Tan va Manh da chu y hét stc uu 4l gia dinh binh
si, ban phat tién uy lao. chim lo chu d4o moi bé cho ho.
Toan quan trén dudi mét long, mong mudn thu sde, si
khi hiang sav, ai cing muén hién than noi sa truong,
rua nhuc cho nuéde. déc hét moi ndi budn phién, oan han,
cam thit vao chién truong.

Khi quan Tan da vuot qua sdng Hoang Ha, Manh
ra lénh d6t hét thuyén. Vua Téan khong hiéu ra sao.
duge Manh giai thich: “Binh thing vi &1 khi. may lan
quan ta bi bai tran, si khi da suy. Pat thuyén dé b cio
cho ba quén rd chi ti€n khéng lui, khéng thang la chét,
tha chét khéng vé”.

Két qua Tan tién thang mét mach, th€ manh nhu
ché tre, ha ngay duge 5 thanh tri ciia Tan, khién dé1
phuong bo chay nhu vit khong dam nghénh chién.

Manh Minh Thi dét thuyén cit dudng tré vé da
khich lé dugc si khi ba quén, van dung “4m cuyc hoan
duong”, danh mo6t mach ha & thanh tri, gianh duge
thing Igi.

VAN DUNG TAM LY NGHICH DAO

Yéu ghét su vat nao d6 qua muce thuong lai sinb vn
ké&t qua nghich d4o. N6i cu thé. ban cing phai phd dinh
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mot su vat nao dé thi neudi khae lai mudn tim hiéu néd
& ki€m )y do khang dinh né. Trai lai ban cang ua
chudng mot su vat nao do thi nguc khac cang muén
phu dinh né. kiém ly do biac bo no. Do 1a cai goi 1a tim
I§ nghich dao trong tam 1y hoc. Mén hoc nay cho rang:
“Khj nhan thic cua con nguoi dé vé mdt su vat nao do
bi dc ché va phu dinh. lue d6 né mdéi xuat hién ro rang”.

Nha tam 1y hoc Thomas Robison da noi: “Chung ta
thuong cé tap quan sau, chi cin cam thay bi chéng lai
khong phai manh 1dm da co thé thav d6i suy nghi cta
minh. Nhung néu bi neudi khae chi trich ¢4l sal cua
minh la rat dé bat man vii cang ¢d chdp hon ... con nguoi
ta dé cé tim 1y nghich dao. duc vong ctia ho cang bi c&m
doan thi ¥ chi thuc kién duc vong cua ho cang manh”,
Do d6 van dung linh hoat tam Iy nghich dao nay thuong
¢6 thé 1am cho phai ngoan ¢d phan d6i chuyén bién 180°,
dat duge hiéu qua “am cuc hoan duong”.

Mot gido vién ngi van rat sot rudt khi thay thanh
tich 1am bai tap cua ca lop khong tot 1am. Ong da git
ca 16p lai sau gig hoe dé hoc thém. Ong méi ca chu
nhiém 16p dén ho trg, ra cong tim moi cach néi vé tAm
guan trong cua viée hoc thém va tim quan trong cua
mén ngd vin. Ong néi hét 181 nao 13 hoc ngill van hét sic
quan trong, nao 1a 1 phai thé nay, 2 14 phai thé no, toan
16p phai ¢ lai hoe thém, ai khéng theo thi 1 s& thé nay, 2
sé thé no v.v... . tém lai 12 néi dd moi cai ciAn ndl, lam du
moi cai can lam, nhung hiéu qua thap. ngay cang cé
nhiéu trd bo hoc thém. Lam thé nao bayv £i6? Cudi ciing
dng tim ra mot bién phap mdéi.

Ong quyét dinh ma 16p hoc ngd van nang cao, quy
dinh 1 khoa chi 1y 10 hoc sinh va thu hoc phi 5NDT
mot ngudi. Dong thot quy dinh chat ché didu kién nhap
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hoc, cAm chay cua sau. Tin nav dudc Jan truyén, ngudi
dén xin hoc nhén nhip. hoe sinh rranh nhau ghi (én, mét
s6 hoc sinh sg khong duge hoe con xin bd me dén noi ho.

Cuang moét su viée. cung mot thay dayv. nhung cach
lam khac nhau. hiéu qua khach quan rat khaec nhau.
Lice dau cang yéu cau hoc sinh tham gia hoe thém. ho
cang khéng mudn tham gia. Vé sau da thit chat diéu
kién nhap hoc, hoc sinh lai tim du moi cach dé duge du
16p hoc thém. S& hoe sinh lic dau vén khéng muén
tham gia nay lal tranh nhau ghi tén. D6 1a hiéu qua cua
tam 1y nghich dao.

THOMPSON VAY TIEN CUA KE CUGP

Tai Philadelphia - M¥ ¢6 mdt nha tam 1y néi tiéng
tén la F. Thompson . Mét 1an 6ng &1 lam tré vé thi troi
da tdi, dudng vang tanh khéng mét béng ngudi ong
khéng tranh khoi lo s¢ vi trong tui 4o khoac ngoai con
¢6 2000 USD. Qua nhién mdt lat sau cé mét ga cao 16n
bam sat theo dng chi cich muai buéc chan, dang vé 14m
1ét kha nghi lam. Ong tim moi cach “cit dudi” ké bam
theo nhung khong thanh céng.

Ong thay ga cao 16n d6 da tién sat gin, chic sdp ha
tha 6ng day. Thompson chgt nay ra sang kién, quay
ngay ngudi lai vé phia han rdi néi véi mot giong mém
mong pha chiit ciing réan: “Xin 18i 6ng, t61 dang déi qua,
xin cho vay mét it tién”. Ga cao 16n ling nguoi nhin éng
dan do, thay c6 vé ting kiét bén tho dai: “Den qua, lai gap
ké con khon khé hon minh”. Néi vdi quay ddu di ludn.

Nha tdm ly hoc nay trong tinh trang bi dong da
cht déng tién coéng trude, chuyén hoa bi dong thanh chi
déng. dat duge hiu qua “4m cuc hoan duong”.
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VUONG DAU KHUYEN TE TUYEN VUONG

Vuong Pau 1a mot muu st du thuvet (thuvét khach)
noi tiéng thai Chién Quac. Ong da dung muou Jude “Am
cue hoan duong” dé thuyét phuc Té Tuvén Vuong .

Vugng dén trude cung vua xin vét kién Té Tuvén
Vuagng. Vua sal quan thi vé ra din vao nhung khong vao
ma noi: "Than 1a ke danh vong va quvén Juc déu rat nho
nhung néu duge Té Tuyén Vuang thin hanh ra day dén
thi d6 nhat dinh la phai la mét vi Quan Vuong quy
trong nhan tai, Pai vuong suy nghi sao day?".

Nha vua véi ra dén vao cung. Sau khi an toa, vua
not: "Qua nhan gid ton midu td tién. trong col viée triéu
chinh mot nude, chic tién sinh 1a mot nhan si noi thang,
hom nav dén day c6 diéu gi day hao?”

Vudng Dau néi: “Dau dam thé. Séng 6 thoi loan,
toan phung su mét sd quan vuong vo dung. lam sao ma
néi thang véi ho duge”.

Tuyén Vuong 16 ve kém vui, 6ng tusng Vuang ¢é
diéu gi khuyén bao, khong ngo lai bi diéu cot. l.ac dé
Vudng méi ti tén néi tiép: “Ong to quy quéc la Huyén
Cdng. véu thich 5 vat nén da trd thanb Ba chu. Ngay
nay Tuyén Vuong méi chu c¢6 4 vat ma thoi”.

Té Huyén Cong 1a bac Tién Vuong ctia Té, da timng lién
két cac chu hau xung B4, oanh 18t mdt thoi. Té Tuyén
Vuong thay Vuong ca nggi 6ng c6 chd g‘long v6i Huyén Céng
nén dai gian 1am vui néi: “Qua nhén x 1y viée triéu chinh, e
con c6 chd sai s6t, sao dam bi véi Huyén Cong”.

- Khong, Huyén Coéng thich ngua, Bé ha ciing thich
ngua. Huyén Coéng thich chdé, Bé ha cing thich ché.
Huyén Coéng thich m§ n@, Bé ha cung thich my na.
Huyén Cong quy nhan tai con Bé ha hinh nhu khéng
phai nhu vay.
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Vuong ha Tuyén Vudng xudng thip, Tuyén Vuong vl
giai thich: “Qua nhan ciing quy trong nhan tai nhung hién
nay dau ¢6 nhan tal, Qua nhan khong c6 nhan tai".

Vuong Pau néi: “Thién ha hién nay tuy khéng cé
ky Jan va ngua quy hiém nhung Bé ha ciing chang thiéu
gi tudn ma. Tuy khong ¢6 tho khén nhu tho mién Dang
va ché dep nhu ché ¢ Lu Ty nhung Bé ha ciing chang
thi€u gi chd nha. Khoéng c6 Mao Tuong va Tay Thi
nhung ngudi dep ¢ hau cung dau cé thiéu. Bé ha khong
quy trong nhan tai nén ¢ day mdi khong ¢6 nhén tai.”

Té Tuyén Vuong néi: “Qua nhan cham lo viée nuée.
yéu quy nhan dan, rdt mong chiéu hién dai si trong
thién ha dé cang lo viée tridu chinh”.

Vudng Pau nél: “Than trém nghi Bé ha yéu quy
lua 1a gam véc hon ca nhan dan”.

- Ta) sao vay?

- Khi 1am to lua, Bé ha khéng dung bon gia thin
ma col trong dung nhiing nghé nhan ¢6 tay nghé khéo
Iéo. Nhung khi trong coi viée nude, Bé ha toan trong
dung bon quen xu ninh, vi vay than méi néi Bé ha yéu
quy lua la gdm véd hon ca nhan dan.

Té Tuyén Vudng nghe xong duge gol md nhiéu, cho
riflng‘ Vuong Piu néi ding nén da lap tic thu diing 5
nhin tai ma.

’  Vudng Dau néi nang c6 phin ngbng cudng, gin
nhu xi va Té Tuyén Vuong. Ong néi da phung su toan
nhiing Quin vuong v6 dung, Tuyén Vuong khong quy
trong nhan tai, yéu cAu Tuyén Vuong phai than hanh ra
dén rudc minh. Hai kich tinh & day 12 Vuong Dau da
van dung muu luge “Am cuc hoan duong”, Tuyén Vuong
da than hanh ra ngoai cung kinh dén rude va da nghe
theo 161 khuyén cua Vuong Dau.
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41. DUNG NGUOGI THEO SO TRUONG

Ke tai tri khong dung sd doan cua minh ma dang
sd trudng cha ke ngu si: khong dung chd yéu kém cua
minh ma dung ché gioi giang cia ke ngu si. Nhu vay sé
khéng gip khé khin. (Thi ¢6 tri gia bat dung ky so
doan, nhi dung ngu nhan chi s¢ truong; bat dung ky
dung ky chuyét, nghi dung ngu nhan chi sd cong; c6 bat
Khén da).

Quy Céc Tiz - Diéu 9 - Thién Quyén bién
Giai thich
Ngugi théng minh khéng dung sé doan cua minh
ma ding so trudng caa ké ngu si, khong diung chd yéu
kém cua minh ma dung ché gidi giang, khéo léo cua ke
ngu 81, vi vay cong viée s€ ludén luén thuan lgi.

Binh luan

Loi ngudi xua néi, thudc dai tde ngin, con ngusi
ciing dai ngin (sé trudng, sd doan) khac nhau. Ngudi
théng minh bao gio ciing biét tranh chd y&u clia minh,
ding chd manh cta ké ngu dan d€ ba dip vao chd véu
kém cua minh, chinh vi vay nén khéng bao gio roi vao
tinh trang khén quan. Hé T (mot 4n si trong Nhude ké
thng thoal) thai Téng ciing d3 né1: “Nguol hién tai
khéng giéng nhau, ¢6 ché manh chdé yéu khac nhau,
dung sd truong cua ho sé dude viéc, dung sd doan cua ho.
s& hong viée”. Ho déu nhdn manh ngusi lanh dao cin
phai phat huy so trudng cia nhan tai.
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Dai than Han Hoang nha Pudng rat giol ding sd
truong cua ngusi khac. Mét hom ong tiép mot ngudi tre
tudi dude ngusi khac tién e dén xin viée. Trong budbi
t1€p. ngudl nay bdc 16 tinh nét khic thuong, &n noi
khéng hoat bat, khéng hiéu chuyén ddi va nhan tuinh
thai thé. Theo con mét cvia nguoi binh thudng thi khéng
thé tuyén dung ngudi tré tud nay lam viée quan. Tic 1a
néu khong phai 13 Han Hoang thi ngudi nav khé ma
duge tuyén dung. Nhung Han thiy anh ta tuv ¢6 chd
v&u la khong hiéu ré nhan tinh thé thai nhung lai c6
chd manh 1a “thiét dién v4 tu” nén bé nhiém anh ta lam
Quan giam kho, theo ngdn ngit ngay nay la “thu kho".
Qua nhién sau khi anh ta nhan chic nay, ris it xay ra
chuyén kho bi hao hut, dung la mdt quan giam kho
xung chuc.

Do d6 thay dung s truong ctia ngusci khac khéng
nhiing trudc hét phai nhin vao ché manh cua ho, ma con
phai gidi nhin thay trong chd yéu c6 chd manh.

Ung dung muu huge

KHONG TRONG TU THAM MA TRONG NANG LUC

Nguoi ta thuong noéi: “Vang con cé vét, ngusi dau

6 ven toan”. Pham 13 ngudi khong thé thap toan thap
my, khi st dung nhan tai cdn chd y bo qua mit yéu,
phat huy mit manh, st dung ho tuy theo tai nang, s6
trudng sd doan, chon ngudi phu hdp véi viée, khong thé
cAu toan. Khi ban vé viéc diing ngudi, nha quan Iy hoc
hién dai néi tiéng My Durak c¢é néi: “Néu ding toan
nhiing ngudi khéng ¢é6 mit yéu nao thi két qua nhiéu
nha't ciing chi ¢ mot td chic binh thudng ma théi. Cai
“ven toan” la cai khéng bao gi6 ¢6. Nguoi cang tai giol
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thi khuvét diem thuong lai cang néi bat. Cé nii cao thi
phai ¢é khe sau. khong ¢6 ai 1a toan nang”.

Tuyén chon nhan tai cAn cha y mot s6 didu kién
nhung cAn nam chac moét vai diéu kién quan trong nhat.
Xi nghiép tuvén chon nhan tai can lay diéu kién theo
yéu cidu cua chic vu cong tac lam chuan. Loi xua rat
ding, tha dung ngoe ¢6 vét con hon dang da khang vét,
Hay nhin vao xudng duge pham Bach Van Son néi tiéng
6 Quang Dong hién nay, vao thap ky 70 chi 1a mot
xuéng nho dén viée phat luong cing giap khé khan. Dé
chian hitng xi nghiép. lanh dao xudng da nam lian bay
lugt dén Ban to chiic can bd xin mot ky thuat vién ma
chua c6. Mot hém c6 nguoi tién ci mot gido vién da tot
nghiép Vién Dude hoc Nam Kinh nam 1967. Ngusi nay
pham sai lam nén du ¢6 kinh nghiém va k§ thuat cing
khong ai dam duang. Lanh dao xudng Bach Van Son da
didn d6 suy nghi cAn nhic rdi quyét tdm sit dung sd
trudng cua 6ng giao vién. Lidnh dao xudng tim dén tan
nha mdi, khéi phuc lai mue ludng ci, phéng tay dé éng
ta nam ky thuat. Qua nhién 6ng gido vién khéng phu
long tréng doi di lap ra phan xudng thude cham ciu,
lam cho xudng Bach Van son ngay nim dé da chuyén
bién manh.

Giam doc cong ty Cong nghiép x tinh HS Bac khi
diéu tra phan xudng X 43 phat hién cong nhan phan
xudng nay binh quan mdi ngay lap rap duge 10-16 dong
hé do dién con té c6 mot cong nhan da ting bi lao déng
cai tao lam té trudng lai lap rap duge 40-50 chiée. Thé la
ong quyét dinh bé nhiém anh céng nhan 1a Phan xudng
trucng. Viéc ndy da gdy ra séng gié trong cong ty.
Nhung giam déc kién quyét chéng lar ap luc van duang
anh céng nhan cd tién su nay. Qua nhién sau khi anh
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nay nhan chic, thanh tich lap rap déng hd do dién cla
ca phan xudng da nhanh chéng dat duge mie binh quan
mdi ngusi mbi ngav l&p dude 40 chiée. Cé6 ngusi Am dc
néi: “Pham nhin lao cai da lam duge Phan xudng
truong thi ai cing lam duoc”. Giam ddc cdng ty bac bo
thang thiing néi: “Anh ¢6 dua dude muc Jip rap binh
quan tir 10 chidc 18n 40 chiéc mot ngay khong? Ding
nhin ngudi véi con mat thanh kién nhu vay”.

Mot s6 xi nghiép Trung Quéc van con gid quan
niém truyén théng vé dung ngudi, thudng niang né vé tu
tham. béi canh, hoc van, y thie phuc tung cap trén v.v...
két qua thuong 1a loai can bo binh thuong lai gid dia vi
quan trong, khéng lap dude cong trang gi, con mot s6
ngudi tai nang lai do tat nay tat no ma khéng duge
trong dung, cé tai ma khéng gip thdi van, bi Ge ché lau
dai. Pé khong nhing 1a thiét hai riéng cho ngudt dé ma
con 1a thiét hai cua xi nghiép. cua dat nude. Nguoi sang
Jap cong ty Song Nhat Morita Shofu nél éng musn dot
hét hd s6 nhAn su cta cong ty dé xoa bé hidn thién kién
vé hoc van. Ngudi sang 1ap cong ty 6 t6 Honda 40 nim
trude day da noéi: “Bang cdp 1a cal quai gi? Nhiéu nhit
nd ciing chi ¢6 gid tri nhu mdt tAm vé xem phim bao
dam cé mot chd ngoi trong rap phim ma théi”.

Khéng trong tu thAm ma trong ning luc viée mot
nhan vién tam tuyén 1a Chu Thanh Gia cia xudng thiét
bi théng g16 ra bui ctia thanh phd An Son duge cu la
Phé téng céong trinh su di trd thanh mot giai thoai.
Nam 1975 Thanh Gia tét nghiép trudng hang khéng
Tay An, dugc phan phéi lam thiét ké vidn cta xudng X
thanh phd Lan Chau. Sau nay do xudng di xuéng nén
anh vé ngoai 6 An Son lam néng dan trong 7 nam.
Thang 7-1983 anh duge xudng thoéng gié mdai vé phu
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trach nghién ciu ky thuit thong gi6 bui theo ché do tam
tuvén. Sau khi vé xudng, anh miét mai thie khuva day
som dan dau vai nhan vién chuvén tim nghién ctu ky
thuat. sau 3 thang d3 hoan thanh viée ché tao. lap rap
thu nghiém may can chuvén dung da thanh comg. Qua
giam dinh cua chuyén gia nganh KH -K'T' thanh phé,
chat lugng may vudt tit ca cac xudéng khac trong ca
nude. hang nam c6 thé san xudt 600 tan cuc ban ra bui
bang dién. Dua vao ning luc thuc té va cong hién cua
Thanh Gia, qua trao déi cac bd mon lién quan cua
thanh phd An Son da quyét dinh dé bat dac cach anh
lam Phé tong cdng trinh su cia xudng.
CHINH SACH CAN B “DUY HIEN”

Thoi Chién quéc ¢cé6 mét thai gian Tan bi 4 nude So.
Yén... tién cong. Tan Doanh Chinh da hét sic lo toan
ma cling déu vd hiéu, dng bén triéu quin than hoi ho
d61 sach ra sao nhung khdng mét vi nao dam mao miéng.
Cuéi eting Diéu Gia 13 nguwoi khong ¢é lich su ghé gdm gi
lai hiéu dude ké hay, ngin chian dudc cude tién quén cua
4 nude, khéi phue duge quan hé tét véi ho. Tan Vudng
bén phong Diéu Gia 1a thugng khach.

Han Phi vAd mot s6 nguoi khac bat binh véi viée
phong tude dac cach dé, ra stc néi xau Diéu Gia véi vua
Tan. Ho néi Diéu la con ngudi gac cdng 6 nuée Nguy. da
ting &i an trom, bi nude Triéu duéi di. nay duge cing
v6i Han Phi tréng coi viéc con ngudi thi khéng thé lam
tot dudgc.

Tan Vuong nghe bon ho dém pha ciing cam thay
xiéu long bén lap tidc chat van Diéu Gia. Diéu rat lam
ti€c va dau long nhung van nhan nai trinh bay véi Téan
Vuong dao 1y st dung nhén tai theo tai nang, khong rap
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khuon theo 18 et va néu ra nhitng vi du thanh coéng
trong lich su.

Diéu néi La Thuong 1a ngudi bi vo dudi di, da timg
ban thit va di lam thué, khi lam quan ciing da tung bl
dudt nhung Chu Van Vuong dung 6ng ta nén da lay
duge ca Thién ha. Quan Trong chi 1a ké ban hang vit g
noi héo lanh, da tung bi tu ¢ nude Lo nhung Té Huyén
Coéng dung ong ta da xung Ba trong thién ha. Bach Ly
Hé d3a tung di an xin ¢ nudc Té, da tung bi ban véi cai
gia 5 tAm da ctfu nhung Tan Muc Céng dung éng ta lam
Té tuéng da tré thanh ba chi Tay Nhung. Tan Vian
Cong dung ngudi da tiing trom cap ma gianh dude
thing 10i trong tran Thanh Boc. 4 ngudi nay déu co lich
st kém vé vang, cing déu bi ngudi khac da kich toi té
nhung sd di dude cac vi Minh Quén su dung vi ho ¢6 tai
lap cong. Vi vay cac vi Minh Quan khong quan tam dén
cai x&u va 161 1am cii cda ho ma chi luu ¥ xem ho ¢6 thuc
tai hay khéng. Néu cé tai hitu dung déi véi xa hoi va
quéc gia thi du c6 bi ngudi néi x3u ciing chd ¢6 nghe
theo. Trai lal du ngudi ¢6 danh vong ling lay ma khéng
lap duge coéng cing khong thé trong dung. Nhu vay cac
vi triéu than sé khéng thé dung cach suy nghi kém thiét
thue dé doi hdi bac Quin Vudng.

L.oi néi cna Diéu Gia lde d6 d3 thuy&t phuc dude
vua TAn, trong thai nay cing dang dude dé cac vi lanh
dao chi ¥ van dung trong tuyén chon nhan tai.

K&t hop véi tinh hinh thuc t& trude mit, viée tuyén
dung nhan tai cin lam tét may viéc sau:

1. Dot pha cac khudn tudl tac, manh dan st dung
ngusi tré tudi cé thuc tai.

2. Dot pha cai khuén vé hoe van, dam su dung
nhiing nguoi tu hoc thanh tai.
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3. Dot pha cai khudn vé Dang. Doin. manh dan su
dung can bo ¢ tal khong phai 12 Dang vien. Doan vién.

4. Dbt pha cal khudn vé 1y lich. dam su dung
nhing ngusi trude day mitc 161 Jam nhunyg nav d¢i nhan
thde dang dan va stda chita, khéng nén tinh ng c.

5. DOt pha cai khudn vé cam tinh ¢4 nhan. nén
khang dinh mot cach khich quan va su dung hop ly
nhitng ngusi tai dde mac daun ho ¢6 cach nhin bat déng
va quan hé khong t6t véi minh. tuyét dé) khéng nén dé
cam tinh ca nhan xen 141 vao va bao thu riéng.

PHA BO KHUON CU CUNG NHAC

Puing trude tinh hinh suyv vong. ha bai thoi Thanh
Mat, Cung Tu Chan dit niém tin hi vong va chidn hung
dan téc vao nhan tai. Vi vav ong da 16n tiéng hé hao:
“Mong sao troi xanh pha bd khuén cii cho gidng tran
that nhiéu nhan tai”.

Trung Quéc ngay nay va Trung Quéc thai Tu Chau
did khac nhau xa, khéng con 1a thol ky suv vong van ma
im tiéng nta. Nhung tu tuong cua Tu Chan rat c6 y
nghia vi trong thdi ky cai cach md cita nhén tii van 1a
nhan t& mau chét mang lai thanh ¢éng. Ping nhu Dang
Tiéu Binh da néi: “Moi viée déu do con ngudi lam, khong
c6 nhidu nhan tai thi su nghiép cta chiing ta khong thé
thanh cong. Vi vay ngay nay ching ta lam 4 hién dai
hoa cin bdi dudng, tuyén chon gip hang loat nhan tai
dd tu cach”, Mudn xuat hién nhan tai sém va nhanh cin
pha bo cach dung ngusi “Xép hang theo tu tham. can duy
hién, duy tai bat ké ngudi d6 ¢6 xudt than ra sao, lai lich
thé nio, tudi tac it nhidu, tu tham dai ngin ra sao, tic 1a
tuyén dung nhan tai tranh rap khuén cing nhac”.
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Vé diém nay, trong lich st Trung Quéc va nude
ngoai déu c6 tién 1&. Thoi ky Dai cluén 11, Tang théng
My Roosevelt da dac cach dé bat chuan tuéng Marshall
lam chu tich Hé1i dong tham muu trudng lién quan. Sau
khi nhan chuc. viéc lam dau tién ciia Marshall 14 dé bat
dac cach 4088 si quan tré. Nhitng si quan nay c¢é tal
nang, hang hai, da nhiéu lan lap chién cong trong Pai
chién 1J, déu la nhéan tal quin su nol trol nho 6 ho My
mdi gianh duge thing 10i trong chién tranh.

PHAT HUY TRi TUE CUA QUAN CHUNG

Niron burger rat giéi vé dadm phan thuong mai cua
My. ciing gép vén véi dong sy mua mdot khach san o
thanh phd Bufalo bang New York. Ong khong biét gi vé
nghiép vu kinh doanh khach san nén di thoa thuan rd
la 6ng khong chiu trach nhiém kinh doanh. Nhung via
ky xong hgp déng thi ngusi ban dong su bi bénh tim dot
phat khong thé kinh doanh khach san. Niron burger
khéng 6 cach nao khac danh phai tu minh lam.

Tinh hinh khach san lic d6 rat tdi té, hang thang
16 vén 15.000 USD. Ba ngay sau Niron burger phai
déng vai “chuyén gia” quan ly khach san tir New York
dén Bufalo chi huy 500 céng nhan vién. Ong rat lo ling,
tim doc cac sach cua Hoc vién thuong mai Harvard,
chiam chd nghién citu nhung két qua chang dudge 1a bao.
Ong ngdi 8 phong lam viée dau dau suy nghi. Ong chot
nay ra y nghi: ngudi 6 Bufalo chic khéng thé nghi mét
ngudi ngoai dao lai dim mao hiém nhan kinh doanh
mot khach san hang thang 16 15.000 USD, 500 céng
nhan vién khach san chédc phai nghi 6ng la chuyén gia
vé khach san. Vi thé éng quyét dinh déng vai chuyén
gia, sau dé cu 15 phut dng lai goi mdt ngudsi 1én, dng
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tiép du moi ngudi ta quan ly dén dau bép, nhan vién
phuc vu, nhan vién tap vu. tim cach phat huy sang kién
cua ho dé xuat ra cach kinh doanh tét. Mot khi ngum
duge tiép kién bude vio phong. éng lai cau mat noi ho
khong dang duge tiép tuc lam viée d day. Mot nguoi déu
ngac nhién. Tiép d6 ong néi: "Lam sao toi lai ¢ thé g
lal nhitng ké bat tai. Xem ra anh cing lam duge viéc
day. nhung té1 khong thé dé tinh hinh khach san tiép
tuc t6i té nhu thé nay’. Lic d6 cac nhan vién anh nao
ciing cd bién bach cho hanh vi trude day ciia minh va
hita xin stta. Ong lai néi ti€p: “Néu anh ching té cho toi
biét rang it nhat anh con biét ciach lam viée va lam cho
té1 tin ring anh da biét dudge chd sai lam la do dau thi ¢o
1é 1a té1 con diing anh dude”.

Ca lam nhu vay trong vai ngay lién, éng nhan
duge nhiéu kién nghi cua céng nhan vién vé cal tién
kinh doanh quan 1y khach san va vé cac bién phap kinh
doanh mdi.Ong phat huy tri tué cua moi ngudi, tan
dung sd trudng cua ho, thuc hanh cic bién phap do ho
kién nghi. K&t qua thang dau tién chi con 16 1000 USD.
thang thit hai duge 1&i 3000 USD. Khi ngudi ban dbng
sy khoi bénh trg lai tiép quan khach san, tinh trang
thua 16 caa khach san da hoan toan thay doi.
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42. CHUYEN VIEN CAU HOP
(LAM CHUYEN PONG QUA CAU TRON CHO THICH HOP VOI SU VAT)

Muu c¢o ¢6 hinh thail khidc nhau. Hoac tron hoac
vuéng, hodc 4m hodc duong, hodc lanh hoic di, cac su
vat phan loal khac nhau. Thanh nhin dua vao d6, lam
chuyén dong qua cau trong thich hap véi sut vat (trf luge
cd muu, cac hiu hinh dung. Hoidc vién hodc phuong,
hodc Am hodc duong, hodc cat hodc hung, su loai bat
déng. C& thanh nhan loai thi chi dang, chuyén vién
kich cau ky hop).

Quy Céc Tiz - Ban kinh ém phi thdt thudt
Giai thich

Tri tué, thao lude, cd muu déu ¢ hinh thai dac
diém riéng ¢6 tron nhin, ¢6 vudng vin, ¢6 an kin, ¢6
cong khai, ¢6 cat lgi, ¢6 hung dit, déu 1a @8 thich tng véi
cac sy vat khéng cung loai. Vi vay bac thanh nhin van
dung n6 linh hoat nhu lam chuyén ddng qua cau tron dé
lam cho ¢d muu va sy vat khép véi nhau.

Binh ludn

Muu tri thao lyc khac nhau c¢6 dic trung riéng, cé
cal mang tinh linh hoat, ¢6 cal mang tinh quy dinh; ¢6
cal van dung ¢ not kin ddo, ¢é cai van dung cdng khai;
cb cai 12 &1éu lanh, c6 cai 14 diéu dit gy ra tai hoa. Vi
vay bac thanh nhan sau khi nidm duge dic trung va
cach dung muu k& ¢6 thé lam nay sinh v6 s8 muu ké
gidng nhu chuyén déng qua cdu tron vay, van dung
thich hgp véi su vat va thoi co.
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Céc su vat trong cudc song hién nay vé1 su vat va
thai ¢d khac nhau, vi vay nguo théng minh xu ly cing
viée ¢an cdn ¢ vao tinh hinh thue t&, cAn nhiac téng hop
cac loal cé muu, tim ra mét muu lude thich hgp nhat,
nhu vy mdi tranh bj that bai.

Nguoi binh thudng “chuvén vién ciau hgp”, dinh ra
muu ké, ¢6 khi thanh coéng, c¢6 khi that bai. Bac thanh
nhan théng hiéu cai dao “chuyén vién cau hgp” biét cach
ti vé s6 muu ké tim ra mét co muu thich hdp nhat véi
tinh hinh thuc t& va thai van rol dinh ra cac bién phap
thiét thuc nhat, do d6 xu ly céng viée bao gid ciing
thuéan lgi.

Ung dung muu luge

KE LIEN HOAN CUA ONG PO THONG THAI

Chu quan rugu thi tran X tén 1a Bi Phic Ljc. Han
l1a ke ham lgi, thich phan biét sang hén. Mot hom ¢6
may bac nong dan ganh phan gio t61 cita hang dinh vao
lam moét cde rudu cho dd mét. Chu gquan ngai ho ban
thiu nén khéng cho vao. Ong @4 théng thai von 1a ngusi
ua can thiép, biét dudc chuyén nay bén nghi ngay ra
mot k& dé tri han.

Ong d4 vao quan, mua mét binh rugu, hai dia dd
nhim, dit chiéc lan tre dan rat khéo 1én mat ban, ngdi
uéng rugu moét minh. Mét 14t sau, mét nguoi hau chay
nhu bay lai néi: “Badm cu, nhi c6 viée gip, xin cu vé
ngay xem sao 4”. Ong dd khéng kip héi viée gi, chi néi
vét chi quan: “Phién éng tréong gitp toi cal lan nay”,
vira néi vira chi tay vao cai lan tre réi di luon.

Ong dé di réi, Bi Phiic Loc méi mang cai lan va
binh rugu vao nha trong, xem k§ mdi biét trong 1an cé
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thi banh diém tdm rat dit tién cua hiéu banh Long
Phong. Thii banh nay ngugsi binh thuong khong dam
mua, vdy 6ng gia nay tat khéng phai thuéc loai tam
thudng, cit chén vai cai cling khéng sao. Thé 1a han an
luén vai mau banh trong lan réi lai dé lan vé chd ci.

Mot 14t sau 6ng dd quay lai, mé lan ra xem roi kéu
toang 1én: “Chét chua, ai &n mat banh cua téi v6i”. Chn
quan nghe hoi, diém nhién tra loi: “chét that, viéc caa
t6n ong t61 quén khudy di mat, ngudi ra vao quan nhiéu,
c6 1& may ngudi ganh phan gio 4n roi. Tén 6ng chac rong
lugng ching thém so do véi bon ching 1am gi”.

Ong d6 thong thai lam ra vé rat lo ling néi: “Tai ¢é
ti€c gi dau nhung th banh nay khéng an duge. An chét
nguol thi tranh sao duge t61”. Phic Léc nghe néi vay
cudng 1én, voi hoi xem sao lai nhu vay. Ong d6 giai
thich: “Ong chu di, 6ng khong biét dau. Thi banh nay
do hiéu Long Phong !am ra chuyén ding dé danh ba
chudt, ngudi 4n 1a mat mang”. Chu quan nghe néi vay
sd quynh 1én véi thd that va xin éng d6 citu mang.

Ong d8 néi: “Chi ¢6 kim thang (mudc c6 pha phan
ngudi) maé giai ddc duge loai ba chuét nay. Ngoai ra khéng
c6 cach nao khace”. Lic d6 tén chi quan lo cho tinh mang
d4u con dam din do gi nita, voi 1am theo 161 6ng db.

Ong db théng thai da tritng tri duge tén cha quan
keo ban, nguyén nhan chinh 14 do éng di biét “chuyén
vién cAu hop” chuyén dong qua cau tron thich hgp véi
sit vat, dinh ra mét muu luge; mang banh vao quan
udng rudu (buéec 1 cua muu co) > muon ¢ ra di (bude
tao diéu kién) > quay trd lai néi déi banh c6 thude déc
(danh lua chd quan) - budc chu quan phai uéng nude
phan (trimg tri). Cé hai diéu kién quan trong bao dam
thuc hién duge thuan 1gi muu ké nay 1a:
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1. Chu quan ham lgi.

2. Chu quan la phuong bgm rudu, tul csm, ngu si.

Khong cé hai diéu kién nay khéng thé thue hién
thanh céng muu ké ciia 6ng do théng thal.

CO GAI DUNG MUU BAT KE CAP

Rap phim Bach Hoa chiéu phim “Thén dan ba
goa”, ngudi mua vé xiim déng § quay ban vé. Moi ngusi
chen nhau ¢4 mua cho duge. Dot nhién mét thanh nién
toc dai, dé rau thia dip mée ludn chiée vi da cia mot
phu nit didng trudc roi nhét vi vao tii minh. Sau d6 hén
lam 1ét nhin quanh réi chen ra khoi dam déng.

Mol viée xay ra déu bi mot cd bé gai ding & gan dé
phat hién. C6 bé dinh xdng lai bit hidn nhung sg bi hdn
chdng cu nén nghi ra mot ké khac.

Cé6 rit chiée vé xem phim trong tdi ra nhin, vé s8
18 hang ghé& s6 9. Cb gid tAm vé lén va néi: “Ban lai vé
day! Ban lai vé day! Al can nao?” C6 vita di viza rao ban
vé, lam nhu vé tinh c¢d dén trude mit tén #n cap. Co gai
néi: “Chu di! Cé mua vé khéng?” Tén an cip rat mudn
xem phim nay, vi 4n cap ma mat ¢d héi mua vé, dang
tiéc thi lai ¢6 ngudi ban vé. Han nghi: “That 1a troi ghip
ta. Hom nay dung 1a s6 d6”. Néi rdi hén bé tién mua vé
roi vio rap ngay. ’

C6 bé gai ban vé xong.vdi chay ngay dén don céng
an, din hai<chi canh sat vao rap, téi hang ghé& s6 9 ghé&
ngdi s6 18 bat ké gian.

Co bé gai trude tién phat huy tac dung cua tdm vé
xem phim, di kim chan duge tén 4n cap, sau d6 dén ddn
Céng an t8 cao, bat dude ké gian, d6 chinh 13 muu luge
“chuyén vién ciu hgp”, khéo thue hién muu ké nén da
thanh cong.
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TRAN NGHI DI THAM TE NGUGNG CHI

Trong v6 kich noéi: “Thi trudng Tran Nghi” ¢6 mét
doan sau: Tran Nghi dén tham nha hoa hoc Té Ngudng
Chi vao budi t61, nhin thay trén clta ¢6 treo tAm bién ghi
may chit “Khong chuyén phiém qua 3 phiit”. Ong chat
nay ra mot ¥ méi, “chuyén vién cidu hop” pha bd cai 1é
cua vi hoa hoc nay.

Ngb6i an toa xong, Tran Nghi néi:

- T41 nghi tién sinh la nha hoa hoc néi tiéng trong,
ngoal nuéc nhung c6 mét mén hoa hoc ngai khong biét
ty gi.

- Sao kia a, t61 da nghién cltu hoa hoc trén 40 nam,
mac diu tai hén stic mon, chua lam dude su nghiép gi to
16n nhung da 14 hoa hoc thi téi déu it nhiéu c6 hiéu biét.

- Khong dau, mén hoa hoc nay tién sinh khéng biét dau.

- Vay xin dugc thinh gijdo, d6 14 mon hoa hoc gi
vay, hoa hoc vd ca a?

- Khéng phai.

- Ho4 hoc hitu ¢d chang?

- Ciing khong phai.

- Hoa hoc dudc 1y a?

- Ciing khéng phai.

- Héa hoc sinh vat?

- Cang khéng phai.

- La nhi, vay cai ma toi khong biét d6 13 gi vay?

- Tién sinh mudn biét a?

- R4t mong dudc chi gio a.

Tran Nghi nhin dong hé, kéu lén: “qua ba phiit rdi,
hém khac téi sé dén nhé”.

- Chuyén tro chua xong, sao da véi di a?

- Chuyén phiém khéng dude qua ba phiit ma.
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- A.... c6 thé kéo dai a...

- Chuyén dai 1dm, khé néi hét trong mot thoi gian
ngan, théi dé hém khac téi lai dén.

Tran Nghi ding diy, lam ra vé muén vé. Té v
vang ngan lai:

- Ay xin dung vé voi. Xin thi trudng cit néi cho hét,
khéng c6 gidi har ba phiit a.

- Dau dam, ddu dam. Tién sinh chua bao gié pha 1é ma.

- H6m nay xin pha 1é a.

- C6 thé pha 18 nay ha?

- Ké hoe gia 14y diéu khong biét 1am xi nhuc nhit,
nhat dinh t61 phai hoi cho rd a.

Tran Nghi néu ra mét “nhu cau’, néi c6 mdt moén
hoa hoc Té khong biét gi, danh triing vao thi hiéu cua
Té khién vi ho gia nay phai pha b3 1é ci.

CAIBAY CUA ANH CONG NHAN V£ SINH

Tai ga xe Wia Bic Kinh, mdt cong nhin vé sinh
dang quét rac thi phat hién thay mét tii du lich bi bo
quén. Anh dinh mang di nép thi c6 moét hanh khach no:
s€ di Trudng Sa va nhan tdi nay 14 cha minh. Anh nhin
dang vé ctia khach sinh nghi bén hoi: “Trong tii nay c6
val by au phuc mau gi nao?” Khach lam ra vé suy nghi
va tra 10i: “Xin 151, 4u phuc 14 do vg t61 x&p vao hai bo,
mot bo tlep khach, mét bdé thudng dung, mau a, déu la
mAu sam ca”.

Anh céng nhan cusi hién lanh: “Xin 16i, trong nay
khéng c¢6 au phue, chi ¢6 mot 4o len va thye pham.”

Khach voi giai thich: “Quan 4o do vg téi xép vao,
téi chua xem k¥, nhung chiéc tdi da nay ding 12 cta tdi,
trong d6 ¢6 tem phiéu luong thitc va tién”
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Anh céng nhan lai néi: “Duge, thé bao nhiéu tién,
may t6 10 déng. mAy can tem? Tem quéc gia hay tem
Trudng Sa?”.

Khach tra 16i: “Téi khong nhé cu thé, dai khai c6
10 ta 10 dong, tem phiéu ludng thuc 13 tem quéc gia”

Anh céng nhan md tui ra trude mat moi ngudi roi

5i: “Trong vi khong cé tién 10 déng, chi ¢6 1 t6 100
dong va 7 t6 5 dong , tem phiéu ludng thuc khéng phai
l4 toAn qudc ma cing ching phai 1a Trudng Sa, nd 1a
tem Truong Xuan. Anh dinh mao nhén, hay cung t61 &
gip canh sat”.

Qua chuyén nay thdy anh coéng nhén van dung
muu lude “chuyén vién cdu hgp”, dinh ra cai bay kép.
Anh dd d6i phuong bang cau hdi ¢6 tiém an mot gia
thiét, trude h&t hoi ¢6 may bd Au phuc. mau gi, ky thuc
trong tii da khong ¢ Au phuc. Ngusi khach Trudng Sa
ham lgi khéng thdy dé 1a mét muu ké nén d3 mac bay.
Sau d6 Jai bia ra hél c6 may td 10 dong va tem phiéu
loai gi. Khach dd bi mac lita mét 14n nhung do cé tat
giat minh nén lai 16 tdy. Gia tri cia muu luge @3 duge
thé hién day du.

Téng théng dau tién ctia My la Washington thoi
tré da gap mot chuyén thi vi.

Mot 1an nha Washington mat ngua, éng duge tin
nha hang x6m da an trém ngua mang di bén cuing mét
canh sat dén noéng trudong bén canh tim. Ngudi hang
x6m khong chiu tra lai ngua va néi d6 la ngua ctia anh
ta. Washington chot nay ra sang kién, tién 1én phia
trude 14y hai tay bit mét ngya va hdi ngudi hang xém:
“Ong bao day 14 ngua nha ong, vay xin héi con ngua nay
bi mi1 mit bén nao?” Ngudi hang x6m tra 15i:

- M1 méit phai.
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Washington buéng tay bit méat phai ra, mit do6
khéng mu. Nguoi hang x6m voi chita lai: “T6i nham, mn
mat bén trai kia cd”. Washington lai bubng tay bit méat
bén trai ra, mat dé ciing khéng mu.

Ngudi hing x6m ldp bip: “Téi nham... 7. Nguoi
canh sat néi: “Diing, éng nham roi. Da c6 ching cd néi
ro day khong phai la ngua nha éng, hay tra lai ngua cho
Washington”.

Washington da * chuyen vién cAu hgp” dat ra mot
cai bay rat dé& danh lia ngusi khac. “Mét mat ngua bi
mi” da nhit cho ngudi hang x6m nghi ring dung la
nga mit mét mat vi anh ta da mit canh gide, néi mo,
bi méc lia.

MAI LAN PHUGNG TRUYEN NGHE

Dién vién Kinh kich bac thdy Mai Lan Phuong da
lap dude su nghiép 16n trong nghé thuat biéu dién kinh
kich. Nghé thuat biéu dién tuyét vdi ciia 6ng da lam cho
biét bao khan gia trong ngoai nudc ca nggi hét 1oi.

Mic diu c6 tai bidu dién cao siéu nhung éng khéng
bao gid col nhe bat ky mdt dong tic nao, tu minh rit
nghiém véi minh. Ong day hoc trd ciing rat nghidm, c6
khi chi mét dong tac nhd 6ng ciing phal tu minh lam
mau nhiéu lan. M6t 1an c6 mét hoc trd ddng vai coé hau,
tap mai moét déng tac ma cu Mai vAn khong vita y. Dé
ngudi hoc tro nay c6 thé nim chic dude dong tac cla
nhan vat, cu di “chuyén vién cdu hgp” tim ra mét bién
phap méi.

Mot ngay déng tuyét bay mu mit, gié bac lanh
thau xuong, gia rét tai ngudi, cu goi hoc tro 1én gac rou

1: “Phién chau xudng bép niu cho bac moét bat canh
néng chdong rét”. Mot lic sau ¢6 hoc tro bung bat canh
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néng lén réi dang dinh di xuéng thi cu Mai ngin lai bao
¢6 an bat canh d6 va dan dd: “Chau ¢di bo ao bong va
gldy ra r6i di ndu cho bac mét bat canh khac”. Co hoc
trd rat kinh ngac, nghi bung chua bao gis thay lai déi
XU v4i minh nhu vay, chic la dinh phat minh day. Réi
cd xudng gac. .

Khi c6 hoc trd run ray hai tay bung bat canh néng
1én gac, cu Mai nhin qua cla s6 da thay hét. Cu rat vui,
luén miéng néi: “Hay, hay 1Am”. Réi cu budc ra cla, 14y
40 béng cua minh khoac cho hoc trd, vui vé bao: “Mai
treo bién dién tudng nhé”. C6 hoc tro chang hiu dau
dudi ra sao. néi nho: “Thua thay, chau tap thé da duge
chua a?" Cu Mai cusi: “Thanh cong roi”.

Liic d6 ¢6 hoc trd méi hiéu ra tai sao thay Mai lai
sal minh di ndu canh, cam thay 4m long qui. Chuyén
Mai Lan Phudng khéo truyén nghé cho hoc tro di goi
mé cho ta nhiéu diéu siu sic, thé hién rd su théng minh
va tai nang cua bac thay 14n.
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43. BIET MiNH ROI MOI BIET NGUOI

Biét nguoi tit chd bat dau biét minh, biét minh roi
sau d6 mdi biét ngudsi. Biét nhu vay méi gidng nhu ca
thon bon c¢é dd1, nhu hinh véi bong di lién v6i nhau (Ca
tri chi thuy ky. tu tri nhi hau tri nhan da. Ky tuong tri
da, nhugc ty muc chi ngu: ky kién hinh di, nhuge quang
chi giit anh).

Quy Céc Tv - Diéu 2- Thién Phan iing.

Giai thich

Ké si tim hiéu nguoi khac bat dau tit ché tim hiéu
minh. Cé biét minh mdi bidt nguoi. Biét nhu vay sé
giong nhu ca thon bon cé déi, anh sang va hinh béng di
lién véi nhau.

Binh luan

Xa hoi 14 mot vin dai 16n, mdi ngusi déu dong mét
vail tro khac nhau. Muén biét ngudi, trudc hét phai biét
minh tg minh suy ra nguoi.

Con ngudi cé tinh chung, do séng trong hoan canh
x4 héi gidng nhau, duge hun dic trong mét nén van hoa
gidng nhau, nén déu cé udc mong, ky vong giéng nhau.
Vi vay ti mong udc cua minh suy ra mong udc cua
ngudi, tir cach lam cia minh suy ra cach 1dm cua nguai,
nhu vay sé ¢é thé hanh déng thuan lgi, ndm chic duse
tinh thé,

Ngusi ta song trén doi lam viéc gi cling can giao
tiép vOi nguoi khae, mudn lgi dung ho, 16i kéo ho, da
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kich ho. thuyé&t phuc ho thi truée hét phai hiéu ho, biét
tinh nét, phaAm hanh va ning luc cia ho. Hiéu biét
ngudi khic phai md ddu tir hiu biét minh. Vi vay “Tri ky
tri bi” (biét minh r8i méi bidt ngudi) 12 mot muu lude xif thé
guan trong. Chi c6 biét ¥0 minh méi biét ré6 duge ngusi
khac, nhu vay méi co thé dinh ra muu k& mot cach cd mue
dich, c6 déi tugng, chién thang dude d6i thi.

TAat nhién, ti minh suy ra ngudi, c6 ton tai van dé
716ng nhau vé hoan canh séng va béi canh xa héi. Pung
nhu L3 T4n da néi, ba gia nghéo khé di nhat than vun
khong sao hiéu néi ndi dau khé cia 6ng chi giau c¢é nay
bi pha san, nguol day t6 chat phat trong dinh c¢6 ho Gia
khong sao hiéu néi tinh cam tinh t€ cha cb tidu thu dai
cic ho Lam. N&i dau khé ctia éng chi gidu c6 bi pha san
thi phai éng chl xudng that bai trong canh tranh méi
miéu ta dude. Nu cudi va nét nhau may cla tiéu thu ho
Lam thi chi ¢6 Gia Bao méi cam théng. Diing 1 sy vat
c6 phin ra tung loai, con ngudi ta cing chia thanh
nhiéu loai. Vi vay suy ra ngudi, tri ky bi cin c6 hoan
canh biét nguoi khéc thi phai séhg cung hoan canh. thé
nghiém va nam dude hoan canh hién thuc va cude séng
thuc té& cua ho, cam théng dugc suy nghi néi tdm caa ho,
tu d6 suy ra muu luge tusng ing.

Ung dung muu lugce

NHA VAN DICKENS DI AN XIN
Mét hém ngusi hdu gai clia nha van néi tiéng anh
Dickens dang chuan bi bita 4n 8 b&p. Co chot thiy ngoai
cia s6 c6 mét ngudi an xin di di lai lai. Ngudi nay an
maéc rach rudi, trén ¢d quang chiéc khan ban thiu khéng
con phan biét dude 12 mau gi, ddu d6i mia vai rdng vanh,
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kich ho, thuyét phuc ho thi trude hét phai hiéu ho. biét
tinh nét, pham hanh va ning luc cha ho. Hiéu biét
ngudi khac phai md dau tit hiéu biét minh. Vi vay “Tri ky
tri br” (biét minh rdi méi biét ngusi) 14 mét muu luge xu the
quan trong. Chi c6 biét rd minh méi hét rd duge ngusi
khac, nhu vay méi ¢6 thé dinh ra muu k& mét cach c6 muc
dich. ¢ d61 tugng, chién thang dugce déi thi.

T4t nhién, ti minh suy ra ngudi, cé tén tai van dé
z16ng nhau vé hoan canh séng va béi canh x4 hoi. Dung
nhu L3 Tdn da néi, ba gia nghéo khé di nhat than vun
khong sao hiéu ndi ndi dau khé cta dng chu giau ¢ nay
bi pha san, ngudi day td chit phat trong dinh co ho Gia
khéng sao hiéu nédi tinh cAm tinh té& etia ¢6 tiéu thu dai
cac ho Lam. Nbi dau khé clia 6ng chti giaw ¢6 bi phé san
thi phai 6ng chu xudng that bai trong canh tranh mai
miéu ta dude. Nu cudi va nét nhau may cta tiéu thu ho
LAam thi chi ¢6 Gia Bao mdi cam thong. Pung 14 sy vat
c6 phén ra tung loal, con ngudi ta cing chia thanh
nhiéu loai. Vi vay suy ra ngudi, tri ky bi can ¢6 hoan
canh biét ngudi khac thi phai s6ng cung hoan canh, thé
nghiém va ndm dugc hoan canh hién thuc va cube séng
thuc t& cia ho, cam théng duge suy nghi noi tAm cua ho,
tit d6 suy ra muu luge tudng dng.

Ung dung muu lege

NHA VAN DICKENS BI AN XIN
M6t hém ngudi hau gai cia nha van néi tié€ng anh
Dickens dang chuén bi biia an 8 bép. Cb chot thdy ngoai
clia s 6 mdt ngudi an xin di di lai lai. Ngudi nay an
mac rach rudi, trén cé quang chiéc khan ban thiu khéng
con phan biét duge 1la mau gi, ddu d6i md vai rong vanh,
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vanh ma che kin khuén mat day bui. Cé6 hau ai ngai
qua dinh cho ong ta mét chat thic &n. Nhung cd lai
thdy ngudi 4n xin nay c¢6 veé kha nghi, lic nao cing ngo
ngudy cai ddu nhin ngude nhin xudi, luén chu ¥ kéo
vanh ma xudng che mat nhu sd bi ngudi khac phat hién.

C6 hau ngd ngusi an xin dinh trém cip nén voi
chay di bao cho Dickens nhung 6ng lai khéng ¢6 nha. Co
cudng l1én dinh chay ra hang rao dinh la lang bat 1ay ke
gian. Dot nhién ngudi dn xin n6i nho véi co: “Dung cd
kéu. Dickens day”. Lic d6 ¢d nhin k§ madi nhan ra ngusi
an xin chinh 12 6ng chu cia minh.

C6 kinh ngac hoi: “Sao ong lai thé nay a?

- Khéng sao, cho t61 xin mét bat canh,

- Ong xin 4n &7

- Dung thé. Téi dang mudn thé nghiém xem tam
tinh mot ké that co 16 van di 4n xin s& ra sao. A

Nha van sang tac xa roi cudc sdng nén di thé
nghiém cuéc séng thyc t& 14 mén hoc can thiét cho ho.
Tri ky tri bi, mudn cam théng sau sic cudc séng thute té,
nha van thuong phai tén cong tim td1, suy nghi Dickens
déng vai ngudi dn may di dn xin chic chin sé thu duge
cam nhan dac dao, khé quén.

LIEU THANH TREU NGUOI Bf Bl CHUI

Liéu Thanh 13 tac gia “Su nghiép sif”, thud sinh
thdi dd tung sdng & chua Hoang Phd - Truong An -
Thiém Tay.

Mbét hém phia nha Liéu Thanh cé tiéng chui raa
lién hoi ky tran. Mét phu nit chua ngoa khét tiéng trong
thon dudng nhién nham vao Lidu Thanh dang ding &
ctia ma chui béi, nhung Lidu Thanh lai cudi néi vui vé
v6l cdc ba hang x6mg dang xim quanh: “Té1 dang c¢6 y
dé duge nghe chui dav”.
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Thi ra Liéu T'hanh dang viét canh mot thiéu phu
néng thén chua ngoa, chii rua, do khéng ¢6 thé hoi thuc
t& nén viét may lan réi ma van khéng vira §. Ong nghe
néi trong thén cé6 mdt phu nu chua ngoa chui rua “dac
sac” 14m nén bay ra méot k& dé ba ta biéu dién xem sao.
Hoém d6 ba ta di lam déng vé qua ctia nha Liéu Thanh,
dng bén hat mot chau nude vao nguci ba ta. Qua nhién
ba ta ndi con 161 dinh, quay quét lai, chui raa té tat da
diéu, c6 nganh c6 ngon.

Tri ky tri bi, Liéu Thanh bi chiii ria nén d4 c6 thé
héi thiét than va viét dude hinh tugng moét phu nit chua
ngoa rat sinh dong.

NGHE SI THUONG HUGNG NGOC TRUYEN NGHE

Trong giéi Kich tuong Ha Nam c6 dién vién tré
tudi Tran Ba Linh, khi chua tron 17 tudi da didn vai
chinh Hoa Mdc Lan rat thanh cong. thé hién rit c6 hén
hinh anh vi tudng quan di timg chinh chién tram tran
nay, khi phach hién ngang lim .

Vé thanh cong cua c¢6 Tran, nhidu ngudi néi:
Thay nao trdo d6, thay gidéi nén trd cong gidi”. Vay thay
day nghé ctia Tran 12 ai vay? D6 chinh 12 nghé si Kich
tuong Ha Nam ndi danh toan qudc Thudng Huong
Ngoc. B4 Linh 13 chau ndi va cling 12 hoc tré cua ba.

Ba thuong quy chau gii ldm, coi chau hhu vién
ngoc trén tay. Nhung ba day dd chau ciing nghiém lam,
mot 1an ba cho chau déng vai Héng Nuong trong v Tay
suong ky, B4 Linh khéng sao nhap duge vai Héng
Nuong khi bi danh don, dién &i dién lai mai van khéng
duge. Cang ching nén trach ¢b lam gi, ti bé dén 16n c6
bao gigd ¢b bi don dau, 1am sao cd thong cam dude tAm tu
ctia Héng Nuong khi bi ba gia danh don.

£t
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Thuong Huong Ngoc biét “tri ky tri bi”, mudn cho
Ba Linh thé hoji dude tAm tu khi bi danh don tat phai dé
cd ¢6 trai nghiém thuc té. Thé 14 ba Huong Ngoc kiém
¢d vut cho Ba Linh hai roi vio mong. Hiéu nghiém qua,
sau chuyén nay Ba Linh dién Héng Nudng nhap vai
ngay. Ba Hudng Ngoc ciing x6t chau ldm. néi véi cé:
“Sau nay moi khi dién dén canh nay, chau lai nhé lai
tAm tu bl vut roi nhé”. )



44- XU THE VUONG TRON

Khi chua rd, nén d61 xut cho tron( day du, tron ven).
Khi da ro réi nén d6i xi cho vudng(ding phép tac). Khi
cat nhic, bai mién cap dudi, ciing cAn lam nhu vay. (Vi
kién hinh, vién di dao chi. Ky hinh, phudng di su chi,
ti&n thoai ta hitu, di thi tu chi).

Qui Céc Tu-Piéu 2- Thién phan ing
Giai thich
Khi chua rd tinh hinh d81 phuong, nén déi xit cho
tron ven, linh hoat. Khi di rd roi, nén déi xi theo phép

tac. Kht cat nhic hoic bai mién cap dudi, nén quan triét
nguyén tac nay.

Binh luan

O day Qui Céc Tu néi vé mot muu lude xU thé.
Khi d&i phuong chua béc 16 rd tinh trang hoéc khi chua
hiéu rd d8i phudng 14m nén dsi xii chu d4o, linh hoat dé
ho gidm bét y thitc phong ngita, trit bd vo boc bén
ngoai. Khi @61 phuong di béc 16 vd hinh trang, tite 1a khi
da hiéu r5 d61 phudng r6i, c6 thé déi xit véi ho theo diing
phép téc von co.

X1t thé vudng tron 1a mdt nghé thuat xu thé tinh
vi, cao minh. Con ngudi tat nhién can chinh truc nhung
néu khoéng biét cach bién hoa linh hoat thi sé thanh ra
¢8 chap ciing nhic. Trong hoan canh bién déng kho
luong, nhat 14 trong tinh hinh gap phai diéu bat lgi,
cAn biét két hop van dung su linh hoat, su chinh truc
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véi tai bién hoa linh hoat. Cé chinh tryc méi git duge
chu kién khéng chao d4do. C6 bién hoa linh hoat méi tng
phé duge va tranh bi ngusi khac 1am hai. Van dung ca
hai diéu d6, b sung cho nhau. 1a ¢6 thé ttng phé duge
v61 tinh hinh phiic tap.

Muu luge xu thé vudng tron cua Qui Coc Tit khong
nhiing thich hgp véi viée giao té trong cudc séng hang
ngay ma cling rat quan trong ddi viéc quan li con ngudi,
st dung con ngudi cla cAp lanh dao. Néu ngudi lanh
dao khéng nidm dudc nguyén tic nay trong viéc dung
ngudi, khéng biét cach”’Xu thé vudng tron, doi xi két
hgp khoan dung véi nghiém cach” thi cong viée sau nay
tat sé& khong ra sao. D81 véi nguoi lanh dao va nguoi
gquan i ngay nay, viéc diung ngusi va quan li ngudi 1a
mot mit xich cue ki quan trong trong nghé thuat lanh
dao. Luan thuyét caa Qui Céc T ré rang 13 mot nghé
thuat ding ngudi, quan i ngudsi cia cadp lanh dao, cé gia
tri tham khao kha 16n vay.

Ung dung muu lugc

TONG THONG SADAT NAU MINH CHS THOT

Co tong thong Sadat 14 mot trong nhitng ngudi t6
chiic va phit ddng cudc ciach mang 23-7-1952 cua Al
Cap. Sau khi cach mang thanh céng, trong ban 1lanh dao
X4y ra tranh chap hét stc quyét 1iét, rieng Sadat khong
ham quyén 16n van séng binh than. Ong rat kinh trong
Nasser dang nidm quyén 16n lic d6. Khéng bao gio éng
dé ra y kién tral ¥ Nasser, Nasser néi gi dng déu vang
theo. Vi vy Nasser goi 6ng 14 Pickpasi Sasa nghia la
“dai ta vang da” tham chi con buc doc néi: “Chi can
Sadat khong néi Sa (ving) va diing mot ngon ti khar
d€ t6 ¥ tan thanh la t6i da cAm thay thoai mai roi.
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Trong céng tac hang ngay, Sadat “ xu thé& vuéng
tron”, khéng choi tréi 1am ndi minh 1én. té thai do rat
binh thm}ng. Khong bao gio éng dé xuat y kién vé cong
tac nél chinh va ngoai giao, thang hofc d61 khi néi ning
c6 ve vugt rio 1a 6ng lap tic dinh chinh, to thai do nhat
tri voi cac tin d6 cua Nasser.

Sau cudc chién tranh Trung Déng lan thd ba nam
1967, Nasser tinh chuyén rit lui, da dé xuat dé Zakhi
Maxitin ]Jam ngudi k&€ vi. Nhung 3 nam sau, qua nhiéu
14n can nhéc, thay Sadat phuc tung va it nguy hiém hdn
nén Nasser da bdt ngd chon éng lam ngudi ké vi. Gidi
tuéng linh Ai Cap can nhac thady Sadat dé khéng ché va
6n hoa hon nén déu ung ho.

Thang 9-1970 Nasser qua ddi, th& 14 né ra tranh
chap quyén huc quyét liét 6 Al Cap. Nhiing nhan vat
nhu Maxitin, Saphi, Aputun, Bagdati, Hussein, Sherif
déu cé thé luc tiém tang va nadm quyén 1én tranh gianh
nhau, khéng ai chiu ai, dau da rat quyét liét. Cudi cung
bon ho da thoa thuan dong y dua Sadat 13 mot nhéan vat
binh thuong 1én lam tdng thong.

Thang 10-1970 sau khi lén lam téng théng, Sadat
da to ra khac han. Ong da tién hanh mét loat cai cach
ghé gém. Trudc hét éng loal bd cic phdn ti khéng an
canh, cich chitc hodc gidng chic cac dd1 thu tiém tang
nhuMaxitin, Sapli, cing ¢8 quyén luc va dia vi cua
minh. Tiép d6 6ng da tién hanh cai cach vé chinh tri,
kinh t€, thuc hién vé dan chu vé chinh tri va cai cich vé
mo cuia vé kinh té.

Vé ngoai giao, thang7-1972 ong ra 1énh truc xuat 2
van chuyén gia Lién X6 d Ai Cap, thang 10-1973 éng
phat dong cudc’ chién tranh thang 10” chdng Itxrael,
pha vd cuc dién gidng co “khéng chién khong hod” d
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Trung Poéng. Thang 6-1974 ong khdl phuc quan hé
ngoar giao v61 Mi. Thangl11-1977 éng & tham Itrael.
'pha vé tinh trang ciang thang trong quan hé Ai Cap
Itrael. Nam 1978 ong ky hiép dinh tax trai Davis vé1 My
va Itrael do d6 da dude nhan giai thuong hoa binh

Nobel. M6t loat nhiing hoat déng ngoai giao néi
bat d6 da khién 6ng trd thanh mét nhan vat duge chu y
trén via dai chinh tri thé gidi thap ky 70.

Nguoi xua néi:"gd dep ¢ ring, gié mua huy hoai”.
Con ngudi ta sdm boc 16 ban linh sé dé lam cho ngudi
khac dém pha, thu dich, trong quan trudng lai caAng nhu
vay. Sadat da biét ro diéu nay, nén trudc khi }én lam
téng thong da “xu thé vuéng tron”, 4n minh chs thoi,
cudl cung da lam dude téng théng va thi thé tai ning
phi thuong cua minh.

NGHE THUAT DAN HOA

Dan hoa !a khi hai bén ¢6 tranh chip hodc gap
chuyén ric roi kho xii, ¢6 bén thi ba hodc mét trong hai
bén ding 6 goc dé bén thi ba tién hanh dan xép, hoa
giai. Dan hoa gin gidng nhu déng vién, bg dd déu can
khéo 1léo nhung khéng kich dong nhu déng vién bg da,
ma cao tay hon mét bac trong viée giai quyét mau thuan
tranh chap, dep yén ric rdi. Van dung nghé thuat dan
hoa t6t s& 1am cho hai bén dung hoa véi nhau, giit ding
quan hé tinh cam, xo4 bd duge sy hiéu nham, lam diu
mau thuin, dep yén chuyen vic rdi, c6 101 cho viée pha
vé euc dién gidng co, gidi quvét duge van d&. Vi vay
nghé thuit dan hoa 12 mdt loai Ung dung muu luge” xut
thé vudng tron” trong quan hé giao té.

Viéc gi ciing c6 bi quyét, dan hod ciing 1a mot
mén hoc van. Quy két lai cé6 may diém sau:
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1. Noi ro su tinh, khéu ggi suy nghl

Khi hai bén tranh chap nhau mét chuyén nho.
khoéng ai chiu nhudng ai, gidng co nhau mai, bén thi ba
biéu thi thai d6 yéu ghét qua mic véi bat ki bén nao
ciing chi 1a d6 thém dau vao lia, tham chi ¢6 thé dé Wia
thidu d6t ban than minh, khong 1gi cho viéc dan hoa. Vi
vay e d6 bén tha ba chi c6 thé néi ro su tinh mot cach
khach quan ma khong nén binh luan gi thém, lam cho
hai bén x04a bo dudge su hiéu nham, qua sy thuc thiy
dude khuyét diém hodc sai ldm ctia minh, khéu goi cho
hai bén chi y tu phé binh, khién cho mau thuin duge
giai quyét, dat dudc muc dich doan két.

2. Dung cdi gid ddu cdi thue, thudn gio bé mang.

Con nguci 1ay thanh thuc lam géc nhung trong
giao t&, 6 vao mdt trudng hop dic biét nao d6 hoac véi
mot d6i tuong nao do, ¢6 khi khéng thé néi that qua, néi
that qua c¢6 khi lai hong viée. Gip trudng hop d6 nén
tiy co ing bién, dung cai gia diu cai thye, thuan gié bé
mang, 1am cho mét tinh canh ric réi trd thanh hoa diu,
dung hgp.

Mot 6ng ho Trudng dén thiam cbng ty cua ong ho
Ly. Khi gip nhau hai éng déu giat minh, é6ng Trudng
lun chi cao c6 1,58m con éng Ly cao t6i 1,95m. Ong
Trudng lap tic ty diéu minh: “Cha'! Ngai cao ghé! Téi
ngudng md 1dm”. Ong Ly cling cudi néi: “Khéng dau, toi
cao qua, nén chia déu véi ngal thi hay hon”. Ca hai éng
déu cudi vui vé, xoa bd dude cuc dién ling ting lde diu.
Ong Ly tuy néi khong thue Iim nhung khéng phai la
ddng vién bg d4.
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tranh luan va hudng trao d6i Iy luan va théng nhat
quan diém véi nhau. Nhung ciing khong nén cho diém
dong déu nhu nhau vi lAm nhu vay 1a khéng phan biét
den trang. diing sai ra sao, khéng 16i cho viéc giai quyét
van dé.

5. Diéu hd ly son, tam ddp tat cuée chién

C6 nhiing cudc tranh luan vd nguyén tic ci phat
trién 1én sé trd thanh cdi va tham chi hung hing véi
nhau, hing mau qua cé thé sinh chuyén chang lanh, ldc
d6 bén thi ba nén linh hoat quyét doan, vién c¢é c6 viéc
gap (c6 ngudi tim, ¢6 dién khin) dé diéu mét trong hai
bén di chd khac, tam thoi tranh tiép xidc véi nhau, doi
khi binh tinh trd lai, dau 6c tinh tio hon, cudc cii sé
dudgce dep yén.

6. N6i thong tinh cam, tim ra diém chung

Khi muén xoa bo thanh kién gitia hai nguoi, khi
ngudl than gap lai mét ngudi trude ddy da c¢é quan hé
rat x4u ma ban lai ¢6 8 d6, khi ban lam nhén vién tuy
tung tham gia dam phéan va cuéc dam phan tam radi vao
thé bi, 12 nguoi thit ba ban nén trudc hét lam théng tinh
cam hai bén, ¢§ tim ra diém chung vé tam 1y hoic diém
hitng thad chung. M6t bite tranh, mét tAm anh, mét van
co, mot cdu chuyén, mdt doan ddi gidng nhau, tham chi
mot chén rugu, mot diéu thude déu cé thé trd thanh moét
chuyén thich thi chung, d8u c6 thé tao nén su dung hgp
va pha vd thé bi.
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45. DONG TAM DONG DUC

Cung y nguyén ma than nhau, do cdng viée déu
thanh céng. Cung y nguyén ma xa nhau, do chi mét bén
bi thiét hai. Cung ac d6c ma thin nhau, do déu bi thiét
hai. Cung ac déc ma xa nhau, do chi mét bén bi thuong
hai. Cung c6 ich thi than nhau, ciing ¢6 hai thi xa nhau,
nhiéu viéc da chiing to rd, dua vao d6 ma xem xét di
dong khac nhau. (C8 déng duc nhi tudng than gia, ky cu
thanh gia da. Dong duc nhi tuong sd gia, ky phién hai
gia da. Péng ac nhi tuong than giai, ky cu hai gia da.
Déng Ac nhi tuong so gia, ky phién hai gia da. Cé tuong
ich tic than, thudng tén tic so, ky s8 hanh da, thit s di
sat déng di chi phan loai nhat da).

Quy Céc T - Diéu 10 - Thién Muu

Giai thich

Hai bén ¢6 ¥ nguyén giéng nhau ma than mat
vdi nhau 132 do ho cung thanh dat. Hai bén ¢6 y
nguyén giéng nhau ma xa lanh nhau 1a do chi ¢o
mot bén dude 1gi con mot bén bi hai. Hai bén cung ac
ddéc xdu xa ma thidn nhau la do ho déu-bi thiét hai
nhu nhau. Hai bén cing ac déc xdu xa ma xa lanh
nhau 12 do chi c6 mdt bén bi thiét hai. Vi vay hai
bén cung c¢6 ich thi than nhau, hai bén cung c6 hai
thi xa lanh nhau, nhiéu sy thuc xay ra da chung to
ro, day cing la tidu chuin dé khao sat cai ddng cai
di, phin biét chung loai khac nhau.
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Binh luan

Bat ctt viée gi néu c6 vai ngudi déng muu véi nhau
thi chi hudng phai hgp nhau, phan ddu theo mdt muyc
tiéu chung hodc vi mét lgi ich chung. Muc dich cia mot
viéc nao d6 14 phai di dén thanh cong, hoac vi su nghiép,
hodc vi lgi ich vat chat, khéng thé khac duge. Két qua
hoac thanh cong, hoac that bai, chi cin cung nhau
thanh céng hoic cing dau khd khi bi that bai, lac d6 hai
bén sé& cang doan két gin bé véi nhau, cing nhau muu
cau lap nghiép. Néu chi mét bén dudc 101 hoac bi thist
hai thi mél quan hé déng muu sé bi pha hoai va tu
nhién hai bén sé xa lanh nhau.

Tu tudng muu luge nay cta Quy Cée Tu c6 gia tri
tham khao trong d81 nhin xu thé cua chung ta ngay
nay, doi hdi ching ta lam bat cd viée gi ciing phai trén
duéi mot long, ddng tim dong dic.

Ung dung muu lugc

BEGAY TEN DAY CON

Thoi Nam Bic Triéu, viing Cam Tic Trung Qudc
c6 mot bod lac goi 14 Thé Cée Hén, Quéc Vuong clia ho
la A Sai vén 1a em trai cua tu trudong Thu Lac Cam.
Khi 1am chung, con ¢dn nho nén Thu Lac Cam truyén
ngoi cho A Sai.

Nam 424, A Sai qua vdt va mét nhoc bl 6m
niang, biét minh khong thé qua khoéi nén mudn
truyén ngdi cho con trai cua chd minh la M6 Quy
nhung lai e ngal 1it con chau tranh gianh quyén lgi
sinh ra chia ré ndm bé bay méi.
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Lam thé nao d€ giso duc dude thé hé con chau
doan két nhat tri bao vé bd lac yén vui lau dai? Ong
nam trén giudng bénh, tran trd suy nghi, cudi cing nghi
ra moét cach.

Mot ngay trude khi chét, dng cho goi ngusi em ho
Mb Loi Dién va trén 20 ngudi con dén bén giudng, bao
ho méi ngusi dua cho Mé Lai Dién mét mii tén. Sau dé
éng bao Mé 14y ra mét mill tén bé gidy. Mo hé gav dé
dang. R6i A Sai bao M6 b6 cac mili tén lai rdi ¢d bé xem
sa0. M cd hét sttc, phung mang trgn méat, khéng sao bé
duge. Lic d6 dan con chau nhin nhau ngg ngac khong
hiéu ra sao. A Sai néi: “Ta chét rdi cac con phai uy hé
M6 Quy 1am Qude Vuong. Lé loi dé gay, hdp bay lai sé
viing chic. Cac con ci nhin vao viéc bé mii tén nay sé
thay ré cai 18 dé. T nay vé sau cac con phai doan két
nhit chi, ddng tam hiép luc méi c6 thé gilt yén xa tic, ké
dich méi khéng thé huy diét ching ta”.

A Sai da dung mét thi du r6 rang, dé hiéu dé noi rd
mot dao 1y sau sae, quan trong, ¢6 hiéu qua giao duc
tryc quan kho quén.

Sau nay anh em ho qua nhién doan ké&t nhit tri
dbng tdm dong dic, mot long phd ta Quéc Vuong méi Mo
Quy, 1am cho bd lac Thé Cée Hon cang thém giau manh.

VINH NHUC CO NHAU

Trong lich sd, pham la thuan theo long nguoi thi
duge dan chung ung hé, khi bi chién tranh de doa, moi
ngusi sé& mot long ung hd. Cong tit Bao nude Tédng thai
Xuin Thu, Chién Quéc muu doat ngdi vua va tudng
Dién Dan ti tha thanh Tic Mac 13 hai vi du dién hinh.

Céng ti Bao nude Tong dem toan bd ctia cai phat
cho dan chung. Ong con quy dinh ngusi gia trén 70 tudi
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hang thang dude phat tAm vai béng. Ngudsi nao co chit
tai nghé gi déu dudc thu ding sap xép céng an viée
lam. Gdp nam mat mua d61 kém, 6ng 14y thoc gao trong
kho ctu t& dan lanh. Me dng la Nhuong phu nhén cling
diing cta cai tich ldy riéng gitip dd. DAn chiing déu mong
Céng tu Bao 1én lam vua. Lol dung Téng Chiéu Céng di
sin bin xa, Cong tu Bao da cudp ngdi vua. Vua nude Tan
lic ¢6 1a Vuong Ba ding dau chu hau da bat binh dem
quin 5 nude chu hau danh Téng nhung thiy dan chiing
hét 1ong ung ho Coéng tii Bao nén khong cé cach gi danh
phai ¢ong nhan Céng tit Bao 1a vua nude Tong.

Chuyén Dién Dan tu thu Tdc Mac pha Yén phuc
Té lai cang dién hinh hon, néi ré binh si, dan ching
dong tAm ddng dic, cung hudng vinh nhuc 12 ¢é quan hé
dén su tén vong cla quéc gia.

Té Man Vuong chap chinh rat tan bao, tuy tién
giét hai bé tol va dan lanh, dau dau cing cé tiéng kéu
oan gian. Nam 284 TCN, Thugng tudng Nhac Nghi nudc
Yén chi huy quan d6i 5 nudc chu hau danh Té. Vua Té
cu Xde T lam tudng chi huy quén si danh lai. Nha vua
con canh cdo: “dé thua tran sé bi chém dau, phan mo to
tién bi dao béi”. Két qua tudng si nan 1ong, ¥ chi chién
diu tiéu tan. Lién quin 5 nudc nhanh chong diét chu
luc Té, chiém liy Qudc d6, hdu nhu sap diét xong toan
bé nudc Té. Duy chi con thanh Tdc M#c ctia Té van
chua bi chiém.

Trong ldc nude Té dang thoi thép cho chét, Dién
Dan lam tudng tran thu Tdc Mac. DE citu thé nguy, éng
da thin chinh cling quén si lam céng sy phong ngu, cho
ho hang, vg con tham gia doan quan gid thanh, dung
toan bd kho ludng cung cdp cho quin si. Viéc lam cua
6ng lam cho quan dan toan thanh xic dong, trén dué
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mdt 1dng, ngoan cuong chién dau chéng lal nude Yén,
sang tao ra diéu kién phan cong khéi phue giang son.
Déng thoi 6ng di 1gi dung cai toi 4ac tan bao ctia quan
Yén nhu cit mai ti binh T€, dao md td tién ngusi Té dé
kich dong long cam thu quan Yén. Trén cd sd d8, Dién
Dan lai gidy 1&én khuyén khich si khi quan dan, bay
muu ké danh tran “Trau ia” gianh dudc thang 1oi.

Sau tran ky tap “I'rau Ida” thang lgi, Dién Dan da
ma6 cude dai phan céong. Nhan dan nude Té mot long ting
ho Dién Dan, hét sic cam thit hanh dong cua quan Yén
d Tic Mac, dua nhau huédng ing gitp d6 quan Té danh
bai quan Yén. Quan Té da nhanh chéng danh dudi quan
Yén ra khoi bién giéi, thu phue lai trén 70 thanh tri bi
ho chiém déng.

Nudc Té da nhiéu phen diét vong roi lai duge khéi
phuc néi ro trén ca hai mat chinh dién va phan dién
tAm quan trong cua viéec trén dudi mot long, tudng si
mot da, Vua t61 vinh nhuc ¢é nhau.
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46. MUU TiNH TRUGC SU VIEC

Nang lam wviéc thi nguoi khac khéng vugt duge
minh. Phai muu tinh trudc su vide, d6 la viée khé lam
duge tot. (Thuong hitu su v nhin, nhin mac nang tién,
Tién su nhi chi, thi té1 nan vi).

Quy Céc Tz - Diéu 7 - Thién vudt ve
Giai thich

Ngugi khéo vuét ve tham do, thusng lam vié véi
ngudl khac sé khong c6 ai vugt qua duge nguoi d6. Trude
khi xay ra su viée, da ¢6 tru tinh lo toan trudc, rat kho
lam dude nhu vay.

Binh luan

Du doan trudc 1a c6 y nghia cyc ky quan trong dé1
v81 hoat déng va coéng viéc cia ngudi ta. Nguol xua néi:
“Viéc ¢6 tinh trude thi tét, khéng tinh trudc thi hong”,
“Ké ngu 1am 4u, bac tri gia biét trir tink sém”. Khi xay ra
viée hoac trudc khi xay ra viée, can cé du kién va tra liéu
trude, tic 14 muu ké phai di trude, hanh déng d1 sau. Néu
biét muu tinh sém thi su viée sé thanh cong vé sau.

Khi du doan,trudc hét phai cin cit vao dac tinh
cua d61 phuong, suy doan dién bién tuong lai. Thai
Tam quéc Gia Cat Lugng bi&t Tu Ma Y 12 mét danh
tudng giéi muu luge nhung lai da nghi thiéu quyét
doan ma Tu Ma Y sé& rat do dy phan van trude nhing
phép dung binh khac thudng, khéng dam qua quyét
tién cong. Vi thé Gia Cat Luong gip bién vaAn binh
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than, gap nguy hiém khong béi réi. manh dan st dung
“khong thanh k&” (ké bo ngd thanh tri) dudi dugc
thién binh cda Tu Ma Y.

Du doan ciing ¢6 thé can cii vao su bién ddng cla
cac nhan té hitu quan dé suy doan ra xu thé phat trién
cua su viéc. Trude khi sy vat bién hoa rd rang, ta
thudng kho khin cAm nhan truc tiép xu th& phat trién
cua no, nhitng néu ta chu y tich luy kinh nghiém, khong
lo 14 bd qua ma chiu dé tAm quan sat sut bién déng c6
khi ri't nho bé cia su vat thi cing ¢6 thé suy doan chinh
xac. Khi Napoleon tién céng Ha Lan nam 1871, Thong
ch& quan Phap la Pichecrin da quan sat ti mi ca mang
nhén nén da danh chiém thuan lgi thanh Wtrecht.

Ung dung mutu luge

MEO LAP DICHUC

Xua ¢6 mot phi ong ho Truong, vg chi sinh duge
mot ¢d con gai khéng 6 con trai, nén cho chéng con gai
3 ré. R4t lau sau nay, vg bé cia cu Trudng sinh dugce
mot cau con trai dat tén la Nhat Phi. Nam Phi 1én 4
tudi thi bd chét.

Trudc khi chét cu Truong da néi véi con ré: “Con
trai do vg bé sinh ra khéng duge hudng thita kétai san,
tai san cua cha sé& cho vg chong con nhung cac con phai
nudi dudng hai me con ba iy ding dé ho chét d6i”.
Chang ré vén tinh tham lam nhit dinh d6i b6 vo lam
gidy ro rang. Cu Truong viét nhu sau: “Trudng Nhat
Phi con ta, gia san cho hét chang ré ngudi ngoai khéng
duge tranh cudp”. Thé 14 chang ré yén tAm chi€m doat
toan bd gia tai cua bd vg.
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Sau nay ngudi con tral v¢ bé 16n 1én mdi kién ra
ciia quan doi chia tai san. Con ré cu Trudng dua manh
gidy cu viét ra, quan phu doc xong bén bac don kién cua
Nhat Phi.

Mot hom ¢6 mot vi Dal Quan di kinh 1y qua dia
phuong, Nhat Phi lai kién, chang ré van dua t3 gidy cii
ra lam bang. Vi Pai quan xem xong doc to: “Trudng
Nhat Phi la con ta, gia san cho hét. chang ré ngudi
ngoal khong duge tranh cudp”. Sau dé éng néil vér anh
con ré: “Bd vd anh e ngai con trai nho tudi, néu cit viét
thing thitng ra sg anh lo ngai nén viét chi Phi vén la
“bay” thanh chit phi 1a “khéng” do d6 “Phi con ta ¢6 thé
hiéu 1a khong phai con ta ma ciing ¢6 thé hiéu )a Phi la
con ta”". Dung y cua 6ng gia 14 nhu vay”. Sau dé éng
quyét dinh trao tra toan bd tal san cho ngudi con trai
theo dung di chic.

Cu Truong da muu tinh trude, du doan chang ré cé
thé chiém hét tai san cua minh nén da khéo viét di chuc
khién con trai Truong Nhat Phi saa nay da lay lai dudgc
tal san.

NGUOI CHET LUA KE SONG

Thoi nha Dudng, Diéu Sung 6m nang, cin dian
ngudi nha: “Trudng thua tuéng (tde Truong Thuyét) cb
han thi sdu vdi ta. Ta chét di lo sg ca nha sé bi hdn lam
hai. Nhung hén ¢6 tinh thich hudng thu xa xi, rat thich
trang phuc dep va d4 c6. Khi han dén viéng ta chét, cac
ngudi hiy mang bay tit ca trang phuc dep va dé ¢d, dai
ngoc cia ta § phong ngoai. Néu hin khéng thém nhin
thi cd nha s& nguy to. Néu han d& y nhin thi biu hin
ngay va nhan dé xin hin viét cho mét bai van bia Than
dao (Bia d€ d mo). Han viét xong phai sao chép ngayv va
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trinh 1&n Duc vua. Ddng thdi phai chudn bi sin bia, bai
bia do hidn viét xong phai khic ngay vao bia. Dau éc
hin cham chap. vai ngay sau hin méi thay héi tiéc va
s& dol lai bai van bia dé stia chita. Liic d6 cac ngudi hiy
cho hin xem tdm bia da khéc xong va néi da tau trinh
lén nha vua biét roi”.

Khong lau sau. Diéu chét. Truong qua nhién dén
viéng va to ra rat thich @5 phim phuc va d6 co. Ngusi
nha Diéu theo ding 161 6ng din dem cac thit dé biéu
hén va xin hin viét cho bai vin bia Than dao. Truong
dang vui nén khong suy nghi gi nhan loi viét ngay. Sau
d6 nhanh chéng cho nguoi mang bai van bia lai.

Bai vin bia cia Trudng viét rat hay, 161 van day du
chu déo, duge moi ngusi tan thudng coi 1a van chuong
uu tu tuyét dinh.

M4y ngay sau gua nhién Trudng cho ngudi dén nd
bai van bia viét chua dugde chu todn cin mang vé sia
thém. Nguoi nha Diéu Sing bén cho xem tdm bia da
khic chit xong va néi da tau trinh Dic Vua biét réi.

Truong nghe ngusi nha bao céo lai cam thay vé
cting héi ti€e, d4m nguc néi: “Tén Diéu Sung chét di con
bay muu lira duge ke dang sdng 1a ta. Thé méi biét tai
nang cua ta kém Diéu xa 1dm”.

Diéu Siting hiéu thiu dao long ngudi, biét lo tinh
trude sy viée, trix liéu sém, tranh cho nguosi nha bi hai.

TAM NHIN XA CUA ROCKEFELLER

Rockefeller sinh ra ¢ mét 1ang nho mién Bac nude
My, thus nho nha nghéo. Cau bé thich mén s hoe, giai
toan. Sau khi tdt nghiép tiéu hoc, cau thi vao trudng
thuong nghiép roi 1am ké toan cho cho mot cong ty van
tai. May nam sau Rockefeller danh dum dudge 900USD
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chung vén vé1 mét ngudi Anh 1a Clark mé coéng ty van
tai. Khong lau sau nd ra chién tranh Nam Bac,
Rockefeller phat tai.

Ngay 27-8-1857 d3 khoan dude giéng dau dau tién
3 Tathchiver bang Pennsylvania. Con sét dau néd ra,
hang nghin hang van ngudi d6.x6 dén vang d6 tham do
dau lda, dan khoan moc 1én nhu nadm. Mét ngay nam
1862, chang trai Rockefeller 23 tudi dén ving d6. Anh
phat hién thay san xudt dau tho qua thita nén dy doan
“khoan 14m giéng dau nhu vay thi tinh hinh buén ban
sé xudng déc”, “bon ngudi khoan dau toan la dé ngée, chi
biét khoan hiing huc ma khéng tinh dén tinh hinh buén
ban”. Anh phat hién thdy dau tinh (d4 loc) ¢6 gia cao va
dang thi€u nén nhan dinh cdl ma thé gidi can khéng
phai 12 dau thé ma 1a dau tinh, chi ¢6 nhitng ké mao
hiém kém nhin xa. dam danh cudc véi s6 phan méi say
sua khoan dau. va lai nganh loc dau, khéng cé rui ro
16n, dung 1a m6t thi kinh doanh nhét ban van lgi. Thé
1a trong khi moi ngudi mai mé di khoan dau thé anh da
quyét dinh di vao nganh kinh doanh loc dau.

Vén cua Rockefeller dau tu vao xi nghiép duge 141
100% 6ng lai md xi nghiép van tai ddu & New York, chd
déu di chdu Au. Nam 1870 dng thén tinh hai xudng loc
ddu va séng lap ra Céng ty ddu ltta tiéu chudn Ohio (titc
12 cong ty dau lia My). Tu d6 dan dan hinh thanh mét
To-rét 16n nhit trong lich sit kinh té thé gidi. Kha ning
ioc ddu ctiia Céng ty tiéu chuin nam 1872 bing 4% toan
My, d6n nam 1877 da niAm dudc 95% thi trudng diu lia
thé gidi. Vuong qudc dau lita Rockefeller tra thanh mot
trong nhiing té chie kinh t& 16n nhat thé gidi.

Kha ning du doan tuong lai cia con ngudi 1a mét
nhan téd hét sitc quan trong anh Iiidng dén hiéu qua cua
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quyét sach. Khi mol ngusi dua nhau di khoan dau,
Rockefeller da khong mu quang theo dudi ma lai ¢é con
mét sdc sao khac ngusi di vao nganh loc dau. Ong da
nang cao gia dau tinh, cac chi mua & chau Au tay chay
khong mua nhung Rockefeller biét kién nhin chg doi
cho dén khi thigu dau cc chd mua chau Au danh phai
mua véi gia cao trén 3 gia, két qua thu dude 1ai kéch sii.
Xem xét lich st phat trién ctia dong ho Rockefeller thay
mdi bude phat trién hau nhu déu do ho ¢6 tam nhin xa.
Mbi nha kinh doanh phai ¢6 tAm nhin xa, muu tinh sém
méi 6 thé 1am cho xi nghiép phat dat thinh vuong.

DPUA NGA VOI CUA TRU VUONG

T nhiing dau hiéu 16 md nhd bé d3 nhin ra ban
chat hoac két cuc cua su vat, biét muu tinh trudce, dé
méi 12 khon ngoan sang sudt.

Vua Tru nha Thudng 14 tén hén quin bao chia néi
tieng trong lich st Trung Qudc, co d6 nha Thuong da vi
han ma bi diét vong. Nhung hin mdéi 1én ngdi, dé cb
may ai da du kién duge két cuc bi tham dé. Liic d6
nhidu nguoi cho rang dudi tai cai tri cia vi Qudc Vuong
sang sudt nay giang son nha Thuong sé ving nhu ban
thach, cac quan vd trong triéu dinh khéng ai 14 khéng
vui ming, duy chi ¢é chi vua 1a Co Ti buén phién ma
thoi. Mot hém Tru Vudng sail ngudi 1am mot d6i daa
bang nga voi, ai cling cho 13 dda nga voi méi phu hgp
v6i cuong vi cua nha vua va hoa hgp véi bai tri trang
hoang trong cung dién. Riéng chu vua thi hét sic lo
ngai, nhiéu ngudi khéng hiu déu ché cudi 6ng ta la: “lo
trdi sap”. Ong néi: “Tru Vuong da dung nga voi lam dia
tdt s& khong dung ndi bat dia 1a d6 sanh nia ma chéc
chan sé dung siting té giac lam cdc chén, dung chau ngoc
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1am bat dia. Da ¢6 diia nga vol, cde té giac, bat ngoc roi
cha 1& lai dung dé an rau dau va com thanh dam hay
sao. Trén ban ctia vua chac chan phai la cao luong mi vi
va dd moi thi quy hiém. Cai an da thé thi cAi mic sé
khong phai 14 d6 vai thé niia. khéng ¢on ngdi an trong
nha tranh thd s¢ nita. Nha vua sé mac toan d6 lua la
gadm véc, Ao béng sé 16t trong 16t ngoai, quan ao khéng
con don gian xuyénh xoang ma sé xa hoa sang trong,
nhat dinh sé bo nha elta don so dé vao 6 cung dién nguy
nga trang 1& va lau cao gac tia dé vui choi hanh lac. Cu
nhu vay roi sé dua dén két qua khéng thé nao tudng
tugng noél. Do d6 mdi thdy mAm méng su viée - tit doa
tre chuyén sang dung dia nga voi - tdi da cam thay lo
lang run nguoi”.

Qua nhién két cuc sau nay ding nhu du doan caa
Co Tu. Khéng day 5 nam, Tru Vuong da bién thanh mét
ké say mé tiu sdc. dung rugu lam héd nuée, dung ba
rugu 1am d6i nii, treo cay thit lam ring cay, bat dau
dan déng gép suu cao thué ning dé xiy cung dién, tim
ki€m khép noi ché la , ngua quy, vat hiém, dé chau bau,
cho lam vudn hoa & viing con cat chita day da thy, chim
mudng. Vua vi cac sung than thudng téi d6 sin ban giai
tri, bao nhac su lam cac bai hat dam dat, suét ngdy dém
mai mé véi Pat Ky. Tru Vudng von 1a mét ngudi tai gidi,
nhanh nhay, kién thic rat rong nhung di ding nham
chd tai tri dang quy ctia minh. Ong da dung miéng ludi
khéo léo cia minh dé che day 16i 1dm, dung tai tri hon
ngudi dé bac bd 16i khuyén can cia cac dai than trung
thue, bi€t bao nhiéu trung thin nghia si da bj éng sat
hai. Khéng ldu sau, Chu Vian Vuong da diét Tru Vuong,
¢ d6 nha Thuong da bi diét vong cung véi Tru.
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Tu dita tre d61 sang dung nga voi. dé cang la
chuyén binh thuong d61 vdi mét vi Qudc Vudng. Ngusi
binh thudong coil d6 1a 16 duong nhién nhung Co Tu da
nhin thay trudce cac ddu hiéu Tru Vuong trugt theo con
duong hu bai truy lac, col dé 1a bude ma dau su diét
vong cua nha Thuong. Ong thuc khéng hé danh lam
mot siéu nhan ¢6 tAm mét nhin xa.

CONG TY HONIWELL NHIN XA TRONG RONG

Cong ty Honiwell dat tru s chinh tai Philadelphia,
trén toan thé gidi c6 30 cdng ty con, 141 xuong, 8,6 van
coéng nhan vién. Mot kinh nghiém thanh cong trén thi
trugng cua ho 1a: nghi dén cai ma ngudi khac da ting
nghi dén, cha y dén c4i ma nguoi khac dé bd qua. Tién
dé cua viéc nghi dén cai ma ngusi khac chua nghi tdi,
biét cai ma nguol khac da biét, nhin thay cai ma nguoi
khac da nhin thay. Mudn vay, cong ty yéu cau trung
tAm nghién ciu va can bd, k¥ thuat vién cao cip cua
Céng ty phai kip thoi hiéu biét tinh hinh phat trién ky
thuat méi. san pham méi trén thé gidi, du doan chuin
xac xu hudng phat trién k¥ thuit mdi, san pham méi
trong vong 5-10 nam téi. Kip thoi cung cdp théng tin
thu lugm dudge cho lanh dao va can bd chuyén mén cua
cong ty. Cha ¥ cai ngudi khac dé bo qua, trude hét can
chd ¥ cail ngusi khac 3 chi y va cha ¥ cai nguoi khac
chua chi y dén.

Nhiéu cha xudng chi chid y mé phong trong phat
trién san pham mdi nhung Céng ty Honiwell khéng lam
nhu vay. Ho hét stic nhan manh thiét k& san pham méi
can chu dao hon, hoan thién han nguoi khac.

Nam 1885 Cong ty lap nghiép & thanh phé Minat,
lic ddu san xudt cac san phidm nhu van, déng hd do
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nhiét, 14 nhing dung cu khdéng ché tu déng sdm nhat
trén thé gidi lie do. Pén thé ky XX theo da phat trién
nhanh chéng cua khoa hoc - k§ thuat , tt nam 1935 ho
bat ddu sin xuat may ghi chép ty dong. Nam 1950, thé
gi6i tién vao thoi dai dién t, ho 14 ngusi dau tién lam
ra may khong ché s6. Nam 1962 lai la ngudi dau tién
lam ra may chinh luu Silic ‘'va 14 mét trong cac don vi
dau tién lam ra mach dién tu hgp Silic thé dac. Nam
1969 ho da du kién thAy sé xuit hién may khéng ché
chuong trinh vi hinh, khong ché chit s6 sé& di theo xu
hudng phat trién khéng ché tu déng, chi ¢6 may khéong
ch€& chudng trinh vi hinh méi ¢6 thé thuc hién khéng ché
hanh vi. Nam 1974 Céng ty da hgp tac véir Cy Miracle
lam dude mAy vi x1t 1y va khéng ch& ty dong hoa tap
trung 6 Téng tram.

Tat ca nhiing thanh cong d6 khién cho cong ty
diing chan ving chac trén thi trudong, luén di trudc
ngudi khac moét bude trong linh vige mii nhon. Do dé My
da giao cho céng ty nay thiét ké bd phan ty dong cla
con tau vi tru lén mat trang véi khoan chi phi thuc
nghiém lén téi 1 ty USD.

Tu tudng chta dao kinh doanh suy tinh truéc, di
bude trude da bao dam cho céng ty gitt duge dia vi dan
d4u vé ky thuat, chit lugng san pham va 13 141



47. SUY BUNG TA RA BUNG NGUOI

Khoéng g6 ép nguol khic nhan cil ma nguoi ta
khéng thich. Khéong dung cai dao 1y ma nguoi khac
khong hiéu d8 day dd ngudi ta (V6 di nhan chi sd bat
duc nghi cudng chi u nhan. Vé di nhan chi so bat tri nhi
g140 chi « nhan).

Quy Céc T - Piéu 10- Muu Thién

Giai thich

Khéng nén ép ngudi khac nhin cal ma ngudi ta
khéng muén, cing khéng nén dung cai dao 1y ma nguoi
khac khong hiéu @€ gido huin ngusi ta

Binh luan

Moi ngudi déu cé6 quyén tu cha, khéng ai mudn
ngudi khac can thiép vao viéc caa minh. Vi vay Quy Céc
Tu khuyén nguoi ta khéng nén ép nguoi khac lam cai
viéc ma ho khéng thich, gial quyét vin dé ma ho khong
muén, chd cé du thuyét ho lam viéc d6, gial quyét van
dé d6; cing diing c¢6 diing cai dao 1y ma ho khéng hiéu
duge dé gido huédn ho, bao ban ho dé tranh giy ra phan
cam cla ho. Trai lai, can chiéu theo ¥ nguyén cua ho.

Khéng Tu ciing d4 ting néi mdt cau tuong ty: “Ky
so bat due, vat thi u nhan” nghia 14 cai gi minh khéng
muén thi chd nén bit ép ngusi khéc lam. Tu tudng nay
gidng nhu tu tudng Quy Cée T déu ydu cau ngudi ta
phai suy t¥ minh ra ngugi. Cai minh thich tha, ngudng
md thi ngusi khac cling vay. Cai minh khéng thich thi
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ngudi khac cung chang ua. Vi vay suy nghi vé ngudi
khac cang phai nhu suy nghi vé minh, c6 nhu vay thi
trong cudc soéng hién thuc méi nhu ca gap nuéc.

Ung dung muu luge

KHUON VANG THUGC NGOC CUA MARY KAY

Céng ty My pham Mary kay cta My qua 20 nim
phat trién da tit chd ¢6 9 ngudi tré thanh mot cong ty
161 ¢6 tinh chat quéc t& vél 20 van céng nhan vién. Cong
ty nay da lam thé& nao ma thanh céng nhu vay? Mary
kay ¢6 mét khudn vang thude ngoc “Ban mudn dude
ngudi khac d61 xu thé nao thi ban hay déi xt véi ho nhu
vay’. Ho khéc tin didu nay trén da hoa cuong va nhic
nhd ¢dng nhan vién méi khi gip van dé nan gial phia
trudc hay tu hoi “Ta da dung khudén vang thudc ngoc
nay nhu thé nao dé giai quyét van dé 36"

Ba con ké lai cau chuyén di mua 8 t6: “Téi dinh
mua médt chiéc & t6 nén dén Showroom 6 té. Ngudi ban
hang ching dém xia gi dén t6i ... T61 bén dén mot clta
hang 6 t6 khac. Ngudi ban hang 6 diy rat 4n can. Khi
biét hom d6 1a ngay sinh nhit cda t8i, anh ta lién xin
phép mang mdt bé hong lai, ngudi ban hang tang hoa va
chuic mirng sinh nhéat cta téi. Lic-d6 t6i cdAm thay bé hao
tuoi nay con gia tri hon ca triéu db la, ching con ngin
ngai gi niia t61 mua luén chiée xe con mau hoang yén thay
cho chiéc xe den tring ma t4i dinh mua truée d6”.

Bi quyét thanh cong cia Mary kay 13 gi? Ba khai
quéat sach luge kinh doanh ctia minh thanh mét khuén
vang thudc ngoc, khic vao da hoa cudng, luén ludn nhéc
nhd eéng nhan vién chd ¢6 quén. Lae nio ciing phai
diing trén lap truong cua khach hang ma suy nghi, d6 1a
mot dinh luat kinh doanh - giao t& thanh céng.
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LOI KHUYEN VUA KHIET DAN

Thoi Ngii Dai, Dai tudng Dé Trong cia nha Hau
Tan dan 10 van quan dau hang vua Khiét Dan. Nha
vua s¢ hang binh lam phan nén dinh dem ho dim chét g
séng Hoang Ha hoic giét sach d Tran Kiéu, nhung sau
nay vua nude Yén la Triéu Dién Tho d&a can ngan. 10
van hang binh nay ding.l1a mdt méi nguy cd tiém an déi
v61 Khiét Dan. Triéu Dién Tho di dung muu luge suy tu
ta ra nguoi dé thuyét phue, Triéu néi véi vua Khiét
Pan: “Hoang d€ da liéu than minh trong binh lia danh
chi€m Tan la dé minh chiém 14y hay dé cho ngudi khac
chiém 14y?” Vua Khiét Dan thit sic néi: “Téi dan quan
Nam Chinh, 5 nim khéng giai giap mdi chiém duge,
ching 1& dé cho ngudi khac chiém 13y hay sao?”.

Triéu lai néi: “Nudc T4n phia nam ¢6 Puong, phia
tay c¢6 Thuc, hai nudc nay thuong déi dich véi Tan,
Hoang dé ¢6 biét khong?”

Vua Khiét Dan néi: “c6 biét”. Triéu glang giai:
“Nuée Tan phia déng tit Nghi Chau, Mat Chéau, phia tay
t6i Tan Chau, Phong Tuong kéo dai hang ngan dim.
Phia dong nam giap nude Ngo, phia tay nam giap nude
Thuce. Cudng vi lanh dao cua nudec TAn rong 16n nhu
vay, can c¢6 nhiéu binh luc tran gid. Thoi tiét phia nam
néng nuc, Am thap, ngusi Khiét Dan khéng quen, khong
3 lau dude. Sau nay Hoang d¢€ trd vé phia bic, nudc Tan
rong 16n nhu vay khéng ¢6 nhiéu binh luc tran git thi
chac chan Ngb, Thuc sé thiia co ddom ngé. Néu Hoang d&
giét hét 10 van hang binh, dan Tan sé cam phin, ma
cing khéng con binh si Tan tran thu bién cuong, lam
nhu vay ching phai 1a dé cho ngusi khéc chiém 18y nuéc
Tan hay sao?”.
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Vua Khiét Dan hoi: “Vay phai lam thé nao?”

Triéu tra loi: “Dung binh si ra hang ¢ Tran Kiéu
tran thu bién cuong phia nam, Ngé Thuc sé khéng con
14 méi nguy hai nita. ”

Vua Khiét Dan néi: “Trude day ¢ Thuong Dang, téi
da quydt doan 1am 18, giao hét binh si nha Hau Dudng
cho Tan, Qudc Vuong nude Tan da dd dich véi t61, danh
nhau lién mién. Téi vit va khé nhoc bao ndm rong mdéi
thang duge T4n. Nay da ndm dugdc quan Tan trong tay,
khong diét di e rang sé& ¢6 hau hoa”.

Triéu néi: “Quan Tan trudec diy ¢ phia nam Hoang
Ha, ta da khong bat vg con ho 1am con tin nén sau nay
méi xay ra phan loan. Nay néu ta chuyén toan bé gia
nhin hang binh vé Hang Chau, Dinh Chau, Van Chau,
Sée Chau, hang nam cho quan Tan luin phién di trdn
thi mién nam thi khéng sg ching lam phan niia. Dé 1a
thugng sach vay.”

Vua Khiét Pan nghe xong vui lim, néi: “Xin nghe
theo 161 Yén Vuong xtt 1y hang binh nude Tan".

Vua Khiét Dan trudc day da ting bi tai hai, thuyét
phuc éng ta dau cé dé, Triéu Dién Tho biét ré diéu dé,
citu 10 van hang binh ma khéng hé néi bénh we hang
binh, chi suy bung ta ra bung ngudi, xuit phat ti loi ich
cia ban than Khiét Dan ma giang giai dao ly, dé xuat
muu cg, cudl cing da dat duge muc dich thuyét phue. Néu
Triéu Dién Tho khéng coi trong viée ding trén 1§p truong
nao dé néi chuyén thi c6 két qua chic sé khac hin?

KE NOLE POUDSI XU BINH PANG

Thoi chién quée, nude TE c¢6 modt nd 1& tén 1a Viét
Thach Phu. Té tuéng nuéc Té 13 An Anh nghe néi Viét
Chat Phic, hién lanh ¢6 tai nén chude cho chu roi dem
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1én xe vé Dinh. Khi lén xe tra tién. An Ti khéng
nhuong ché cho ngusi né 18, khi xuéng xe ciing vao
thang trong Dinh khéng néi nang gi. Viét cam thay bi si
nhuc, 1ap tdc quay dau bé di.

An T thdy vay voi ngin lai va hoi: “ta véi nha
nguol vén khéng quen bi€t nha nguci da lam nd 1& 3
nam, nay ta nghe néi nhi nguci pham hanh t6t nén méi
chudc vé. Nha ngudi cho rang ta lam nhu vay la khéng
phai hay sao? Tai sao lai bé chay?”

Viét tra 1oi: “Nguoi khéng hiéu t6i ma khéng tén
trong toi, téi chdng dé tim. Quan lén d3 hiéu toéi tai sao
khéng tén trong t6i? Téi nghe néi, ngudi hién tai khéng
vi lam on cho ngudi khac ma ngao man vd 1&. Nguoi ¢
vao dia vi thip kém cting khong nén vi chiu on hoac vi
than phan hén kém ma quy géi chiu nhuc. Ong chil caa
téi trudc day khong hidu téi, sai phai téi nhu mét ké nd
1é vi 6ng ta ddu cé phai 1A bac hién tai. Ngai chudc toi
ra, téi ctt dinh ninh ngai hiéu biét t61. Thé nhung khi
1én xe, ngai ching nhuong chd cho toi, tdi ciing bd qua vi
cho riang ngai quén. Ngd ddu dén khi vé téi nha, ngai
mot minh di vao chang néi véi toi mot 1oi. Xem ra ngai
cho tai 12 mot tén nd 18, da 1a nd 1é thi & dau cha thé, vi
vay toi bo di”.

Nghe Viét néi, An Anh rat xau hd? Ong néi: “Trude
day ta chi thdy vé ngoai ctia 6ng, nay ta méi biét ndi
tam cao thugng. Lol 6ng néi goi ¥ cho ta nhiéu. Ngudi
xuwa di néi: “Mot ngusi biét héi cai sé khong tinh dén sai
1am”. Mong 6ng dé cho ta ¢6 c¢o hdi sita chita lai. Ta xin
moi 6ng & lai, 6ng vui 1ong khéng?”

Sau d6 An Anh mdi Viét vao nha, sai ngusi don-
dep ndi 8, md tiéc chiéu dai, Viét cdm dong 1dm, vui long
& lai, vé sau trd thanh trg tha dic luc cha An Anh.
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Mbt nguoi la té tLidng, moét nguol xudt than 1a no lé,
nhung gitia ho ¢6 mot diém chung 14 cung ton trong nhau.
Dia vi tuy khac xa nhau nhung su tu dudng la giéng
nhau, d6 1a do ho biét suy tir ta ma ra ngusi, thuc hién
binh ding vé nhan cach, nén da trd thanh tim giao.

TE TUGNG TRAU KY KHUYEN TE VUONG

Trung Quéc xua cé6 ciu: “Nguol déng tdm, tam
dong 1§, ¥ néi tu tudng ngudi ta bao gio ciing c6 mot
quy luat chung, trong giao té tich cuc khai thac quy luat
chung nay, tim ra mol lién hé cua su vat, théng qua
cach néi “hién than” trude hét giai phAu ban than minh,
tdl minh suy ra ngudi 1a c6 thé tim ra diém céng hudng
vé tu tuong.

Thai Chién Quée, Té la mot trong “Thit hung”, dén
doi Té Uy Vuong di rat hong manh. C6 thé do su
nghiép thanh dat, cong lao to 16n ma Uy Vuong dan dan
trd nén kiéu cang, ¢ chap, khong nghe loi khuyén can
trai tai, sinh ra nguy co vé chinh tri. Cac dai than nudc
T& déu rat lo ngai, déu dua nhau khuyén rin vua Té
cham lo viée nude, luc yén nghi dén nguy, khuyén khich
ngoén luan dé nudc Té ding viing trong thé bat bai giita
cudc tranh ba cuaa Thiat Hung, Uy Vuong khéng chiu
nghe khuyén can, cé6 khi ¢dn mudn chém diu nhing
ngudi trung thuc néi thin. Do d6 quin thin déu im hoi
lang tiéng, ngay cang it c6 ngudi can gian.

Trau Ky la té tudng nude TE, lic d6 thay quin
than khuyén can Uy Vudng déu bi that bai nén rat lo
ling. Nhung 6ng ciing chua nghi ra cach gi khéc, éng
biét rang néi manh néi théng sé ching ich gi. Mot ham
ong chgt nhd dén chuyén thi dep véi Tu Cong nén nghi
ra mot cach dé khuyén can vua Té.
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Hém d6 Trau Ky mac triéu phuc, soi guong thay
rau dai 8 thude, than ngudi trang kién, dic ¥ lam méi
goi ba vd lai hoi:

- To1 so vé1 T Cong, a1 dep hon?

- Ong dep hon nhiéu, Tir Cong lam sao so duge véi
éng. Ba vo khéng can dén do gi tra 16i ludn.

Trau lai goi ra phong ngoai, thay ¢6 vg bé dang
trang diém trudc guong bén hoi: “Tsi va T Cong ai dep
hon ai?” Cé vg bé suy nghi mot lat rdi noéi: “Tu Céng
thua éng xa”.

Hém sau ¢6 khach dén tham, Trau Ky trong khi tiép
khach nhé dén chuyén vui véi vé hém trude bén hoi khach:
“Téi va T Cong ai dep hon?”. Khach suy nghi ngdm nhin
mét Idc roi tra 18i; “Tu Cong khong dep bang Ngai”.

Trau Ky nghe 161 khen rat vui long nhung van con
nghi ho#c, khéng biét minh ding 14 dep hon Tu Céng
khong. Ong bén mdi Tt Cong dén nha choi dé xem lai
sy the ra sao. Hém sau Tu Cong den gap, Trau Ky ct
ngdm nhin Tu Cong rbi lai ty ngdm minh. Ong cam
thay minh khéng thé dep nhu Tu Céng.

R6 rang biét Trau Ky khdng dep bing Tu Céng,
vAy tal sa0 vdg ca, vq bé va ngudi khach déu néi Trau dep
hon? Suy nghi hoi lau, Trau chdt thiy mét diéu ky diéu.
Thé 1a ngay lap tic tat tud di gip Uy Vuong. Vua thay
vé khac thudng caa Trau Ky voi hoi: “Hém nay kKhanh
¢6 viée gl ma vdi vang thé, chic ¢6 chuyén khan cip can
bao cho Tram ching?”

Trau tra loi: “Da khéng phai viéc gi gap, chi ¢6 mét
diéu Than chot nghi ra mudn tau 1én Bé ha”.

Té Vuong giuc: “Néi ngay di nao thia tudng”.

- Hém trude than ngau nhién soi guong tu cho
minh 14 dep. Than bén hdi thé thiép va khach dén
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tham, ho déu néi than dep hon TU Céng nhiéu. Than tu
biét minh khéng dep bang Tu Coéng nén da triéu T
Cong dén nha dé so sanh xem sao. Pung la than thua
kém Tu Céng xa lam. Vay tai sao bon ho biét ma van néi
than dep hon Tu Céng nhidu? Vg ca ndl vay vi yéu quy
than, vg bé néi vy vi sg than. Nguoi khach né1 vay vi
muén duge nhd va than. Trau Ky da néi hét viée xay ra.

- Khanh néi ¢6 1y ldm. Nha vua thay Trau néi
ding su thyc nén tan thanh ngay.

Trau thay vua tan thudng va nhan lic d6 thay vua
rdt vui bén chuyén dé tai néi: “Nudc TE hién nay rong
hang nghin didm vuéng, thanh tri ¢6 té1 120 toa. Cac ba
vuong hau, vudng phi trong cung ai cling quy yéu Bé
ha. Quan than trong triéu khong ai khéng s¢ oai Dai
vuong. Cac nude Jang giéng bén phia dau cing muén
nho va Pai vuong. Do d6 binh thuong Bé ha rdt khé
duge nghe 161 néi that, rat dé bi bung bit”.

Té Uy Vuong nghe dén day méi rd y Trau Ky néi vé
chuyén thi dep véi Tiz Cong, cam nhan duge y nghia sau
xa, thay 161 Trau rat cd Iy nén xiic déng ndi: “Dung qua”.

Tu d6 vé sau, Uy Vuong thay d81 tinh nét va con
dua ra mdét dao du kéu goi toan quéc: “Trén dén dail
than, dudi dén thd dén, ai vach sal lJAm ngay trudc mat
trAm sé dugc trong thudng, ai ban tan riéng tu, tham
chi ca than, dén dugc tai trAm ciing dugce ha thudng”.

Khi dao du mdi dudc ban b, cac vi dai thin dua
nhau khuyén can, trong Hoang cung rit nhén nhip.
M4y thang sau, ngudi khuyén can thua dan. Mot nidm
sau, ¢6 ngudi mudn khuyén can nhung khéng tim duge
chuyén gi dé khuyén, tic 13 khéng phat hién dude sai
trai nao cia nha vua. Tu d6 vé sau, ngdn luan réng mda,
chinh tri trong sang, long nguoi hoa hgp. Cac nude Yén,

411



Triéu, Han, Nguy biét chuyén ciing téi tdp xin dén yét
kién Té Uy Vuong.

Trau Ky khuyén can kiéu néi béng gié s di thanh
cdng 1a do khi thay quin than khuyén can vua bi that
bai khong con hing hai niia, 6ng da tit bo phudng phap
néi manh. néi thing, trude hét ké chuyén riéng tu clia
minh cho vua nghe khién nha vua cam thay 16i néi ¢ ¥
nghia, dé tap trung suy ngam. Sau khi da vd dugc
phong tuyén chéng khuyén can cua Té Uy Vuong, Trau
Ky d3 dan timg bude dua ciu chuyén vio quf dao du
dinh, dgi khi Uy Vuong di nhan ré dung y cua ciu
chuyén méi hoan thanh budi khuyén can bing cach néi
béng gi6. Lac d6 Uy Vudng khéng ¢é cach gi bac bo duge
161 khuyén, suy di, nghi lai khéng thé tiép thu loi
khuyén cua Trau Ky. Trau Ky da tU minh suy ra nguoi,
khéo khuyén can T& Vuong, cach lam tuyét diéu, tré
thanh mét giai thoai thién thu.

412



48. SUC MANH CUA DU LUAN
(MIENG POT LAM CHAY VANG DA)
Miéng ludi ngudi doi lam chay vang, 10i néi e6 chd
khuét tat (ching khau thude kim. Ngon hitu khic 8 da).
Quy Céc T - Piéu 9 - Thién Quyén bién

Giai thich

Moi ngusi néi gibng nhau ¢6 thé lam cho vat cling
rdn nhu kim loai phai chay ra, d6 1a do 16i néi cua ho
thuong xuyén tac su that.

Binh lun

Anh huong cua du luan rat to 16n, moi nguoi cung
néi mot giong cé6 thé lam chay vat cing ran nhu kim
loai. Ldi néi bia d#t lap di lap lai cd 1000 lan sé trd
thanh sy that.

Thai ¢é xua ¢ Trung Qudce ¢6 cau chuyén “Ba ngudi
thanh hé”.

Thoi Chién Quéc, Nguy Vuong va Triéu Vuong ky
hiép udc, Nguy Vudng gii con trai sang Triéu lam con
tin, phai quan dai thAn Bang Thong di theo, trude khi
lén dudng, Bang ndi véi vua Nguy: “Bam Dai vudng,
néu c6 mot ngudh bao véi Bé ha rang trén dusng phd ¢6
hé, Bé ha ¢b tin khéng?” Vua cudi néi: “Khéng tin. Lam
sao ho lai chay trén dudng phé duge”. Bang lai hdi: “Néu
¢6 hai nguoi né1 nhu vay, Bé ha ¢6 tin khéng?”. Nguy
Vuong tra 10i: “Cé hai ngudi néi thi Tram sé nita tin nda
ngo”. Bang lai néi: “Né&u c¢6 ba npudi néi dén nhu vay, Bé
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ha c6 tin khong?” Nha vua gat dau néi: "Ba ngusi déu
nél nhu vay thi Tram tin”. Lic d6 Bang méi cat cao
giong noi: “Ho khong thé chay ra phé, diéu nay ai ¢iing
biét ca, chi vi ba ngudi déu néi nhu vay nén mol ngudsi
déu tin d6 la chuyén thue. Lin nay Thin roi Nguy sang
Triéu, e rang khéng phai chl ¢6 mét ngudi ri ram sau
lung. Xin Dai vuong suy nghi ky cho”. Nguy Vuong cuci
néi ngay: “Tram biét réi, khanh ci an tdm ra di”. Qua
nhién khéng lau sau khi ho ra di, c6 nhiéu ngusi ban
tan, néi xAu Bang ma nha vua van tin 1a thuc. Thé méi
biét miéng ludi dai cé tac dung lén lim.

Trong cudc séng hién thue, hiéu dudc cai dao ly
“miéng doi lam chay vang”, cAn khéo van dung né dé
quang cao tuyén truyén, dé cao ban than minh. Mét
ngudi tu ndl ra thuong khé tin nhung néu nho miéng
ludi nguoi khiac hoac du luan thi sé cé stic thuyét phuc
16n. Trong kinh doanh thudng nghiép, muén ban duge
san pham, khéong nhiing chat ludng hang hoa phai tét
ma c¢dn phai quang cao réng khip. Moi ngusi déu néi
moét giong, sé gay ra tac dung tuyén truyén déi véi déng
d4o nguoi tidu dung, do d6 s& dat duge hiéu qua tét.

Ung dung muu lude

PIEU HO LY SON

Cubi thap ky 40 thé ky XIX, da phat hién duge mé
vang ¢ bang Califonia ven bd Thai Binh Duong, tin tiec
nay lan truyén ra da nhanh chéng gay ra con sét tim
vang ¢ My va luc dia chau Au. Phan 16n nhing ngudi
chau Au nay da d8 bd 1én New York. Lic dé chua cé
duong sit néi lién hai b3 Pong - Tay nude My va cling
chua c¢6 kénh dao Panama, do d6 nhiing nguat di San
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Fracisco thudng phai ngoi tdu thuy di vong qua mii cuc
Nam cta Nam My.

Mot thuong nhan tén 1a Vandep thdy 6 day 1a co
hot lam giau, da quyét tam md dusng qua Nlcaragua aé
rt ngin quang dudng di San Fracisco. Ong dén nudc
nay, di du thuyét khap noi, cubl cung da ky duge mot
hiép dinh bi mat véi Téng thong Cakul quy dinh: cac
tau thuyén qua canh qua Nicaragua déu do Vandep phu
trach, t d6 6ng ta di ki€m duge hang triéu d6 la trén
dudong hang hai nay.

Viée nay lam cho mét thuong nhin khac 14 Walk
chd y. Ong ta thiy Vandep ki€m ducc nhiéu tién nhd
vao con dudng niay con ban thiAn minh qua bao nhiéu
niam budn ban vAn ching c6 gi nén ghen an tic 8, quyét
tAm tim cAch tranh cuép lai con duong. Nhu vay vita ¢
thé kiém duge tién nhd vao con dudng, lai vira lam giam
dudc gia thanh khai thac vang cua Coéng ty 6ng ta.

Tranh cudp mdt mén hang nhd thi dé con tranh
cudp ca mdt duong hang hai thi dau phai chuyén dé
lam. Vandep da kinh doanh vai chuc nam nay, 1a mét
cao thu trén diu trudng, tranh chap véi ldo can cé dau
éc. Walk nghi: ldo ta ¢6 anh hudng 1én trong chinh gidi
va thuong gidi, bao ké manh 1dm, minh lam khéng khéo
sé khong dat dude muc dich ma con ¢6 thé bi dé bé. Suy
i tinh lai, Walk nghi ra mot muu ké. Ong quyét dinh
nht Vandep ra nudc ngoai roi la khi y khong phéng bi
s€ hanh déng.

Trude hét éng dung mdét mén tién 16n mua chude
béc si riéng ctia Vandep dé y 1am theo ¥ dinh cia minh.

Ma&t hdm bac si néi véi Vandep: “Stic khoé cua ngai
gan day khoéng t6t 1dm, ¢6 thé d» lam viée qua sdc vay
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ngal nén sang Phap nghi ngoi 6 thang hoic lau hon mét
chut. Néu khéng tim mach sé c6 vin dé nghiém trong”.

Dé thuc day Vandep quyét tam di an dudng, Walk
con ditng tién mua chudc mot s& cac ba cac ¢d hay di lai
gin giii Vadep dé ho ri tai vg con 6ng ta. Ho néi: “Ong
nha ta gan day nudc da khong tot, tim mach cé van dé,
nén ra nudc ngoal nghi ngoi dudng stc mot thoi gian.
Thai tiét 6 My téi qua, cd thé nay sé nguy dén tinh
mang méat. Paris bén Phap rat thich hgp dé 6ng tinh
dudng”. Vg con 6ng nghe néi vay rat lo lang, nam lan
bay lugt thiic duc Vandep di nghi.

Loi xua néi: “Ba ngudi thanh hé”. Vandep vén
ching c6 bénh tat gi nghiém trong, ban than cam thay
rat khoé, nhung nghe nhiéu ngudi néi cing mot giong
dam ra nghi ngd ca stc khoé ban than nén da di Paris
nghi ngai.

Vandep vita di 1a Walk hanh déng ngay. Ong ta
dung tau chd vai trdm linh danh thué va v khi tién
téi Nicaragua, d bo 1én b3, phéi hop véi bon ndi gian,
trong ngoai phéi hgp, chép nhoang danh chiém Thu 45
Nicaragua, xong vao pht Téng théng, ép Chakul sia
lai hiép dinh cii 46 Walk ndm dudng hang hai. Chakul
uAt dc, bénh tim dét phat, chét ngay. Walk dua ngusi
khac 1én 1am Téng théng, dé minh gid chic Téng tu
lénh quan déi, khéng ché chinh quyén. Khéng 1au sau,
Chinh pht1 méi ¢ Nicaragua tuyén bd huy bo hiép dinh
ky vé1 Vandep.

QUANG CAO MOT VAN NGUOI LAM CHUNG

Coéng ty Hung Su cua Nhit 12 mdt xi nghiép san
xuat thuée danh rang, thudc tay ria vé sinh va dau goi
dau. Dé thuc hién ké& hoach trong 5 ném sé& chiém linh
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dude vi tri hang dau trong linh vyc nay, ¢éng ty dinh ra
“chién luge 110” chiém Iinh thi truong véi ndi dung chu
yéu la tién céng quang cao trén cd sd nghidn cttu tam ly
khach hang.

Céng ty da nghién ctu thanh céng thudc tay rua
Tupu, kha nang tay ria lam sach vét ban cua thude nay
cao hon hén cac loai khac 10%. Tuy sdn phdm ¢6 tinh
ning uu viét nhung dé ms rong kénh tiéu thu, coéng ty
da khong tiéc tién lam quang cio manh, tuyén truyén
khip noi hiéu qua ctia loai thude méi nay.

Dé gidi toa tAm 1y quen thude ctia khach hang cho
ring “Tuyén truyén san phdm méi hay néi qua 1én”,
cong ty dd quyét dinh ting cho mét van khach hang méi
ngudi moét lo Tupu, moi khach tu minh xem xét tinh
ning cda thuée. Quang cio via tung ra da c6 15 van
nguoi xin ding ky. Céng ty di chon trong s8 d6 mot van
bi ndi trd c6 uy tin hay dung thude tdy ria va tang cho
mdi ba mét lo.

Sau dé6 céng ty da phan anh trén vé tuyén truyén
hinh ¥ kién danh giid hiéu qua st dung cua cac ba, dit
tén cho chuong trinh nay la “ti€t muc chuyén dé mét
van ngudl lam ching”. Ngoai ra ho c¢on phéat hanh
chuyén san phan phat khip noi. Moi ngudi xem quang
cido déu nghi: d3 c6 mét van ngudi lam ching thi chic
chat lugng phai tét. Thé 1a gia tri loai san phim mdi
nay tang vot, moi ngudi tranh nhau mua, chién luge 110
thanh cong vang doi.

Nhan thiic ctia cong ching d81 véi quang céo
thuong 14 “khé tranh khéi néi qua 16i”, tie 1a ho khéng
dé tin quang cido. Vay phai lam thé nao cho ho tin theo
khéng ngd vue gi? Phuong phap hay nhat la dé cho cong
ching néi ho. Céng ty Hung Su da nghi ra mot phuong
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phap khon khéo, chon ra mét van ba ngi trg ¢6 uy tin,
ting cho mdi ba mét lo thuse tay ria, cusi cung quang
cao tuyén truyén két qua su dung cda cac ba, nhu vay
quang cio nay viia khach quan lai vita toan dién. Ké&t
qua, qua dgt quang cao tuyén truyén mot van ngudci
lam chitng, Céong ty Hing Su di xoa bo duge tam ly hoai
nghi cua déng dao nguai tiéu dung, dat duge hiéu qua
“miéng doi lam chay vang”, nang cao dude gia tri cua
loai san pham méi, khién cho déng dao khach hang
tranh nhau mua.

KHONG MU QUANG THEO BUOI

Theo duéi, nguoi ta nél sao tao lao lam vay, d6 la
mdt trong cac nhuge diém. Cac nha tdm 1y hoc goi hién
tuong dé la: “hiéu vung theo duéi” hodc “hiéu ting cam
nhiém”. Dic diém cda hién tudng nay 14 con ngudi theo
dudl moét cach vé y thae mdt tin tdc nao d6 hoic mot
trang thal tam ly nao d6. Hién tudng theo duéi nay
khong phai do chiu ap luc nén danh phai chiu tiép nhan
mot tin tde hodc mot mo thic hanh vi ndo dé; ndé dudge
biéu hién ra ngoai théng qua viéc lan truyén mot trang
thai tinh cam nao d6 ma diéu tiét tAm 1y mot cach vo ¥
thite. PAm ngudi vé té chic thudng trd thanh mot thi
may gia toc cua hiéu Ung nay. Néu hoi minh trong dé6
thi ngay ca mét ngudi cé chu kién ciing dé bi cam nhiém
nén mat di kha nang phan biét.

Xin xem lai chuyén “Ba ngudi thanh hé” thdi
Chién Quéc da néi 4 trén.

Nhuoe diém nay ctia con ngudi lam cho nhiing
chuyén nghe hoi ndi trd, nghe phong thanh, tung tin bia
dat vinh vidn ton tai trong cudc sdng cia nhan loai.
Miéng d6i lam chay vang, tin bia dat néi di néi lai 1000
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lan sé tro thanh sy thuc, bi kich miéng lud giét nguot
sé cif mai mai ton tai. Biét rd hau qua tiéu cuc nay,
ngudi ngoal cude chd nén mu quang tin theo miéng dat,
nén nhé ky “Tai nghe la gia, mat nhin 1a thuc”. Ngusi
theo dudl mu quing nén tinh lai, ngudi ca tin vao loi
d6n dai khong phai 12 kém pham hanh ma la thiéu hiéu
bi€t va au tri hon ca tre tho. Nguoi bi néi xau ché cé
gian dit hoac chan nan, cach tri nhuge diém nay tt
nhat 14 mac ké né, khéng thém dém xia lam chi. Hiéu
{ing cam nhiém sé vé dung trudc mot ngusi khong bi
cam nhiém. Nha vin néi tiéng Phap Dumas (cha) da néi
rat hay: “Phudng phap dsi phé véi 161 néi xuat 1a khinh
thudng. Néu ban dinh xua dudl né, bac bd né, nd con
chay nhanh hon ban day”.

LOI DUNG SUC MANH CUA DU LUAN

Thang 7/1985 xuong dét Nhan dan Truong Sa ky
vl cémg ty Ilma cha Liéng bang Piic mét hgp déng
chuyén nhugng may dét tri gia trén 180 van Mac.
Phuong thidc thanh todn quy dinh bén mua (xudng dét
Trudng Sa) trude ngay 31/8 phai tra 90 van Mac. Do bén
mua thiéu ngoai té nén khéng chi tra duge dung han,
thai gian kéo dai 2 thang, dén ngay 31/11 méi tra dudc
moén tién nay. Ngay 18/12 céng ty Ilma ddt nhién yéu
cAu xudng dét Trudng Sa phai dén bu 65 van Mac, bao
gdbm tién phat vi pham hop dong va tién lai thai gian
qua han.

Phia Trung Qudc vao tran mdt cich binh tinh, cip
tdc bi mat diéu tra ky gia goc cta loai thiét bi nay, tinh
hinh st dung va tinh ning kj thuat ca thiét bi, phat
hién thay phia Dic da tinh gia chuyén nhugng qué cao.
Phia Trung Qudc da nhd “Céng bao thanh phé Kinburg”
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dang ¢ trang dau bai bao nhan dé: “Vu tranh chap gay
c4n vé may dét - Xudng Trung Quéc cam thay bi lua”,
vach rd hanh vi lita déi cia bén ban, dang ca hinh anh.

Tin dang trén bao 14p tdc gay ra du luin bit binh
cua cong chung 461 véi cong ty Ilma. Nhidu nguoi néi:
“Loai thuong gia nay khong thé dai dién cho ngudi
Die’. Phia Trung Quéce duge cong chung dong tinh va
ung hd, nhiéu ngusoi Ditc dén xem céng nhin Trung
Quéc lac d6 dang thio rd may dét 6 cong ty llma. Phia
Trung Quoéc lai loi dung dip dé gidi thiéu cho giéi bao
chi biét ban hgp déng va mét s tu liéu hitu quan khéc,
dong thdi giai dap cac van dé tranh chap khién cho du
luan cang nga vé phia Trung Quéc. Mot s6 nhan vat lio
Iuyén cua Duc di cht dong givip phia diéu tra, thu thap
ching ¢é. Céng ty Ilmua bi ap lyc caa du ludn khéng
thé khong rit bé yéu cdu dén b, dong thoi con giam gia
chuyén nhuogng ti 180 van Mac xudng con 150 van Mac.

Dimng trudc yéu cau doi dén b cha céng ty Iima,
phia Trung Qudc da binh tinh déi phé. Ho biét duge siic
manh cua du luan, da dung stc manh dé budc céng ty
Ilma khéng nhiing phai rit bd yéu ciu doi dén bu ma
con phai giam gia chuyén nhuong.
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49. DUNG NGUOI THEO TAI NANG

Ngudi nhin nghia coi thudng tién bac, khong thé
dung loi dé nhi ho, ¢6 thé dé ho tu bo tién clia ra. Ding
si thudng nguy nan, khéng thé dung tai hoa dé doa ho,
c6 thé dé ho chéng choi lai su hiém nguy. Bac tri gia
théng dat s6 ly, khéng thé dang diéu hu gia dé lua dsi
ho, ¢6 thé néi dao 1y véi ho, c6 thé dé cho ho lap nén su
nghiép. D6 14 ba loai nguoi hién tai

(Phu nhan nhan khinh ho4, bat kha du di loi, kha su
xuat phi. Diing si khinh nan, bat kha cu di hoan, kha sp
cu nguy. Tri gia dat u s6, minh - u ly, bat kha di thanh,
kha thi di dao 1y, kha st lap céng - Thi tam tai da.)

Quy Céc Ttz - Diéu 10 - Thién Muu

Giai thich

Nhing nguoi trong nhin nghia rat cot khinh tién
cua, khéng thé ding tién bac, lgi ich dé€ cau nhi ho, trai
lai ¢6 thé dé& ho tu bo tién cla ra chi ding. Ngudi diing
cam khéng biét s¢ khé khan, khong thé diung tai hoa dé
doa nat ho, c6 thé dé cho ho tran gid noi hiém yéu. Ngudi
théng minh théng hiéu cac phuong thuat, dao ly, khong
thé dung cai hu gia dé lita déi ho, ¢6 thé néi r6 dao ly véi
ho, dé ho lap céng. D6 13 phuong phap quan ly ba loai
ngudi hién tai: ngudi nhan nghia, diing si va bac chi gia.

Binh luan

Mot hoat dong x4 hdi va lao déng ching c¢6 quy mé
tuong doi 16n déu cin c6 ngudi chi huy va ngudi lanh
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dao dé chi huy hoat dong dé6 va lam chile nang dé. Muc
dich ctia quan ly 14 hiép déng hoat déng cua cac ca
nhan dé tao thanh hoat déng tap thé, tham chi thanh
hoat dong qudc gia. Muén thuc hién muc dich nay, trude
hét phai giai quyét tot van dé hiép dong hoat dong cua
cic ca nhan nhu thé& nao. Tdc l1a néi nguct chi huy lam
thé nao dé phat huy dudc sdc manh ctia ca nhan va bién
né thanh sdc manh tap thé, sic manh xa hoi. Déi véi
van dé nay, Quy Cée Tii ¢6 mot kién giai ddc dao.

Ong cho rang pham chat, ¥ chi, trinh 46 théng
minh cla mdi ngusi déu khac nhau. Muén chi huy hoac
lainh dao mét quan thé gom déng dio ngudi nhu vay thi
diéu rdt mau chét 1a phai can cd vao tinh hinh cu thé
ca ting ngudi dé trién khai céng viée dung ngudi, ding
viéc, tuy tiing ngudi ma ¢ su trién khai khac nhau. Déi
v6i ba loai ngudi hién tai, ngudi nhan nghia diing si, bac
tri gid, can 4p dung phudng phap lanh dao khac nhau,
¢6 nhu vay méi tan dung duge tai ndng cua ho, phat huy
hét tac dyng cua ho.

Ung dung muu lugc
HAN CAO TO KHEO DUNG NGUOT

Sau khi dep yén thién ha, Han Cao Té md dai tiéc.
Trong budi yén tiéc linh dinh, 6ng hdi ba quan van vé:
“hang vo 14 vién tudng - diing cam, dam luge, kiéu hung,
thién chién. Trim nghi tyu thay khong bang éng ta
nhung da danh thing, gianh dugc thién ha, cac khanh
6 biét tai sao khong?”

Cao Khdi va Vuong Ling cit cao giong tau bay:

- Bé ha méi khi cong ha thanh tri hodc chiém duge
mdt ving dat dai nao déu cung chung hudng véi quan
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than. Con Hang Vb lai ganh ty véi cac tudng linh lap
cdng trang, ghét bo ké si, danh thing tran cing chang
phong tudc, ban thudng cho ai, chiém duge d4t dai cling
khéng chia cho cap dudi. D6 12 chd khac nhau giita Bé
ha vé1 Hang Va.

Han Cao T6 Luu Bang cudi néi:

- Hai khanh méi chi biét mét ma chua biét hai.
Bay muu tinh ké trong trudng, quyét dinh thang loi ¢
noi tran mac xa ngan dam. Tram khong bing Truong
Luong. Lam yén dat nudc, thuong dan va tal quan sy,
Tiéu ha déu c6 k& sich ven toan, TrAm khéng bing Tiéu
Ha. Théng soal tram van dai quan, bach chién bach
thing, d6 la biét tai cia Han Tin, Trim xin chiu thua
kém. Ba ngudi dé déu 1a anh kiét trong thién ha, Tram
d4 biét diung ho, dé ho phat huy hét ban linh cia minh,
d6 1a 1y do khién Tram gianh duge thién ha. Nhin lai
Hang V5, dén bac hién tai nhu Pham Tang ma cing
nghi ky, khong dam manh dan st dung, d6 13 nguyén
nhan khién éng ta thit bai.

Han Cao Té la Hoang dé, tuy xuit than ¢ dam
binh din nhung quan niém vé nhén tai cia éng lai rat
sang sudt. Ong dam cong khai thira nhan vé nhidu mat
minh khéng bing cic than ti, diu d6 hiém cé rat dang
quy trong. Thanh céng ciia éng 13 & ché ong da biét si
dung nhén tai theo sd truong cta ho, phat huy day du
tac dung cua ho.

TANG QUGC PHIEN TINH MAT NHAN RA KE HIEN TAI
Tang Qudc Phién 14 mét Dai than nha Thanh,
cung thdi véi Tu Hy Thai hau. Mot lan 6ng hen tiép ba
ngudi khach. Dén trua ma ba ngudi ngdi chd ¢ phong
khach van chua duge gap mat éng, mét ngudi ngdi tram
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tu suy nghi, mot nguoi di di lai lai, mdt ngudi to ve tic
gidn chin nan ra mat. Dén chap téi, Tang cho ngusi ra
bao cho ho biét ho da dude tuyén dung, c6 thé vé nha,
khéng can gip ong nita.

C6 ngudi khéng hiéu sao méi hoi Tang: “Tai sao ba
ngudi khéng cAn gip miat ma da duge tuyén dung’.
Tang gial thich: “Khi ba ngudi ngdi chd, ta d3 quan sat
ky. Nguoi ngdi tram tu cé tAm tinh khong vui, sé chét
non, nhung ca tinh chin chan. Ngudi di di lai lai ¢6 khi
chi't khong phai 1a loai binh thuong, c4 tinh kién cudng,
tram tinh, r5 1A mét nhan tai hiém cé. Con ngudi to6 vé
cau gian lai anh diing, qua cadm chic chan danh thing
dich nhung tinh néng, sau khi thanh tai ¢6 thé vi nudc
hy sinh. Ca ba ngudi déu la nhan tii caAn cho quin doé1”.
Sau d6 Ting giao chiic vucho ting ngudi.

Vé sau thuc t& chimg té ngusi tram tu la Vuong,
méic bénh chét sém, cong lao chua that ndi tréi. Ngudi
di di lai lai la Chuong Ngoc Lan, lap dudec quin céng
x4y dung thuy quén, lam quan tdi chic Thugng thu bd
binh, dudc nhan dan tin phuc. Ngugi to ra ciu gian la
Giang Trung Nguyén, ding cam thién chién, nhiéu
1an théng tran lap céng, lam quan tdi chdc Tudn phd
An Huy réi hy sinh trong tran danh ¢ “Trung Liét”.
Moi ngudi déu kham phuc con mét tinh d3i xét nguoi
cua Tang Qudc Phién.
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50. DANH VAO LONG NGUOI

Thim dd vudt ve theo ting loai, tit sé cé Ung
nghiém. Tham do vudt ve theo ¥ nguvén, nguoi khac s¢
nghe theo. D6 1a cai dao 1y doc hanh vay (cé viét, ma chi
di ky loai. vén hiiu bit tudng ting gia. Nai ma chi di ky
duc, yén hitu bat thinh gia. Cé viét déc hanh chi dao).

Quy Céc Tz - Piéu 8 - Thién vuét ve

Giai thich

Nghién citu va thim do tuy theo loai su vat, déng
khi tuong cau, tat déu cé ng nghiém. Dong thai can cu
vao mong mudn, nguyén vong dé danh vao long ngusi
thi ai cing phal nghe theo. Pé 1a cai dao 1y déc hanh
(hanh déng ddc d4o, doc 1ap) cuia cac muu si.

Binh luan

Nguoi xua noéi! Vat tu tap véi nhau theo ting loai,
ngudi chia thanh titng bay. Ngudi ta thudng thich giao
du, chuyén trd vél ngudi cé suy nghi giéng véi minh.
Nguoi gidng nhau tu tap véi nhau sé giam bét dude su lo
ngai, khong yén tam, rit bd duge su phong bi, ¢6 thé thu
thap dude tin titc ma ca hai bén ti€p nhan duge, hiéu
bi€t 14n nhau, lam nay sinh tinh cam va thé nghiém
gidng nhau, sinh ra céng hudng vé mat tinh cam. Muén
vay, yéu cAu ngudi ta phai khéo danh vao long ngudi.

Nha tdm 1y hoc x4 héi My Kahn nam 196143 lam
mdt thuc nghiém ching to: ngudi ta cAng gan giil nhau
vé thai d6 va gia tri quan thi sic hap din nhau cang
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16n. Sau d6 nha tam ly hoc My Nelson va mét s8 nguoi
khac dung thyc nghiém dng hd quan diém cua Kahn.
Ho cho rang, néu mdt ngudi tan thanh quan diém cia
ban hai phin con ngudi khac lai tAn thanh 5, 6 phan thi
néi chung ban sé thich ngusi thia hai hon.

Chinh vi nhu vay nén trong xu thé& can khéo lgi
dung diém giéng nhau vé thai do va gia tri quan lam
cho ngudi khac nhan thay gita ho va ban ¢6 nhiéu diém
chung, nhu vay méi dude déi phuong ua thich, déng tinh
va ung ho, roi dan 1én thuc hién muc dich ctia minh.

Ung dung muu hege

KHEO MOI KHACH THAM GIA QUANG CAO

Mbét 14n Téng bién tap Nguyét san “Dién dan da
den” (Black tribune) cia My la Johnson muén 161 kéo
cbng ty senis la quang cao. Lic d6 gidm dbc cong ty Mac
Donald 1am médt con ngudi hét sdc tai ba, sang suét. Luc
diu Johnson viét mét biic thu cho Mc Donald xin gip
ong ta dé néi vé tAm quan trong cla quang cio trong xa
hdi nguoi da den. Mac Donlad viét thu tra loi: “Téi da
nhan dude thu ciia Ngai. R4t ti€e téi khong thé gip
Ngai. Té1 khéng phu trach vé quang cao.”.

Johnson khéng nan long, lai viét mét bic thu nia
hoi: “Téi ¢6 thé d&n tham Ngai duge khong? Téi mudn
néi vé chinh sach quang céo tuyén truyén trong xi hoi
ngudi da den”. Mac Donald viét thu tra 13i: “Té1 quyét
dinh s€ gip ngal nhung néu ngal ban chuyén ding
quang cio trén Nguyét san clla ngai thi toi xin cham
diit cudc héi kién ngay”.

Mac Donald tra ettu sach “Danh si nudc My” duge
biét Mac Donald 13 nha tham hiém da tiung dén Bic cuc
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vai nam sau khi Hansen va chuan tudéng Bill dén Bac
cuc vao nam 1909. Hansen 14 nguoi da den, da tung viét
mét cudn sach ké lai cude tham hiém cta minh.

D6 1a nhitng viéc ma Johnson c¢é thé 10l dung éng
tim dén chd Hansen, xin 6ng ta ky tén vao cudn sach roi
gui cho Mac Donld. Ngoai ra éng c¢on cam th&y Hansen
12 mét dé tai viét bao rat hay nén da cat b6t mot bai sé
ding trén Nguyét san dién dan ngudi da den va thay
vao bang mot bai gidi thiéu vé Hansen.

Khi Johnson budc vao phong lam viée cua Mac
Donald, cau dau tién ctia Mac Donald la: “Ngai ¢é nhin
thay déi gidy tuyét nay khéng? Hansen cho té1 day. Téi
col ong ta nhu ban. Ngai da doc sach 6ng ta viét chua?”

Johnson tra loi: “Té1 da doc. R4t may tbi cling c6
mot quyédn & day. Ong ta con ky tén vao sach nia”.

Mac Donald xem cudn sach, thd vi 1im. Ong néi:
“Tap chi nguoi da den ctia ngai nén cé bai gidi thiéu vé
Hansen”.

Johnson tian thanh y kién cia Mac Donald, dua
cho éng ta Nguyét san sd thang 7 va néi muc dich lam
t6 bao nay 1a dé tuyén truyén cho nhing ngusi da den
khic phuc moi khé khan dat dén 1y tudng cao ca cta
minh nhu Hansen.

Laac d6 Mac Donald gAp td bao lai, néi: “Té1 thay khéng
¢6 1y do gi dé khong dang quang cio trén bao cua ngai”.

Johnson lic ddu mdai khéach déing quang cao bi that
bai nhung khéng chan nan. Dua vao lai lich cua Mac
Donald, 6ng da thay d6i phucng phép tiép can, danh
vao 1ong nguodi, cudl cung lam cho Mac Donald vui vé
nhan dang quang cao trén bao cua minh.
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THAO GO BE TAC

Naf la nhan vién tiéu thu cua mét cia hang ban
than. Viée lam an cua cla hang tuy khéng téi nhung
cia hang Lién Tiéu 16n & bén canh lai dung than mua
t ndi khac d xa ma khoéng mua than cia Naf. Tinh
hinh d6 khién Naf khé hiéu mbi khi thiy xe tai cua cla
hang Lién Tiéu chd than ti noi xa vé chay luét qua cua
hang minh, Naf lai e¢Am thay buén phién khé noéi. Naf
suy nghi ¢ thé nay mai 1a khong duge, dén quan hé véi
nha hang xém con khéng ra gi thi con dau xing dang la
nguoi tiéu thu. Ro1 Naf thAm ha quyét tdm phai bang
mol cach mai cho duge clia hang Lién Tiéu dung than
cua minh.

Mot budi sang kia, Naf xuat hién 3 phong lam viéc
cua Téng giam déc cta hang Lién Tiéu véi mot vé rat 1é
do. C)ng nél: “Thua éng gidm dée tén kinh! Hém nay toi
dén quay ray 6ng khéng phai ban than ma c6 mét viéc
mudn nho éng. Gan day ching t6i chuin bi md mét cude
hoi thao véi dé tai. Su phd cap hoa ciia hang Lién Tiéu
s& ¢6 anh hudng nhu thé nao d61 véi nude ta”. V& mit
nay ching téi 12 ngudi ngoai dao. Vi vay chuing t61 mudn
nhd éng chi bao gitp cho mot s& kién thiic vé mit nay.
Ngoai 6ng ra, chiing téi khdng ¢dn thay ai thich hdp hon
nita. Chac 6ng sé khéng tir chéi.

K&t qua ra sao? Sau nay Naf ké lai:

- Lac dau tdi1 chi xin 6ng gidm déc cho vai phiit, cé
nhu vay éng ta mdi déng y tiép. K&t qua chung toi da
chuyén trd gin hai gis. Ong giam déc khéng nhiing néi
vé su trai nghiém cta ban than éng ta trong kinh doanh
ciia hang Lién Tiéu ma con néi vé vi tri va tic dung cua
ctta hang Lién Tiéutrong nganh thuong nghiép qudc gia.
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Ong ta con bao mot cap dudi da ting viet sach vé cla
hang Lién Tiéu va 18y mét quyén ting toi. Ong lai tu
minh goi dién thoai cho cong doan nganh Lién Tiéu toan
quéc gui cho tdi ban sao ghi chép két qua thao luan van
dé nay. Khi két thic cdu chuyén, té1 xin cao tix ra vé,
éng giam doc tuci cudi tién téi ra tan cda. Ong chic toi
phat biéu trong cudc Hoi thao sé chinh phue duge thinh
gia. Ong dan di dan lai té1 nhé cho 6ng ta biét tinh hinh
cu thé clia cude hdi thao. Khi tam biét, éng néi cau cudi
cung: “Dén mua xuin nay, xin dng lai dén gip téi. Téi
mudn dung than cla clia hang éng dude khéng?”

Thé 14 mét van dé bé tac tit 1au chua thao gé dude
nhd hai gid dong hd trd chuyén ctia Naf di dude giai
quyét xong. '

DUNG TINH CAM CHINH PHUC BSI PHUONG

Mot lan giam déc xudng thép pha 1& On Chau
Ding Tang Tho ban van dé nhap thiét bi vdi giam déc
cong ty ABM Tony Dolbar (ABM la xi nghiép kinh
doanh thép pha 18 ndi tiéng ctia Tay Puc).

Dang biét r5 nhung van hoi:

- Lan nay Ngai dén On Ch4u 12 dé buén ban ching?

- T4t nhién rdi.

- C6 dinh kiém tién khong?

- T4t nhién rdi - dng giam dde Dic td vé khé hiéu,
quay méat ngidm nhin danh gia 46i tac.

- Di budn ban kiém tién cAn cé hai tién dé. Mot 1a
phai ¢6 dao kinh doanh. BAt ké budn ban to nhd, x4u tot
ra sao, rui ro thé nao, déu phai gitt ding hgp déng. Hai
14 phal c6 khi phach. Vi du éng cé6 dam vt moét triéu d6
la xuéng séng Au Giang 4 trude mat chiing ta khéng?
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Dolbar bi ling ting vi su thach thiic bat ngs nay.
Ong liéc nhin nhiing ngudi ngdi bén canh, gii cai dau
hé1. Dang néi tiép: “Ga Dang Tang Tho nay ¢é khi
phach d6 day”. €hi ra Ding da tung xu ly hang phé
pham gia trj mot tridu d6 la bang cach nay.

- Trén thé gidl nay cé ba loai nguasi. Loal 1, d& néi
la g1 101, néi thé nao lam dung nhu thé. tuan theo tin
diéu ngay thang khong lam chuyén mo am. Loai 2, phai
viét ra mdi tin duge. Ga Pang nay thuéc loai 1, khong
biét ngai giam ddc thich 1am loal nao?

- Loai 1. tadt nhién t861 phai thuoc loai 1. Con loai 3,
dung noi dén lam gi , ching ta hiy quén né di.

- Hay lam, thé 1a ching ta tam dau y hop. Bay gio
ta ndi chuyén buén ban nhé!

Loi lé hai hude va giau tinh khich thich tudng cua
Dang Tang Tho, céng thém phong cach béc tuéch, sac
khi ciua éng trudc hét vé mat tinh cam lam cho déi
phuong bi chinh phuc, cuée dam phan dé dang di dén
ché thoa thuan. Trong s6 thiét bi thanh bd tn gia 3
triéu USD, dong y truéc hét nhap mAy cai cAn gap nhat
va giam gia 5%. Con s6 nay ¢6 y nghia 1a nha nudc tiét
kiém duge 15 van USD. Ngusi Tay Pdc xua nay budn
ban thudng rat cing, mic cho da1 phuong gid moi thi
doan trén ban dam phéan, khéng bao gi¢ ho chiu giam
gia. LAn nay do Ping Tiang Tho danh vio long ngudi
nén da ¢6 ngoati lé.

TIM NHAN T6 CONG HUONG VE TINH CAM

Cé rat nhiéu nhan td giong nhau giy ra céng
hudng vé tinh cAm tén tai giiia cop ngudi véi nhau. Cé
nhan t6 ndi rd, c6 nhan té chim kin. Trong chuyén tro,
chi cdn dé y 16i &, cli chi cta dbi phudng 1a ¢6 thé dé
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dang phat hién ra cac nhan té gidng nhau, dé 14 dét pha
khau di vao dé tat chung cung nhau chuyén tro

Vi du:

Trai nghiém giong nhau

Trai nghiém xa hoj g‘icﬁlg nhau ¢6 thé 1am cho
ngudi ta sinh ra tinh cam giong nhau hodc than c¢in
nhau, dé& hiéu lan nhau. dan dén cong hudng vé tinh
cam. Ngudl nay ndéi trai nghiém trong cudc sdbng cua
minh ¢6 thé lam cho ngudi kia hdl tudng lai chuyén ci.
Ngudi nay thd 16 tam can ¢6 thé lam cho hai bén déu bui
nghi. Nhu vav ¢6 nhidu ngoén ngt chung. cang noi cang
gan gi nhau, May nam sau khi dap tan bé Ia bén ©én,
chc vi can bo lao thanh gap phau, bat ké 1a ¢6 quen hiét
hay khéng. chi can da ting dén “Truong can ho" (noi
hanh ha can bé kha nghi) hoac da ting bi nhét 6 chuéng
bo thi déu coi nhau la chién hiu, déu ¢6 néi oan uc
khong sao néi hét duge. Con cac thanh nién gap nhau.
bat ké c6 quen bidt hay khdng, chi can da tiing “ha
phéng vé néng thén”, “xudng doi tham nhap thuc t&” thi
déu coi nhau 14 chién hiiu thanh nién tri thie, c6 thé
noi mai khong hét cic chuyén ky cuc trong cude séng ha
phdéng xuéng nong thon. Nha thd Bach Cu Di doi nha
Pudng vén bi that sung di 1Am Tu ma - Giang ChAau,
khi gap ngudi phu ni choi dan ty ba d dia vi thdp kém
d3 c6 thé nhanh chéng thd 16 tam tinh. roi 1& vi nhau,
udt ca do, d6 14 vi ca hai déu 1a ké luu lac noi chan troi
goéc bién. Trai nghiém va canh ngd giong nhau khién ho
tam gat bd su cach biét vé dia vi dé cé tiéng noi chung.
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. Thong qua phwong thie tho 1o tam tinh cing ¢6
the gdy ra su cong huong vé tinh cam

(6 khi ta thav khéng ¢6 cach gi dé nol théng tinh
cam vél mot ngudi ¢6 v thie phong ngia rat sau sac.
Mot tropg nhing nguyén nhan d6 1a do déi phuong nghi
rang “hai ta 6 hai thé giGi khac nhau”. C6 thé nhan thay
hai ngudi ¢6 trai nghiém cudc séng vao hoan canh sinh
hoat. tu tudng hodc tap quan sinh hoat hoan toan khac
nhau lan ddu tién gip nhau sé tat nhién c6 cam giac xa
la. Dé pha gd chudng ngai nay. can Jam cho d6i phuong
tin rang ca hai thude vé cing mét thé gidi, thuc su cé
mot thi hiéu hoac nhu cau nao dé gidng nhau, Vi du
mudn khuyén mot ngudi nao do cai thude 14 hoace bd théi
xau rugu ché thi thuong ngusi da tiung bi tai hai vi
thude 14 hoac vi rugu 1a cé stc thuyét phuc manh nhat.
Trai nghiém giéng nhau c¢6 thé nhanh chéng lam tidu
tan tim trang phong ngita lan nhau khién nguoi ta cé
thé vui 1ong c¢6i md tAm can, thanh tdm nghe theo 18i
khuyén ngan.

Néi mét cach tusng dbi. trong qua trinh giao té,
chu dong boc 16 tinh hinh ban thian mdt cach dung
muc sé cb thé lam cho hai bén hinh thanh y théc tAm
ly gi6ng nhau. Cé tai liéu da gié1 thiéu, trong cudc
van déng bau cd dia phuong ¢ Dai Loan, ¢6 vai chue
Ung cu vién tranh chap nhau hét siic khéc liét. M6t
trg Iy giup viée cho mét tng ¢ vién trong s6 d6 phat
hién thiy da s8 cui tri thube tang 1dp trung va duéi
déu hét sitc lo ngai vé tng cut vién nay. Ho con thong
bao cho nhau: “6ng X thudng ty phu la mét tri thic
cao cdp, Juc nao cang to ra dao mao riat khé gan gii.
Chéc chén 6ng khong thé cham lo phuc lgi cho dong
dao dan ngheéo ching ta”.
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Nguoi trg 1y yéu cAu iing clt vién ciia minh thay dai
ngay chién lude tranh cd, can nhin manh ban thin
minh 12 ngudi cha hién cua 4 ¢6 con gai. la mot han si
nho nhéa, quan tdm dén ndi dau kho cia dan ching...
khong lau sau, cu tri d@ nhin ngudi Gng cd vién nay véi
con mat khac, phat hién thiy éng dung la mét ngudi
cha hién hau, mau muc, 13 ngudi chéng tiéu chuan. Ho -
a0 Ao ung hd dng, khién o6ng gianh dude s6 phidu bau
cao nhit,
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51. QUYET TiNH DINH NGHI
(QUYET POAN TINH HINH. PINH RO BON NGHI)

Quyét doan tinh hinh, dinh rd don nghi lam mau
chét x1t 1y van su & doi. Dung né dé lo viée triéu chinh
dep yén hén loan, quyét dinh thang bai, d6 la viéc rat
kho vay. (c6 phu quyét tinh dinh nghi, van su chi ca. Di
chinh tri loan, quyét thanh bai, nan vi gia).

Quy Céc Tw - Piéu 11- Quyét Thién

Giai thich
Quyét doan tinh hinh, xo4 bd nghi ngai la mau
chét xu 1y moi viée trén doi. N6 c¢é quan hé tdi tinh hinh
thién ha binh yén hoic hén loan, quyét dinh viéc thanh

cong hodc thit bai, d6 14 mot viee khé khan nén phai
xem xét cho nghiém tuc.

Binh luan

Quyét tinh dinh nghi 1a khéi diém gial quyét moi
van @&, diing né ¢6 thé chinh dén duge viée triéu chinh,
dep yén dude thién ha, quyét dinh dugc thanh bai. Vi
vay cac vua chia, edng hiau khanh tudng xua kia déu
dung thay béi ¢d thi, mai riia dé xem xét viée quyét tinh
dinh nghi, giai han cia minh.

Trong thé gidi bao la, sy vat ménh mang ric réi,
con ngudi véi tu cach 13 chuia té thé gidi sdng trong dé
t4t nhién 14 phail co xat véi cac su vat d6, khi thi phai
phan biét r6 ding sai, khi thi phai xac dinh c6 thé hay
khéng thé lam duge mot viée gi d6. Nhu vay dai hdi con
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nguoi phal nghién citu béi canh cia su vat va méi quan
hé gitia su vat déng thaoi phal phong ngia sy mé hodc va
thién kién cia nhan thitc dé€ quyét doan duge chinh xac
khong sai.

Theo Quy Céec Tu. quyét doan 1a nham vao diéu
con nghi ngali, tdc la “Quyét doan su var, dua vao diéu
con nghi ngai” vi vay trong xu thé ciing can khéo vi
ngudi khac ma quyét tinh dinh nghi. cin nhic 1gi hai.
gquvét doan chinh xac ¢6 161 cho dé1 phuong.

Ung dung muu hrge

LENIN THUYET PHUC NHA TU BAN MY

Tang giam ddc cong ty dau lda Phuong Tay cia My
la Hamo. éng sinh nam 1898 & New York, nam 18 tudi
duge tiép quan xudng dude cua ha dé lai, trd thanh chu
xudng. Do quan ly t6t, xudng dude lam an thinh vuogng,
thu nhap tang manh, vai nam sau méi 22 tusi Hamo da
trd thanh triéu phd. Nam 1921 6ng nghe tin 6 Lién Xb
thue hanh chinh sach kinh t&€ méi, khuyén khich thu
hit vén nude ngodi, nén dinh di Lién X6 lam an. Ong
nghi ¢ Lién X6 ldc dé diéu can nhat 1a ¢6 luong thuc
chdng nan d6i. Dip d6 luong thyc cua My lai dang duge
mua, 1USD mua dude 35,24 thiing lda mi, nong dan tha
dét luong thuc con hon la phai ban gia ha ngoai thi
trudng. Lién X6 lai ¢6 nhiéu thit ma My cAn dén nhu da
thudc, bach kim. da ngoc xanh, hal bén trao d6i budn
ban chang t6t 1dm sao. Hamo quyét dinh di Lién X6.

Sang sém ngay thu hai sau khi dén Mockva, 6ng
duge moi dén phong lam viéc cua Lénin. Lénin da trd
chuyén than mat véi éng. Sau khi ban xong van dé
Juong thue. Lénin néi 6ng hy vong Hanmo dau tu, kinh
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doanh xi nghiép ¢ Lién X6. Hamo lang im. khéong tra loi.
Tai sao vav? Vi phuong Tay ¢6 thién kién rat nang né
d61 v6i chinh sach kinh t&€ méi cua i.ién Xo. da tuvén
truyén rat ac y lam cho nhiéu ngi i cam thdy chinh
quyén X6 Viét nhu médt con quai vat, Pén Lién X6 budn
ban, dau tu lam xi nghiép dudc coi 1 “di tham hiém mat
trang’. Lol ngusl xua ndéi, miéng doi lam chay vang.
Hamo tuy la nha tham hiém ding cadm dam tién hanh
mot vu budn ban véi Lién X6 nhung eon nghi ngai éo
vl viée dau tu 1am xi nghiép.

Lé Nin hiéu rd noéi tdm cia Hamo. Ong néi vé muc
dich cua chinh sach kinh t& méi vdi Hamo: “Chinh sach
kinh t&€ mdi véu cau phat trién tiém nang kinh té cua
dat nudc chung téi. Ching t61 mong mudn xay dung
chinh sach cho ngudi nude ngoai dude quyén thué mugn
trong nganh coéng thuong nghiép dé ddy nhanh phat
trién kinh t&". Qua trao d8i trd chuyén, Hamo hiéu ré6
tinh chat cua chinh quyén Xé Viét va nguyén tic binh
dang cung ¢6 Igi thu hit vén ddu tu nude ngoai lam xi
nghiép cta Lién X6. Ong rat mudn thi lam xem sao.
Nhung réi suy di tinh lai, éng lai dao déng muén rut lui.
Tai sao? Vi Hamo lai nghe néi b6 may Chinh phu Xé
Viét cong kénh, ngudi nhiéu hon viée, thu tuc rac voi.
nhit 14 tic phong lam viée 1€ mé cua can bd co quan
khigén nguoi ta khong chiu ndi. Khi biét duge diéu lo
ngai cua Hamo, Lénin an i dng: “Chu nghia quan héu
la mdt trong nhitng tai hoa 16n nhat cua ching téi. Téi
du dinh chi dinh mét vai ngudi lap thanh mét uy ban
dic biét c6 toan quyén xut ly vu viée nay, ho sé giup 43
4ng mol diéu can thiét”. Ngoai ra Hamo cdn lo ngai dau
tu )am xi nghiép & Lién X6. Lién X6 chi chu y phat trién
kinh t& nude minh ma khéng chd ¥ bao dam 1¢i ich cua
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nha dau tu nudc ngoai nén ho khéng thu duge oi 16c gi.
Khi biét duge tdm trang nay, Lénin néi rat rd cho Hamo
biét: “Chung 61 hiét ro, ching toi phai xac dinh mot s§
diéu kién bao dam quyén lgi cho cdc nha dau tu. Cac
thuong gia dau phai 1a nha tir thién, khong kiém duge
tién thi chi c6 dé ngde mdi dau tu ¢ Lién Xa”. Lénin giai
toa ting diéu lo ngai cia Hamo va néi chic chan nhu
dinh déng co6t, thang thin khéng up md, giai thich rd
rang chinh sach khién cho Hamo cam thay thoai méi
nhe ca ngudi. khong lau sau Hamo tré thanh ngusi My
diu tién thué xi nghiép ¢ Lién X6. D6 1a hiéu qua diéu
ky cua quyét tinh dinh nghi.
XOA BONGHI NGAI CUA KHACH HANG

C6 khi khach hang tir chéi mua hang hodc dich vu cua
cong ty do nghi ngai chat lugng san pham va danh tiéng ciia
cdng ty. Co khi ho cdn néi nhiing 16i nghe rat chai tal.

Diing truée tinh hinh dé, dé dé tiéu thu duge san
phim va dat duge muc dich phue vu cta cdng ty, dé bao
vé dudc tinh hinh ctia cong ty, xi nghiép, clta hang, can
thiang thin bac bo su phé binh khéng ding cia khach
hang, thue hién quyét tinh dinh nghi, xo4a bd diéu nghi
ngal trong ndi tdm cua khach hang.

Cé mot déi trai gai sép két hon dén Showroom cua
céng ty dién khi mua ta lanh. Hai ngudi quanh di quan
lai rat 1au bén chiéc tu lanh nhin hiéu X. Chang dang
dinh 14y tién tra thi nang thay doi ¥ kién néi: “Em thay
ta nén mua tu lanh Toshiba cua Nhat hon”.

- Sao lai thé? Em da néi dudce réi kia ma.

- Em th4y loai tu lanh qudc san nay chat lugng
khéng bao dam, hang Nhat t6t hon. Chi tén d6 thém
1000 dong thoi.
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Lie d6 nguoi ban hang ding canh thay moén hfmg
trong tAm tay bi tudt mat. tiéc cong da hoai hol gial
thich. giéi thiéu, trong long buc boi, budt miéng phan
nan : “Dugc. duge. Khong mua thi dung cd hoi 161 thél.
Tang Nhiat L. che ong che b san tien ¢l sang Nhat ma
mua, dén day lam gi”.

D61 trai gai bo di ludn. Luc d6 chu nhiém cua cua
hang tudi cudi budc lai néi:
- Xin hai anh chi hay ding chén, t61 cé vai cau can

L.

nol.

Doi trai gai nghe né1 vay vol vang quay ngudi lai,
dang vé buc bdi lam.

- Xin 18i, nhan vién ban hang cta ching téi vira roi
an noéi thiéu 1& d8, xtic pham anh chi. Pang trach téi ]a
chu nhiém binh thudng gido duc khéng nghiém. Téi xin
ta 151 anh chi.

Hai nguoi nghe néi vay méi bét gian.

- Con mua hay kh6éng mua tu lanh cua ching toi
khéng thanh van dé. Duy cé mét viéc xin anh chi chi
bao gitp cho.

Nghe thay hai tiéng “chi bao”, dé1 trai gai c¢6 thai
dé nghiém tic ngay.

- Vira voi chi ¢6 néi ti lanh cta ching toi c6 van dé
vé chit lugng, vay chi cé thé ndi cu the hon mat chit
khong dé ching tbi dé cai tién sau nay.

C6 gai khong ngo bi hoi nhu vay, ling ting khong
bidt tra 18i ra sao, mot lic sau mdi lap bap néi: “T6i
ciing chi nghe ngudi ta néi ti lanh Toshiba tét”. Roi cb
chi vao b6 ong toa nhiét & lung tu lanh néi tlep “Bd 6ng
cong cong nay dé 16 ra bén ngoai khong dep mat”.

Chi hoan toan hiéu 1dm ddy. Tat nhién hang
Toshiba ¢6 lich st 1au d6i, nhiéu diém uu viét. Nhung tu
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Luic d6 nguci ban hang ding canh thay mdn hang
trong tAm tay bi tudt mat. tiée cong dd hoai hoi gial
thich. gidi thiéu, trong long buc boi, budt miéng phan
nan : “Duge, duge. Khong mua thi dung ¢6 hoi 161 thoi.
Hang Nhit t8t, cAc ong cAc ba sdn tién cit sang Nhat ma
mua, dén day lam gi”.

Dol trai gai bo di ludn. Lide do chil nhiédm cua cua
hang tuoi cusi bude lai nol:

- Xin hai anh chi hay dung chin, té1 ¢ val ciu can
noi.

D61 trai gai nghe néi vay vii vang quay nguoi lai,
dang vé buc bdi lam.

- Xin 161, nhan vién ban hang ctia chiing o1 viia roi
An nél thidu 1& d6. xic pham anh chi. Dang trach toi 14
chu nhiém binh thuong gido duc khong nghiém. Téi1 xin
ta 16i anh chi.

Hai nguoi nghe néi vay méi bdt gian.

- Con mua hay khoéng mua tu lanh cua chiing toi
khéng thanh van dé. Duy c6 mét viéc xin anh chi chi
bao giup cho.

Nghe thay hai tiéng “chi bao”, dbi trai gal ¢6 thai
d6 nghiém tic ngay.

- Vita réi chi ¢6 néi tu lanh cua ching téi c6 van dé
vé chat ludng, vay chi ¢6 thé néi cu thé hon mot chut
khong dé chiing toi dé cai tién sau nay.

Co gl khéng ngd bi hot nhu vay, liing ting khéng
biét tra 161 ra sao, mdt lidc sau méi lap bap néi: “Téi
cing chi nghe ngudi ta néi ti lanh Toshiba t8t”. Roi ¢
chi vao bd dng toa nhiét ¢ lung tu lanh néi tiép: “Bé ong
cong cong nay dé 16 ra bén ngoai khong dep méit”.

- Chi hoan toan hiéu Am day. T4t nhién hang
Toshiba ¢é lich si 1au déi, nhiéu diém uu viét. Nhung tu
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lanh quéc san cua chiing ta may nim nay tién bd nhiéu,
chiée tit lanh ma anh chi viza xem 1a hang xuat khau day.

D61 trai gai con ban tin ban nghi, chu nhiém da néi
tiép: “Tu lanh cia ching ta duge tinh toadn chu dao. Bo
toa nhiét dé 16 ra ngoai sé& toa nhiét nhanh gip doi.
Nhiét lugng téa lan nhanh nén téc dd lam lanh bén
trong cua ti lanh s& nhanh hdn, dat dude muc dich tang
hiéu suit, giam tiéu hao dién ning. Thuc nghiém ching to,
so0 véi loai tu lanh ¢6 ciing dung tich nhung toa nhiét kin thi
tiéu hao dién chi bang 1/3, mét ngay tiét kiém duge nita KW
dién, chi thit tinh xem, ca nam sé 1a bao nhiéu”.

Chn nhiém lai déi giong, tién cong thing vao chinh
dién: “Con ndéi vé my quan, khéng can qua lo xa. BS tod
nhiét dat 6 lung &1 lanh, lung lai dua vao tudng, nhin tix bén
ngoai sé ching thay c6 van dé gi. Xin anh chi el an tam”.

Co gai khdng con néi vao dau duge nua. Lic d6 chu
nhiém tiép tuc tién céng: “T6i1 nghi thé nay nhé, néu
anh chi tin t61 thi chiéu nay t6i ¢ ngudi mang hang dén
ché anh chi. Pay l1a hoa don xin mdi anh chi ra quay
nhan phiéu va gidy bao hanh”.

Nhu vay chu nhiém da quyét tinh dinh nghi, xoa
bo nghi ngai cua khach hang, thuc hién dugec muc dich
ban hang.
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52. TUY NGUOI MA NOI

Né6i chuyén vdi bac tri gia, can uyén bac. Néi
chuyén véi ké ngu si can bién luan. Néi chuyén véi ke
gidi bién luan, can thiét thuc. N6i chuyén véi ké sang,
can dua theo quyén thé . Néi chuyén véi ké giiiu can to
ra cao thugng. Néi chuyén véi ké nghéo cidn chi § cai
loi. Né6i chuyén véi ké thap hén, can khiém tén. Noéi
chuyén véi ké diing cam, cAn manh dan. N6i chuyén vdi
ké pham sai ldm, cdn sic bén. P 1a thuat néi chuyén
vay. (C& giit tri gia ngdn, y u bac. Giii chuyét gia ngén, y
u bién. Gitt bién gia ngdn, y u yéu. Gilt quy gia ngén, y u
thé. Giit phu giad ngdn, ¥ U cao, giu ban gid ngon, y u lgi.
Gil tién gia ngén y u khiém. Gii ding gia ngdn, y u
cam. Gilt qua gia ngén, y u nhué. Thu ky thuat di).

Quy Céc Ti - Diéu 9 - Quyén Thién

Giai thich

Khi néi chuyén véi bac tri gia, can tuan theo
nguyén tic bac hoc. Khi néi chuyén véi véi ké ngu dan,
cin theo nguyén tic bién luan. Khi néi chuyén véi ké
cao sang, can theo nguyén tdc quyén thé&. Khi néi
chuyén véi ké giau 6, can t6 ra 1a nguosi cao nha. Khi
néi chuyén véi ké nghéo khé, phai theo nguyén tic ¢ Igi
cho ngudi ta. Khi néi chuyén véi ké thap hén, can té ra
khiem tén. Khi néi chuyén véi ké diing cam, can theo
nguyén tic quyédt doan qua cam. Khi néi chuyén véi ké
da ting pham sai 14m, cin theo nguyén tic sic bén
vach rd chi tién thii. D6 13 nhiing nguyén tic néi chuyén
vdi nguot khéc.
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Binh luan

“Gap ngudl nao ndl chuyén d6°. theo quan niém
truyén théng thi nhitng ngudi nhu vay la khéo mém
khéo miéng, moém mép d6 chan tay. Nhung trong giao té
hién dai khéng quan niém nhu vay. Chuyén trd can tuy
ngudi ma néi khéng phai chi 1a nhu cau ma con 1la mot
tat yéu, néu khoéng sé mac sai lam “gay dan tai trau’.
khéng ¢6 stic thuyét phue.

Thoi Nam Bic Triéu c6 mét ngudi tén la Cong
Minh Nhi, chdi dan rdt hay. Mot hém anh ta chot nay
ra mét ¥ quai dan gay dan cho trau nghe. Trau ta van
than nhién cdi dau gdm cd. Do dé méi cd dién tich “gay
dan tai trau”. Theo ban ¥ cla dién tich nay, trau & day
chi ke ngu dan, nhung trén thuc t&, ké ngu dan nhat o
day lai 1a Céng Minh Nghi. Trau khéng hiéu 4m nhac,
dé khéng phai 1a sai 1dm cla trau ma 13 sai lam cia
ngudi gay dan khong diing déi tugng.

Trong giao t& cAn ndm viing nguyén tic tuy ngudi ma
néi, may nguyén tic do Quy Céc Tu néu ra J trén 6 tac
dung gitp ich cho ching ta trong giao t& thoi hién dai.

Ung dung meu hige

PUGNG TUY BOI DAP VOI TAN VUONG

Thoi Xuan Thu Chién Quéc , Tan Vuong phai si
gia dén An Lang dé danh d8i 500 dam vudng dat cta
minh 14y 50 dam vudng dit An Ling. An Ling Quin néi
dat dai 1a clia t8 tién @8 lai, dit rudng dat rong hon cing
khong thé d6i dude. TAn Vuong thay thé rat khéng vui long.
D& tranh xay ra viéc ric réi v6i Tan Vuong, An Lang Quan
phai Duong Tuy lam st gia sang T4n du thuyét.
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Puong Tuy dén nude Tan xin yét kién vua Tan.
Tan Vuong hét stc ngao man néi véi Puong Tuy: “Ta
ding 500 dam vuéng dat dai do6i lay 50 dam vudng dat
An Ling, An Lang Quan da tu chéi 1a cai 1y lam sao?
Nudc Tan ta da diét Han. Nguy. ta van dé cho An Lang
ton tai 1a do ta khong théem dé tam lam gi. Nay ta dung
dat dai rong gdp 10 1an dé md rong bd ¢oi cua An Lang
Quan thé ma y lai khéng nghe, dam khinh thuong ta
dén thé”.

Dudng Tuy néi: “Muén tau, khong phai thé a. An
Lang Quan nhan dat cda té tién dé lai cAn vinh vién giit
lay 16, di c6 doi 1000 dim vudng ciing khong dam nhéan
huéng chi 1a chi ¢6 500 dam vuéng”.

Vua Tan nghe noi thé gian 1am, de doa: “Nha nguoi da
nghe néi Thién tit ndi gian chua? Thién ti ma noéi gian thi
hang van nguoi dau réi mau chay day duong’”.

Duong Tuy tra 10i: “Than chiura nghe néi thé nhung
Dai vuong da nghe néi ké si mac 4o vai néi gian chua?”

T4n Vuong noéi: “Ké s1 miic 40 vai ma néi gian thi
dén vt bé mi 4o, dap dau xuong dat 1a cung chi gi”.

Dudng néi: “Pé 14 mdt ngudi binh thusng ndi gian
chit khong phai 12 ké s1 néi gian. Trude ddy Chuyén Chu
vi Cong t& Ngo ma hanh thich Ngé Vuong thi sao chéi
dam vao mat trang; Nhiép chinh giét Han Vuong phuc
thi cho Nghiém Trong Tt thi cAu véng che cd mét trdi;
Yéu Ly giét Khanh Ky con Ngé Vuong thi chim nhan
xéng vao cung dién. Ba nguoi d6 déu 1a ke s1 40 vai. Ho
chua ndi con 16i dinh va troi xanh da giang diém béo.
Nay con ha than nita, sé 14 ngudi thit tu day. Néu ké si
khong thé khong néi gian thi tuy chi c6 hai xac ngudi
nam trén mit dat, mau chay chi vai dai dam budc
nhung ban dan thién ha déu phai méc 4o tang. P4 dén
lic rdi d4y!”. Dudng néi xong tudt guom xéng lai.
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Tan Vuong sg tai mat, voi quy xudng van xin: “Mai
tién sinh ngéi, ta ré réi. Han, Nguy cé thé didét vong
nhung 50 dam vung d&t An Lang phai ton tal vi ¢é tién
sinh day”.

Trong pha du thuyét dep mat ctia Dudng Tuy. ng
da vién 1y do An Lang 1a d&t td tién dé lai phai vinh
vién git 1ay. bac bo mot cach nghiém tic. chinh dang
véu cau vo 1y cua Tan Vuong. Khi bi vua Tan de doa.
éng d& an miéng tra miéng, cudi cing budc Tan Vuong
phai thay d6i thai ddi ngao man, vt b yéu cdu chiém
dat An Lang. D6 1a do Pudng Tuy ndm chac nguyén tac
“néi chuyén véi ké sang can dua vao quyén thé&”, choi
nhau tling miéng, thuvét phuc dude Tan Vuong, khong
[am nhuyc dén st ménh, bao vé dugc lanh thd hoan chinh
va doc lap chu quyén cua qudce gia.

TRI TUE UYEN BAC CUA TO TAN

Trong du thuyét, khuyén nhu ngudi khac can phai
c6 dan chiing uyén bac réng rii, lam tang thém sic
thuyét phuc va stic cam nhiém. Chinh vi thé& nén Quy
Céc Tt méi néi: “Nbi chuyén véi bac tri gia, can uyén
bac”. Thai Chién Quée Té Tan da tung dya vao tri tué
uyén bac dé thuyét phuc Yén Vuong git nguyén chitc
tudc cua minh.

T6 Tan nhan lénh cta Yén Vuong sang Té doi lai
duge 10 toa thanh tri cia Yén. Khi trd vé nuéc Yén,
khong c6 al ra dén rudc 6ng.

Thi ra sau khi Té Tan sang Té, c¢6 ngusi ndi xiu
ong véi Yén Vuong, vu cao ong la ké phan phuc, [an nay
di chic sé bi vua T& mua chude. Yén Chiéu Vuong vén
khéng hidu r5 Té Tan nghe néi vay bén cich chic dng.
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Té Tan tim gap Chiéu Vudang néi: “Ha than vén |-
ké qué mua. khi chua lap cong duge Bé ha dén tiép. Nay
doi dudc 10 toa thanh tri. Bé ha lai cach chie tude cua
ha than, chac chan da c6 ké nél x&u réu rao ha than 1a
ké bat trung. bat tin. N6 thue tinh. ding ha than ciing
¢d ty chiit bat trung, bat tin”,

Chiéu Vudng néi: “Thé 1a du roi”.

T5 Tén lai néi: “Néu déu gidng nhu ba ngudi thi Bé
ha sé khéng con ai pho ta nita. Tang Sam chi hiéu, suét
ngay dém khéong chiu xa r6i cha me, Bé ha lam thé nao
dé 6ng ta roi qué huong gidp nude Yén duce? Ba Di tha
chét d6i trong nui Thu Dudng dé t6 Jong trung vdi nha
Thudng, khéng chiu an luong thuc cua nha Chu, lam
sao Bé ha cé thé phai ngudi d6 lam sit gia sang Té? Vi
Sinh rat col trong chit tin, éng hen gip ¢d gai ¢ ngdi
miéu hoang, c¢6 gal khéng dén, gip ding nudc lut dang
cao, éng ta 6m cét chiu chét dusi, 1am sao Dai vuong c6
thé dung nhiing ngusi dé di cac nude khac lam rang rd
qudc uy cua nude yén? Do d6 thidy nhing nguoi chd
trong trung tin hiéu nghia ching qua chi la coi trong
bao vé thanh danh ctua ca nhan minh cht khéng chiu
tan tuy véi dat nude” . To6 Tan cang ndi cang xic dong,
ong ké tiép: “N&u ha than cling cAu né nhing ditc han
nhu vay thi sé khéng roi bo qué huong dé phung su Bé
ha. Ha than con c6 me gia ¢ Lac Dudng, than di theo Bé
ha do khdng bi cai ddc trung tin bidu thuan dé rang
budc. Than cho ring nhu thé méi 13 long trung cao nhat
d6i véi bé ha. Than da vat bd chit trung tin nhé dé tén
thd chd trung tin I6n nhat, ndo ngd chinh vi long trung
tin 16n nhat @6 ma da mang toi vl Bé ha”.

Yén Vudng néi: “Trong thién ha lam gi ¢6 nguoi vi
trung tin ma lai mang td1 v61 ngusi khac”.
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T6 Tan tau bay: “Pal vuong chua vé. than cé6 mot
hang x6m lang giéng. chong di lam xa, vo rude giaj vé
nha. Sau nay chéng sap vé. anh tinh nhan budn 1am, co
vd n6i ditng ¢6 buoén. chuan bi cho han mét chén rugu
doc 1a xong chuyén. Ba ngav sau ngudi chong vé. Co vg
bao ngudi gai hau rét rugu. C6 hiau biét rugu c6 thude
déc. cho 6ng chil udng cé nghia 1a giét chya, néu né thuc
tinh cho cht1 biét thi lai sg ba chi bi duéi. C6 hau nay ra
sang kién, gid v3 xay chan danh dd rugu. Ong chu néi
gian danh cho may chuc roi. DPai vueng coi, c6 hau xay
chan, ciu dude 6ng chu. thé da 1a trung tin chua?
Nhung van bi don. Hoan canh cua ha than nay ciing
gidng nhu c¢6 hau gai. Than tan trung véi Bé ha nhung
lai mang td1, sau nay cor ai dam hét long phung su Bé
ha nita”. Yén Vudng cang nghe cang cam thay minh da
tin nhitng 16i dém pha. Ong dung day néi: “TrAm that
dang trach, da ca tin 161 dén bay, lam khanh bi oan c”.

Sau d6 Yén Vuong ban chiéu chi khdi phue chic
tude va trong thudng To Tan.

BOC THUOC THEO BENH

Ong Tran chi céng ty X thay tinh hinh quay vong
vén khéng 6n, néu khéng sém cbé bién phap sé anh
hudng dén viéc lam an va uy tin cia céng ty. Ong dinh
vay ngan hang mdt khoan tién nhung ngin hang khéng
mudn cho o6ng vay thém dong nio niia.

Pung luc d6 éng Tran chgt nghi ra cach nhg éng
'hu giup. Ong Chu la chu tich Héi déng quan tri cong
ty dét Y, kha giau c6 nhung rat bun xin, diing 1a mot
loai ngusi vat c6 chay ra nudc. Néu ci suy theo 1&
thudng thi tuyét dsi khéng thé vay tién éng duge nhung
éng Tran da nham vao éng Chu.
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Ong Tran biét rd néu dung phucng phap binh
thuong d& néi chuyén véi 6ng Chu sé khong an thua.
ruvéet déi khéng thé thanh céng. Qua suv nghi. éng ha
quvét tam goi dién thoai cho éng Chu hen ro thoi gian
£4ap mit.

Pung dén ngay hen éng Tran di xe dén ti sang
som nhung 6ng dung xe cach nha 6ng Chu 150 m roi
chay that nhanh dén nha. Hoi d6 ding dip mua hé. éng
Tran tit nhién md héi nhé& nhai. Ong Chu nhin thay
thé. ngac nhién hoi: “Tréi! Ong lam sao thé nay?”

- T'61 sg¢ mudn gid hen nén chay bo dén day.

- Sao ong khong di taxi?

- Téi ra di tif sing s6m bang xe buyt, gitia dudng xe
gap tal nan nén 16 mo6t chut thai gian. To1 s¢ 16 hen nén
chay bd lai nén ra nhiéu mo héi.

- Loai ngudi nhu 6ng ma ciing chiu ngdi xe buyt a/

- Ong khong biét d4y théi, t6i von hep hoi nén
khong thé ngdi taxi. Di xe byyt vira ré tién via tién lgi.
Nha to1 khong dung xe ¢on riéng nén dé dudge mot mon
tién tra cho lai xe. Bd me t6i cho t6i mot déi cang gio rit
khoé, khi ¢6 viéc gap 1a t61 dung né chay bho, vita 33 tén
tién lai khoe nguci, tét biét bao. Tém lai t61 bun xin
lam. Phai loai nguoi nhu éng mdéi du tu cach di taxi,
phai khéng?

Ong Tran da didu tra biét éng Chu khéng c6 xe con riéng.

- Té61 ciing hep hoi 1am, ciing khéng cé xe riéng -
ong Chu noéi mét cach khiém ton.

- Khéng, ching qua éng la ngudi tiét kiém day
thoi. T6i méi 1a ngudi hep hoi, nén moi ngudi van goi tbi
14 “dd code xi mang”.

- Téi chua bao gio nghe néi éng la loai ngudi nhu
vay. Thuc ra chinh t61 méi 1a @6 codce xi miing. bin xin.
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- Ong Chu di, khéng bun xin thi 1am sao dung dude
cd d3. Cho nén con ngudi ta khong thé qua hao hiép.
Nhitng ngudi Jam an nhu ching ta phai vay tién cua
ngadn hang hodc ngudi khac tadt nhién phai tin tién,
khéng thé tuy tién phung phi déng tién. Ching ta phai
cd ging kiém tién dé dén dap lai nha dau tu. Hang ngay
thiéu mdt hao 14 khong thé di xe buyt, thé méi hiét mot
hao Ja quy gia. Tién bac chi chay vao t1di ngudi ndo quy
trong néi, tan tién chi tidu né... Téi nhéc nhd cac cap
dudi nhu vay.

- Ong néi hét stic ¢4 1y - éng Chu sinh ra cong
hudng rat manh véi 161 nél cua dng Tran, cam thay tiée
vi bi€t nhau qua muén, da vui vé dic cach cho éng Tran
vay du sd tién can thiét.

Ding trudec mot ngudi bun xin, can noéi cai hay cua
tinh bun xin, 1am cho dé6i phuong ¢6 cam tinh, ¢6 nhu
vay méi hy vong thanh céng. Thanh cong ciia éng Tran
chinh la do 6ng da tuy ngusi ma néi, k& don boc thude:
ding bénh.
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53. CHU DAO KiN KE

Muén md thi phai chu d4o. muén thu nap thi phai
kin k& Chu dao va kin ké, la hop véi dao (tie duc bai
chi quy chi, tic duc hap chi quy mat. Chu mat chi quy,
vi nhi gilt dao tudng tuy).

Quy Céc Tiz - Piéu 1- Thién Bai hap

Giai thich

Mudn md réong kién gial cua minh thi phai suy
nghi cho chu d4o. Muén tiép thu y kién cua ngudsi khac
thi phai ty mi, kin ddo. M&u chét cua chu dao va ty mi
kin dao 14 phai phu hdp v6i dao tu nhién.

Binh luan

St dung thuat bai hap (md déng) khong thé tach
rdi v6l muu tinh kin d4o0. T4t nhién muu ké& dé phai
chu dao, ty mi. Muén chu dao ty mi thi truéc hét phai
kin dao, khong dé 16 tam hgi. Cau néi nay cia Quy
Céc Tu trén thuc t&€ da nhan manh dén tdm quan
trong cua nguyén tac bi mat trong diu tranh chinh
tri. Theo 6ng, mot muu k& hay cé thé thanh cong, 1am
d61 thu mac bay, mot trong nhing miu chét la tru
hoach c6 chu dao khéng, céng tac bao mat lam cé tot
khong. Trai lai, néu dé d8i thi phat hién, thu duge tin
tlc thi muu ké sé bi that bai.

Gilt bi mat ¢é tAm quan trong rat 16n d6i véi thanh
cong trong dau tranh chinh tri. Nhiém vu muu phan
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trong lich su Trung Quéc, cd gill dude bi mat thi hau
nhu déu thanh céng, khéng gitt dude bi mat thi déu bi
that bal va tan sat. Sau khi Tan Thuy Hoang chét,
Triéu Cao lam di chiéu gia khién Thai tit Phu Té phai
tu sat va Ho Hgi dudge ké vi. muu k& thanh céng 1a nha
gitt duge bi mat. Thoi Han Chiéu D€, hai bd con Thuong
Quan Kiét, Thuong Quan An cau két véi Yén Vuong
muu phan. dinh giét phu chinh dai than Hodc Quang va
Han Chiéu Dé, sau dé sé diét Yén Vudng dé nhay 1én
lam Hoang dé. Thugng Quan An thay viéc sap thanh
cong, ming lAm, vo tinh dé lot tin cho thu ha hiét. Thu
ha lai miung vui dé lot tin ra ngoai, Hodc Quang biét
dudc véi hdo cho Chiéu D€, bs tri dé thua tudng Dién
Thién Thu ra tay trude, bit dude bo con Thuong An, buec
t Yén Vuong. dep dude vu muu phan.
~ Muu ké& pha 4n ciing phai bao mat khéng dé cho bi cao
hiét duge muu tinh va mue dich dé ho méic bay, néu dé 16
cho ho biét trudc thi s& khé dat duge muc dich. Tuyén Ngan
Chiéu nha Nguyén rat giol xét cac nghi an. Khi lam quan
toa tai chau Binh Duong (Viing Lam Phan - Son Tay -
Trung Qudc), c6 mét hém trél mua to, mot ngudi din va mot
chd linh tranh gianh nhau mét chiée 6 roi kién 1én cta
quan, ai ciing néi 1a 6 ciua minh. Tuyén khéng néi gi, xé luon
chiéc 6 1Am d61 chia cho m6i ngudi mét nua. Sau dé 6ng phai
linh kin theo doi hai nguci. Ra khdi céng duong chu linh
méang nhiéc ngudi dan tranh 6. ngusi dan vui nhu md cd
trong bung néi véi cha linh: “Chi may mat 6 nhg, 1am déch
g duge tao”, ngudi linh kin véi trd vé dinh bio cdo, Tuyén
phal ngudi di goi hai ngudi quay lai, danh cho ngusi dan
tranh 6 vai chuc héo va bat han phai dén tién 6 cho chu linh.
Tuyén da cho linh kin di rinh gitt duge bi mat, ca hai duong
su déu khong biét gi, do d6 da boc 16 thuc tinh.
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Trong hoat ddng kinh té&, cdng tic bao mat cing
hét sfic quan trong. Bat ky ngudi kinh doanh 2o ciing
mudh gianh thing 101 trong thuong trudng déu can hiéu
6 dao 1y “chu déo, ty mi. cin mat”. \

ﬁng dung muu lugc

BE PHONG TINH BAO KINH TE

Trong thé giéi hién dai, théng tin di tré thanh
mét ngudn cia cai, ai ndm trude dude thong tin ngusi
d6 s& nhanh chan di trude ap dao duve d61 thu canh
tranh. Vi vay mot s6 nude da ap dung du moi phuong
thic trién khai cude chién tranh gian diép dé thu thap
tin tdc tinh bao vé chinh tri, quan sy, kinh té. Dic
biét trong qua trinh kinh té& thi truong khéng nging
phat trién, thi trudng thong tin trd thanh mét bo
phan cuec ky quan trong khdng dugc coi nhe. Trong
hoat déng giao luu kinh t€ quéc té€, trong canh tranh
guyét liét gida cac xi nghiép vdi nhau, cac xi nghiép
déu dung mot luc luong k§ thuit manh nhit véi mot
khoan chi phi 16n dé 1ap ra bd may nghién citu méi,
d6i méi trang bi k¥ thuit véi téc d6 nhanh nhat,
khéng ngiing d6i méi san pham. tang cuong kha ning
canh tranh thi trudong, mot mat khac coi trong lap ra
b6 may tinh bao céng thuong nghiép d6 x0, danh cap,
thu thap co mat kinh doanh cua d6i phuong, tim ra
nhuge diém ctia ho, phat huy uu diém ctia minh, cd
stc danh bai d6i thu, gianh giat 1ay thi truong.

TONG THONG CONG KHONG BUGC THAM QUAN

Céng ty sam 18p Micheln ctia Phap véi bé day 180
nam lich stt dudc coi 12 xi nghiép than bi nhat chau Au,
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chu véu do ho bao mat hét ste nghiém ngat déi véi viéc
thiét ké san pham va ky thuat md dang duge nghién
cliu den muc can tiu rao mang.

0 Phap hién nay con truvén tung mot-eiu chuyén
sau: nam 1946 Téng thong Phap De Gaulle di tham
thanh phd Clermont - Ferrand ¢ mién Trung nude
Phap. Ong té ¥ muén tham xudng xam 1ép 6 to
Michenlin tai thanh pbhd nay. Day vén 1la mét dip tét dé
nang cao danh tiéng cua céng ty Michenlin nhung giam
doc Raimisi 45 tudi lic d6 lai tit chél khéo. Ong nét
thing véi tong thong: “Néu ngai di tham mot minh tai
xin hoan nghénh. Nhung t61 nghi ngal khong di mot
minb. toi khéng mudn ¢é ngudt trong dam tuy tang cua
ngai ¢6 thé danh cap ky thuat ....". Tin tdc khéng canh
ma bay xa. c¢éng ty Michenlin trd thanh xi nghiép than
bi nhit nude Phap va ca chau Au.

Dé giit dude bi mat ky thuat. coéng ty Michenlin
khong nhiing tit ¢chdi khéng dé cho cac loai khach ngoai
nude dén khao sat, tham quan ma con rat chi trong bao
mat trong nodi bd xi nghiép. Tai phan xudng ché tao loai
cao su dédc biét, bé phan thiét by thi nghiém dugc giao
cho ngusi than tin cia Michenlin nim gidi, cho dén nay
van khéng ai biét. Hon hgp hitu co, én d6 va ty 1é pha
ché& cao su thién nhién va cao su tdng hop dude bao mat
tuyét déi. Nhan vién cua cac cong doan khéng duge biét
nhau va khong cho phép cac nhan vién d6 chuyén déi vi
tri cong tac cho nhau.

Ché d¢ bao mat nghiém ngit nhu vay khién cho
cong tv Michenlin trong cudc canh tranh khéc Liét tét
thang xdu thua trén trudng quéc té lap duode thanh tich
161, trd thanh céng ty sim 16p 16n thi hai trén thé gidi
duy nhat ¢6 déi chol véi cong ty Miracle cua My.
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THU BPOAN BAO MAT CUA CONG TY CO CA COLA.

Co ca co la duge coi 12 “Vua do uéng giai khat” &6
12 mot loai d6 udng dude gid bi mat nghiém ngat nhat
thé gi6i.

Gén 100 nam nay, cac nha hoa hoc thé ¢iéi tim moi
cach kham pha bi mat pha ché Co ca co la. Qua phan
tich hoa hoc nhiéu nam, biét r6 99% la nude ga. duong
rang khé, axit phétphoric, cafein, tinh qua pha ché la
coca va qua cola, ngoal ra 1% la mét chat than bi dat
tén 1a Mihantis - 7X. Khéng thé nao hoad nghiém lam ro
dude chat nay. Trén (h& gidi chi c6 10 nguoi biét dudgc
cach pha ché& no va ho dude bao mat tuyét dor.

Céng thiic pha ché 7X nghe néi duge cat gid trong
két sat ¢ tAng ham sau nhat cia ngan hang thuong mai
Geoge M. ¢6 7 1an khoa, 7 1an gan xi. Mudh mo két sit
nay, phai huy déng ca 10 ngudi biét cong thic pha ché
té1 ngAn hang, can dudc ca chanh phé giam déc ngan
hang hop lién tich phé chuéin, msi ca dai dién chinh
quyén bang, thdi gilan mé két khéng dude sém muén 1
phit, do d6 cho dén nay chua m3 két sit 1an nio.

Cé 18 ve than bi nay la mot trong nhing nguyén
nhan thuc su !am cho Co ca co la lan réng khap toan
cAu, ban chay hang trim nam nay khéng hé giam stit,
va khong it nguoi tiéu dung da ua chudng cai 1% than
bi, mé say nay.
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54. GIANG LUGI BAY NGUOI

Dung i cau nhu phit hdp sé hiéu duge long ngudi.
Giéng nhu chang ludi bay thu, giang thém luéi duge
thém méi. Lam ding phép tac, sé& biét dude thue tinh, d6
la giang luéi bay ngusi (Ky diéu ngit hdp su, dac nhan
thuc da. Ky vuu truong tri vong nhi tha thu da, da
truong ky hoi nhi tu chi. Dao hdp ky sy, bl tu xuat chi,
thit diéu dich nhan chi vong da).

Quy Céc T - Diéu 2 - Thién Phan ting

Giai thich
Dung 131 néi khéu goi d61 phuong khién h® sé néi
ra thuc tinh. Giéng nhu giing ludi bay tha, dit them
ludi sé bit thém dudc cac con thd qua lai. Chi céan ta

dung phuong phap thich dang thi d8i phuong sé tu noéi
ra thyc tinh. D6 1a giang luéi bay ngudi.

Binh luan

Gidng Iuéi biy ngudi 14 mdt muu luge quan trong
ciia Quy Céc T dung dé€ ndm duge tinh hinh chén thue.
Doan Tri Chuong chi thich doan van nay néi: “Ciu
duge ca l1a do c6 mdi nhit. Lai néi thich hop thi khéu ggi
dudc nguoi khac néi ra thuc tinh. Tha moi thi ca dén ...
Tic 12 gidng nhu tha moi cAu ca va giang ludi bay tha,
muén biét duge rudt gan ngudi khac, ndm dude thuc
tinh thi phai dung thu doan, cau nhi theo sd thich caa
ho ma dat duge muc dich cua minh.
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Nguoi xua van dung muu “Giang luéi bay nguoi”
phan nhiéu dé pha an. Khi héi cung pham nhan hoac
khi trinh sat diéu tra vu an. trude hét thuong gai bay,
giang ludi d& pham nhéan sa bay. ty minh phai néi ra.

Thai Bac Téng. Tran Nhugng lam Huyén lénh Bb
Thanh (may 1a Thanh Bé - Thiém Tay). Mot hém c6 cia
hiéu bi mat trom, bat dude vai ké tinh nghi, tra hoi the
nao ho cing khéng nhan t61. Tran nghi ra moét muu ké
bao bon ho: “Cai chuéng to ¢ miéu Thanh Hoang rit
linh thiéng, né ¢6 thé giip pha an khi khéng biét ké nao
la pham tdi. Al khéng pham td1 s6 vao thi chuéng khong
kéu, al pham td s¢ vao thi chudng kéu ngav. Ta sé di
trude 1am 18 ciu xin thian linh giang lam ré1 cac ngudi sé
di sd mé chuéng’. Roi dng dén miéu trude, sai ngudi
dting muc bdi kin vo ngoai qua chuéng. déng hét ciia lai,
bay huong an khan vai. Dgi khi huong da chay hét,
trong miéu t61 om mdéi néi cho titng nghi pham vao lan
lugt sd chudng. Khi cac nghi pham ra khoi miéu, lan
lugt kiém tra tay ting ngudi mét. Moi ngudi déu cé muc
dAy ra tay, duy chi cé6 mot tén tay van sach. Tran tha hét
chl gi@ tén nay tra héi, hin da phai thd nhén toi an
trom. Trong chuyén nay, Tran da giang mot cai luéi, loi
dung tdm 1y con ngudi cho rang “Than linh biét hét moi
chuyén” dé& cho ho di nghe theo phan quyét cia than
linh. Bon gian déi c6 tat giat minh khong dam dé than
kiém tra, két qua tring k& cta Tran. bi 16 ro chan tudng.

Trong hoat déng kinh doanh, qua “giang luéi” bay
duge nhiéu tin tiic tinh bao thuong nghiép ¢6 gia tri thiic
ddy kinh doanh khéng ngiing tién trién, hoan thién.
Dung cac tin tinh bao thuong nghiép giing kiém dudge
vao hoat dong kinh doanh ctia xi nghiép chic chin sé bb
sung vao.chd yéu kém ctia minh, kip thdi nim duge tin
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tinh bao canh tranh, tin tinh bao thi truong, tin tinh bao
moi truong. vat 161 cho viée diéu chinh chién lude kinh
doanh va két cAu san nghiép, lam cho x{ nghiép tié€n vio
guy dao van hanh t6t § tang bac cao hon.

Ung dung muu lwge

QUAN HUYEN BAT DAM PHU

Khi 1am quan huyén Lat Thuy (Nay 1a Lat Thuy -
Giang Té), Ngé Phuc da bit gap mot vu an rac réi. Tran
Diic 14 ngudi huyén nay 1ay ¢6 vg ho Lam. Tran di buén
ban ¢ xa. vg 6 nha khéng chiu duge canh ¢b don da gian
diu véi ngusi hang xém ho Trudng. Ba niam sau Tran
d6i s6 tién kiém duge thanh 10 lang vang roi l1én duong
vé nha. Chua vé dén nha troi da t6i. Tran sg dém hém
gap trém cudp nén dau sd vang d gan cau roi di nguoi
khéng vé nha, gé ciia ding lue vg va Truong dang lam
tinh. Trudng hoang sg tréo tuong chay vé nha minh.
LAm ma ctta, hai vg chéng vao nha, chuyén trd canh biét
ly khong dit. Tran khoe vdi vg chuyén kiém duge 10
lang vang. Chi v¢ nghe thiy thé& suéng ron xin ngay
nhung nghe chéng néi gidu 8 gan bén ciu bén giuc anh
ta di ngi dé mai di sém ma l4y.

Sang sém hom sau, Tran véi di dén cAu tim nhung
khéng thay vang dau, chan ngan qua vé nha néi véi vg.
Chi ta gao khéc 4m i, cho riang chéng chdi bdi 8 noi xa
hét tién réi nay vé nha ndi déi. Vira khéc 16c vita cal co
nhau, r6i mang nhau lén cia quan, gip ngay huyén
1énh Ngé Phuc. Ngé hoi rd dau dusi, Tran ké lai su tinh,
con chi vo khang khang cho rang chéng da chai béi tidu
hét tién nay vé nha néi dé1. Tran thay chi ta cé tudng
diéu ngoa con anh chong thi thuc tha hién lanh, cam
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thay c¢6 chuyén man tra nén gia vo vin vao 1y do lam
mat trat tu tri an giam ca hai vg chong lai.

Tran thuong vg. thay quan néi sé giam vao ngue
hén véi néi: “Bam quan lén. thue ra con khang ¢6 vang.
xin quan 16n tha chung con”. Ngd giad tang ndi gian 1o
dinh thét: “Tén nay to gan thue, dam néi lao mat vang
dua véi Quan 16n, giam nd lai”. Quan liéc nhin a Lam
thay chi ta 16 vé vui mitng. da ré duge vai phan su thuc.
Ong sai nguoi gia lam 4n may di do la theo sat chi ta.
Khéng ldu sau da lam ro vu viée. Goi tén gian phu lai
x6t hdl mdi biét tén Truong nay sau khi tréo tuong vé
nha lai tiéc ré quay lai xem mu dam phu ddi xu véi
chdng ra sao, vita may nghe dudc chuyén giadu vang bén
di ngay dém d6 dén cau chiém lay.

Qua ciu chuyén nay thiay Ngé Phu nghi ngs mu
LAm gian tra nén c¢6 y tha ra khéng giam lai, dat ra mot
cai luéi, cudi ciing da tim ra thuc tinh.

TINH BAO SONG CUA MOT CONG TY NHAT

Lich st phat trién ctua cdng ty trang phuc Hoan
CAu ctia Nhat xuyén sudt mot soi chi do: giang luéi nam
sinh ménh cua hang hoa - tinh bao séng.

Thai thap ky 60, cong ty Hoan Cau chi méi 1a mét
xi nghiép nho 1é khéng vai vé gi. o) Nhat ¢6 xi nghiép
loai trung va nhd, vay xi nghiép nho 1é nay thudc loas
gi? Van thube loai xi nghiép hang trung va nhd nhung
theo tap quan thudng phan chia xi nghiép hang trung
va nho lam hai loai, mét loai goi 14 “xi nghiép nho 1.
Nhu vay du thiy xi nghiép nho lé 14 mat hang trong cac
loai xi nghiép hang trung va nho. Tinh hinh lic d6 cua
Cong ty Hoan Cau hét siic nghéo ting , 5 nhin vién
ngdi chen chiic trong mot gian bubng roéng 14 m’
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Phuong tién giao théng cua cong ty chi cé6 mét chide xe
dap. moi ngudi ra ngoai ¢é viée phai luan phién nhau su
dung. Nhung chinh céi xi nghiép nho le nay vé sau da
phat trién thanh mét xi nghiép 16n cé tinh chat dai biéu
6 Osaka. Dao thuat thanh céng cua ho 1a “giang ludi
bay”, nam tinh bao sdng.

Céng ty nay ¢6 trung tdm théong tin. Trung tam co
mo6t may tinh ¢d 16n va hai may tinh ¢ trung. Dong thai
thi truong cac ndi, tinh hinh buén ban cac loai trang
phue, tinh trang ton kho cla cac cla hang truc thuéc
déu dude phan anh vé Trung tAm qua mang luéi tin tde
rai ra khip nudc Nhat. Trung tAm phan tich, xut ly cac
théng tin d6, dung hinh thiic chi s thé hién théng tin,
kip thoi giti cho cac phong ban dé cho ho can ctt kip thoi
dua ra do1 sach tudng ng.

Dé nim dude “tinh bao sdng” chinh goc da, cong ty
dit ra ba diéu quy dinh.

1. Mo cua hang chuyén doanh cé tinh chai
tham do

Clia hang nay c6 trung bay toan bd cac loai san
phdm ctia cong ty. Nhan vién doanh nghiép khéng
nhing phai lam t6t céng tac nghiép vu thudng ngay ma
con chu y déng thai khach hang. Tai Ginza (Cita hang
bach hoa khong 16) trén dudng Nam Kinh - Tokyo va
trén cic dudng phé nhép nhip, cac bén tau xe 16n tap
trung nhiéu khach thudc 81 thanh phé toan quéc dau
dau ciing cé'loal ciia hang nay ctia céng ty Hoan Cau.

2. Cdc phong ban hang tuén déu phdi bé tri
mét ngay “tham nhap thuc té”.

Chia thanh ting td 3-5 ngudi dén cic clta hang
chuyén doanh, cac cia hang ctia 61 tha canh tranh, tim
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hiéu tim tu kbach hang. chuyén tro véi chu hiéu. tim
hiéu tinh hinh qua cic nhan vién ban hang, ngay toi
hém d6 trd vé phong lam viéc hop. thao luan, phan tich
tinh hinh. dé ra bién phap cai t1én.

3. Tai Nhat ¢o 1300 cwa hang chuyén doanh
cua cong ty, ngoai ra con cé trén 5000 cua hang
kiém doanh. Cong ty bao gid cling git quan hé thong
tin véi cac ctia hang dé. Quan hé nay dude thé hién qua
“Phiéu diang ky khach hang”. Cac phiéu nay ghi day du
cac yéu td cna khach hang nhu: gi6i tinh, tén tudi, chiéu
cao. ciAn nang. mau da, kiéu téc. my pham quen dung.
clia hang cat téc hay Jui tdi, sé thich, sic khoé, thanh
vién trong gia dinh. tinh hinh thu nhap, trang phuec
hién nay, trang phuc con lai ¢ nha. Cac phiéu nay luu
trll 6 trung tam théng tin. Dua vao nhiing thong tin nay
dé phan doan trudc mat va sau nay cna khach hang
muén mua loai trang phuc gi.

Dua vao cac tinh “tinh bao song” nay, cong ty Hoan
CAu phat trién than toe. Nam 1980 tte chi khoang trén 10
nam ké tir khi cong ty con Ja mdt xi nghiép nhd 18, doanh
thu vugt 120 ty Yén. Loi nhuan dat 22,8 ty Yén, diing dau
nganh trang phuc cua Nhat. Mot diéu lam nguoi ta kham
phuc hon nia 13 Igi sudt cua ho rat cao, tham chi bé roi ca
cong ty 6 td Honda 16n nhat nude Nhat.

DUNG MUU TRI TIM RA TANG CHUNG

Cudl d61 Thanh, ¢ huyén Thin Khé - H6 Nam cé
mot nha nghi tro do Vuong Tri lam chu. M6t hdom c¢é 6ng
thuong gia ho D nghi tro trong budng eca nhan, khi tinh
day phat hién 50 lang bac cua 6ng bi mat trom. Dém
hom d6 khong ¢6 khach nao nghi tai nha tro. Ong D&
nghi cho chi quan Vuong Tri va di trinh quan. Vuong
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vin vao 1y do mot 1a khong ¢d nguoi lam ching, hai 1a
khong ¢6 tang vat. dut khoat chéi to1. Trl huvén Dong
rat tai giol thao vat. da muu tic k&, Ong quan sat sic
mat cua Vuong cam thayv kha nang han an trom la rat
l6n nhung khong ¢6 chung ¢6. Ong bén phéli hai vién
nha dich glol dén nha tro ndi véi vé Vuong Tri: “Khach
tro mat tién bac, (hon;, bi da khai nhén véi quan. Nay
ching t61 dén da\ dé nhan iai tui bac. Ba hay khén hon
giao noép ngay’.

Quan huyén Dang cho rang cé tang ching thi bi
cio 6 hét dudng chdi cai. Nao ngd mu vg 1ao Vuong lai
con gido quyét han chong, gia bd khong biét gl hét.

Dong da siap x&p phudng an 2. bao bon nha dich:
“Néu vo lao Vuong khong thu nhan sé giai mu ta vé
comg duong”. Khi mu vg dén cong duong, van chéi cai
day diay. Déng bén bao thi hanh phuong an 2.

Khi nha dich dén nha tro gip chn qu(m Dong da
chuan bi chu dao phuong an diéu tra s§ 2. Ong bao
Vuong Tri chia tay ra, dung but d6 viét vao long ban tay
hén chit “doanh” rdl néi: “Anh ra ngoai thém phoi nang,
néu phoi nang tho gian l4u ma nét chi van con 1a anh
thang kién” (ch@ doanh cé nghia la thing, dong Am v
chi® ngén 1a bac).

V¢ Vudng téi cong duong thay chong dang phoi
ning, khéng hiéu chuyén gi, nhung cing khéng tién
trd chuyén véi chong, trong 1ong nghi hoidc 1dm. Khi
mu nél tai céong duong khéng biét chuyén tién bac,
chot thady quan huyén thét hor Vuong Tri: “Chu
Doanh trong tay may con khéng?” Vuong voi tra 16i:
“Con a. Chi Doanh con a”.

Vo Vuong Tri cé6 tat giat minh, thay Vuong da
nhan van con “bac” thi ddi nao mu con dam chéi. Thé la

459



mu cul dau van lay: “Tram lay quan 16n tha td1 cho, 50
lang bac van con nguyén ¢ trong chiée thung g6 6 budng
con. khong suy suyén mét xu. Xin cho ngudi theo con vé
nha lay”.

Quan huyén DPdéng giang ludi bay ngudi, da pha
dudge vu an nay. Vi ong xi An “Dén tral soi to” nén khi
roi khoi huyén Thin Khé, dan ching da lam moét tdm
bia ghi céng trang cua 6ng, t6i thoi c¢hién tranh chéng
Nhat tAm bia van con.
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55. HANH DPONG THEO DANH PHAN

Hanh dong theo danh phan sé an toan hoan hao.
Danh va thuc tusng sinh, Cho nén néi: danh phan thich
dang sinh ra tu thuc, thue sinh ra ti ly, 1y sinh ra tu
phap tdc, phap tdc sinh ra ti su hoa hop, hoa hdp sinh
ra tit sy thich ¢ang (Tudn danh nhi vi, thyc an nhi
hoan. Danh thuc tucng sinh, phai tudng vi tinh. C6 viét:
danh duong téc sinh u thue. thuc sinh u ly. ly sinh u
danh thue chi die., die sinh u hoa, hoa sinh u duong).

Quy Coc Tw - Diéu 12 - Thién PhiL ngon
Giai thich
Lam viéc theo danh phan sé duge an toan va tét
dep. Danh va thuc tuong bd tuong thanh, hd trg lan
nhau. Vi viy mdi néi: danh phan thich dang sinh ra tu
hang vi thuc t& , han vi thuc té sinh ra tU su 1y, su ly
sinh ra tit phép tic quyét dinh su vat va thue t&, phép
tic nay sinh ra tit nhan thitc cia ching ta phu hdp véi
sit vat khach quan. Su pha hgp nay sinh ra tu phuong
phap van dung thich dang.

Binh ludn

Lo1 xua néi: danh bat chinh, ngén bat thuan. Chi
lam viéc theo diing danh phan méi ¢6 thé lam cho danh
chinh ngén thuéan.

Khéng Ti di tirng noéi di lam chinh tri trude hét
phai chinh danh, chinh danh la yéu cau moi nguai trong
xa hoi phai ¢6 danh phan phi hdp, git dling phan minh,
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lam viée vé danh phan. Néu khong, 38 1a danh bat
chinh, ngdén bat thuin. vide bat thanh chinh vi vay ma
danh chinh ngon thuan da trd thanh mot nguven tace i
thé duge lan truyén rat rong. Tie la lam viée phai ¢
can ¢’ rd rang. ¢o 1y do chinh dang day du. nhu vay thi
cong viée mdi thuan 1¢i.

Do dé6 Quy Céce T ciing yéu cau mol ngudi phai
“hanh dong theo danh phan”. tuan theo viéc nao nguol
d6, nhu vay sé c6 ly 1€, cong viée sé duge an toan va
hoan hao.

Ung dung muu luge

DANH CHINH NGON THUAN, SU VIEC THANH CONG

Con nguoi 1A linh truong cha van vat, ¢6 1y tinh. 1a
kit tac cua su phat trién lau dai cta dai ty nhién, va
ciing 1a két tinh ruc rd cua doi séng xa hoi. Trong xa hoi
hién thue, gita ngudi véi nguoi cé méi quan hé gidng git
vé cac mél quan hé kinh té, chinh tri, tu tudng, tinh cam.
Vi vay bat ké lam viée gi, gita con ngudi véi con pgudi
ciing sé c¢6 nhiing anh hudng 1an nhau, ché& ude 1an nhau.
Mubhn cai tao tu nhién, dic biét 1a cai tao xa hoi dé dat tdi
muc dich du dinh thi ban than hoat déng dé phai c6 danh
nghia ma phan 1dn con ngudi hitu quan chap nhan dugc.
Néu hanh dong trai véi ¥ nguveén cua da sé nguoi vao thai
diém d6, khong duge ho chdp nhan. thi ho sé khéng ung
hd, tham chi chéng lai 161 néi va hanh déng, do d6 khong
thé nao dat duge muc dich. Vi vay Quy Cée Tu yéu cau
ngusi ta phai “hanh dong theo danh phan”.

Chinh vi van dé danh nghia ¢ quan hé dén thanh bai
cua sy nghiép nén cac muu s1 thdi chién qudc thuong phai
tranh luan vé danh nghia tién quan. Mt lan Trudng Nghi
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hién k& vé1 Tan Hué Vuong chu trucng tién quan Déng
Chu va Tay Chu. Ong néi: “khéng ché& qudce thé hai nha
Chu, bie ép thién ti nha Chu. dung danh nghia cua Thién
t dé cai tri thién ha”. Ong néi Thién tit nha Chu la Vuong
That van duge cac nude chu hau tén trong , do dé “bitce ép
thién td sé la tiéng xAu”. bat ké la trong Rude hay ngoai
nude déu coi viée tién cong thién tu la xudt quan thiéu
danh nghid , tat sé bi dan ching phan d6L rit nguy hiém.
Ong hién dang mot k& khac, néi “Con nhu Thuc 13 mat
nudc d phia Tay héo lanh. lai ¢ thu Jinh 14 Gidi Dich, réi
loan bao nguoe nhu vua Kiét nha Ha, vua Tru nha An
Thuong, ta mang quan danh thi thién ba khong ai cho ta 1a
tan bao, ta chiém hét cua ca) nha nude Thuc thi chu hau
ciing khong cho la ta tham lam. Nhu vay ta dung binh mét
lan ma dugc ca danh va 1di, danh dude tiéng t6t ngan can
bao ngudc, dep yén phan loan™.

Tan Hué Vuong thay Tu Ma Thace ¢6 ly nén da
xudt quan danh Thuc vél danh nghia binh dinh
baoloan, lam yén dian phu quée. Két qua duge dan
chiing ting hd, dong thoi khong bi cac chu hAu ngan tro,
chiém dudge nuée Thue médt cach thuan lgi, nuée Tan do
d6 cang thém cudng thinh.

Danh nghia chinh hay bat chinh ¢é khae nhau tuy
theo su khac nhau vé théi gian, dia diém, lap trudng,
quan diém, nhung cé mot s6 nguyén tic chung gianh
duge “danh chinh”cin suy xét. Trudc hét can dya vio sy
dubi ly ctia d6i tugng hanh déng dé dé ra danh nghia d6i
Gng. Hai la, danh nghia phai ¢6 thé mang lai danh du
cho nudc minh va cic ban déng minh. Ba la danh nghia
phai phu hgp véi ban chat cia hanh dong thuc té. Bén
14 danh nghia phai dudc dai da s6 ngudi 6 méi trudng
xung quanb chip nhan. Chi ¢6 d 1t duge may diém néi
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trén thi mdi cé thé cho rang da linh hoi dude tinh tuy
“hanh déng theo danh phan”cua Qui Céc Th.
CAU DANH: CAI GIA PHAI TRA

Dat muc dich cude doi vao hai chit danh tiéng. coi
gia tri con ngudi déng nghia vdi danh vong, nhu vay
tinh than sé nong ndéi va hep hoi. dude danh thi quén
hét moi cai, mat danh thi chan nan suy sup. séng mét
doi ma chang duge hudng lac thu cia nhan sinh. Loi néi
viéc lam khoéng xuit phat ti nhu ciAu néi tai cua ban
than. dé cho su binh pham cta ngudi khac va du luan
cua thé gian chi phél moi viée cua minh, nhu vay thi c6
khéc gi con 10a bi ngudi ta giat mii.

C6 mot anh ban 134y vg, vay kha nhiéu tién cla
than thich, ban bé, mua diu may tht d6 dung dat tién(ti
vi, tu lanh...). cdn ma dai tiéc dai khach tai khach san,
cong nd chong chat. Thé ma con ¢d di vay mugn khip
noi d& mang c6 ddu di nghi tuan trang mat ¢ Hang
Chiu, Té Chéau.

Khi di du lich trd vé, ban bé d&n chuc ming :

- Pi choi Té Hang tha vi khang ? Mang theo ngudi
yéu di ngoan canh dep. ciau that 14 c6 didm phuc vay.

- Thy vi cai quai gi. Gia tau xe va phi tén khach
san déu tang ghé gém. Chung t6 phai an 6 tal nha ngh
binh dan. an khéng ngon ngu khéng yén, tién trong tii
¢l bay di v vii, di du ngoan vé ma 1dng budn rudi rugi.

- Da thé tai sao con choi ngdng, dua doi 1am chi cho
ton tién lai con chiu kho.

- Cudi xin ngay nay déu nhu thé ca, khéng ¢d ma
di du ngoan Giang Nam mot chuyén thi sau nay con
mit mdi ndo nhin anh em, tiéu tién cadu danh ma.
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Ngudi hiéu hu danh ca doi giong nhu mét dién
vién trén sian khau, khéong luc ndo quén minh dang
déng kich, moi cti chi 161 néi déu vi khan gia ca. Ngay ca
két hén 14 dai su trong d6i va tuan tring mat hao hoa
cing phal ¢& gianh dude mot danh tiéng con ban than
thi ching dude hudng lac tht nhan sinh. Nhing ngusi
nhu vay s6ng mét la phai.

Hiéu danh ¢6 khi 13 mdt mam tai hoa bi ai ctia nhiéu
ngudi. M6t ¢d gai yéu thudng mot bac si méi ra truong dudge
gan 2 nidm. Anh ban nay xuat thin néng dan, céng tac tich
cuc tién bd, tinh nét that tha hién lanh, rat yéu b gai. Anh
ta chi cao trén mét sau nhung c¢o gai van rat thich, nhung
mot hém 6 gai dan anh ban trai di du buéi lién hoan gap
m&t cta cde ban thai trung hoe, chi em déu cudi vung c6 gai
di chon mét “phé& binh hang hai” va con diéu cgt tréu choc
chang bac si nha qué. Cé gai mac dau van cam thiy viing
da va yéu anh chang nhu xua nhung réi suy nghi thay
“nguot lun khong cd hau”, ding trude ddm déng cam thay
khong ra sao nén da xan chao tam biét véi anh. Sau nay ¢6
gal chon duge mot chang trai cao 16n, tuan tii. Cac ban
dong hoc trude day ché nhao c6 nay déu toé ra kham phue b
¢6 con mat tinh doi. C6 gai biét rd anh ban trai méi nay tot
ma, c6 tinh thin nhin nai theo dudi ban gai cao hon tinh
than cdng tac nhiéu nhung dé c6 dude mét danh tiéng véi
ban bé nén d3 vdi vang cung anh ta ké&t hon. Két cuc
chuyén cta ho rd 1dm:ho ly hén cing v6i vang nhanh chéng
nhu khi két hon vay.

Bi kich ciia ¢ gai 1a 3 ché chudng hu danh ¢b ta
14y chéng khéng phai vi hanh phic ctia ban than ma 1a
vi mudn duge tiéng khen cta ngudi khac, binh phim
khen ché t6t xdu cta ho trd thanh tiéu chuin chon déi
tugng cua ¢d, vi hu danh ma ¢6 danh mat minh, dem
danh cudce ca hanh phice cude doi minh.,
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