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Phén I - Chuong 1
Tat ca la ké, danh vao quyén ctia vua chua

Vuong triéu nha Tuy tuy ngan ngui, nhung ciing la mgt trong nhiing vuong
triéu oanh liét, choéi loi trong lich sur dé vuong phong kién Trung Quoc

Tuy Vin Dé Duong Kién von 1 Thira tuéng cta nha Bac Chu. Ong da muu
tac tri, doat nha Chu lap Tuy, dong thdi thon tinh Nam Tran trong cuc dién
bi dong phia nam c6 Truong Giang ngan cach, phia bac c6 toc Dot Quyét
hung manh, hoan thanh cong cugc théng nhat toan quoc trong lich st Trung
Quéc tir sau doi Tan Han. 6ng con xdy dung mot dat nude giau cd hung
manbh, tao nén dé ché nha Tuy.

Nha Tuy chi truyén duoc hai doi, chua day 40 nim. Nguyén nhan doan
ménh 13 do hoang dé doi thr hai Tuy Dang Pé cuc ky xa hoa truy lac. Ong ta
1a con trai thr nhung muu doat ngdi thai tir, sau d6 giét cha Tuy Vin Dé
chiém ngai vang.

Sau khi dang co, Tuy Dang Pé song hoang dam vo do chi biét khoa m61 mua
mep, khong quan tam dén viéc nude. Chi trong vong 13 nam ngan ngii, ong
ta dd x6a s6 mot quoc gia giau ¢ hung manh nhat thién ha.

1 Phén tan dich, tip trung ta, Thal Son ap dinh

“Binh phap Ton Tu” dé chi ra: "... Ta tap trung, dich phan tan. Ta tap trung
mot, dich phan tan muoi, lay muoi danh mot, it rang ta dong, dich it..."



Phan tan, phan hoa dich, thé dich tu nhién bién thanh yéu 6t, tip trung luc
luong cua ta dbi pho voi sy yéu nho cua quan dich, vu thé 1ay da choi trimg
da dugc hinh thanh. Pay chinh la co muu "Phan tan dich, tap trung ta, Thai
Son 4p dinh".

Nhin lai lich st tir xwa toi nay, trong cac dé vuong phong kién, c6 ngudi
theo ké ¢6 ma thanh nghiép 16n, trong thuong trudng hién dai ciing c6 nguoi
dura vao ké d6 ma lam ling loan d6i phuong.

Trong phan md dau cuén "Tam qubc dién nghia” mot bd sach dimg dau
trong "T& dai ky thu” c6 mdt cau khién nguoi doc nhd mai: "Thién ha dai
thé (thé 16n trong thi€n ha), phan lau tat s& hop, hop roi tat lai phan" Cu theo
su phat trién ctua Trung Quéc thi duong nhu né rat tng nghiém véi cau danh
ngon tr ngan xua nay.

Thoi Xuan Thu chién qudc, quan hung cat ¢l tranh gianh 1an nhau, dat nudc
nim bé bay mang. Sau d6 bi nudc Tan tiéu diét dan dan, thién ha thong nhat.
Nhiing ndm cudi triéu Tan, thién ha lai mét lan nira dai loan. S&, Han tuong
chién, khoi Itra lién mién, két qua lai bi triéu Han thong nhat. Sau may trim
nam, triéu dinh nha Han suy tan, quan hung lai n6i 1én, tranh gianh thién ha,
thé 1a cuc dién chia ba chan vac ddi choi nhau, ngll hd, thap luc quéc, nam
bic tranh gianh, kéo dai ti 400 nim. Cho dén nam 581, Duong Kién Tuy
Vian Pé tai nang suat ching, khong ché quan hung, lai mot lan nita khién
nuéc Hoa Ha trd vé véi cuc dién hoa binh, thién ha hop nhat.

Tir cau "Thién ha dai thé” trai qua tham hoa chién tranh, hdn loan, chia r&
hang traim nam, Tuy Vian Dé da thong nhat dat nude au cing la thuén y
nguoi, hop y troi. Nhung ching ta mu6n noi rang, trong tinh tat nhién co tinh
ngau nhién, bat ctr hién thyc tt nhién nao cua lich st cung déu 1a két qua nd
luc hét stc gian kho ctia mét vai nhan vat lich sir ngau nhién nao do. Pai
nghiép thong nhat Trung Qudc, tai sao lai do mot Thira tuéng Biac Chu
Duong Kién ma khong phai 13 hoang dé Bac Chu - Vii Van Van hoic 1a
hoang dé Nam triéu Tran Thic bao...

Tuy Van Bé Duong Kién d3 nd luc cuc khd mudn phan dé hoan thanh dai
nghiép théng nhat dat nudc; nhu vay bude thir nhat cua ong ta 13 str dung ké
sach: "phan tan dich, tap trung ta, Thai Son ap dinh". Tur vi tri 1a Thira tuéng
triéu Bac Chu, ong da nhay sang vi tri ng01 bau cua hoang dé tridu Tuy.

Nam 577, khi Chu Vu Pé, hoang dé cudi cung cua triéu Bac Chu - mot triéu
dai cudi cung ¢ phuong bac, hau ky Nam bac triéu qua doi, Chu Tuyén Pé -
Vi Van Van 1én ké vi. Nhu vay sau khi trai qua thoi gian dai chién tranh
chia cit, toan qudc théng nhat, hoa binh tro lai, hop voi xu hudng cua tinh
thé va khong co gi co the hop vo1 long nguot hon. Néu c6 thé nhan biét dung
tinh thé, hang hai mudn giup nudc, chac chan vinh quang thong nhat thién ha
s€ thudc vé Vi Van Van. Bang tiéc rang Vi Van Van khong co chi 16n lai
hoang dam vo d9. Poi voi cai chét cia Chu Vii Bé, 6ng ta khong nhiing



kh@ng budn rau, dim chiéu ma con cam cay gay gd dén gd vao quan tai va
noi: "ong chét that 1a qua muon mang!". Quan tai con chua kip chon xubng
dat, ong ta da burc hiép cac phi tan ctia Vii Pé. Lén ngoi khong lau, ong ta lap
tire tuyén chon cac my nir tir khap noi trong thién ha. Tham chi d6i véi ca vo
con cua cac dai than cling ép bat gilt ¢ lai voi ong ta. Ong ta con tan sat bira
bai, dam giét nhitng trung than than thich da hét long khuyén ngin 6ng ta.
Thé 1a thién ha bat binh, 1ong ngudi chia ré.

Chu Tuyén Pé 1én ngdi dugc mdt nam, nhung vi phong ting dam lac, khong
mudn thiét triéu nghi chinh, bén dem ngdi bau giao cho con trai 1a Vi Van
Xién méi gén bay tudi. Khong lau sau, vi tiru sac vo do, bénh tat khip nguoi,
dung thudc kich thich r61 bénh nang, dot ngdt qua doi.

Trong vuong triéu ndy, co6 mot dai than nhiéu co muu, 4p U chi 1on tén 1a
Duong Kién. Duong Kién dugc phong la Tuy Quéc cong, la Thura tudng
triéu Bac Chu. Nhan thay hoang dé duong triéu méi chi 8 tudi, hen gia tao ra
di chiéu cua Vii Van Van lac 1am chung, 1y danh nghia giup triéu dinh dé
nam toan bo quéc gia dai su.

Duong Kién hiéu sau biét rong, thong nhat dat nudc tuy 1a xu thé chung,
nhung ho hang than thich ctia nha Chu khong cam tdm dé toan quyén cho
nguoi khac, nhitng trung than hao thu khong dé hoa nhap vao khudn mau
cua Ong ta, vi vy nhiing nguoi tai gioi muu lugce tat s& phai gip nhau trudc
khi chdng choi 4c liét. Gia sir nhu khlen dich phan hoa tir manh bién thanh
yéu c6 hiéu qua thi quan ta tit s& tir yéu bién thanh manh, hinh thanh 1én
hinh thé Thai Son ap dinh, 'va gianh dugc ngoi vi hoang dé mot cach nhanh
chong, thuan loi. Sau do mau chot quan trong la thong nhat dat nudc.

Thé 1a Duong Kién vira moi bat dau phu giup triéu chinh, lién "cai cach lai
chinh sach tan khoc cua Tuyén Pé" va chinh minh "ty than thuc hién tiét
kiém" nén di gianh duoc su quy tu cta thién ha, cudi cung da gan nhu doan
két dugc tat ca cac luc luong cua dia phuong, khién ong nam dugc triéu
chinh ctia nha Chu, quyén lyc ctia ong nhanh ch(')ng dugc tang cuong.

Buong nhién, hoat dong gianh quyén trong cac viéc chinh sy cua cung dinh
c6 bién ('101 nhung diém then chét con & chd d6i sach lyc luong cia ndi bo
trong triéu dinh. Chinh vi vdy ma Duong Kién mdt mit trong dung nhiing
nghia si & Son Pong nhu Ly Pirc Lam, Cao Di dé hinh thanh mot tip doan
quan sy chinh tri vimg chic ma lay chinh minh lam trung tdm. Péng thoi
ong ta con c6 thé phan hoa, 1am tan ra thé luc cta quan dich.

Chu Tuyén Dé Vii Van Vén ¢6 sau nguoi em. Ngudi em 16n nhat 1a Vil Vian
Tan d3 du tudi 1am quan, tinh tinh phong tung lai ngu dan, nhung Duong
Kién lai dé anh ta lam htru Thua twéng, mot vi tri tru ¢4t cua dat nuge. Tuy
chang c6 quyén binh gi, nhung nguoc lai bong 16c thi hau hinh. Con nam
nguoi em kia cua Chu Tuyén Pé con nho tudi, khong thé dua vao tridu
nhung tat ca déu duoc dii ngd hét stc chu dao.



Htru Thura tudng Vi Van Tan luc thiét triéu c co co hoi lai thuong ban
chuyén thién ha dai su cung vd1 Chu Tinh Pé Vi Van Xién. Vi Van Tan 1a
cha ctia Chu Tinh Pé, Tinh Pé duong nhién nghe nhiéu ma néi it. Duong
Kién rat so hai nguoi c6 muu co gi bi mat khong co loi cho minh bén sai
Luu Phang mang nhitng 4 dao xinh dep tang cho Vi Van Téan. Vii Van Téan
tudi nhé nhung hiéu sic, dugc ting my nit nén long vui mimg hén hd coi
Luu Phang nhu ngudi tri am tri ky. Luu Phang thdy vy lién khuyén nha Vil
Vin Tan: "Thira tudng 14 em 16n nhat cua tién dé, nay da thu phuc duoc long
dan. Vi Van Xién tudi con nho khong biét gi, dau thé dam nhan duoc trong
trach giang son. Nay vi tién dé vira qua doi, quan than chua 6n dinh, chinh ra
khong nén gay trd ngai ma trude het ngai nén yén tinh trong dinh phu cua
minh, doi khi moi chuyén tr¢ lai on dinh, lic d6 s& ngdi vao ngdi vi hoang
dé. Po chinh 1a thugng sach." Vii Van Tan nghe vay tin tu:ong va cho rang
dung, lién ca ngdy chi ¢ trong dinh thu cia minh cing véi my nit uong ruQu
huong lac khong con nghi té1 viéc thién ha dai sy nita. Nam nguoi cht cua
Chu Tinh Dé tuy ngu dbt, khong biét gi nhung néu khong bi phan tan thi
quyén luc ctia ho s& rit manh c6 thé "hd van hoan vii”, khi do Duong Kién
s€ khong thé d6i dau véi ho duoc, cung voi viéc VUi Van Tén khi 1én thiét
triéu thuong ban bac viéc thoi cudc dai su vé1 Chu Tinh Pé. Tét ca nhirng
moi nguy hiém d6 néu hop lai s& thanh d6i thi 16n de doa Duong Kién. Thé
nhung, Duong Kién lai khong ngimg str dung ké sach mém hoa khién keé
dich tro thanh ban hiru. Cudi cing 6ng khong ché duge nam ké dich trong
tay ctia minh va két giao "ban hiru” véi ho. Tir 6 dd nhanh chéng hinh thanh
ké sach Thai Son ap dinh.

Luc lugng do61 bén 1o rang ¢6 lg1 cho Duong Kién, ong ta da dua ra ké sach
chu d4o mudn phan, lai con tiép tuc phan hoa lyc lugng yéu 6t ciia dich. Khi
ma nhiing binh si quan trong d3 nam trong tay thi phan tan nim vua ra phy
thudc cia cac dia phuong: Triéu Vwong, Tran Vuong, Viét Vuong, Dai
Vuong va Pang Vuong. Néu nhu khong 6n dinh chd cua nim vuong nay thi
tinh hinh chinh su trong cung dinh c6 thay d6i. Cho du 1a thanh cong thi
chién tranh quan su trén mot qui mo 16n cling 1a kho c6 thé tranh khoi. Vi
vay Duong Kién loi dung con gai cua Triéu Vuong Vil Vin Chiéu dugc ga
cho thu linh Pot Quyét 1énh cho nim vuwong cung ra kinh thanh dua tién.
Nam vuong khong biét do 1a ké sach lién cung nhau vang 1énh rdi xa phong
dia cia minh. Duong Kién 13p tirc giam long nam vuong & kinh su, cang
khong mudn tha ho vé rimg. Nam ké dich 16n manh nay hoa ra 1 v6 hinh.
Ngoai ra Duong Kién con thong béo cho Pot Quyét, Nam va triéu Tran, on
dinh noi & sau d6 dén luong thuc, cho du ¢ phuong dién nao ciing phai
phong thu nghiém ngat va ngén chdn nhﬁ’ng cai chbt chan chinh cua ké dich
dé danh dugc kha niang tro gitip bén ng0a1

Nhu vay Duong Kién da on dinh dugc viée cudp doat nha Chu, tao diéu kién



chin mudi cho triéu Tuy

Y 6 cudp doat ngdi nha Chu cua Duong Kién ngay cang rd rét. Nam 580,
dai than than thich ctia nha Chu gip tong quan Uat Tri Quynh, moi nguoi
khong cam dé nha Chu bi tiéu diét, quyén hanh bj thao ting nén d xuat binh
danh Duong Kién. Nhung Uat Tri Quynh sém ¢ vao tinh thé don doc nén
nodi trong 68 ngdy ngan ngui binh si bi bai tran rf)i

Thang 2 nam 581, Duong Kién ¢p Chu Tinh Pé nhudng ngdi, thuan tién cho
viéc 1én ngdi l1ap qudc cua hoang dé triéu Tuy Pai da s6 cac dé vuong phong
kién déu an khong ngdi roi, 1 nhitng ngudi khong co tai nang, rat it ngu’0’1 co
tai. Hiy xem, nhitng vi vua dung nudc thuong 1a muu ké hon ngudi. Tuy
Vian Bé ciing thé, chang hé c6 chién tranh ma dé dang gianh duoc ngdi vi
hoang dé. Sau khi gianh dugc ngdi vi hoang dé thi c6 thé dung nudc, thong
nhat dat nudc.

Tuy Vin Dé gianh dugc thanh cong ¢ ngdi vi hoang dé, van dé mau chét 1a &
chd 6ng ta c6 kha niang biét doan két, biét co 1ap ké dich, chang qua ong da
sir dung ké sach "phan tan dich, tap trung ta, Thai Son 4p dinh".

Trong kinh doanh thuwong truong, muu ké ' 'phén tan dich, tap trung ta, Thai
Son 4p dinh" trén thyc té chinh 1a mot qui tic co ban cua chién luge: "Tép
trung duoc luc lwong chinh 1a diém dé ta c6 thé dan dau". (B.D. Charderlin),
mot mat mong cho ddi thu canh tranh phan tan khap noi, mat khac tap trung
von nhan luc, nguyén li¢u vOn ¢6 han ctia minh vao mét chd, da dan dau lai
cang din dau. Cy thé 1a im diém yéu nhat trong k& ho cia d6i thu dé dot
pha, chon dia diém va thoi co c6 loi nhat, 1am tan rd lién minh cta doi thu
viéc ndy doi hoi phai ding ké sach Thai Son ap dinh, nhét loat lam tan ra d6i
thi1, thuan loi cho viéc chiém linh thi truong mot cach ving chac.

Vao thap nién 70, cong ty Philip Moris thdy tinh hinh ctia cong ty thudc 1a
lap ra rat nhiéu, biét rd rang dé gianh dugc wu thé trong cac mat nhu phuc
vu, huong vi thudc, bao bi 14 hoan toan khéng hy vong, nén da sir dung ké
sach ' phan tan dich, tap trung ta, Thai Son ap dinh", dit khoat tap trung toan
bo vao viéc Tuyeén truyén, quang cao nguyén licu dé di toi mot diém: doc hét
tat ca suc lyc dé khai pha va Tuyén truyén loai xi ga c6 ham lugng nicotin
thap. Sau d6 tung loai thudc 14 ndy ra thi trudng, con nhitng loai thudc 14 ¢6
ham luong nicotin cao c6 nguy co khién nguoi ta bi bénh ung thu dang dung
trén thi truong, khi ma tit ca cac loai thudc 14 thom nay bi giam trén thi
truong thi thi truong cua cong ty chiém doc ton va khong ngung phat trién.
Vay vi ¢ gi? Cac cong ty khac déu phan tan cac mat nhu ché bién thudc, cac
trinh tu tiéu thu thude, két qua la mat nao cling déu yeu vé luc luong. Thé ma
cong ty Moris da khic phuc duge nhuoc diém d6 va di gianh duogc tiéng
thom, duong nhién s€ gianh dugc thanh cong.

Trong nganh mdy tinh trén thé giéi hién nay, Nhat Ban ciing gia nhap vao
nganh di¢n toan vai thai do than trong...



Nguyén nhan 13 nhu thé nao? Vao dau nhitng nim 50, chinh phu Nhat Ban
da nhan théy réng, Nhat Ban 1a mot quéc gia ¢ mat do dan ) dong, dat dai
han hep, tai nguyén khoang san nghéo nan, nén da quyét dinh dua ra chién
luge "xdy dung mot dat nudc khoa hoc, k¥ thuat". Dung tai nguyén c6 han
d6 dé tap trung phan bé cho sy nghi¢p may tinh. Nhu vay, nudc My tuy co
thuc Iyc hung hau, ngudn lyc ting manh, nhung do lyc luong phan tan, lai
ludn & vi tri dan dau, nhung trong nganh khoa hoc ky thuat cao then chét nay
dan dan nhu con ngua mat mong, lai d6i mat voi mot binh lyc wu thé cia
Nhat Ban nén ngdy cang roi vao tinh thé "luc bat tong tdm", chay nguoc
chay xudi. Hién nhién, nguol Nhat, trén mot chién lugc vi mé di chon ké
sach "Phan tan dich, tap trung ta, Thai Son ap dinh".
Chuong 2
Xem xét tinh thé, bien d6i linh hoat

Thang 9 nim 581, hai tuéng Chu La Hau va Tiéu Ma ctia Nam Tran xam
nhép vao bién gioi nha Tuy. Duong Kién som dé co hoai bao di¢t nha Tran
thong nhat thién ha, boi vay sau khi x@y dung dat nudc xong lién phai con
trai thur 1a Duong Quang lam tong quan Tinh Chéau, Ha Nhugc Bat lam tong
quan Ngo Chau, Han Cam Ho lam tong quan Lu Chau, lan lugt trin gitr Son
Tay Thai Nguyén, Giang T6 Duong Chéu va Hop Phi An Huy, lam tot cong
tac chuan bi dé phong quan Dot Quyet xam pham quay nhiéu ¢ phia bac va
tién vé phia nam tiéu diét nha Tran Luc nay, moi viée bd tri di xong, Duong
Kién phong cho Thu:ong try qudc truong Ton Lam va Nguyén Canh Son lam
Hanh quén nguyé€n sodi, lénh cho Thugng thu boc xa Cao Canh lam thong
so4i, ldy ¢ Nam Tran xam nhép lanh tho, bat dau tién hanh ké hoach "tién
Nam hau Béc".

Nha Tran 1a mot nude 10n, quan nhiéu tudéng manh, thue lyc tru bi tuong d6i
manh, nhung so voi quan Dot Quyet lac bay gid thi quan Tran yeu hon. Bo1
vay ké hoach "tién Nam hau Bac" chinh 13 sach luge danh ké yéu trude ké
manh sau.

Hon ntra ngudi Dot Quyét chi nghi dén cai loi trudc mat, tam nhin thién can.
Tuy rnay lan xam nhap vao Truong Thanh nhung cling chi de cudp boc
nguoi ngya va tién bac, nha Tuy cting da dé phong chuyén nay roi. Cho nén
tién vé phia nam diét nha Tran ciing khong lo chuyén xay ra ¢ dang sau. Vi
vay danh vao Giang Nam trudc tién dé ting cuong siic manh cta nha Tuy
ngay, nhu vay c6 loi cho téc do chién thing.

Khong ngo, trong Iuc quan Tuy dang rao riét hanh dong thi ¢ tin cap bao:
quan Dot Quyet lién két voi Thir sit Doanh Chau 1a Cao Ban Ninh cta Bac
Té dong loat tién cong vao bién gidi Lam Du (nay la bién giéi Son Hai) cua
nha Tuy, chuan bj tién nhanh vao phia nam véi qui mé 16n. Tuy Vin Dé



Duong Kién v6 cung kinh hai.

Dan toc Dot Quyet 1a mot chi khac cua dan toc Hung N6, ho la mot dan toc
du muc séng ¢ noi ¢o nhleu co va nudc, hung khoi vao cu01 thoi Bic Nguy,
cuong thinh vao thoi ky Bac Té, Bic Chu thé ky thir VL. Pat dai ong bao la,
phia bac dén Truong Thanh, phia nam dén B01 Gia Nhi, tay dén Hung An
Linh con phia dong dén bién Bac Hai. Ho c6 may chuc van ky binh, nhiéu vii
khi vu thé nhu cung, nd, gido, mac, dao kiém... Hoi 4 ay, tuy Dot Quyét chua
nam trong che dé Hung N6 nhung thu linh ¢6 uy quyén tuy¢t d6i, cac tudng
s chlen dau rat hang, ding ménh do vay stc chién dau vo cung manh. Thoi
ky Bac Té va Bac Chu, hai nudc hop lai cong ndp vang bac gam lua cho Pot
Quyét dé xin hoa va cau than. Dot Quyét cang thém ngao man, phé thi linh
noi:

- Hai nudc nho (chi Bac Té va Bac Chu) ciing ¢6 hiéu nhu thé, viéc gi phai
lo nude ngheo.

Duong Kién sau khi d6i Chu thanh Tuy da dan dan giam cong nap cho Pot
Quyét. Puong nhién 1a toc Dot Quyét khong bang long, nhung vi luc do Pa
Bat Kha han qua doi, con chau tranh gianh quyén loi, nén khong thém dém
xia gi dén nha Tuy. Pén lac d6, Sa Bat Luoc Kha han d3 on dinh cuc dién,
cong chua thién kim Bic Chu duoc ga cho Da Bat Kha han theo tuc 1€ da lai
ga cho Sa Bat Lugc Kha han, khong cam chiu bi Duong Kién cudp ngoi thay
thé nha Chu, ba ta ngdy dém cau xin sai quan béo thu. Sa Bat Lugc Kha hin
thé 14 c6 Am muu 14y ¢ nha Tuy tién cong vé phia nam dé tong luc tién danh
Tuy.

Ciing ltc d6, Tran Tuyén Dé bi bénh chét nén sai quan sang Tuy xin hoa.
Khong it dai than nha Tuy cho d6 1a co hoi tot dé tan cong nha Tran & phia
nam. Tién Nam hau Béc, diét Tran théng nhat 1a mét ké hoach 16n dugc
chuan bi rat ky cang, khong thé do du chan chir dugc, ho sdi ndi khuyén Tuy
Vin Bé tiép tuc danh, dimg vi nhirng ctir dong cua Dot Quyét ma pha hong
dai cuc. Nhung Tuy Vian D¢ lai cho rang "1& bat phat tang" (khong nén danh
nhau trong liic c6 tang) nén dong ¥ giao hoa, rit quan ma & phia nam ve,
déng thoi xac dinh lai ké hoach "Nam hoa Béc cong (hoa hoan ¢ phia nam,
tan cong 1én phia bac), diéu quin vé phia bac dé chdng lai va tin cong Dot
Quyét.

Rat nhiéu dai than khong bang long véi cach hanh dong ctia Tuy Vian Dé.
Nhung Ong noi:

- bot Quyét y vao ky binh manh, hanh dong nhanh chong thoét an thoat
hién, ta rat kho d01 pho. Nhung nay Sa Bat Lugc Kha hén vi 6m m01 thu ma
dén day, y mudn cudp tai san, tan cong thanh tri doat dat dai, mu6n thAm
nhap vao trung tam quan trong cua ta, da tam cua ho khé luong. Con nha
Tran hién nay chang con long da nao dé danh nhau, hon nira ning lyc ciing
khong con. Bai vdy, thong nhét su nghiép 16n tuy lay viéc tiéu diét Tran lam



tiéu chi, nhung tro ngai 16n nhat lai 1a Dot Quyét. Néu ctr khu khu gitr 1ay ké
hoach cii khong tiy co tng bién, thay ddi ké hoach thi s& roi vao tinh trang
trude sau déu co dich. Hon nita, thanh Truong An cach bién gioi phia bac
khong xa, phong vé mong va yéu, mot khi bon Dot Quyét thira co x0ng vao
thi kho ma chong noi. Pay 1a chua ké dén thong nhat nghiép 10n, e rang ngay
ca viéc on dinh dat nude cling chang yén!

Tuy Vin Bé xem xét thoi thé, muon danh nghia khong danh nhau luc tang
gia ma chuyén hudng dung binh, ap dung ké hoach thiét thuc nhat 13 hoa
hodn & phia nam tin céng 1én phia bac. Voi mot nude Tuy thanh 1ap khong
1au, thye lyc quan doi chua du manh, tinh hinh trong nudce van con roi ren,
long Iéo, ong tién hanh ke hoach nhu vay moi tranh cho nudce Tuy phai tac
chién trén ca hai tran tuyen dé tap trung luc luong ché ngyu quan bot Quyet
giai toa nguy hiém chu yéu. Sau d6 6n dinh tién quan xudng phia nam, thong
nhat dat nudc, dat nén mong viing chic cho sau nay.

Trong canh tranh thuong nghi¢p, tinh hinh thi truong, ddi tht canh tranh,
muc tiéu vé loi ich, tha doan k¥ thuat... déu bién hoa khon ludng. Do vay
phai xem xét thoi thé, cin clr vao tinh hinh thay doi ma quyét dinh mot cach
linh hoat, kip thoi diéu chinh va thay d6i hanh vi, sach lugc dé bién cai nguy
hiém thanh thang loi, doc chiém uu thé.

M4y nam trude ddy, mot loai gat tan thudc 1a do tinh Triét Giang san xuét
chat luong rat tbt, hinh thirc da dang tiéu thy ra ca nudc ngoai. Nhung khong
lau sau, khach hang khong man ma 1am. Qua diéu tra moi biét loai gat tan do
dep thi dep that, lai dé rira nhung trong phong & ciia ngudi nudc ngoai
thuong dung quat dién treo twong nén hé mé quat 13 tan thuéc bay mu mit
khap phong.

Nhan duoc tin d6, xuong san xuat lap tirc thay doi mau ma, nghién ctru va
dua ra loai gat tan miéng nho, dé sau, bung rong. N0 lai nhanh chong duoc
moi ngudi chap nhan.

Song lai chi duoc vai nam, rat nhiéu gia dinh & nudc ngoai ding sang may
diéu hoa. Thé 1a chiéc gat tan miéng nho dé sau vi rira khong sach nén lai bi
lanh nhat. Xudng san xuat c¢b tim cach dé dap ung nhu cau cua khach hang,
kip thoi tung ra san pham méi, tir &6 chiém linh thi truong...

Thang 7 nam 1983, cong ty Nham Thién Buong cua Nhat Ban dé phat minh
ra bo tro choi dién tir ndi voi vo tuyén, dan dén mot cudc cai cach trong linh
vuc giai tri cua con nguoi, ban chay nhu tom twoi. Tuy nhién, cung voi su
gia tang vé s6 luong may tro choi dién tr ¢ Nhat Ban thi cac nhén si noi
tiéng trong x4 hoi Nhat Ban bat dau 1én tiéng vé mat trai cua tro choi dién tir
d3 anh huong khong t6t doi v6i tré em, ma nhu thé noé khong co gia tri gi.
Piéu nay doi véi cong ty Nham Thién Puong ma néi, 1a sy da kich rat manh.
Cong ty lap tirc nghién cau lai di sach, thay d6i san pham.

Trudce hét, dua ra phu kién méi 1a "hp hoc tap cua tré em", nd co thé ndi véi



may tro choi dién tir hodc vo tuyén Trong v tuyén s& xuat hién nhitng hinh
anh song dong va tleng thay gido giang bai, tré em c6 thé vira choi vira hoc,
co cho nao khong hiéu thi hoc lai. Hoc xong mét giai doan thi nd c6 the giap
ban tric nghiém tinh diém. B9 tro choi "hop hoc tap" nay co strc hut rat 1on,
thi trudng cang dugc mo rong.
Sau nay cong ty Nham Thién Buong lai phat minh ra mot phu kién méi danh
cho nguoi 16n, d6 13 may "xir 1y tin tirc ¢6 phiéu”. Can ¢t vao d6 nguoi ta c6
thé kip thoi tiép nhan va xir 1y tin tic cia thi trudng cd phiéu, ding 1a "kiém
vao hang van chi can bat ngon tay."
Thé 13 bd may tro choi dién tu truyén théng lai mot 1an nita phat trién phé)
bién, tiéu thu manh & khip noi.

Chuong 3

Léy mau thudn ndi bo dé tiéu diét luc luong

Duong Kién da dung chién luoc "tién Nam hau Bac" (Nam trudc Bic sau),
hy vong sau khi xuong phia nam tiéu diét nha Tran, thi s& ché phuc hoan
toan dugc Pot Quyét. Nhung khong ngo ding lac Duong Kién xubng phia
nam danh quan Tran thi cac binh si ctia Dot Quyét thay doi quan niém, ho
chi can tién bac, vat chat chtr chang doai hoai gl to1 dat dai, 101 thé phal bao
tht cho nha Biac Chu, nay lat ngugc sang triéu Tuy. Phai d6i mit v6i binh
ma 16n manh cua Dot Quyét, triéu Tuy da su dung hét luc luong ma khong
¢ cach nao ngan nodi quan bot Quyét tran xuong phia nam. Chinh quyén
trleu Tuy da v6 cung nguy cap nhu tring dé dau dang, thé 1a Duong Kién
quyét dinh thay doi chlen luge "tién Nam hau Bac", thanh “tién Bic hau
Nam", bdo dam cai goc cua dat nudc minh.

Thé nhu’ng, chinh quyén maoi can nudi dudng cung dan, dan toc Dot Quyet
16n manh ciing can phai dugc ché phuc lai kip thot. Chién luoc "tién Bic hau
Nam" cu thé di duoc thi hanh nhu thé nao? Duong Kién phai cuc nhoc, lao
tam kho ttr, kho khan 1am moéi ¢ duogc chinh sach tuyét nhu thé.

Luc nay, dai tudng Truong Ton Thanh phung ménh di st d3 1au nay tro vé
Truong An. Truong Ton Thanh rat chil ¥ dén tinh hinh dién bién noi bo cua
Pot Quyét va tinh con nguoi, dat nudc, dia ly cua Son Xuyén, lién trinh 1én
Tuy Van Bé mot muu ké "loi dung mau thuan giira cac dan toc dé tidu diét
luc lwong". Ty Van Dé phan tich thau triét, hop tinh hop 1y nén ctr dya vao
do ma lam.

Thé nhung, tir sau khi Pa Bat Kha hin qua doi, vi tranh gianh ngbi vi, cho
nén giira nhimg ngudi em, con trai va may ngudi chau cua Pa Bat di xay ra
mot cudc do stc gip rat. Trude tién 1a nguoi con cua Pa Bat, tén Am La
thira ké ngoi hén, chau cua Kha hén la Pai La nguoc lai khong bang long
nén réu rao tiéng xau. Tiép d6 Am La lai bi ép phai nhuong ngdi cho mot



ngudi chau ho khac tén goi Nhiép D6 nén trong long khong cam. Nhiép Do
nguoc lai chéng thém ban bac lién tu xung la Sa Bat Luoc Kha han, giang
Am La thanh Kha han tht hai. Sau khi Pai La khong chiu nghe theo thi lién
ban bac dua ra A Ba Kha han. Nhiép Do dut khoat 1am theo an hué, trao mil
ciia Pat Pau Kha hin cho Piém Quyét, nguoi em ctia Pa Bat mot thuc luc
hung hau. Thé ' nhung ngdi Kha hén nay phan chia thanh bén mit, Sa Bat
Luoc & giita vO tay tan thuong, ché ngy diéu khién ciing da tap trung duoc.
Con ké sach ma Truong Ton Thanh dua ra "lay mau thuin noi bd giita cac
dan toc dé tiéu diét luc lwong” chinh 1a mudn pha v& cai cuc dién 6n dinh
trudc mat nay, khién cho su bat déng, ran nit vén co gitta ho 10 han ra,
thong qua su tan sat, giao chién trong ndi by dan toc Dot Quyét dé tu 1am
hao mon thyc luc ctia minh, tir 6 khong can danh ciing thang.

Thé 1a Tuy Van Dé sai Thai boc Nguyén Huy mang 18 vat di sit sang Tan
Cuong, két giao vo1 Pat Pau Kha han. Pat Pau Kha hin rat ddi vui mung,
sau khi nhan duogc 18 vat lién sai st than bai ta. Pat Pau Kha han ¢ Tan
Cu’ong la chu cua Sa Bat Luoc, co luyc ugng manh nhat. Triéu Tuy két giao
v6i Pat Pau, chic chan thuc luc tong thé cua dan toc Dot Quyét s& yéu di
mot nura.

Tuy Van Pé thu nhan Truong Ton Thanh la tudng quan, roi nho Pot Loi
Thiét thong linh cac nude HE, Lap, Khiét Pan (Thiét tirc 1a nguyén s0ai).
bot Loi Thiét 12 em cua Sa Bat Luogc, vi la ho hang tinh nghia, c6 hiém
ngam xem xét ngdi vi hén 4 ay ma co vé kiéng so Sa Bat Lugc. Dot Loi Thiét
va Truong Ton Thanh von di cé giao tinh tir trudc, luc nay gap mat, duoc
Truong Tén Thanh din dat, lién 4m thAm phu gitp triéu Tuy. Triéu Tuy s&
1ap tirc tranh dugc dai hoa Pong Bic.

Niam 582, Sa Bat Luogc cudi cung cling da hiéu duge d6i voi nhitng thanh
qua va ké sach cua triéu Tuy, ménh Iénh tap trung toan bd ¢ Kha han, c6
khoang hon 40 van binh ma xuéng phia nam quay nhiéu: Binh ma cta Dot
Quyét ngay ngan dam. Sa Bat Lugc mudn ¢ gang nhung thay dugc tinh
cam cua triéu Tty va Pat Pau Kha han nén ty mang binh ma ma di. Tru:0’ng
Ton Thanh nhan co hdi nay Tuyén bd mot cau. “Chinh su lién két ndi lién
giita Pat Pau va triéu Tuy da pha v& nha trudng ciia Sa Bat Lugc." Sa Bat
Luoc ciing thdy nguoi va ngua di giam di qua nira lo s¢ voi vang diéu binh
khong tan cong ma chi phan cong. Tir d6, Sa Bat Lugc ting thém vé kiéng
ky d6i voi Pat Pau va may Kha hin cua ong ta, sy nghi ky dan dan ciing hoa
thanh chién tranh.

Thuc luc ciia Dot Quyét bi tiéu hao va suy yéu. Triéu Tuy dan dan di phan
kich lai lyc lugng quéy nhiéu cua Dot Quyét. Trong mot lan phan kich vao
cudi nam 583, phia Dot Quyét chi c6 Sa Bat Luge va luc lugng nho yéu cia
A Ba Kha han tng chién. Sa Bat Luoc dai bai, A Ba cling lan théng lan thua.
Truéng Ton Thanh lién phai mot nha bién si dudi A Ba va noi rang: "Sa Bét



Luoc xuéng phia nam, moi lan danh 1a mot 1an théng, vi thé dan ching c6
long t6n kinh. Binh ma va dia vi cta anh ciing ngang véi Sa Bat Lugc, thé
ma 1an dau téi d3 bi bai tran, dan chung Dot Quyét cho thé 13 diéu that xau
ho, 1am sao mot tudng linh c6 thé d& bai tran nhu vay? Té1 lic do Sa Bat
Lugc s€ nhén co hdi ma thye hién nguyen vong ap u tu lau gianh lay nha
trudng cua anh. Mbi lién hop hién nay giita Pat Pau Kha han va triéu Tuy,
dén Sa Bat Luoc cling danh bo tay ma théi. Tai sao anh khong cung triéu
Tuy lién ket v6i Pat Pau d6 chang phal 1a ké sach tuyét voi hay sao . " A Ba
tin va cho rang dang nén 1ap tirc dong y ngay.

Sa B4t Lugc von dd mang han trong 1ong, biét A Ba 14 can than cua triéu
Tuy, lién tic gian dem quan danh pha gianh lay nha trudng cua A Ba va dem
cha, me, vo con cua A Ba giét sach. A Ba khong gia dinh voi dén Pat Dau
muon 100.000 binh linh, di tim Sa Bat Lugc doi mang. P01 quan nao nang
cam hon doi quan Ay tat s& thang, Sa Bat Lugc bi danh lai toi boi. A Ba
gianh duoc thang loi, hang hai mubn giup nudc, khong 1au sau di mé mang
dung 1én mot Tay Dot Quyét rong 16n, luc lugng vuot xa Sa Bat Lugc va
Pat Dau.

Trong cudc chién hon loan c6 quy mo cua ndi bo Dot Quyet cac bén déu sai
str than dén Tru:cmg An xin clru vién cau hoa, Tuy Vin Dé nguoc lai nhat
muc khong dong v, dé ho tu minh glet minh dua téi mot xa hoi hon loan.
Cho t6i lc cac bén tranh nhau tinh than réu 3, stc luc kiét qu¢, hon nita phe
phai méi A Ba xuat hién, ap dao luc luong Sa Bat Lugc va Pat Pau 10i cau
ctru khan thiét ciia Sa Bat Lugc méi duge Vian Bé dong ¥, phai binh gitp d&
Sa Bat Lugc tan cong lai A Ba Kha hian. Tir d6 ma duy tri trang thai can
bang lién két twong hd cua Sa Bat Luoc, Dat Pau va A Ba, lai khién cho Sa
Bat Lugc cam tam tinh nguyén quy hang.

Tu do, bot Quyet nam dudi su ap ché cua triéu Tuy, cac bd toc hang nim
phai cong hién cho triéu Tuy, lién tuc khong ngimng.

Han Vil Dé tién cong 1én Bac tiéu diét toc Hung No, dung binh hon 10 nam,
phai tra cai gia qua cao. Tuy Vian Dé lai dung ké sach "ldy mau thuin ndi bo
gitra cac luc luong dé tiéu diét luc luong”, hau nhu chéng can dong binh ma
trong hai, ba nim da danh bai Dot Quyét. Co thé thay rang ké sach d6 vé mat
quan su qua la mot ké sach tuyét diéu.

Trong budn ban thwong truong tuy so voi van dé quan sy thi khong gibng
nhau, nhung ké sach "dung mau thuan noi bod dé tiéu diét luc luong" nguoc
lai ¢6 su cong thong gitta hai nganh. Trong kinh doanh, st dung ké nay
chinh 1a khién d6i tht mot phan thanh nhiéu, hodc 1a ¢b ¥ tim thém may di
thu, sau d6 tao ra khong khi tranh gianh, khién cho sy ngd vuc hiém khich
giita cac doi thu trong cudc canh tranh khong nging duoc lan ra, tir d6 ma
luc luong ddi thu nay tiéu hao luc lugng ddi thu kia, nén ct ngéi chéng can
danh cling gianh dugc hiéu qua thang loi gap may lan.



ABC, NBC, CBS la ba dai truyén hinh 16n ctia My. Trudc khi Olympic khai
mac & Maxcova, nhan vién hanh chinh cép cao cua ba dai truyén hinh 16n
nay dugc moi tdi1 Lién X06. Trong cudc gap mat, ho maéi biét Lién X6 dua gia
cho quyén truyén hinh thé van hdi 1én téi 2,1 ti d6-la, hon nira lai tién mit.
Theo logic binh thuong thi khong c6 cach nao tinh toan dugc chi phi loai
hinh nay.

Sau khi dua ra tinh hinh nhu vay. Lién X6 ¢6 vii cho ba dai truyén hinh dua
ra gia ca. Pai dién cua ba dai truyén hinh nay déu dugc moi téi thu d6 cua
Lién X6. Rat ty nhién, ho nhu chiéc thuyén dau si La M4, bi roi vao canh
phal thi thé trén thuong truong. Ngu:0’1 M¥ tuyét nhién khong phai ké ngdc,
giam doc tin tire thé thao ABC néi rang: "Nguoi Lién X6 dem chiing t61 lam
thanh ba con giéng nhu con dé mén dyung trong binh, sau khi chién tranh két
thlic, hai con bai tran s¢€ chét con con thang tran vi doi khat ciing chét luon".
Tuy khong phai ngu ngoc nhung trude tinh thé nhu vy thi ban than minh
cling khong khéng ché duoc minh roi. Mire gia tiéu chuan cua ba dai truyén
hinh duogc dua ra 1an luot: NBC 1a 70.000 d6 la, CBS 1a 71.000 d6 la va
ABC la 73.000 do la.

Moi nguoi déu cho rang ABC giémh duoc quyén truyén hinh. Khong ngo Pai
truyén hinh CBS nho chuyén gia Paker t6i Maxcova noi 16 y nguyén dua gia
cao dé glanh duogc quyén truyén hinh.

Moi nguoi déu cho rang CBS moi chinh la nguoi thang cugc. Lién X0 lai dot
nhién tuyén bd quyén truyen hinh Thé van hoi d3 thudc vé cong ty mau dich
cia My c6 tén 1a Satra. Cong ty Satra nam ¢ thanh phd New York, tuyét
nhién khong phai 13 nha trung gian ma truc tiép nhan dugc tir mot to chuc
Lién X6 diéu khién.

Sau d6, Lién X6 muon cong ty Satra dé 1am cau ndi, lai khuyén dé cho nha
trung gian Paker dat moi, mot lan nita 1am cho céc dai truyén hinh dau vat
vo1 nhau nhu nhitng diing si La Ma, cudc truy dudi khién bon ho bi tiéu hao
luc luong vo ké.

Sau cung, Paker dang cho co hoi nay téi NBC, dudi su mé hoic bang nhiing
101 dudng mat, NBC lai chong mit quay dau toi Maxcova, ho khon kho chay
d6n chay dao toi mirc ngat th tan hoi, chan tay moi nhir thi méi dugce quyén
tiép nhan "phan thudng chién thing. NBC phai ton 870.000 d6 la My dé
duoc dua tin vé Thé van hoi, ngoai ra con ton cac chi phi khac cho cong ty
Satra va Paker... tong cong khoang 100.000 do la.

NBC rét cudc dd danh bai cac dai truyén hinh khac, dting trén ngai vang cua
su thang loi. Nhung trong con mat ctia nhitng ngudi hiéu biét thi ké thing loi
chinh 1a Lién X6. Ho da ap dung ké "loi dung mau thuan ndi bo dé tieu diét
luc lugng . Nguoi Lién X6 da thu 101 tir bon ho 2,1 triéu d6 la. Von di ho chi
hy vong dat dugc 600.000 - 700.000 d6 la. Ttr viec khong co thuc, ho da tao
ra dau méi dé gay nén cudc hdn chién giita cac doi thi, dan da loai bo ting



ngudi mot. Ké sach cua Lién X6 qua 1a tuyét hao.
Chuong 4
khong s¢ gi nhitng thir danh hdo

Nam 584, Kha han Dat Dau cua toc nguoi Dot Quyet dau hang trreu Tuy.
Triéu Tuy giai trir dugc moi nguy hiém phuong bac lién mudbn xudng phia
nam dé tiéu diét nha Tran. Vé thé lyc triéu Tuy manh hon nhiéu so véi nha
Tran & phia nam.

Nhung céch ngan gilta hai nudc la con song Truong Giang, mot cai hao 16n
ctia troi. Néu nha Tran khong budng long canh giac, cu phong thu doc theo
song Truong Giang, nhu vay dau quan Tuy c6 moc thém canh, cling kh6é ma
bay qua dugc, con ndi gi dén viéc tin cong nha Tran nita. Chi e rang, chan
chua kip dat toi dat Tran thi da bi dong nudce cubn di roi.

Tuy Van Pé hoi Cao Dinh vé ké sach. Cao Dinh néi. "Khi hau hai ving
khong glong nhau, thu hoach mua mang ¢ phia nam song Truong Giang sém
hon so v6i phia bac. Khi nudc Tran dang thu hoach mua mang, ta co thé
dung mot so binh ma tao ra khi thé tan cong nhu dang vuot song. Luc do
quan Tran tat phai kéo dai thoi vu dé chuan bi chién dau. Va khi quan Tran
sap Xep tran mac ngay ngan thi quén ta lai giai giap nghi ngoi. Cir thé lap lai
may lan, quan Tran s& cho rang ching ta chi la doa hdo nén chang phong bi
nira. Nhan co hoi nay ching ta c6 thé vuot séng, dong loat tin cong thanh
Kién Khang (nay 1a Nam Kinh, trudc 1a noi dong do cua nha Tran)

Tuy Van Pé ctir dua vao d6 ma lam. Sau khi nuéc Tran cho rang quan Tuy
doa hdo nhu vay nén bit dau dan dan ‘budng long phong thu. Lau sau nudc
Tran ciing chang phan Gng gi mau le 1am d6i voi cac hanh dong quan su cua
nudc Tuy.

Dai tuong quan Tuy la Ha Nhuoc Bat tran tha ven séng, mdi lan quan doi
thay d6i cach phong bi thi nhat loat chiém cd, doanh trai tan r3, lai san ban
ven sdng, nguol va ngua bung bung khi thé, Am thanh dong tro1. Quan Tran
cho rang tit ca quan Tuy toi nén voi vang diéu binh khién tudng chuan bi
phong thu. Sau do, quan Tran moéi biét d6 chi 1a budi dién tap thay quan cta
nha Tuy, the 1a lai giai tan binh ma. Qua nim lan bay luot nhu vay, quan
Tran cho rang dién tip nhu Vay 1a thuong nén chang can phong bi nira. Ha
Nhuge Bat con mang ngua gla di 601 thuyén méi cua quan Tran va ‘mang
nhiing chiéc thuyén moi do giau di roi mang 50-60 cai thuyén nat dé dudi
tAm mat cla quan Tran. Quan Tran cho rang quan cuia Ha Nhuoc Bat khong
c6 thuyén thi chang c6 cach nao vuot song dugc, va lai cang tin rang budi
dién tap doi quan cua nha Tuy chang qua chi 1a dé phé truong thanh thé cua
minh ma théi. Két qua, khi Ha Nhuoc Bat din quan tap kich sang thi quan
Tran hon bay phach lac.



Nam 585, Tuy Van De phai Duong T6 bam sat mot dai vung_thugng luu
song Tru’ong Giang, tan cong nhiing chién thuyén cua quan Tran. Dy doan
cling giong nhu Tan Vii Bé Tu M3 Viém 300 nam trude, dua vao uu thé
thuan dong ma tién, dung doi li thuyén gioi xudi dong bam sat xudng ha luu
dé vuot song, cung danh chiém thanh Kién Khang hodc gia dung doi thiy
quén nay ti€u di¢t phia tay Han Khau, can trd mot doi quan chu lyc lon cua
nuée Tran ¢ ving thuong luu song Truong Giang, yem hd quan Tuy & vung
trung ha luu song Truong Giang dé thuan loi tac chién vuot song.

Pé bao dam tinh bat ngo tAn cong, cac quan than khuyén Tuy Vin Dé bi mat
hanh sy. Tuy Van Be lai lam ngugc lai voi cach do, 1énh cho doi ngti lam
thuyen dem mot s6 luong 16m thuyen gd trén song, cd y dé cho quan Tran
biét. Quén Tuy déa ¢ nude Thyc chuan bi chién dau.

Quan Tran thdy dong thuyén gd ven song chang dong tinh gi. Ho cho rang,
dia doan Ba Hi€p cua vung thuong luu - mot bai bién kho luong, hon nira lai
chinh la trong diém phong thu cua quan Tran Tuy Van Pé thong minh ciing
khong thé dem trimg choi da duogc. Ong ta rat mudn tan céng nhung Truong
Giang ngan dim chinh 1a yéu diém quan trong. Ctr dua vao 1ap luan nay thi
nhimg viéc 1am pho truong cua quin Tuy tuy 16n manh nhung chang qua
cling chi 1 pho truong thanh thé ctia chinh minh.

Quan Tran cang ngay cang budng long vigc phong bi ven song, danh thi con
nhung thuc thi da mat. Khi quan Tuy ap sat bién gidi sap sua phat dong tong
tan cong, luc do quan Tran dang long trong doén mimg Tét nguyén dan. Tat
nhién toan b thuyén su dd men theo phia dong cta vung Vii Xuong dé tién
vao Kién Khang.

Tran Thic Bao lai cho rang Tty Vin Dé chi pho truong thanh thé, khong du
stic dé vuot song lai cang buong long phong bi. Tuy Van Pé thay rang dich
nham bén khua chudng giong trong don dap, sap xép binh linh. Pén cubi
nam 588, thoi co chinh phat Tran da chin mudi, Tuy Vin Dé sau cung lai
tién hanh ké sach "Gia sy danh hdo": Viét mot bai hich vin pha Tran véi
1000 cau chir dbi dao troi chay chép thanh 700.000 ban, truyén khip céc
vung Giang Nam. Tran Thic Bao chang thém dém xia gi dén bai hich van
d6, nguoc lai cang ting thém niém tin vao phan doan sai lam ctia minh, van
viing tin vao cai danh hao cua nha Tuy.

Thang 12 nim 588, Binh quan nguyén sodi cua nha Tuy dau tién dan doi
thuy quan tién vao Tam Hiép, pha dong dau bai-(nay 1 phia tay thanh phd
Nghi Xuan tinh HO Bic) sau d6 ctr xudi dong hoi hop véi doi quin cua
Duong Ta & Han Khau, dem hang loat binh si quan trong & ving thuong luu
ctia nude Tran dé can trd vang phia tdy Han Khau. Thanh Han Khang c6 mot
dai vung trung ha luu song Tru’ong Giang dé vo cung nguy hiém nhu tru:ng
dé dau dang Cac Vung tran gitr ven sdng nudc Tran s¢ héi cho nguoi phi
ngua vé bao, cd ngudi cho rang nhitng ving yéu dia nhu ving Kim Khau



(nay 1 Tran Giang thudc tinh Giang T6), ving Thai Thach (nay 13 ving phu
can Puong b tinh An Huy), nén phai 5000 binh si tinh nhué, ngoai ra con
tang thém 200 chiéc thuyén kim loai cir doc song ma thi sat dé phong thu bat
tric, Tran Thac Bao nguoc lai van cho réng d6 1a mot viéc thura, van tin
tudng rang quan Tran c¢6 nam giir d6 1a viéc thudng thoi, tudng si ven thanh
s& kip tmg pho. Pua thém nguoi va thuyén ciing lai mot lan nira dua ké sach
danh hdo vao ma thoi.

Quan Tran van hoan toan khong chuan bi chién dau, chua diy bén thang,
dudi ké sach kién tri bén bi cua Tuy Van Pé, mot dat nude hung vi da bi tan
ra.

Chién tranh giita Tty va Tran, xét vé thuc luc quéan sy thi ré rang nha Tuy
chiém thé chu dong. Nha Tran c¢6 mot binh phong thién nhién che cho la
song Truong Giang, néu c6 thé dé cao canh glac sap xép chu dao, quan Tuy
di muén tién danh ciing khong thé thang noi, cang khong thé toc chién toc
thang dé giam sy hao binh ton tudng duoc. Bién phap duy nhat cta nha Tuy
1a 1am cho nha Tran budng long canh giac, tu dong huy boé viéc muon song
Truong Giang dé phong bi, nhung mudn lam dugc viéc nay qua that la rat
kho. Cir dya vao viée bi mat chuan bi, bat ngo tan cong thi khong thé lam
dugc, bai vi hai nude rat 16n, tim hiéu biét cao, vi v@y vige tiéu di¢t nhau
qua 1a kho ¢6 thé lam dugce. Muu ke ciia Tuy Vin Bé rat tuyét o chd dam
danh bai ngura voi viée tiéu di€t tan gbc dbi thil, tu minh ram ram ro ro, trong
giong co mo xubng phia nam dé tiéu diét nha Tran. Két qua, quan Tran lai
cho rang sy doa nat nay chang qua 1a mot loai pho truong thé lyc cua minh,
quan Tran chi budc mot bude 1a roi vao cam bay ctia Tuy Van Dé. Pay 1a ké
sach lo1 dung tam 1y mot cach hoan hao: “Chuén bi chu dao it s& bén bi,
nhimng gi thudng thay it s& khong hoai nghi . Trong hinh thitc cong khai nhat
lai chita dung ké sach, y dd co mat nhat. Trong cudc chién tinh bao thuong
mai, do mdi bén déu giit nghiém ctra ngd ctia minh, khong dé dé 16 mot so
ho bat ky nao, vi vay dua vao viéc "trOm” bi mat e réng s€ khong dugc nhu
ké sach "gia vo so hio".

Nguoi thira ké thuyén vuong Hy Lap, mot thé gidi giau c6 doi dao tén 1a
Christina méi 20 tudi, tai hoa phong dang tu nhién cur hanh hon 1¢ v6i Masa
Paléep thong chirc vién cua Lién X6 cu song am tham lang 1€ da ngoai 30
tu6i. Diéu nay 1a tin tic dd 1am chan dong toan ciu vao dau thang 8 nim
1978 va cho dén thang 2 nim 1980 ca thé gioi lai kinh ngac vi sy cham dut
cua cudc hon nhan ly ky nay. Co quan phan gian Hy Lap da tién hanh cong
viéc mot cach khan truong de giam murc ti thiéu do tinh bao nudc ngoai gay
ra: Trong cudc hon nhan ngan ngui, nhitng tin tic tinh bao cua cong ty dau
mo Phuong Tay va cong ty Onassiss (Hy Lap) ngay ndo cling dugc chuyén
vé Maxcova.

Cong ty Onassiss chinh 14 di san khong 16 cta thuyén vuong gianh lai cho



con gai.

N6 gom 52 d6i thuyén 6 triéu tan, s6 luong nay gap 2,5 1an luong thuyén cia
ca Lién X0 cli c6 dugc. Tai san nay tinh ra khoang 2 ti d6-la va duong nhién
¢ quan hé mat thiét véi viéc cung ing va van tai dau ltra phuong Tay.

Nam 1977, nhan vién tai cong ty van tai nudc ngoai cuia Lién X0 cii tén la
Masa Paléép to1 Paris cong tac, khong lau thi gdp mat Christina. Chang nhéan
vién nay cu chi van nha, hoc thirc sau rong, an noi rat hiéu doi. Christina vira
nhin thay anh ta di c6 tinh cam nhu roi vao luéi tinh ma khong c6 cach nao
thoat ra dugc. Dang lac doi thuyen phuong Tay pho bién giam chu thué thi
Masa chu dong néi voi Christina rang anh ta c6 thé dua ra phuong phap de
cong ty van tai nudc ngoai cua Lién X0 ci tra thu lao day du de thué thuyén
vién cta co ay. Christina hét stic cam dong, va voi sy nang nd thong minh
budn ban trén thuong truong cia Masa dd khién cho Christina cang thém
kinh phuc.

Masa thay thoi co da chin mudi, trong mot dém hoi, dudi anh dén 4m ap, véi
ndi dau trong 1ong, anh da ké ti mi vé than phan vat va ctia minh. Anh ta 13
dic vu KGB (ay ban an ninh qudc gia) ctia Lién X6 cil. Christina di vui
muing tra 10i: “Anh 12 mot dic vu thong minh, tai ning. Em muén két hon
v6i anh".

C6 nguo1 dac vu nao lai no1 voi d4i tht ctia minh réng chinh minh la dac vu?
Di nhién, ty minh goi minh la dac vy, diéu d6 khang dinh chinh anh ta khong
phai 1a dic vy. Christina rat tu nhién su dung tu duy logic glong Chenho
duong nhién ciing chi co thé gidng nhu ty dong roi vao cam bay phong bi.
Masa lai n61 rang: "Anh s€ dem nhiing tin tinh bao cuia cong ty em - nhirng
tin tinh bao nao ¢ lién quan dén dau lira dé t6i Maxcova linh thuong”.
Christina néi: "Tin tirc tinh bao cta em va trai tim nong hoi ndy cta em trao
ca cho anh!".

Masa théy cid d3 cin cau, voi dem day budc lai. Masa dot nhién tro vé
Maxcova.

Trong long Christina nghi, anh a ay ndi anh a ay chinh 1a dic vy, mudn lay trom
tin tinh bdo, héa ra 13 mudén muon c& két hon véi minh sao! Co6 voi hoi
nhiing nguoi than cua co, lai nho phai vién cac nude tham do Maxcova. That
chang dé gi Masa lai tin, anh noi rang anh khong thé roi Maxcova dugc, va
co Ay phai t6i Maxcova dé gip mit. Christina trong 1ong nhu lira d6t, mot
phut cling chang dé 18, di mdy bay t6i ngay Maxcova. Xa nhau di 1au, nhiing
tinh cam tich tu trong 10ng bi can tré. Nit thuyén vuong chap nhan diéu kién
vat chat ton kém, vira méi ly hon lai két hon véi dic vu phai chinh thong.

Co quan tinh bao Hy Lap va gia toc Onassiss da lo ling khong yén, nhiéu lan
canh cao Christina nhung c6 chi cho rang khong dung va phan d6i. "Ai da
thay chong t6i cam mdy anh chup trom vin kién? T6i khong thay! Cac anh
c6 thay khong?"



Thir nghi, c6 dac vu nao lai "tra tai liéu hay chup trom" trong cong ty cua
chinh vo minh khéng? Ho duong nhién khong c6 cach nao lay duoc mot
chut chimg ctr gi vé hanh dong cta chang dic vu nay.
Chuong 5
Truong ky chuan bi, da danh 1a thang

Tuy van Dé Duong Kién la vi hoang dé om hoai béo 16n, vira dung 1én tricu
Tuy, ong ha quyet tam tiéu di¢t nha Tran & mién Nam dé thong nhat Trung
Quoc Tt quoc lye quan lyc ma luén: triéu Tuy qua that manh hon triéu Tran
rat nhiéu. Nhung d6i vai ké hoach vi dai nay, Tty Vin Dé con nhiéu lo ling
trong long.

Piat dai triéu Tuy rong 16n: phia nam giap song Truong Giang, phia dong
giap Tam Hi€p, phia dong nam sat bién. Tu ~nhing nam cudi doi Tay Tan
dén nay, co nhleu nguol mién Bic doi den mién Nam sinh song, bon ho cung
nhan dan mién Nam nd luc xdy dyng nén kinh té vin hoa, nén kinh té cua
triéu Tran c6 su phat trién twong ddi manh, quan doi Tran trong mot vai khu
vuc c6 stre chién diu manh liét, thAm chi bat clr luc nao cling c6 kha nang
xam pham bi€n cuong nha Tuy. Hoang de cudi cung cua triéu Tran la Tran
Thuc Bao hoang dam bét chinh khién qudc gia dan di téi muc nat yéu kém,
diéu d6 gitp triu Tuy du kha ning tiéu diét triéu Tran mot cach dé dang.
Nhung con sdu c6 mdt trim chan chét ma khong bé tic huéng ho ving
Giang Nam rong lon, xoay chuyen xung quanh ty do thoai mai. Mot khi
dung binh khong thé trong thoi gian ngan la thu phyc dugc. Hon nita chinh
quyén Tuy vua mai thanh lap khong thé himg nhan nhiém vu trong dai nay.
Diéu kho nhat 12 triéu Tran c6 ranh troi Truong Giang tu dau ngudn phia tay
Vi Xuong (nay thudc phia tay thanh phb Nghi Xuong tinh H6 Bac) cho dén
cac thi trin quan su quan trong ¢ Thai Thach (nay thugc phia bac Puong Do
tinh An Huy), Kinh Khau (nay thudc Tran Giang tinh Giang To), Kién
Khang (nay thugc Nam Kinh tinh Giang To) déu chiu su khong ché cua quan
Tran. Luc d6 triéu Tran rai 20 van quan bo tri ti mi chat ch@ , diéu dong linh
hoat, nhu vdy du triéu Tuy cb ging xuit quan, s¢ rang pha1 vui xac ¢ day
song.

Con nira, lang giéng phia bic cua triéu Tuy 1a toc Dot Quyét, 1a ndi dau dau
cho ngudi Han. Luc d6 toc Dot Quyét dang & thoi ky ché do no 16 nhung ho
c6 10 van ky binh hanh dong diing manh, chuyén dong phi thuong. Gia sir
gap thoi co, lién phi ngua cudp boc, néu dung ké dich manh, trong chéc 1at
da chay tron. Quan luc triéu Tuy von di khong manh bang toc Dot Quyét,
huong h6 con mudn don luc luong chinh xuéng Nam ha tan cong chinh phat
trleu Tran, vi vay dé c6 canh trom ga khéng xong ma con mat gao, xudng
mién Nam khong gianh thang loi ma con bi toc Dot Quyét quay nhidu cudp



boc.

Pan do can nhic, vi chuyén nay Tuy Van Dé khong thé khinh suat 1am xang,
nhung hoai bdo ly tuong luén bung chay, chi huéng khong thay d6i. Ong
hanh dong nhe nhang, tur tén, chua danh ma da gay hau qua diét nude Tran,
mo ra cong tac chuan bj truong ky.

Pau tién phai tiéu diét mbi lo ling ngay sat bén canh bat dau tir toc Dot
Quyét. Xay dung tricu Tuy khong lau, Tuy Vian Dé phai Du’ong Quang tran
thu tai Thai Nguyén thudc tinh Son Tay, Ha Nhuoc Bat tran giir tai Duong
Chau thudc Giang T6, va Han Cam Ho tran g1u: tai Hop Phi tinh An Huy, tao
ra sy b tri chinh phat mién Nam tran giit mién Bac. Nam 581, Tuy Van pé
ha 1énh cho Cao Canh thong linh quan doi bat ddu mé cudc tin cong nha
Tran v6i qui mo 16n nhung van mang tinh chat tham do. Khong ngo nhan lac
quan Tuy hanh dong, toc Dot Quyét lién két voi mot lai st (vbn di anh ta
lam quan & triéu Bac Té) dé danh vao cura ai Son Hai cua triéu Tuy, chuan bj
mo cudc chién 16n xam luge mién Nam. Tuy Van Pé nhan thiy rang khong
dé gi khong ché toc Pot Quyet triéu Tuy co thé tré thanh con bo ngua bat
con ve, xuong phla Nam tan cong triéu Tran, bo lai kinh d6 - nhu vay khac
gi mot miéng moi ngon cho toc Dot Quyet May thay Tran Tuyén Pé 6m
chét. Tuy Van Pé muon cé "kinh 18 khong phat tang va ra I¢nh thu quén.
Ha quyét tam thu phuc toc Dot Quyet dé troi budc viéc chinh phat triéu Tran.
Trai qua gan 4 nim ¢ gang dau tri va dau luc, cudi cung Tuy Van Dé hang
phuc cac bo toc Dot Quyét, bon ho phai xung than véi triéu Tuy.

Diét triéu Tran can phai qua song danh tran, néu khong c6 thuyén chién cung
thiy quan tinh nhué thi tat ton thoi gian va phi strc lyc. Do d6, vira hang
phuc xong toc Dot Quyét, nim 585, Tuy Vian Dé ra 1énh cho Duong T6 lam
tong quan Tin Chau (nay thudc Phung Tiét & TG Xuyén) chuan bi thuyen
chién. Duong T phung ménh roi sai nguoi dong mot loat thuyén chlen
Thuyén 16n goi 1a "Ngii Nha", thuyén co 5 tang, cao 100 tic bay dit 6 16 cot,
cao 50 tac, c6 thé chira 800 ngudi, thuyén nho co cac tén goi nhu: "Hoang
Long", "Binh Thang"... cling c6 strc chtra 100 nguoi. Ngoai viée vuot ranh
tro1 Truong Giang, con tién hanh vugt qua cac con song khac, nén cong tac
chuan bi vé quan sy, vat chét rat chu dao chit ché.

Tuy Van Pé chu trong vao viéc dung tri muu hong gianh thang loi, 6ng dé ra
nhiéu sach lugc khién ké dich mé mudi, r6i ram, buong long phong bi.

Thoi co vugt song Truong Giang dé chin mu01 Nhung Tuy Van Pé van
khong coi thuong ké hoach, ong ta trung cau ¥ kién, phoi hop nghiém tic
v6i cac bo phan tac chién. Cubi clng trén co so 1am muu nhiéu lyc dong thoi
dua vao hinh thé dia 1y cta song Truong Giang, luc nay quan Tran da phan
tan luc luong, Tuy Vin Dé dit ra ké hoach tan cong tir nhiéu nga, ma trong
diém dot pha 1a khu vuc ha luu song Truong Giang. Quan Tuy chia chién
truong 1am hai bo phan 16n: Ciru Giang lay phia dong lam chién truong chu



yéu, con ldy phia tdy lam chién truong thu yeu Nhung cach danh cu thé lai
khong dua ra quy dinh cimg_ nhic. Ong sap xép thuy quan ¢ T Xuyén, Ho
Bic, nhiém vu quan trong dau tién phai chin dong nudc chay vao cac tran
quan trong & Luu Pau, Kinh Mén... noi thuong ngudn, don nudc vé Han
Khau, tién hanh mot trdn quyét chién trén séng, cat dut nhimg nga duong 16n
noi thuong nguon dé quan tinh nhué nudc Tran khong thé chi vién ctiu gitp
kinh d6 nham yém ho cho quan chu luc tai trung luu va ha luu vuogt song
Truong Giang bao vy tan cong do thanh nudc Tran. Néu quan Tran iy uu
thé binh luc dé phong thil nhitng trin dia quan trong ¢ mot dai trung luu va
ha Iuu song Truong Giang, vy thi nhanh quéan thuy chién nay sé& 1ap tirc men
theo song tién thang xudng, dwa vao dleu kién co loi, thuén dong thuan thé
gidng nhu 300 nim trudc Tén Vii Dé Tu M3 Viém dung thuyén chién tiéu
diét quan Pong Ngo, nho sy trg gitp cua quan thity luc tién thang vao thanh
Kién Khang (d6 thanh cta nuéc Tran, nay 1a thanh phé Nam Kinh), nhat cir
hanh dong.

Tung khau trong cong viéc chuan bi rat can than va chu ddo, tir ddu nim 581
cho dén thang 12 nim 588, ca mot khoang thoi gian dai 8 nam sip xép ké
hoach. Nhung tuy¢t nhi€n khong phai la sy thira thai. nho c6 su chuan bi lau
dai va chu dao nhu vay nén Tuy Van pé da 18p nén ky tich lich sur: Trong
khoang 4 thang di tiéu diét chinh quyén nha Tran - mot nudc co dat dai rong
16m va giau cd.

Tran chién da chuén bi ky cang, thuc luc cua Tuy Van Pé manh hon dbi thu
huéng ho con c6 "sy phong bi chu dao” , 1y phong bi dé danh khong phong
bi. Vay thi trong canh tranh thuong truong, thuong thay thuc lyc cua minh
chi ngang bang hozc kém ddi thu, can tinh nguyén tién hanh cong tac chuan
bi mdt cach nhan nai, trudng ky va chu dao. Cach lam nay duong nhién la
mot muu ké sau xa va sang sudt nhat.

Sau khi diéu tra nghién ctru thi truong va du tinh k¥ thuat, nim 1949, chinh
phu Nhat Ban dinh ra mét chinh sach moi nhim chin hung nganh cong
nghi¢p xe hoi, phat trién nganh cong nghiép xe hoi thanh mot trong nhing
san nghiép then chét co tiém lyc xuét khau.

Lac d6 nganh céng nghiép xe hoi cua nuéc My la mot cay ¢ thu trong
thuong truong. Xe hoi cua My khong chi nhiéu nhat, tt nhat ma con c6 stc
tiéu thy 16n nhat. Muc tiéu tin cong cta ngudi Nhat dwong nhién nham vao
nudc My. Néu nhu c6 thé tiéu thu xe hoi ciia minh ¢ thi trudng nudc MY,
vay viéc chiém linh thi truong cta cac qubc gia khac trén thé gidi ciing
khong c6 van dé gi can lo lang.

Muc tiéu di duoc dit ra, nhung tuyét nhién khong thé danh dong. Subt ca
nién dai 50, Nhat Ban an binh bat dong, khong hé va dung véi nudc My.
Nhung rat can than chu déo trong cong tac chuan bi, khong hé lo 12 budng
long trong ké hoach, mot gid mot phut ciing khong nghi ngoi.



Nhat Ban tién hanh "dién tap thuc té chién ddu & chau My La Tinh, cac nudc
Dong Nam 4. Xe hoi cua Nhat Ban khong theo kip xe hoi cua My, nhung xe
hot cua Nhat Ban cling ¢ thé mo rong tiéu thu & mot sé qudc gia khac. Ho
can ctr vao d6 dé dé cao chat lugng san pham, tich Iy kinh nghiém kinh
doanh, sau d6 dot nhién "thuong khau” (bit mém) nudc My. Tir d6 ho khong
tiéc von liéng.

Nhat Ban hiéu tudng tan, nam viing thi trudng xe hoi cua nuéc My. Chinh
phu Nhat Ban khong ngu:ng thu thap tin tirc, ho con loi dung cac cong ty
mau dich, nguoi ngoai quoc va toan thé can bd cong nhan vién dé tham do
tim toi nam viing thi truong, di tim hiéu xe hoi ctia nuéc My dic biét 1a bién
quang cao - chd thiéu hut chua hoan bi cta chung loai xe, nhiing diéu kién
vé dudng sa cua nudc My, dic biét 1a dic diém nhu cau cia ngudi My d6i
vOi xe hoi...

Subt ca nién dai 50, nganh cong nghi€p xe hoi cua Nhat Ban ludén ludn
"luyén binh” va "nim Vu:ng ' khong biét mét moi. Poi véi Nhat Ban, thu:ong
truong xe hoi ciia My lai gidm chan tai chd, an binh bat dong, nguoi My coi
thuong hang hoa ctua Nhat. Ho tu hao vé dang dap va chét luong xe hoi cua
minh, xe hoi cia Nhat Ban x4u xi duong nhién s& khong phai 14 doi thu cua
M§? Do d6 ngudi My khong hé phong bi, khong hé cai tién mau ma chat
luong...

Thoi co di dén giai doan chin mudi. Trai qua hon mudi ndm ném mat nam
gai, dén nién dai 60, cong ty Toyota da dya vao nhu cau so thich cta nguoi
My, loai bo nhirng khiém khuyét ctia xe hoi My 1a: To kénh cang, ton xing,
kho stra chita ma ho thay thé vao do la kiéu xe taxi nho gon, gia re, dé sura
chita, chay nhanh, toc d6 16n, chd ngdi phu hop... nhitng chlec X€ nay cua
Nhat c6 thé chay téc do cao trén nhimg con dudng cao toc ciia nudc My.
Dan da, nhiing kiéu xe nay duoc hoan nghénh chao dén & thi truong My. Tir
nam 1960 dén nam 1969, xe taxi ciia Nhat Ban ¢ strc tiéu thu 16n tir 130 van
chiéc tang lén 1.510 van chiéc. Pén nam 1975, xe hoi ctia Nhat Ban da
chiém linh thi truong My. It 1u sau, xe hoi Nhat Ban di diy nganh cong
nghiép xe hoi cia My "tir dia vi anh ca" xudng hang dudi va ty minh thay
thé chd cua ho.

Cong viéc chuan bi tat nhién phai gian kho va truong ky, nhung lic phat
dong tong tién cong can can trong va binh tinh tat gianh thang loi huy hoang.

Chuwong 6
Don y cho vira long nguoi

Vi hoang dé thtr hai cta triéu Tuy 1a Duong Quang, ong ta theo chil nghia
huong lac triét dé: coi trong my nir, coi thuong giang son, budng long duc
vong, bat chap nhan luan. Vi my nit va duc vong ma dam nghi dam lam,



khong hé ban khoan.

Ong vin vao 1y do cha 6m, me hoang dam dé md man cho viéc 1én ngoi
hoang dé, ong khong tlec cong st tién cua xay du’ng "Tay Uyén” rong 300
ddm, bén trong Tay Uyen ¢6 5 ho, 16 vuon, 3 hon nai 16n. Khu vuon 1a noi 0’
cua my nir duoc tuyen chon tir cac dia phuong, 6ng ca ngay di dao trong "m
1au”, phong phong déu co Tay Thi, buong nao cling c6 Vuong Tuong, hang
ngay dung "Ngu nit xa” dé chon gai tan, 6ng timg dbc thic dio con song
Van Ha thong thang dén Duong Chau, sai 500 thiéu nit cing 6ng di thuyén
du 1am, cudi cung 6ng dem sy nghiép va cta cai ma cha 1a Tuy Vin Dé tich
lity ca cudc doi dé ném vao su xa hoa hoang tan.

Néu ai trong cac dé vuong phong kién tir ¢6 dén kim ca Trung Quéc va nudc
ngodi, danh hiéu ai 1a nguoi xa xi hoang tan thich huong lac nhat va dai
nghich bat hiéu nhat chi minh Duong Quang 1a dat duoc.

Tuy Dang Bé Duong Quang thém khat duc vong, khong chi trong dao dirc
hiéu 1&, nhung trong cudc doi ong ta ciing c6 mot khoang thoi gian cai my ni
kiém ché duc vong.

D6 1a thoi ky ong ta lam Tan Vuong.

Tuy Vian Dé c6 ndm ngudi con, bon ho déu do Poc Co hoang hau sinh ha.
Con truong la Dlrong Duing, con thir la Duong Quang. Sau khi Duong Kién
cudp doat ngdi vi nha Chu va xung dé, ong chiéu theo qui lut ¢ xua: lap
truong va khong lap thir Sac phong con truong Duong Diing 1am hoang thai
tu, con Duong Quéng 1a con thir nén dugc phong vuong, Duong Quang nhéan
tude vi Tan Vuong.

Tir tude vi ma xem xét: thai tir va Tan Vuong déu 1a con cta hoang dé, dia vi
va quyén loi gan ngang bang nhau. Nhung thai tir c6 kha nang tiép nhan ngoi
vi hoang dé, dén luc d6 dia vi ctia Tan Vuong khong c6 cach gi sanh duoc.
Duong Quang tri cao muu sau, 6ng biét rang chi c6 lam hoang dé mai tuy ¥
buong long duc vong huong lac dén tot cung. Duong Quang khong cam tam
ngodi & ngdi vi Tan Vu’ong ma mot long mot da mudn thay chd ngoi cua anh
trai. Nhung d6i ngudi 1am thai tir chi c6 hoang dé méi dinh doat ndi quyét
dinh trong dai nay. Duong Kién 14 vi hoang dé anh minh hiém co, tai tri hon
nguoi, viéc nay khong chi dung nam ba cau no1 ma Itra dugc Duong Kién.
Vi vay Duong Quang nghi t61 me dé cua minh.

Me Duong Quéng 1a Poc CO hoang hau, gia thé quyén quy, tu chat thong
minh, trong thoi ky Duong Kién diét nha Chu lap nén nha Tuy, ba ta cling co
nhiéu cong lao hién hach, Tuy Vian Dé vo cung sung ai ba ta. Mdi lan Tuy
Vin Dé thiét tricu, ba ta ngf)i xe cung di, duoc ho téng dén tin cira dién.
bing bén canh Tuy Van Be bi mat lam tam phuc tuy co giai quyet viéc dai
su Néu phat hién trong trleu c6 viéc gi khong thoa dang ton that quyén loi,
doi Tuy Van Dé bai triéu quay vé cung, ba ta gbi dau ké ma khuyen can,
duong nhién Tuy Vin Dé nhat nhat nghe 16i. Moi nguoi déu biét vai trd quan



trong cua Poc Co6 hoang hau ddi vai hoang dé va cong vi¢c triéu chinh, vi
thé bon ho ddi dai Poc C6 hoang hau gidng nhu hoang dé. Ba ta va Tuy Vin
Pé hop chung tén goi 1a "Nhj Thanh".

Muén gianh dija vi thai tir can phai dugc vua cha cho phép. Nhung néu ¢ tac
dong cua me, gdy cam tinh ctia me do s€ 1a con gi6 manh thdi cho ude vong
ciia Duong Quang, hiéu qua ctia nd trong thuc té 13 giéng nhau hoan toan.
Mot mit Duong Quang cti minh gia déi don nhan tinh cach cia Duong
Kién: tiét kiém, gian di. Mat khac Duong Quang mang diém mau chét dat
1én vai BDoc Co6 hoang hau, quan tam cht y mat thiét dén tinh khi ctia me.
bdc Co6 hoang hau rat dju dang than mat voi Tuy Van pé, nhung nguoc lai
c6 mot diém ba ta khong bao gio stra doi: d6 1a tinh d6 ky, chua ngoa, 1ong
da ghen tudng. Ba khong cho phép Tuy Van Pé tan hoa gheo nguyet phai
chung tinh, thim chi con ép Tuy Vin Dé thé doc: khong co con riéng. Tuy
Vin Dé nhu nhuoc cam long 1am ong chong so vo, hau cung hoa 1¢ quan
than déng duc, 6ng ta chi co thé ngam nhin ma khong dam diy mau an phan.
Boc Co hoang hau con suy bung ta ra bung nguoi, ai dam lanh nhat voi
nguoi vg két toc se to, ba ta trimg mat gian dir. Binh ‘thuong nghe no1 dai
than nao d6 1ay vo bé hodc giad vo bé co thai, ba ta tirc tdi nghién rang nghién
loi, kién quyét doi Tuy Vin Dé tring phat, tham chi con bai mién chtrc quan.
Tinh cach cua me¢ nhu vay ding la khac tinh ciia Duong Quang - mot ké wa
nit sac. ‘Nhung mudn cam héa tinh cam cua me, Duong Quang cb nhién kim
nén khic ché chuyé¢n ai tinh, ra vé da thay ddi tinh tinh.

Trong phu Tan Vuong vén di ¢ gai dep nhu tién, nguoc lai bay gio chi c6
vai cung nir vira gia vira xau, Du’ong Quang thich dan ca mua hat ngay ngay
mo tiéc vui choi dan dum, bay gid ong ta quay sang hoc hoi, khong biét mét
moi, tra xanh com nhat, trudc day budi sang chon giai nhan ntr sac, dém dém
lam chu ré, hién nay chi c6 minh vuong phi 1am bau ban sém tbi gan bo keo
son, luc trude co con riéng nhiéu nhu bui, hién gio trong Tan Vuong phu
khong c6 mot mong con, phuc ting tinh cach Poc Co hoang hau: "khong dé
thi khong nuéi"... Tuy Vin Bé va hoang hau tham do quan sat phu Tan
Vuong, chi thay cung ni vira gia vira xau phuc dich. Tan Vuong va vuong
phi chi mic quan 4o bang vai bd, bay bién tuy tién bién 1&, nhac cu hao hoa
bi bam day bui ban. Thém vao do vQ chong Tan Vuong 4n i tinh cam, de
cao dao ly... Tuy Van Pé tinh tinh tiét kiém, ghét su xa hoa, dwong nhién rat
man nguyén ve con trai. Con Boc Co hoang hau thdy Tan Vuong chung tinh
Vo1 vuong phi, tu nhién hoang hau ciing vui su’ong trong long. Tur d6 hai vg
chong gia rat thich Duong Quang, thuong sai nguoi dén pha dé cia Tan
Vuong nghe ngong do la tinh hinh. Duong Quéang sém c6 sy chuan bi, cho
du nguoi den la ké glau sang phi quy hay nghéo hén nhat nhat déu duoc
vuong phi tiép dén niém nd mé tiéc khoan dii an can dbi ruou va dua tang
vang bac lua la. Gia dbi cti minh don ¥ ¥y moi nguoi, khién trong triéu ai cling



khen Duong Quang. Boc C6 hoang hdu nghe moi nguoi ca ngoi: Tan Vuong
hién dérc nhu vay, chung tinh nhu vay..., Tuy Van Pé nghe thdy Poc Co
hoang hau va quéan than khen Tan Vu’O’ng tiét kiém that tha, khoan dung c6
tai, hién hoa trong 18...

Dén dan Tuy Vin Pé dao dong tdm can, cudi cung ong héi Thuong Nghia
Pong Tam Ty Vi Dinh: "Trong cac chu vuong ai ¢ nang lyc ganh vac glang
son, du tai dtc dé chon lam nguoi ké vi?" Hau nhu 6ng quén mat ngdi vi thai
tr d3 duge dinh. Budc tién dau tién ma Duong Quang kho khin cuc nhoc dé
budc 1én ngoi1 vi cudi cung da dat dugc muc dich.

MJi ca nhan déu 1a ca thé doc 1ap, mdi ca thé lai c6 tinh cach, muc dich va
hanh vi phuong thtc cta chinh minh. Néu giita ca thé va ca thé _may may
khong c6 lién quan voi nhau, tuyét d01 khong c6 quan hé ddy mo ré ma, vigc
16n nhu vay khong nhat thiét chiéu c6 dén ac cam cua nguoi khac ma minh
lam minh chiu. Puong nhién nhimg c4 thé trong xa hoi hodc nhiéu hoic it
déu lién quan toi ngudi khac, dic biét ban than minh phai hoan thanh muc
ti€u nhiém vu trong dai, nhat thiét gy tinh cam tot dep va su glup do cua
ngu:(n khac. Gibng nhu Duong Quang tam thoi cai minh song gia tao che
giau ca tinh, chu dong don y va cach lam cua nguoi khac thi can c6 mdt muu
tri cao si€u, mot budc nhin xa trong rong. Trong canh tranh thuong nghiép,
tinh bai trur gitra c4 nhan vdi ¢4 nhan, hodc gifra xi nghi€p véi xi nghiép... 1a
rat 1on. Vay mubn muon luc luong cua ngudi khac hoac cua xi nghié¢p khac,
duong nhién can tam thdi che gidu ban than minh dé don nhan muu tri cia
d6i phuong. Pbi véi mot nha quan 1y ma néi, anh ta trudc sau dya vao su
gitip & dé dat muyc dich phat trién xi nghiép ctia minh, do d6 van dung muu
ké nay khong nhat thoi can kip ma tré thanh mot phuong cham vinh hang.
Cura hang lién hoan Warsal 1a mot dai 1y ban 1¢ 16n tht tu & nudc MY c6 hon
2 van cong nhan. Nam 1970, kim ngach ti€u thu tir 4500 van d6 la My tang
lén 1,6 ti 6 la M. Cira hang lién hoan ciing tir 18 cira hang phat trién thanh
330 cira hang. Nguoi sang 1ap cong ty 1a Warton, ong md phong theo quyét
sach muu tri "don y cho vira long nguo1 khac" nén gianh dugc thanh cong to
16n, 6ng duc két kinh nghiém thanh coéng ctia minh bang mot ciu noi.
"Chung t0i quan tdm tGi nhan vién, tha rang ltra d6i chinh minh."

Tt ndm 1962 trg di, 6ng Warton mdi nidm lai di thim mot cira hang lién
hoan, dudi su 16i kéo cd dong ctia 6ng ta, cac giam déc hau nhu tiéu phi thoi
gian Vao cac cua hang lién hoan Warsal ¢ 11 chau, phong giam d6c khong co
ai, phong hop trong gidng nhu mot cai kho hoang phe

Mot 1an, 6ng Warton bi mat ngu lién tiép trong vai tuan, nhung o6ng ta dut
khoat thuc day, budi sang sém gianh hai tleng rudi dén trung tdm chon loc
hang ha cép, dung ¢ bang chuyén hang noi chuyén véi cong nhan, cin cir
vao diéu kién ¢ d6 quyét dinh lap dat hai budng tam. Cong nhan déu biét ong
chu rat quan tdm t6i ho.



Mot 1an khac 6ng Warton di may bay dén thi trin Mondepisat thudc chau
Deszaksat, sau khi may bay dung lai, 6ng bao phi cong doi ong ta trén con
duong nay cach chd d6 100 dim, tiép d6 ong khua tay chin mot xe tai cia
ctra hang lién hoan, xin di nh¢d 100 ddm, trén duong di 6ng noi chuyén véi
1ai xe vé muc dich cua cong ty. 6ng cha ctia cong ty Warsal tha rang ludn cui
ban than minh, nhat thiét quan tam t&i cong nhan vién, tao ra hoan canh dé
ngudi ta coi bo 10ng tu ton tu ti, tich cuc tham gia cong viée, két qua éng chu
dau tu bao nhiéu thi cong nhan vién phuc vu nhiét tinh bay nhiéu. Hang
ngan, hang van cong nhan ra vao cong ty deu dugc bdi dudng tinh than cao
d6. Cudi cung loi ich 16n nhat lai thudc vé 6ng Warton - ong chu cong ty -
ngudi cam tam Iira dbi ban than minh dé 1ay long céng nhan vién.

, Chuong 7 ,
Ngam trang khoi hoai nghi, n6i doi tai tinh

Hoang thai to Duong Dung co tén 1a Hién Dia Phat, ong la con truong cua
hoang dé Tuy Van pé Duong Kién. Duong Dung tinh tinh thang than chua
bao gio song 1t 10 gia d6i. Ong thuong tham muu va quyet nhitng viéc dai
sy, phan 16n cac y kién cua ong dua ra déu dugc hoang dé thu nap va ap
dung vao thyc té. Nhung Tuy Van Pé thich tiét kiém con Duong Dung lai
d6i nghich voi cha - song xa hoa hoang phi. Duong Kién 1én mat day do con:
"TUr ¢O chi kim, dé vuong nao thich an choi xa xi tat sé bi di¢t vong, con
dugc chon lam nguoi ké vi thi diéu dau tién con phai biét tiét kiém, co vay
moéi thd phung va duy tri duoc tong miéu cia to tién”. Duong Kién con ting
cho thai tr mot chiée 4o cii, mdt can dao cii va mét chai dau tuong, hy vong
thai tir s€ dung nhig vat do va linh hoi dugc tdm y cua minh. Ngoai mat
Duong Dung to ve tlep thu 101 day bao cua cha nhung that ra 6ng ta van vit
bo ngoal tai sy giao huén ctia cha. Ty Vian Pé bat dau hoai nghi nang luc ké
vi ngodi hoang dé cua thai tir.

Duong Diing bi bai xich trong viéc quéc gla dai sy nén cang chim sau vao
nir sac, sung ai the thiép. Ong ta vo cing si mé Van Chiéu Huan mot cO gai
dep sic nudc nghiéng thanh. Van Chiéu Huan khong phu tim long cua thai
tu, sinh cho thai tir ba nguoi con trai. Ngoai ra thai tir con sung ai Cao
Luong, Vuong Luong va Thanh Co... Do d6 Tuy Van Dé lién tuc co chau
ndi di bao. Duy nhét chi ¢6 vo ca cua thai to 1a Nguyén Thi co6 ta tinh tinh
diém dam, thai tir khong thich c6 ta vi thé khong sinh dugc dira con nao. Tuy
Vin Dé khong c6 thoi gian di dé ¥ nhitng chuyén tinh cam uét at do, con
Poc C6 hoang hau tinh tinh do ky, ba ta ghét nhat chuyén dan éng c6 nim
thé bay thiép, sung 4i vo bé phu tinh vo ca. Hoang thai tir khong hiéu rd tinh
cach cua me nén ngang nhién cham vao to kién ltra, diéu d6 khién ba ta ghét
cay ghét dang Duong Diing.



Lic d6 c6 mot chuyén khong hay xdy ra, vo cd cia Duong Diing 1a Nguyén
Thi chang may bi bénh tim, ngy y tim cach chita tri nhung déu bo tay, chua
duoc hai ngay thi tir gid cdi doi. Vén di thai tir khong ua gi vo ca, duong
nhién cai chét d6 khong 1am 6ng dau long, trai lai ong con thdy nhu trat di
ganh nang. Ong ta bao gan cho phép Van Chiéu Huén quan 1y & Pong Cung
va cang sung ai cung chiéu thé thiép. boc Co6 hoang hau hén con trai dén
mirc mudn 16t da rat gan va hoai nghi rang Nguyén Thi bi thai tir va Van
Chiéu Huan hai doc chét. Chi vi khong c¢6 ching ¢ nén chua cé cach gi 16i
su viéc ra anh sang. Mdi lan thai tor dén van an, ba ¢ kim long dé tiép don,
mic du trong long mudn bam vam xé xac cho ha gian. Théi tir van chimg
nao tat nay, tho o khong dé phong. Poc Co6 hoang hau thuong sai noi thi dén
Dong Cung do xét, tim chirng ctr vach toi thai tur.

Du:cmg Quang, em trai cia Duong Diing, mot 1ong mot da muén cuop doat
ngdi vi cua anh trai. Duong Quang tim tram phuong ngan ké dé dién mot tro
kich, gia vo chi tiéu tiét kiém séng dam bac, cho phép vai cung nit vira gia
vua xau phuc vu ¢ phu Tan Vuong. Cac co gai dep bi Duong Quang cho an
trbn & chd khac, trong phu chi con vai cung nir vira gia vua xau, hang ngay
ong ta ciing vo ca dbi am chuyén tro tinh cam rat than thiét nhd vao vo kich
nay nén Duong Quang nhan duoc sy tin nhiém va tinh yéu thuong cua cha
me. Nhung yéu quy thi yéu quy néu phé truong lap thir qua la chuyén trong
dai, con truong hay con thu déu cung chung c6t nhuc va do b me sinh ra, bd
me nhiéu khi ¢6 mudn ha bé con trudng va diu dat con thir thir ciing khong
duoc, cho du yéu quy cling danh bo tay. Vi vay sau khi Duong Quang gy
duoc niém tin y€u cua phu hoang, 6ng ta lai di dén nude co tht hai 1a béi
moc tim toi khuyét diém cua Duong Diing dé ¢p Duong Diing vao ngd cut.
DBuong nhién Duong Quang khong tim thay 16i 1am cua thai tir. Boi Du’()'ng
Diing long da ngay thang, 1am viéc rat can than c6 trach nhiém, moi hanh vi
va thai do khong co gi di qua trach nhiém cia mot vi thai tir. Pung lic
Duong Quang dang that vong boi chua ¢ cach gi ham hai anh trai, d6t nhién
nghe néi chi dau bi chét dot ngdt va mau hau nghi ngd cai chét do c6 uan
khac bén trong. Duong Quang ha quyét tAm viét mot ban tu trinh vé sy viéc
nay.

Triéu Tuy dinh tién xudng mién Nam chinh phat nuéc Tran, Duong Quang
duoc sai di tran thit & Duong Chau. ong nghe tin vé cai chét dot tir cia chi
dau nén mudn nhan co hoi nay dé ham hai anh trai, tuy nhan chuc chua duogc
hai thang nhung ong ta nhat dinh doi bai kién phy hoang va mau hau. Von di
vQ chong Duong Kién y€u quy con trai thar nén da cho phép Duong Quang
vé kinh gap mat. Vira vé dén kinh thanh, Ong ta cang can than trong 101 noi
va hanh vi. Ong ta doi dai voi cac dai than rat khiém ton hién hoa, cung kinh
nhuong nhin. T4t ca cic quan lai trong triéu déu khen ngoi Duong Quang &
trude mat Tuy Van Pé.



Pén hom phai c40 biét song than dé quay vé tran gitt & Duong Chau, Duong
Quang oy ¢ lai phong me t61 nira ngay, ndi lai nhai "cach xa con chau", thi
tham bén mau hau khién me ong ta chi mudn 6m con trai vao 10ng. Hoang
hon di tan dén luc phai chia tay, Duong Quang lam ra veé c6 gi d6 mudn di
ong ta thay ddi nét mat, Doc CH hoang hau rat kinh ngac hoi rd nguyén nhan.
Than sic ctia Duong Quang cang nhot nhat gidng nhu c¢6 ndi kho khé ndi ra.
Hoang hau dudi hét bon cung nir ra bén ngoai va van hoi Iy do. Lic nay,
Duong Quéang phii phuc xudng dat khoc va néi: "Nhi than tinh tinh ho do, tir
xua dén nay khong biét kiéng ky, phung ménh phu hoang ra tran, khong hé
oan trach. Do d6 luén mong nhé song than, chua dugc hai thang da co biéu
dang 1én triéu dinh. Mudn gip mat phu hoang va miu hau dé cha me day do,
khong biét co xuc pham dén huynh truong khong?"

Poc C6 hoang hau nghe nhic dén tén thai tor Duong Diing, lién voi hoi:
"Thai tor dam lam cai gi?"

Du’O’ng Quang hét stc lo so noi: "Thai tir cho rang: nhi than khong mubn di
tran gitt & Duong Chau va mudn tranh gianh ng01 vi thai tr, do d6 huynh
truong ludn tim cach hai nhi than. Con réu rao néi..."

Poc C6 hoang hau dang mudn tim chimg cit dé nam thép Duong Diing, ba
thiic ¢p Duong Quang: "Con noi ra di?"

“Thi doan doi pho vo1 chi dau linh nghiém la thuong, huynh trudng noi sé
dung thi doan nay d6 vao dau nhi than". Duong Quang ndi mot thoi mot hoi,
kich dong vao ndi long cua Doc C6 hoang hau: "Nhi than khong muén rudc
hoa vao than. Nhi than nguyén cu tri. ¢ ngoai phlen thai tr & Pong Cung
hang ngay d6i dai voi bon thudc ha, néu co gi giém pha 1an nhau phy hoang
lam sao phan xir dugc? Nhi than khong mudn huynh truong dung nhing thu
doan tuong tu nhu vay, chi sg lai chét bat dac ky tir. Lan tir biét nay, rat kho
gip mit duoc mau hau.”

Duong Quéang noi xong, nudc mat lung trong va nic nd mot hdi. Hoang hau
thuong x6t con trai, ba ta nghién rang noéi: “That hoang duong vo ly. Ta da
hoi con gai nha ho Nguyén cho thai tir, tir nho dén 16n co ta rat khoe manh,
vay ma dot nhién 1in ra chét. Thai tr khong hé dau thuong, hon nita con vui
choi huong lac véi ti thiép. Ta cling nghi ngo rang NguyénThi bi hai chét, co
diéu chua tra & chung ct, khong thé khep to1. Thai tu cang ngay cang qua
dang, con dam ham hai con. Ta Van con song ma hoang thai tur ciing khong
né mat thi sau nay khong biét con toi t& dén dau".

Hoang hau noi xong ngé quy, xuong, Duong Quang thay me xiéu long nhung
van chua hiéu hét mong muén ctia minh. 6ng ta gia v khuyén can: "Tat
nhién tinh cich ctia nhi than khong ra gi, nén khong thé cam hoa duoc thai
tir, do d6 moi gay ra sy dau don cho mau hau, nhi than dang bi trung phat.
Xin mau hau dung lo, chi mong me khée manh, thi nhi than van dugc che
chd. Ngay huynh truong ding co, nhi than nguyén 1am tron long trung hiéu.



Néu me chép nhan Van Chiéu Huin 1am con dau, nhi than s& tuan theo 18
nghia dé ton sing co ta lam hoang hau va goi 1 chi dau. Nhi than tin rang
huynh truéng s& hiéu duoc long tin trung va tha cho mang séng. Con huynh
truong van gitr chinh kién cii, nhi than c6 chét vin cam long dé bao vé ngdi
vi hoang dé cho thai tir."

Poc Co hoang hau nghe xong im ling khong noi gi. Ba ta khong muén trong
tuong lai s& 1ap Van Chiéu Huén lam hoang hau, binh thuong ba ta di buc
tirc khong yén tdm, hon nita ba con rat yéu quy Duong Quéang. Ba ta giam
chan, buc tirc no61: “Con hay yén tam tran tha tai Duong Chau, ta da c6 cach
quyét khong dé con chiu thiét thoi." Sau d6 ba ta nhat dinh tim bién phap phé
bé Duong Diing va dé Duong Quang thay thé dja vi thai tu.

Duong Quang tan mat chimg kién canh me trc gidn, 6ng vui suong khon
cung, nhung van lam ra veé budn rau cao biét me dé ra di. Hoang hau bt dau
gio nanh vudt givong cao phép luc vo bién. Tuy Van Pé von khong ua
Duong Diing ma lai yéu mén Duong Quang, thém vao d6 1a 101 18 xuai bay
cua hoang hau.

S¢ di Duong Quang cé thé cuop doat dia vi thai tr cia anh trai Ia nho vao
Poc Co hoang hau. Nhitng 10i néi déi d6 da nham dung vao tinh nghi ky cua
hoang hau, vi vay lam tang thém chi khi cho hoang héu la phé truong lap
thir. Trong cudc song hang ngay chung ta khong thé dé xudng muu ké noi
doi, nhung trong canh tranh thuong nghiép "danh nhau khong ngai doi tra",
ky that khong khac gi doi mat véi doi tha doc ac nhu cdo nhu ho, dé bao
toan sinh ménh cho minh, tit nhién phai mdt 1an "n6i d6i". Néu anh 1am vao
hoan canh bat dac di ma danh phai tim ra cach néi doi tot nhat nén hoc theo
thu doan cua Du:ong Quang, nhat dinh tim bat so ho cua doi thu, dé tao diéu
kién c6 loi cho viéc noi doi ctia anh c6 co sé. Trong viée tiéu thy san pham
chi can chat lugng kha quan, gia ca hop 1y, duong nhién s€ xua tan moi hoai
nghi cta khach hang, d6 1a mot 16i n6i déi ngot ngao.

M6t hom, Saluxs tan 1am di vé nha, anh ta nhin théy trén ban dat mot manh
vai, biét ngay 13 vo mua nén anh khong vui boi vi miéng vai dé ¢ cira hang
cua anh khong ban nodi, tai sao vo ctia anh lai di mua cta nguoi khac?

Co6 vo khong nhan ra thai do cua chéng va néi: "Em rat vui! Chat liéu cia nd
tuy khong tot 1am, nhung hinh thtrc hoa van lai 13 méden ma em dang can
tim". "Oi! Ba chiia cia toi, loai vai ndy sudt tir nam ngoai dén gio khong ban
ndi mot manh, lam sao ma luu hanh moéden duge cha?". Co vo danh that tha
tuyén bd: Trong hoi lién hoan & cong vién, trong gidi thuong luu cé nha
Donihan ciing mac moden hoa van nay, c6 ta dang ban tin ban nghi khong
biét co6 dung trong xi hoi dang luu hanh moden nay khong thi mot tleu
thuong nho di mang chat liéu vai d6 dit vao tay c6 va bao. "Co rat dep, rat
c6 tham my, do vay t6i moi dam dua chat liéu d6 cho co dé tim ban dong
minh. Budi lién hoan 1an sau, chét liéu vai d6 nhat dinh s& 1am c6 va vi phu



nhan no noi tiéng". Co vo con dan chéng nhat dinh phai gitt bi mat, dé tranh
cho moi ngudi déu chay theo chat lidu vai do.

Saluxs rat budn cudi vé cach nghi cua ¢ vo, 101 ndi doi ciia vién tiéu thuong
lam phu nit mé mudi! Tuy nhién Saluxs khong kham phuc 16i n6i déi cua
nguoi 1ai budn d6. Trong budi lién hoan khong chi ¢6 minh vo anh nhan
duogc 10i n6i dbi ngot ngao d6, ma con vai phu nit khac cling nhan duoc 10i
no6i doi twong tu. Sau khi két thuc héi lién hoan, phan 16n phu nix déu nhan
duoc thong tin "cac phu nit déu mic chat liéu vai méi va tat ca cac cira hang
déu ban loai vai do.”

Hom sau, Saluxs dén mot cira hang vai, anh théy cac ba cac co tranh nhau
mua chat liéu vai gibng nhu hdm qua vo anh mua vé. Poi cac ba cac co di
hét, chu cira hang sai cang ra hang chit: "Vai di ban hét, ngay mai lai co
hang méi". Mot sd ngudi mua so ngdy mai lai khong co vai nén kéo nhau
dén dat tién. Nhan vién ban hang lai budng 101 noi ngot ngao: "Loai vai nay
cua Phap, do do rat khé mua, kho 1ong dap ung nhu céu cua khach hang".
Saluxs biét rd, chat lidu vai nay cung cap khong nhiéu, nhung nguyén liéu
khong du, do d6 con duodng ti€u thu khong thuén loi, khong dam nhép khau
tiép. Anh ta voi vd quay v€ cua hang cia minh, tai d6 cling lam anh kinh
ngac: s6 hang ¢ ctra hiéu cua anh cling duogc cac 14i buén mua hét nhan.
Phuong cham tim phuy nir dé tiéu thu san pham qua la linh nghiém. Vién lai
budn no chi dung mot 101 noi d6i ngot ngao khién sd vai ton & cac cira hang
da dugc ban hét.

’ Chuwong8 ‘ ,
Muon thuc hién tot chuyén tuong lai tat can ¢ mot nén tang tot

Canh sac dau xuan c6 strc hat 1am say dam long nguoi, lam gio xuan thoi toi
khién tham cé thom xanh ron trong dep hon, lidu ra xanh biéc mém mai 10
dau hiéu mua xuan da dén. Vung dat 16n tran day stc song va sinh khi, tat ca
déu biéu thi hinh sac vui vé. Tuy Van Pé tan bd cham rii trong cung Nhan
Tho, khi tdn mit ching kién canh xuan lam say dam long nguoi, ong chot
ngay ra mot thoang. Trong lac than thd, d6t nhién ong nhin thiy trong khom
hoa mai trudc mit c6 mot thiéu nir dang quay lung, c6 ta than hinh uyén
chuyen mai toc den nhanh, do1 canh tay trang mudt. Ong ngay ra ngam nhin,
co gai thodt quay nguoi lai, mot tuy¢t sac giai nhan, hoa dep con phai thua
rny nhan. Lan toc phat pho nhu liéu rli, mit sang nhu hé nuéc mua thu,
miéng nho, ring déu din nhu nhitng hat anh dao. Ta khong hét vé dep chim
sa ¢4 1dn cua cb ta. Ong bi hop hon bai nét dep diu dang.

Tuy Van Bé von khong phai 1a ngudi dam mé nit sic, va lai Poc Co hoang
hau la nguoi hay ghen, khong dung tha bat ctr hanh vi phong dang nao, mot
muc khong cho phép chong 6m ap nghi téi mot nguoi phu nit khac. Tuy Van



Pé danh ngam ngui chap nhan sy quan 1y ctia ba ta, subt ngdy sudt dém ba ta
ké can bat thé doc khong duogc sing ai ngudi phu nit thir hai. Trong cudc doi
ong ké tir khi thanh than véi ba ta, ngay qua ngay ong chi ddm ngam nhin
nhimg phu nit dep ma khong dam lai gan vudt ve tan gau. Vé phia Poc Co
hoang hau lu6n sai gia nhan than cén, giam sat hanh vi cua duc phu quan.
Khong ngd, dung luc mua xudn vira dén, ba ta bi cam nhe nén danh nghi
ngoi trong cung. de dudng bénh. Duong Kién budn chan muén di tan bo &
vuon thuong uyen ngam nhin canh xuén lam rung dong tam hén, hon nira
trudc mat lai xuat hién mot c6 gai dep tuyét tran, thir hoi lam sao Ong ta con
nhd téi 101 the th6t bén gbi va su ghen tuong ngoa ngoat ctia vo ddy? Thiéu
nit tén goi U4t Tri Trinh - 28 tudi, chau gai Gt ctia Uat Tri Quynh. Khi 6ng
ngoai bi ti€u di€t, co theo cung dam phuy nir trong gia dinh, tat ca déu khong
nhép cung, cling chang biét tai sao bay gio co lai dung day. Dot nhién nhin
thdy Van Bé cho rang minh c6 phiic 16n ménh tot, rét cudc da duoc thanh
thuong chi y. Nén gia bo chéi tu, cang ra ve trong cang yéu kiéu, khong can
doi dén chleu ta thi hai nguoi da quan quyt dam tham.

Tuy Van Dé vui vé trong 10ng, khong can ndi nhiéu ai cling biét rang long
tham cua con nguoi qua la vo day, tir do 6ng ngang nhién & voi Ut Tri
Trinh, tinh y van vuong, 1an khan mai mai thiét triéu. Cai kim glau mai trong
boc cling 101 ra, ba vo chua ngoa ctia 6ng sdém da dugc bon noi thi bao céo 1o
rang dau dudi cau chuyén, ba ta ba mau sau con, gian dir dung dung va doi
Tuy Vin Dé thiét triéu, dan dam cung nir di t6i chd Uat Tri Trinh dé xir 1y ¢o
ta. Poi khi Tty Van Dé hoan tat viéc 1am triéu, 6ng dinh di dén chd Uat Tri
Trinh thi phat hién ra co ta da bién thanh maot thi thé nhay nhya méu thit.
Pong thoi con nghe thay giong hoang hau gio rit mang chiri. bung ¢ trong
nhin trom chi thay vi mau nghi thién ha long may dung dmg, mat md tring
trung, thanh minh rang som da nhin thay xa gla ctua thanh thugng t61, ngugce
lai van ngoi nguyen xi bat dong Tuén mém noi lidu.

Voén di Tuy Van Dé bi mang tiéng 1 so vo, nhat thoi khong dam can ngan.
Do d6 vira dau kho vira phan nd, nhu nhuoc len ngua quay vé, khong nghe
giong hoang hau ndi v4i theo "Bé ha hoi cung”, 6ng tha cuong ngua di vé
phia cira Pong Hoa, di nhung tam hén luu lac tan dau dau.

Dboc Co hoang hau chi mudn trat hét ndi hon ghen trong long, nao ngo Tuy
Vin Dé bién sac mat bo di, cudi ngya mot minh rong rudi, nhu Vay thi quyet
lam the nao khong can gap rat choang vang boi qua khir. Ba ta voi sai ngu’(n
cap toc truyen goi Viét Quoc Cong Duong T6 va Ta Boc Xa Cao Canh cudi
ngua dudi theo Tuy Vin Dé.

Bon Cao, Duong khé khan lam moi tim thay hoang thuong, khuyén giai Tuy
Vin bé quay vé cung, t6t nhat nén nhun nhudng véi hoang hau. Bung luc
Cao Canh noi: "Thanh thu’O'ng nén lay ndi kho khin cta quoc gla lam trong
dé ma tién than, viéc giit thanh tri quéc 1a chuyén khong don gian ha tat gi



chi vi mot phy nit ma budng 16ng coi nhe thién ha, giang son? Cii xin thanh
thuong an giac, sém mai hoi cung, dé tranh 1ong ngudi ndo loan".

Viéc song to gid 16n cia d6i vo chong gia tuy dd binh yén tré lai, nhung
trong 10ng Poc C6 hoang hau van con ndi u buon khong cach gi g bo. Ba ta
han Tuy Vian Bé da quay lung véi 101 thé hen tim kiém hoan lac méi, du sao
ong ta cling la thién tir nén ba ta khong dam trat con gian dir. Vi thé 13o gia
Cao Canh tré thanh cai tai trat gian, Cao Canh néi mot cau: “Vi mot phu
nit...", ba ta nghi minh duong dudng 1a quoc mau vay 1am sao co thé coi 1a
mot phu nit binh thuong day? Tuy Van Dé quay lung véi 16i hen qua la
chuyén khong ding, con lao gia Cao Canh sao ddm coi nhe ba ta dugc.
Khong trimg tri 130 gia d6 thi ndi 4m tc cta ba ta con chua dut. Ba ta von
thién vi con thr 1a Tan Vuong Duong Quang, con con ca la Duong Diing
dang & ngdi vi thai tir c6 nhimg hanh vi khong thuan mit ba ta, vi thé nhiéu
lan ba ta khuyén Tuy Van Dé phé truong 1ap tha. C6 lan Tuy Van Dé hoi
Cao Canh: "C6 nén lap Tan Vuong Duong Quang lam thai tir khong?" Vay
ma Cao Canh lai nghiém nhién tra 1oi: "Lap trudng 1a quy luat dd duge dinh
san tir 1au, lam sao c6 thé d& dang stra d6i?". Sau khi Poc Co hoang hau biét
chuyén, ba ta hiéu: Mot khi Cao Canh con ¢ nguyén vi tri cua minh thi
Duong Quang kho long ngdi vao ngdi vi thai tir. Vi thé ca han cii va han méi
don nén vao, ba ta quyét chi nghi muu phe bo Cao Canh.

Mot hom, chang may vg Cao Canh bi 6m chét, Poc Co hoang hau dugc dip
lién x0i bay Tuy Van Pé: "Cao Canh tudi cao, dot nhién lai mat di nguoi vo
hién, tudi gia strc yéu va thém vao d6 1a ndi dau mat vo, bé ha an dtc bao
trum khap thién ha, tai sao khong lam ba mbi dé kiém cho Cao Canh mét
ngudi cham soc lic tudi gia!”.

Tuy Van Pé thay vo noi c6 tinh co 1y, lai rat chan thanh, do d6 6ng sai triéu
kién Cao Canh, trinh trong dé ccap chuyén lam ba mbi dé gitp Cao Canh.
Khong ngo, Cao Canh nude mat lu’ng trong dap rang: "Ha than tu01 da cao,
sau khi tan triéu chi mudn nghi ngoi tinh dudng va khong muén tai hon".
Tuy Vin Dé vo cung thuong cam cho hoan canh cia éng ta nén ciing khong
dé cap lai chuyén do.

Vai thang sau, vg bé cua Cao Canh sinh dugc mdt con trai. Tuy Van DPé rat
mung cho Cao Canh. Nguoc lai, Boc cO hoang hau lai ra vé buon rau. Tuy
Vin Pé ngac nhién hoi nguyén do, hoang hau dap: "Lao than Cao Canh cong
lao to 16n dia vi oai phong, hi¢n nay cling Itra dbi thanh thuong roi!".

Tuy Vin Dé nhe nhang 6n hoa hdi lai: "Ai khanh néi nhu vay 1a c6 y gi?
Hoang hau tir tn néi: "L& ndo thanh thuong quén mat, cach day vai thang vo
Cao Canh 0m chét. Lac d6 than thiép c6 dé cap véi ngai: Cao Canh da gia,
vo lai moi mét khong c6 ai lam bau ban, vi thé da khuyén thanh thuong
dung ra lam moi tim ‘gitp Ong ta mot nguoi nang khan sua tai. Luc thanh
thuong triéu ong ta dén dé dé cap chuyén d6 nhung ong ta da chdi tir va noi



chi mudn nghi ngoi tinh dudng, doc sach, khong mudn léy vo lan thir hai.
Nghe 161 noéi d6 cua 6ng ta, thanh thugng va thiép vo cing cam dong, khen
ong ta 1 hién minh. ong ta & nha doc sach tai sao vo bé lai sinh con trai!
Mom thi n6i khong mudn tai hon, ky that lai sung ai v bé, nhu thé ha chang
phai ltra dbi thanh thuong sao? Bay gid chan tudng sy viéc di rd, thanh
thuong nén luu y chuyén nay! Mot dai thAn muu tham nhu 6ng ta, chwa chic
da thuc long phu trg bé ha, nhitng 101 n61 cua 6ng ta xin bé ha xem xét ky
cang!".

Nghe v¢ noi vay, Tuy Van Pé chot tinh ra: “Néu khong nho i khanh nhéc
nhd, thi trim quén mat. Xem xét lai, tram chot nghi ra nhiéu diém hoai nghi.
Nghi Duong Cong Vuong Thé Tich choi rat than v6i Cao Canh, sau nay
Vuong Thé Tich muu phan, nhiéu ngudi noi Vuong Thé Tich va Cao Canh
déu ban bac véi nhau chuyén lam phan. Tram ‘nghi ong ta la nguoi trung
hiéu, chac khong dinh dang t6i chuyen d6, vi thé chi xir Vuong Thé Tich toi
chét, ma khong hé truy ctru su viéc cua Cao Canh, vi nhu hom nay thi rat
dang cha ¥. Con trai ong ta 1a Biéu Nhan von 1a con ré cua théi tir. Tram
nhiéu 1an hoi 6ng ta viéc phé thai tir, 6ng ta trude sau van mudn duy tri ngdi
vi cho thai tir. No6i di noi lai cling van ludn bao vé y kién ctia minh. Tam tu
ctia 6ng ta nhu vy, chic cling vi chuyén x4 tac ma thoi. Giira 6ng ta va thai
tir cling khong thé khong hiém nghi viéc théng dong voi nhau.”

Dbdc C6 hoang hau nghe xong, lai boi thém mot don: "Thanh thuong anh
minh hiéu rd moi chuyén, thai tor dam mé nir sdc, 1am anh huong téi thé
thong chu than. Ciing chinh vi chuyén ndy ma than thiép ngay dém lo nghi,
so rang co thé xay ra viéc 16n trong twong lai. Cong thém vao dé 1a 1o than
Cao Canh muu sau tri trong, cang tao ra hoa 16n. Thanh thuong nhat thiét
nén qua doan thoi."

Tuy Vian Dé gat dau dap: "Trim s& luu ¥ chuyén nay."

Sang hom sau, Tuy Van Dé cho 1at lai vu 4n cia Vwong Thé Tich. Ngudi
chap hanh nhiém vu d6 rat hiéu dung y ctia hoang thuong. Vi thé vai ngay
sau Cao Canh bi cat chirc, phé 1am thudng dan.

Qua d6, chung ta c6 thé hiéu rang Poc Co hoang hau gia vo nhan tir quan
tam t6i chuyén tai hon cho Cao Canh, chang qua 1a muén trai dém 10t dé lay
¢ loai béd Cao Canh. Hién nhién, ba ta mudn dat dugc tdm nguyén thi phai
tinh tam trai dém, sép dat tim dém 16t d6 tat dat dugc vin dé then chét.
Trong thuong nghiép viéc md rong thi truong tiéu thu, nhitng mat hang tot
va thuc dung cﬁng chua phai la thir ma nguoi ta tranh gianh nhau, ky that
nhiing hang mai ra, thuong kho ban dugc ¢ cac cira hang 16n. Nhung néu
nhu trai dugc nén tang tot, tim dém ém thi tinh hinh s& don gian rat nhiéu.
Con trai cua Zutanlas 13 mot thiéu nhi tan tit, mdi 1an gitp con trai di tiéu
tién, dai tién, 6ng ta thuong toat hét mo hoi. vi thé dng vo dau bat tai nghi ra
mot cong cu giup do cho nguoi tan tat st dung thuan tién. Sau hai nam suy



nghi thi phat minh cua 6ng cling thanh cong. Udc luong trén thi truong ¢
ngudi can, vi thé o ong ta dua ra sy chuyén lgi va bat tay vao san xuét.

San pham vura méi tung ra, khong c6 moét cong ty hodc mot cira hang nao
muon tiép nhan san pham ctia 6ng c4, ho cho rang do di dai tiéu tién do trong
rat khé coi va néu dat & trong ta kinh thi khong dep mat chut nao.

Qua mot hoi lo ling, Zutanlas nhan thay rang néu 6ng ta clr ty nhién mang di
tiéu thu nhu vy thi qua 1a thiéu khuyét nén tang co so. Sau khi suy nghi,
ong bat dau dung ké.

Trong vong hon nira thang, dng ta sudt ngay chi di goi dién thoai cho ting
nha, kién nhin dén céc cira hang va hoi: quy khach c6 mua do dung dai tiéu
tién cho nguoi tan tat khong?... Ong ta con huy dong ban bé va ho hang di
goi dién hoi giup Ong ta.

Sau nira thang, tat ca cac cira hang & Tokyd déu don nhan san pham cia 6ng
ta. Do d6, san pham dugc quan chiing hoan nghénh nhiét liét.



Chuwong 9
Tim ra lgi ich chung

Tan Vuong Duong Quang trong tam tu ng muén gianh ngoi thai tir cua anh
trai minh 1a Duong Diing. Nho nhing co gang tir nhiu mit, ‘Duong Quang
cudi cung ciing gianh duogc an tinh cua vo chong Tuy Van Dé, thanh trir dai
than Cao Canh, nguoi phan d6i Tan Vuong lam thai tir. Khap kinh thanh
loan truyén tin Tty Van Pé s& phé Duong Diing, 1ap Duong Quéng 1én thay.
Nhung phé 1ap thai tir 14 mot viée 16n, néu khong tim duge mot vi dai than
durc cao vong trong ludn ludn 1ai giuc Tuy Vin Dé ha quyét tim thi viéc nay
c6 thé s& kéo dai mai, tham chi trd thanh ndi ming huyt trong im ling.

Duong Quang moi Vi Van Thuat, mot ngudi tic tri da muu dén, nhiét tinh
khoan dai, tha thiét cau muu. Quan diém ctia Vii Van Thuat hoan toan giéng
vo1 Duong Quang: "Hoang thai tr Duong Diing tir lau khong con dugc
Thanh thuong yéu mén, tin don phé thai tir cii 1ap thai tr méi da truyén di
khap noi. Pién ha von c6 tiéng 1a nguoi tai dirc, than dan déu khen ngoi.
Nhung chuyén phé 1ap qua thuc khong dé noéi. Néu khong thé sém thanh dai
su, dé 1au kho tranh sinh bién. Mudn thuc hién ké nay can c6 mdt dai than
than tin ra strc gitp d& mdi co thé thanh cong" va néi tiép: "Trong s6 cac dai
than trong triéu hién nay, Duwong T4 1a ngudi duoc Thanh thugng tin yéu
nhat. Pién ha c6 thé két giao vi Duong T6 khong?"

Duong Quang duong nhién hiéu 6 tai nang va dia vi cta viét Quoc Cong
Duong Té. Néu duge Duong Tb tro giup, viéc 1on khong thé khong thanh.
Nhung truée ddy, Tan Vuong va Duong T6 it c6 su di lai, viéc co mat, nguy
hiém nhu vay, voi sy tinh nhanh ctia minh, Duong T6 1& nao dé dang tham
du, dbc toan lye vi chuyén nay‘7 Do d6, sau khi nghe Vii Van Thuat néi, Tan
Vuong biét rang ong ta noi rat co ly song net mat cang lo lang dam chiéu
hoi: "Duong T6 duwong nhién 1a nguoi ly tuong nhat nhung ta va ong ay
khong di lai, hon nira sy viéc co mat nguy hiém, du thé nao cling khong loi
dung duge."

Vii Van Thuét suy nghi rat 1au, cudi cing néi: "Than va em trai Duong T 1a
Duong Udc than nhau, than bang 1ong dén kinh su mot chuyén, dung ké
khién huynh dé ho phai ban stc vi dién ha." Duong Quang vui muing khén
xiét, 1ap toc dua rat nhiéu kim ngan vat bau cho Vi Van Thuat mang dén
kinh do.

Vi Vin Thuét hiéu 16 Duong Udc tinh tinh ham loi, ong ta va Duong Udc
lai 12 bang hitu nhiéu nam, vi thé chi can mang kim ngan trong nguoi thi
khong sg Duong Udc tir chdi. Nhung Vii Van Thuat lgi dung Duong Uéc
khong phai 1a myc dich ma 1a mudn mugn mom cila 6ng ta di bao Duong
T, con ngudi 1am muu nhiéu ké. Gitta hai anh em ho va Tan Vuong Duong



Quang c6 cung lgi ich 1au dai duy nhat, ma lgi ich 1au dai nay chi c6 Duong
T4 tich cyc tham du vao dai su co mat gitip Tan Vuong doat ngdi thai tir moi
tuyét d6i khong thé sai sot.

Vil Van Thuit theo ké hoach da dinh, di mot mach dén Truong An, tim cach
tang cho Duong Uédc toan b sd kim ngan co vat caa Tan Vuong. Sau do,
nhan ldc ruou say men ngam, thi thAm bén tai Duong Udc. May ngay sau,
Vil Van Thuét trd vé hdi bao véi Tan Vuong, viéc 16n sép thanh, dién ha s€
duoc 1én ngoi thai tir.

Hoa ra, sau khi nghe nhiing 161 thu thi cia Vi Van Thuat, sang sém hom sau
Duong Udc lién di gip Duong Té. Du’ong Uéc ¢d § to vé dam chiéu lo ling
truéc mat anh, Duong T thdy vay voi hoi nguyén nhén.

Duong Udc tra 161 mot cach tu ly: "Pé va huynh trudng cung nam triéu
chinh d nhiéu ndm. Trong triéu, khong it vin than tuéng bi chung ta ap buc
laing nhyc. Chi vi hoang thuong van séng khoe manh, lai dac biét an sung
chung ta nén méi khong bi moi ngudi nhat té chong lai, tam thoi ciing khong
an lo nghi nhiéu. Nhung nay Pong cung thai tir Duong Diing khong phai
nguoi than, chang phai ban cii ctia chung ta, doi vdi nhitng doi hoi cua thai
tir, huynh truong cling van 1am theo 1& cong bang. Péng cung duc vong vo
do, timg bi huynh truong qué trach, vi thé kho bao dam rang thai tir khong
tht han huynh truéong. Mot khi Duong Diing thira ké ngai vang, chic s& tim
dén ban ci, than c¢6 Van Pinh Hinh (cha cua Van Chiéu Huén, &i co cla
Duong Diing), quan liéu c6 Puong Lénh Tic. Huynh trudng vira c6 hiém
khich véi thai tir, chinh kién lai chwa han thong nhat v6i ho. Vi vay huynh dé
chung ta da ¢ vao hoan canh nguy hiém gitr dugc budi sém khong chic giir
duoc buéi t61, 1am sao khong khién dé bon chén lo léngV"

Duong T6 nghe xong bat giac kinh so that sac budt mém hoi: "Phai lam thé
nao?". Duong Udc vo tram ngdm mot lac roi ndi rang: "Hanh dong sém e
rang con kip". Ducmg T voi hoi hanh sy nhu thé nao?

Duong Udc noi: ”Nay hoang thai tr Duong Ding vira bi hoang hau Boc Co
cam ghét vira mat di su tin yéu cua Thanh thugng. Trong long Tuy Van Pé
som da c6 y phé truat. Bé thuc hién ké nay, chi bang huynh d¢ ta doi dip xin
lap Tan Vuong. Tan Vuong rat duoc 1ong cua thanh thuong va hoang hau,
tré thanh thai tir chi 1a chuyén sém mudén ma thoéi. Néu duoc huynh trudng
noi tot vai 10i trude mit hoang dé thi tin d6n c6 lién quan dén chuyén phé lap
thai tir s& 1ap tic trd thanh sy thuc. D6i v6i Tan Vuong ma néi duong nhién
14 mot niém vui 16n. Con véi huynh dé chung ta vi 1ap cong dung lic, Tan
Vuong s€ cam kich khong quén. Bay ha chang phai 16i thoat duy nhat tranh
nguy tim an, con duong muu cau phu quy lau dai hay sao?"

Duong T nghe xong v6 cung han hoan: "Nhing 1oi hién dé noi rat dung.
Ngu huynh nhat thoi hoang hot, khong nghi ra nudc cd nay. Nay dé di co
diéu ké nhu thé, ngu huynh ct theo thé ma lam vay."



Duong Udc lai noi. "Nay hoang héu ndi gi, thanh thugng déu nghe theo.
Huynh truong phai nam co hdi som céu két voi hoang hau. Hai nguoi cung
cam quyén nhat dinh c6 thé duy tri pht quy 1au dai. Néu do du lu:ong Iy, mot
khi co bién, thai tr Duong Diing chap chinh e rang dai hoa sap giang xuéng
dau!" Duong T vubt rau, trong dau suy tinh ky cang: "Ty nhién".

Duong Té 1ap tirc tich cyc hanh dong, tro hét tai niang. Voéi su giup do cua
hoang hau Ddc C6, khong lau sau da thuc day dugce Tuy Vin Dé ha 1énh phé
truat Duong Diing, phong Tén Vuong Duong Quang lam thai tur.

Vi Van Thuat dung ké qua thuc rét tai tinh. Trong nhay mat, ong ta khién
huynh dé Duong T6 dang ung dung dimg ngodi su viéc phai tham gia vao
muu ké cua Tan Vuong, hon nita con tinh nguyén mao hiém tich cuc hanh
dong va chi mot lan hanh dong da lam cho su viéc c¢6 kha nang that bai tro
nén "lidu rii nd hoa", ma dao thanh céng. Tong két mau chét dung ké cua Vi
Vian Thuat, trén thuc té 13 khéo 1éo tim ra lgi 1au dai chung gitra huynh d¢
Duong T6 va Tan Vuong va dé Duong T6 ty nhién nhan thic duoc diéu do.
Trong hoat dong kinh doanh trén thwong trudng tir xua dén nay déu lay
doanh lg1 lam muc dich, nhung doanh loi can phai dua vao strc manh cua tap
thé. Vay thi lam thé nao dé toan bo nhan vién cia cong ty tich cuc nd luc lau
dai vi doanh nghiép? Puong nhién 1a c6 thé song cling can khéo 1éo tim ra va
khién nhan vién ty x4c nhan, sy phon vinh cta cong ty chinh 1a chd dua duy
nhat dé nhan vién gianh dugc nhiing loi ich lau dai trong twong lai.

Trong cudc diéu tra vé uy tin doanh nghiép cua tap chi * Happy UPS vinh
du dimg dau trong bén nim lién. UPS 1a cong ty dong goi lién higp. Moi
ngay cong ty co khoang 47.000 chiéc xe chay sudt ngdy dém dén cac thanh
phd, thi trin, ving qué trén toan nuéc MY, chuyén di hon 900 van go1 qua.
UPS phuc vu cho khoang 85 van cong ty va nha may, hoat dong ¢ khap 50
thanh phd ctia My. Nghiép vu cua cong ty tham chi mo rong dén ca cac nudc
nhu Canada, Séc, Phan Lan... Mrc doanh thu hang nam cua UPS dat 10 ti do6
la, 14i rong 1a 700 triéu do la, 13 cong ty van chuyén c6 muc doanh thu cao
nhat & My.

Thanh cong ctia UPS 14 vi cong ty c6 thé thu hat bdi dudng va gilt gin nhan
tai. M&i mot nhan vién caa UPS déu coi van ménh cla cong ty la van ménh
ctia minh, luén luén cb g:fmg lam viéc véi tinh than tich cuc nd luc, can than
chu dao.

Tai sao trudce thap ky 80, mot cong ty nho khoi nghiép bang van chuyén thu
tin & Seatle c6 thé lam dugc nhu vay? O mirc do rat rong, cong ty dua vao
mot tin diéu gian di, khong mau meé do 6ng Somu kate nguoi dat nén mong
cho cong ty dé ra: "Nguoi quan ly co cong ty, nguoi co quan ly cong ty".
Khoang 1500 giam dbc va cac nhan vién cao cap khac déu c6 gan nhu toan
bd co phiéu cua cong ty. Rat nhiéu ngudi lac dau chi 13 nhan vién binh
thuong, tham chi 1a 141 xe ma luc nghi huu cling tré thanh triéu pha. Thanh



vién hoi d6ng quan tri cia UPS dén mdi quy hodc khi nghi huu phai ban hét
co phiéu trong tay ho cho nhén vién cua cong ty. Ty minh phong bé tu nhién
nhu vay khién cho nhan vién quyét sach cao cap cua cong ty co thé dinh ra
chién lugc 1au dai cia ban than ma khong can lo ling phai chiu anh hudng
ctia thi trudng co phiéu phd Wall. Ngoai ra, cac nhan vién cap dudi chi can
tich cuc, nd lyc lam viéc, sém muon ciing sé& cé nhiéu c6 phiéu nhu ban giam
dbc va duoc hudng gidu sang mai mai nho mirc doanh thu khéng 16 ctia cong
ty. Vi vay, chi khi ong chu cudng ché ra 1énh nghi huu, ho méi c6 thé bi ép
khong cb gang 1am viéc cho cong ty.

Chuong 10
Nguoi sot rudt, ta ctr binh chan nhu vai

Con trai thi hai cua Tuy Vin Dé 1a Duong Quéng cudi cung cling ngdi duoc
vao ngoi vi thai tu nho sy trg giup tan tinh cua Duong T6. Thé 13 anh ta bat
dau muu do sém 1én 1am hoang dé dong tho1 ngay dém tudng nhd hai tuyét
sic giai nhan bén canh Tuy Van Pé 1a Dung Hoa phu nhéan va Tuyén Hoa
phu nhan. Nhung Dlrong T lai ¢6 du dinh cua riéng minh. Ong ta gitp
Duong Quang gianh ngdi vi thai tir muc dich 1a doi sau khi Duong Quang ké
thira ngai vang, minh s& duoc huong cang nhiéu vinh hoa pht quy. Song
hién tai Duong Quang da lam théi tir, ngoai viéc muu cau ké sach, qua thuc
thai tu chua tung nghi phai bao dap 6ng ta nhu thé nao. Tuy moi nguoi déu
cong nhan Duong T6 1a dai cong than ctia Duong Quang, nhung néu den khi
Duong Quang lam hoang dé tré mit khong nhén nguoi thi Du:ong Té ciing
khong biét phai 1am thé nao. Duong T khong thé truc tiép noi vO1 Duong
Quang sy hoai nghi lo lang nay, song cho du thé nao ong ta van muon
Duong Quéng thé thét hira hen trude khi 1én 1am hoang dé, _trong lac con
phai dya vao sy trg giup cua Ong ta, nhu thé méi yén tAm phan nao. Co thé
thdy Duong Quang cang tién gan dén ngai vang thi trong long Duong T4 trai
lai cang lo ling, nghi trim phuong ngan ké, tim co hoi va sach lugc dé
Duong Quang chu dong cam két.

Doi véi bat ky mot nguoi nao, co hdi noi chung Iudn luén co, chu yéu la xem
nguoi nao co nang lyc nam co hoi chinh xac, quyet doan hay khong. Duong
T bang sy tinh nhanh ctia minh d4 tim ra co hoi rat nhanh.

Hoa ra, hoang hau Poc Co, mot ngudi tran day su ghen tudng, quan thic
chong nhu mot khach lang choi vura qua doi. Tuy Van Pé vira thoat ra khoi
nha tu "vg quan Iy", bat dau phong tung, tan huong nét diu dang hién thuc
clia cic giai nhan ¢ hau cung. Tuy Vin Dé dac blet sting 4i em gai ctia Tran
Thuc Bao la Tuyén Hoa phu nhén, mot quéc sic thién tu va Dung Hoa phu
nhan véi sic dep nhu tién gidng tran, dimg dau luc cung. V&i hai my nhan
nay, ong ta mot bude ciing khong roi. Thir nghi xem, Ty Van Dé ban ngay



phai giai quyét mudn ngan viéc hé trong, ban dém di lai giira hai nguoi dep
mot nguoi gia 60 tudi 1am sao c6 thé an qua no ma khong boi thuc? Cang
rang stc cang do bénh nhanh chong. Khong lau sau, Tuy Vin Pé chi con da
boc xuwong, trong ngudi mac hang tram thir bénh, cudi cung vi bi cam phong
han ma burc bach trong ngoai, nam om liét givdong, co 18 dng ta sap gan dat
xa troi.

Tuy Vin Dé tu biét minh lanh it dir nhiéu, nén ha 1énh cho Duong Quang
vao dién Pai Bao ¢ gan giuong bénh dé thuong xuyén phung dudng va nghe
161 dan do. Nhu vay, Duong Quang thay Tuy Vian Bé ngay ngay hoi tho thoi
thop, cang voi vang mudn 1am hoang dé, ngay ngay thay Tuyén Hoa, Dung
Hoa phu nhan nhu hoa nhu ngoc niing niu 6n én trude mit Tuy Van Dé cang
udc ao c6 dugce ngay hai m§ nhan.

Duong T gian ta xao quy¢t, co hoi ma ong ta tim thay chinh la tam trang
hap tap, hanh dong cap bach ndng voi cia Duong Quang. Pé khong lot 1udi
Duong Quang, 6ng ta bat ddu muon co hoi dung ké.

Duong Quang nén nong Ién ng01 cling chinh la nén nong cac cong viéc
chuan bi dang co can ban bac véi Duong T6. Duong T ¢b ¥ it nodi chuyén
truc tiép voi Duong Quang. Thai tir chi con cach viét thu lién tuc cho 6ng ta.
Duong T ciing phuc dap kip thoi. C6 mot hom ké sach ciia Duong T6 da
thanh cong budc dau. Thai tir co viéc nén tam thoi doi dién Pai Bao, ndi thi
dua thu lién chuyén mat ham cho Duong T viét cho thai tor dén tay Tuy
Vian Bé. Tuy Van Pé duong nhién gidn dén gai ca dau oc, hon hén tho ra
mau, suyt nita hon mé. Duong Té biét rang Duong Quang lic nay nhat dinh
non nong dén ndi mudn goi minh Ia cha la me nén & phu doi thai tu dén.

Sy viéc qua nhién dung nhu Duong T dy liéu nhung bén trong con c6 mot
chuyén xen vao khién ké sach "lam dich néng nay" cua 6ng ta ty nhién ma
thanh.

Luc d6, thai tir vé dén dién, nghe tin Du:ong T6 tung gui thu dén nhu:ng bi
ndi thi chuyen dén tay Tuy Van D¢, bat giac cudng quyt vo cling, voi vang
chay dén budng bénh tham do tin tirc, khong ngd gip ngay Tuyén Hoa phu
nhan di ra thay quan 4o. Tuyén Hoa phu nhan ndi véi thai tir, Ty Vin Dé
sau khi doc thu vo cung tic gidn, bay gid dd ngu roi. Duong Quang nghe
thay Tuy Van Dé da ngi, trong long 1ap tirc thoai mai trd lai. Song thai tir tir
lau d3 tuong nhd dén Tuyén Hoa, Dung Hoa, thdy Tuyén Hoa phu nhin
dung trude mit, yéu diéu thudt tha, anh mit long lanh nhu nudc ho thu,
giong néi niing niu, dang di mém mai, trong 1ong lai noi 1én sy ham mudn.
Pau tién 1a nhirng 101 1€ tréu choc, sau do6 tu nhién choc gheo, mudn 1am
chuyén cuong bao. Tuyén Hoa phu nhan voi vang ving ra, chay vat vé
budng bénh.

Duong Quang van dimg ngo ngo ngac ngac & do, sitng so nhu mat tht gi,
bdng nghe thay Tuyén Hoa phu nhin néi nghen ngao "Thai tir vo 18", sau d6



Tuy Van Dé v givong hét 1én: "Stc sinh 1am sao c¢6 thé ganh vac dai sy?
Poc Co (tic hoang hau qué c¢d), Poc C6 1am hong viée 10n cia ta roil... Néu
khong nhan lac trAm con chut hoi tho phé bo tén suc sinh nay, 1ap lai con
truong Duong Diing lam thai tir, hau sy ha co thé ludng duge ching?"... Tiép
theo ha 1énh cho noi thi di tri¢u Lai bo thugng thu kiém Binh bg thuong thu
Liéu Thuat voi Hoang mon thi lang Nguyén Nham lap tirc vao cung, Duong
Quang lac nay méi cam thdy troi cao sip sap, minh nhu tring dé dau dang,
so hai lo lang nhu rudi khong dau v0i vang tim Duong Té ban bac.

Thai tir noi: "Su viée co bién, sap sinh hoa bat trac roi!"

Duong T binh tinh nhu thudng: "Moi viéc déu da 6n thoa roi, sao lai co
bién? Chi doi Thanh thuong quy tién la di¢n ha 1€n ngoi..,

Thai ti thay Duong T khong c6 su chuan bi gi, cang khan truong: "Birc mat
thu ngai gui cho t6i bi néi thi giao nham cho phu hoang roi!"

Duong T ngoai mat to veé khan truong nhung trong long khong hé non
néng: "Nhu thé thi hong roi! Hong r6i! Lam sao ciru day!”

Thai tu thdy Duong T6 duong nhu da ban loan, cang lo lang hoi: "Chuyén
nay Van chu:a phai 1a nghiém trong, con c6 mot viéc xau nita da lam am 1 ca
lén roi..

Duong Té so dua véi lira s& mang hoa, ding ké khong thanh trai lai bi n6
lam hai voi va thac giuc: "Con chuyén gi nira?”

Thai tir d6 mat tra 10i: "Cling vi ta nhat thoi khong kiém ché, khong nén
dung 10i 1& tréu gheo Tuyén Hoa phu nhéan, nay phu hoang di biét. Hién tai
phu hoang dang truc tiép can dan Liéu Thuat, Nguyén Nham phai phé ta lap
Duong Dung!" “Dai sy hong roil". Du’ong T ciing khong ngd su viée se
tién trién nhu vay, 1ap tirc tim cach giai quyét. "Vay thi can nhanh chong
Duong T dang dinh n6i ra muu ké, nhung sau lai khong budt miéng noi ra
nita. Ong ta ty nhu, thai tir nén néng nhung ong ta thi khong duogc phép non
nong. Luc nay ma ndéng voi thi am muu cua ong ta khac nao x61 hong bong
khong.

Thai tir st rudt dén ndi cr di di lai lai trong phong, Duong T6 chi thd dai,
im lang hoi 1au, khong lic dau ma chi ddm dam chin. Duong Quang thay
Duong T6 nhu vy thi tim than bat an, vo cung lo lang.

Duong Té thdy Duong Quang chua hiéu dung ¥ ctia minh, lai lo s¢ tinh hinh
dang that su nguy cap, lién nhanh chong hanh dong. Ong ta cd ¥ nhu bat ra
mot cau: "Cach thi co mot cach day". Duong Quang vui mimg qua ddi, nong
rudt dén khong thé cho thém duoc nita. Bdng Duong T6 lai lac dau noi:
“Khong dung duoc, khong dung dugce. Phai nghi cach khac théi , Duong
Quang thay Duong Té 4p a ap ung, sot rudt khong chiu duoc nira: "Rét cude
thi 1a cach gi, bat luan dung duogc hay khong dung duoc, cir thir ndi ta nghe
trudc da, con tién ban bac". Duong T6 c¢d y nhiu 16ng may, thong tha noi
mot cach nhat gimg: "Su viée dd dén nudc nay, cang phai than trong nghi ra



bién phap t6t hon, chi e khong lam duoc ma thoi! Ngoai cach ndy ra, than
khong c6 céach thir hai nira rf)i Chi c6 diéu, thén 1am sao c6 thé noi ra day?"
Duong Quang thay Duong T6 noi vong vo, van chura noi ra nguyén co. Dang
v0 cung roi tri, nao co suy nghi dugc nhiéu, voi vang sup xudng rdi quy
truéc mat Duong T6: "Ong ma nghi ra ké gitp ta ngay bay gid thi du cho c6
thé nao, sau ndy quyét khong phu coéng, dam thé véi troi sé khong bao gio
quén!"

Duong T6 thdy muu ké da thanh, d& Du:o’ng Quang day, 1ap tirc thyc hién
diéu ké "khong dung duoc kia: mot mat sai ke hau Truong Hoanh Téc toi
bén givdng bénh dé cham soc cho cai mang gia ctia Tuy Van Dé vé toi Tay
Thién; mit khac sai ho vé Vii Van Thuat dan ddi thi vé Pong Cung mang
thanh chi gia: "Liéu Thuat, Nguyén Nham c6 ¥ d6 lam phan, muu hai Pong
cung, 1énh cho ho vé Vi Vian Thuét t&i bat giai vao nha lao..." Roi bat duoc
Liéu Thuat va Nguyén Nham khi d6 dang soan chiéu thu phé 1ap, dong thoi
ra [énh chuén bi tot cho moi mat vé quan sy.

Khong lau sau, tat ca moi sy déu nam trong su thau tom ctia Duong T6 va
thai tir da duoc thyc hién mot cach nhanh chong gon le. Duong Quang dang
co mot cach thuén lgi, lai ve vén dugc thé thiép ctia cha. Duong T6 nam
dugc quyén han 16n trong triéu, cudi ciing d thoa ¥ nguyén.

Viéc giao dich budn ban doi khi ciing c6 diém twong dong so voi sy dau dé
chén quan truong, néu c6 thé 1am cho d6i phuong roi vao tinh thé cap bach,
lo lang tot d9, ta chi can ling im cho doi tat s& gianh théng loi.

Mot nguoi no mudn ban nha, ding quang cdo voi gia dua ra 1a 5000 dong
Khong it nguoi da dén hoi han, , nhung chi ¢6 mdt ngudi mua dong y voi gia
trén va con tra trudc 50 dong tién dit coc. Bén ban vo cung hai 10ng, con dan
ca thong bao rang nha da ban dé tur chéi nhitng nguoi khac, chi cho nhan nt
4950 dong con lai dé di mua ca glong Al ngd mua mua ca glong da sap bi 1o
mat ma ngudi mua da tra truoc 50 dong kia van i ra chua chiu giai quyet not
cho xong, ngudi ban sét rudt dung ngdi khong yén. Phai kho khin lam ngudi
mua kia méi chiu dén, lai moét muc noi xin 16i, lic d6 anh ta chua ndm rd
tinh hinh da véi tra tién coc, nay c¢6 nguoi ban mach mdi, anh ta chi can tra
4500 dong 1a c6 thé mua dugc mot can nha tét hon, 50 déng tién coc bén nay
cing khong con mat mii nao dén xin lai nira. Bén ban vira nghe thay thé thi
kéu 1on rang bi mic lra. Nhung viéc da toi nudc do, phai gap rat tim cach
tap trung tién mua ca giéng, danh ngdm ding nudt cay moi khach mua cho
v6i gia 4200 dong. Bén mua to vé vo cung thong cam, vui vé hira hom sau
dén tra tién dung hen. Hom sau bén mua da y hen ma dén, nhung vira budc
td1 cura da lai 16n tiéng xin 13i: anh ta 12 mot ké so vo, vo anh ta nhat dinh
khong chiu dé anh ta dung s6 tién d6 dé mua cin nha nay, anh ta da phai
dung hét moi cach méi lay duoc 3500 dong tir thi cia vo. Néu chi nha bang
long, anh ta s& can ring gop thém ca so tién riéng chi c6 98 dong dé thanh



toan vy mua ban nay voi gia 3598 dong. Chu nha khong con cach nao khac,
chép miéng, nha da ban xong. Ké mua lai thoai mai tiét kiém dugc gan 1500
dong mot cach dé dang.
Duong Té trong dau c6 ké nhung miéng khong néi ra, nim lan bay luot 1am
cho Duong Quang nén nong. Nguoi mua nha lai dung bi¢n phap vo tra gia
tién dugce dua ra lic dau, cit cau d6i voi nhitng ngudi mudn mua nha khac,
sau d6 lai c¢b ¥ kéo dai thoi gian, khién bén ban di sbt rudt cang thém sot
rudt.
Hai céch lam cho nguoi khac n6n nong cua hai nguoi nay la khac nhau,
nhung trong uu diém cua ké "Ngudi voi ta khong vo1” thi lai nhu cung mdt
khuén dtc ma ra, khong hé co su khac biét.
Chuong 11
Giong trong doa dich, tung tin gia giai vay

Mua thu nam Pai Nghi¢p thtr 11 doi Tuy Dang Pé (nam 615 sau Cong
nguyén), Tuy Dang Pé Duong Quang tir Phan Duong di thuong ngoan vé
phia bac Truong Thanh, tién du:cmg di tuan vé phuong Bic. Vira ra khoi
Tru’cmg Thanh, bdng c6 mdt st gid bi mat ngu:0’1 toc Dot Quyét téi dua thu,
nguoi nay do cong chia Nghia Thanh la chau gai da duge ga cho mot ngu:m
Pot Quyét ctr dén. Ty Dang Pé mo thu ra xem, liéc mat qua tung dong rdi
giat minh s¢ hai: "Nguy r01' Nguy roi! Thiy Tat Kha han sip tan cong ta
roi!" Poan, gitt str gia o lai roi 1énh cho tuy tung 1ap tic quay ngua chay vao
Nhan Mo6n Quan.

Vén sau khi Kha han Kha Dan chét di, triéu dinh nha Tuy cin ct vao biéu
chuong cua nguoi Dot Quyet da dong y cho con truéng cua Kha han Kha
Dan 1a Dot Cat Thé thira ké han vi, lai ban cho hiéu 1a Thuy Tat Kha han,
theo phong tuc ma dua cong chtia Nghia Thanh (von dugc tricu Tuy ga cho
Kha hén Khoi Déan 1am vo) 1én lam Kha don (hoang hau). Quan hé gitra Tuy
va Dot Quyét cang trd nén mat thiét. Nhung vi Kha han Thuy Tat ham muon
xam luge, lai ¢6 trong than Sir Thuc Ho tuc tri da muu gitp Thay Tat sap
xép moi chuyén, chiéu binh mii ma, bd lac ngay cang trd nén cudng thinh.
Tuy Hoang mén thi lang Bui Ctr lo ngai bo lac Dot Quyét qua manh sé tro
thanh hau hoa nén dugc su dong y ctia Dang Pé di phong em trai cua Khé
han Thuy Tat 1a D6t Cat Thiét 1én 1am Kha han ¢ phia nam, nham chia giam
thé luc cua Dot Quyét. P6t Cat Thiét ban tinh nhu nhuoc, khong dam thuy
phong, Am muu ctia nha Tuy bi that bai, nhung Kha hin Thuy Tat di biét
duoc nha Tuy gid tro thi phi nén trong bung 1ay lam bat man. Khong ngd
rang Bui Ctr sau khi thdy muu ké dau tién bi that bai lai c6 thé hén ha giét
luoén muu than yéu quy St Thuc H6 ciia Kha han Thay Tat, khién Kha han
Thuay Tat quyét tim bao thu.



Trong khi nha Tuy khong hé may may nghi ngo thi Thay T4t tim kiém co
hoi dé ra tay tan ac. ong ta khong ngimg phai do tham bi mat xdm nhap bién
gidi va quan sat dong tinh. Tuy Dang Dé khinh suat quyét dinh di tuan Bic,
tac thi do tham bao tin cho Kha han Thuy Tat, the la ngu’cn Dot Quyét doc
tam hanh dong, thé s& vay giét Dang Dé ciing may nguoi tiy ting & phia Bic
Truong Thanh.

May thay Nghia Thanh cong chua lai la chau gai cua vua Tuy, khi do da sai
su gia ngay dém gap rut to1 bao tin cho Tuy Dang pé. Nhung vi da cham
mat mot budc, Tuy Dang Dé voi vang quay ngyua, huong vé Tru’ong Thanh,
bé thu Nhan Mén Quan, chi nghe tleng phat hiéu, tiéng ngudi va ngua lan
trong tleng coi hd, dai quan Dot Quyet dang ram rap kéo toi.

Dang Pé dan dau mot top ngudi tréo 1én Tru:ong Thanh quan sat phia bac,
thdy tir xa mot dai mau den kit, day khap nai doi toan quan Ho, khi the VO
cung. Di trén cung la do1 cung thu voi nhimg b cung tén 1on, luc gan to1
cong thanh, vo1 ban nang ngang ngugc von co, ké nao ke nay déu givong
cung nap tén ban nhu mua lén phia trén cong thanh. Bong mot mii tén lao
thang v€ phia Dang De chi Iéch cao hon mot chut va dam xuyén qua vuong
mién. Dang Pé s mat hon mat via khong dam ding trén cong thanh lau
hon.

Luc nay co vi tuéng si téi chd chi, bdo rang binh ma cua Thuy Tat co
khoang 10 van top, néu m& cong thanh quyét chién thi mot 1a it s& khong
dich noi nhiéu, hai 13 nhué khi quan HO dang hing, nhat dinh sé& that bai,
khong bang ctr tran gitt quan ai thi hon, binh tinh chd doi ké can vuong t6i
giai ciru. Dang Dé budc phai nham mat nghe theo. Quan Thuy Tat thé manh
nguoi dong nhu thé, lai sin sang liéu chét xong l1én, Nhan Mon Quan qua la
v0 cung nguy khén. Dang pé truyen du rang "Thuy Tat 1a ké phu on, v6 ¢&
tan cong, ngudi nao co thé giai nguy dugc, trdm nhat dinh trong thu:(mg Néu
nguoi do dang lam quan thi nhan co hoi nay s€ dugc thang chire, nguoi chua
dugc lam quan thi sau khi tai qua nan khoi sé phong cho chic quan luc
pham!". Ai ndy nghe xong déu rat vui vé si khi dot nhién dugc khuay dong,
tinh than hung phan han 18n, sin sang doc strc chién dau gitr cong thanh.
Nhung Dang Dé thira biét trin dau ndy thing bai thé nao can dua vao thuc
lyc, ma hién gid lyc lugng quén trong thanh véi ngoai thanh qua u chénh
I¢nh, tinh hinh v6 cung bat loi cho minh. Vi thé 6ng ta lap tic xudng chiéu
chiéu binh toan qudc gap rut ra pho vua.

Luc nay, Ly Thé Dén - chinh 12 Puong Thai Tong sau nay - dang o ch5 Pon
V¢ tuong quan Van Dinh Hung dé ra img mo tong quan, nguoi nay tudi mai
16 nhung tri ding hon nguoi. Céu ta hién ké cho Van Pinh Hung rang:
"Thuy Tat bong nhién cur dai quan bao vay Thién tur la vi ong ta suy doan
rang quan chi vién nha Tuy khong thé ndo lap tirc tham tran Gmg chlen duoc
trong tinh hinh gap rit ndy. Ma hién tai thi binh si trong thanh quan s it, lai



chua qua huan luyén nén déu khong c6 cach nao ra chién dau dugc. Cin ctr
tinh hinh nhu vdy ching ta chi co thé sir dung bién phap khuéch truong
thanh thé dé doi pho. Thtr nhat, lac ban ngay thi sai nguoi phat co & khap
moi noi sao cho tir khoang mot chyc dam tr¢ lai day déu nhin thay cd bay
phap phdi. Ban dém danh trong tran that 1on, phai co gang hét stc sao cho
tleng trbng tir bon phuong truyen vé day roi lai tir day truyén ra xung quanh.
Neu 1am nhu vay Thay Tat it s& nghi ngo rang clru binh cua ching ta dang
cudn cudn kéo ti, khi @6 cho du chiing khong cam dau bo chay thi ciing s&
quyét khong dam hung hing tién cong nhu bay gio nira, it nhat thi chung ta
cling tranh thi dugc khoang thoi gian dai dé chd quan chi vién. Thi hai, 1ap
tac cho st gia bi mat di gap Nghia Thanh cong chiia, mugn danh nghia cong
chua dé vo bao tin cho Thuy Tat rang ¢ nha truéng gip nguy cap. Ct nhu
vay thi thé nao Thuy Tat ciing s& phai lui binh".

Tuy Dang Pé chip nhan 10i thinh tdu cia Van Dinh Hung va 1énh ctr y ké
sach ctia Ly Thé Dan ma lam. Kha han Thay Tat ban ngay thay cd Dang
givong 1én khap chén, nhin xa hang chuc dim chua hét, ban dém thi nghe
tiéng trong tran don dap tir bon phia, qua nhién rat d6i nghi ngo khong dam
danh Nhan Mén Quan nira ma trai lai con nghi cach lam thé ndo dé lui binh.
Chang 1au sau, Thay Tt lai nhéan duoc thu khan cua cong chiia Nghia thanh
bao tin phia bac c6 chuyén, e rang s& mat nha truéng lién ttrc toc cho quan
quay vé. Thuy Tat khong c6 cach nao dé tién quan, hau phuong lai gap nguy
cap, danh chan nan quay vé. Dang Dé bén cho quan truy dudi, bat dugc hang
ngan linh Pot Quyét.

Nhu vdy, Ly Thé Dan bang cach giong tiéng trong tran khién ké dich dang
manh phai lui quan, biét loi dung tin gia, trong nhay mat da giai ctru dugc
Nhan Mén Quan. & diy Ly Thé Dan da dung ké "lira doa ho", thong qua viéc
khuéch truong luc luong dé lam manh quan minh va lam giam y chi chién
dau cua dich, tir d6 co thé bién ‘nguy thanh an. Thyc lyc v6 cing yéu nhung
bén ngoai lai to ra rat manh dé lam cho quan thu s¢ hai, day chinh la bi¢n
phap lay yéu choéng manh - mot cach t6t nhat dé giai ctru trong tinh hubng
nguy cap duoc ung dung rat nhiéu trong chién dau quan sy. Trong canh
tranh thuong mai, dac bi¢t la trong dam phan, ldy yéu chong manh cung la
tinh thé thuong gip. Vi thé, blen phap khuéch truong thanh thé © ‘giong trong
doa dich, tung tin gia giai vay" ciing thuong dugc nhitng nguoi hiéu biét ap
dung trén thuong truong.

Tai mot tinh no cia nudc Trung Qubc, mot doanh nghiép nho da tién hanh
dam phan mua ban v6i mot doi tac ctia minh vé viéc nhap khau nguyén liéu
san xuat. Bén doi tac da su dung thé manh rang doanh nghiép nay s€ khong
thé hoat dong san xuat néu khong c6 nguyén liéu cua ho dé dinh an chan mot
khoan tién 16n, may ma ho van chua biét rang sd nguyén liéu dy trir cua
doanh nghiép nay chi du dé duy tri hoat dong san xuat trong vong nira thang,



thue té 1a sap phai ngimg san xuat dén noi. O vao hoan canh nhu vay, ngudi
dai di¢n tham gia dam phéan ctia doanh nghiép nay da luén gitr thai do chan
thanh hop tac va dong ¥ ky két vdi mire gia cao hon. Nhung hai bén vira mai
gap mat thi bén ddi phuong da té thai do rat ngao man, 101 n61 va hanh dong
déu to ra ho dang 1 ké ngoi trén cao nhin xudng, ho di gy nhiéu khé dé,
tham chi doi khi con gy mat tinh cam ddi voi doanh nghiép nay.
Pung trude tinh thé kho khan véi thai do dam phan vo cung thiéu thién chi
éy, vi dai dién cua doanh nghiép da phai rat nhan nhin vi lo cho tinh trang
kho khin cta doanh nghiép minh. Trai lai, d6i phuong thiy vay lai cho rang
chic chin ho s& thang nén cang dic y, dugc dang chan lan dang dau. Nguoi
dai dién nay khong thé chiu dung dugc hon d3 danh phai ding ké "Giong
trong doa dich" dé chuyén khong thanh co.
Trong lan dam phan tiép theo, ngudi dai dién d6 dot nhién thay doi thai do
ma chi trich d6i phuwong mot cach gay gat: “Cac 6ng néu nhu da khong co
thanh ¥ thi chiing ta giai tan & day ludn! Vé co ban thi mat hang ctia cic 6ng
cling khong c¢6 nhiéu mdi dé tiéu thy trén thi truong quoc té. Luong duy trit
ctia nha may chiing t6i con du dé duy tri san xuat binh thuong trong hon mot
nim nita, ma chung toi cling da quyét dinh nim sau s& chuyén hudéng san
xuat, khong bao gio quan hé véi phia cac 6ng nita! Cac 6ng hay nghi k¥ di!".
Thai do cyuc ky gay gat cia ngudi dai dién nay 13 vo cung it thay trong giao
luu kinh té dbi phuong da bi bat ngd dén bun run ca chan tay, mit may tai
mét.
Vi loi ich dai cuc, d6i phuong sau khi bi roi vao tinh hubng bi de doa that bai
da phai tré lai véi thai do hoa nha. Cudc dam phan cudi cing da tién trién
theo quy dao thong thudng véi tinh than hop tac hiru nghi. Hai bén cing
thang than trao d6i y kién khién cudc dam phan di két thuc thanh cong.
Doanh nghiép no da vuot qua dugc tinh hudng gay go nhat ma van chi phai
ky két véi muc gia nhu thuong 1¢.
Phan II - Chwong 12
Cuoi Cot Ma Khoi Lira Mu Troi

Nim rd tinh hinh chd co hoi khoi binh

Nhitng nim cudi cta sy nghiép nha Tuy, cac cudc khoi nghia ciia nong dan
va cudc dao chinh cua quan lai ndi 1én nhu vii béo, trén toan qudc ¢ hon
mot tram dao quan vi trang muén tiéu diét nha Tuy. Nam 617, thang 7, cha
con Ly Uyén va Ly Thé Dan _chop thot co khoi binh ¢ Thai Nguyén. Thang
8, danh bai Tuy tudng la Tong Lao Sinh ¢ Hoac Ap, thang 9, vuogt song
Hoang Ha va gianh dugc Pong Quan; thang 10, tin cong vao kinh d6 nha
Tuy. Luc d6, dé che mat thién ha, cha con ho Ly 1ap ngudi nha Tuy 1a Pai



vuong Duong Huu 1én 1am vua. Thang 3 nam 618, Tuy Dang Dé di tuan &
Giang D6 khong vé kip kinh do va bi giét trong cudc binh bién, dén thang 5,
thi Ly Uyén ép Duong Huu nhuong ngdi vi va chinh thirc givong co hiéu
cua bai Puong.

Thang 11 nim 618, dep yén Tiét Nhan Cao, binh dinh Long Hitu; nim 620,
danh bai Téng Kim Cuong, Luu Vi Chu, binh dinh Son Tay va danh bai
Thiém Tién, binh dinh Giang Nam, nam 621, danh bai Vuong Thé Sung,
Pau Kién Puc, binh dinh Ha Nam Hd Bic; nim 624, danh bai T Vién
Lang... roi théng nhét toan dat nude, xa hoi bat dau di vao mét trat ty on
dinh.

Bi kep gitta vo s6 khdi tap doan vii trang nhung cha con Ly Uyén dé dang
nhu nguoi dau bép gioi théi thit da kién lap nha Puong trong khoang thoi
gian tinh theo thang, chi trong vai nim da dep yén toan qudc that dang goi 13
cha con Ly Uyén dung ké qua rat diéu ky

k sk ok

Vao giai doan cudi cta thoi ky nam quyén, Tuy Dang Pé Duong Quang ludn
ludn nghi ngd c6 ngudi mudn muu phan dé doat mat ngdi vi ctia minh. Chi
vi tin vao nhitng diéu thay trong gidc mo va 1oi sim ma 6ng ta luén nghi ngo
dé phong ddi véi nhirng nguoi ho Ly, dac biét 1a nhitng nguoil ho Ly ma tén
khi viét ra lai ¢6 ba ddu cham thay, tham chi con "giét nham hon bo sot", da
giét sach ca nha quan dai than Ly Hon vi mot 1y do khong r6 rang. Khi do,
Ly Uyén - mot vi quan trong triéu biét minh da pham vao diéu kiéng ky cta
Duong Quang nén mot mat dung tién mua chudc ngudi khac noi tot vé minh
trudec mat vua, mat khac gia by kho khao, té6 vé minh 1a mot ké ngu trung.
Niam Pai Nghiép thr 12 (nim 616), Dang Dé ban chiéu 1énh cho Ly Uyén di
tran gilt vang Thai Nguyén, dong thoi sai vo si Vuong Uy va Cao Quan Nha
di cung dé giup viéc nhung thyc chat 1a dé theo doi dé phong Ly Uyén lam
phan.

Thai Nguyén bay gio 1a ca mot trong trach quan su cta toan bd qudc gia vi
noi day cat gitr mot s6 luong 16n vai voc va lu:0’ng thue o thé ¢t dung trong
10 nam. Ly Uyén sém c6 da tdm cudp ngdi nén rat ddi vui ming khi dugc
giao trong trach d6i v6i Thai Nguyén. Luc nay, con trai thir cua Ly Uyén la
Ly Thé Dan cung v&i cac muu than cua Ong ta déu khuyén rang phai nhanh
chong hanh dong dé khoi 16 mat co hoi tét. Ly Uyén van tran tinh khong hé
manh dong, thAm chi con 16n tiéng doa s& bat Ly Thé Dan di bao quan vi toi
n6i nang "phan dong”.

Ly Uyén 1a mot chinh tri gia 130 luyén, mic du ong ta van to ra binh tinh nhu
khong nhung thue chat trong 1ong da suy di tinh lai tir lau. Ong ta hiéu rang
néu khoi binh khi thoi co chua chin mudi thi chi c6 thé tim téi con duong



chét. Cach day khong lau, cudc khoi binh phan Tuy véi qui m6 1on cua cac
nha quy toc do Duong Huyen Cam dtng dau mic du giy t1eng vang 16n va
c6 mudi may van nguoi tham gia nhung ciing chang dugc may ngay di bi
dan ap mot cach tham khéc. Cac cudce khoi nghia cua quan lai, cuong hao ¢
dia phuong dién ra khong it, nhung do luc luong khong tap trung thong nhat
nén cling khong dem lai két qua gi. Quan khoi nghla 1a néng dan ciing nhiéu
nhung hau nhu chi mang tinh "vao nha cudp cta", chiém ndi xung vuong
chir chua doan két lai Vo1 nhau.

Ly Uyén nhan thay rang lyuc lugng phan 6101 vuong triéu nha Tuy van chua
du 16n manh. Vay con strc trdn ap cia trleu dinh thi thé nao? Nha Tuy vura
moi trai qua hai cugc dong chinh lon, ton that vo cung nang né, luc luong bi
suy giam, long dan phan nd. Tuy nhién co ché thong tri cua triéu dinh van
chua hoan toan bi suy yéu, nhat 1a luc luong vii trang 16n manh vé co ban
van duoc bao toan nguyén ven. Luc lugng quan doi cua Tuy Dang Pé that sy
v0 cung 16n, trong cudc dong chinh lan tha nhat co thé diéu dong hon 113
van quan thi lan nay 6ng ta mubn huy dong doi quan khoang 70-80 van
nguoi dau co kho gi. Vay thi tai sao nha vua van c6 thé ung dung trong khi
6 vO 80 quan phan loan nhu thé? Ly Uyén trong long da timg nghi hodc nhu
vay, nhung roi ong ta cling tim ra ngay ly do: Xung quanh Tuy Dang Pé la
mdt dam ninh han lac nao cling bao chuyén tbt dep ma khong bam tiu
chuyén khong hay. Ma ban than Duong Quéang ciling 1a mot hon quan ua
ninh khong thich nghe tin xau.

Néu vay thi liéu bay gio khoi binh thi 18 nao nha vua ciing s& khong hé hay
biét? Khong thé co chuyén dé6. Ly Uyén thira biét, cac cudc khoi nghia cua
quy toc, cudng hao dia phuong lic bay gid hau hét 1a do nhitng ngudi co dia
vi khong cao lanh dao nén anh huong khong lon. Chuyén Ly Uyén khoi
quan thi lai khac, gla thé nha 6ng ta 10n, tiéng tim 1iy ling, trong tay nim
gitr dai quan, lai glu’ trong trach d6i véi Thai Nguyén thi 1am gi c¢6 tén ninh
than nao dam giau giém cudc binh bién dong troi nay? Tuy Dang Pé 1am sao
c6 thé dé quan doi nhan i ma khong truy dep dén cung? Ly Uyén khong
dam di lai vét xe do cua Duong Huyén Cam.

Moi tinh hinh déu cho thdy néu khéi binh qua som thi kha nang thanh cong
cuc ky nho , dong thoi kha ning lap lai that bai cia Duong Huyén Cam cuc
ky lon. Ly Uyen doi ndo dam mao hiém nhu vay! Vi vay, mic du bén trong
d3 c6 sy chuan bi k§ ludng tir 1au nhung vé ngoai Ly Uyén van gia bo nhu
mot ké trung than.

Thé nhung dén thang 5 nam Dbai Nghiép thir 13 (nam 617), bong nhién Ly
Uyén da dong ¥ theo yéu cau ctia Ly Thé Dan ma ngdm ngam sat hai mat
tham cua Tuy Dang Pé 1a Vuong Uy va Cao Quan Nha, ngay lap tirc quang
chi€u binh ma, ddc strc chinh chién danh dep va da lién tlep ha dugc Tay Ha,
Hoac 4p, Lam Phéan, Giang Quan, Long Mén..., khi d6 méi 1a dau thang 11.



Roi Truong An chang may chdc ciing bi ha, chi trong vai nam toan dat nudc
da duoc dep yén, co nghi€p tram nam cua nha Puong da duoc dat dinh.

Ly do gi khién Ly Uyén lua chon thoi diém nay dé hanh dong? Trudc day
ong ta da suy nghi rang néu khoi binh sém sé& khong dugc, nhung dong thoi
ong ta ciing hiéu rang: khoi binh mudn ciing s& khong thanh cong. Thang 7
nam 616, Tuy Dang Pé tu cam thay thién ha dang thai binh nén lai muon di
tuan ¢ Giang Do, toan bd doan tuy tung gdm vin vo ba quan va quan linh c6
dén 20-30 van ngudi. Nhu vay 0 luong quan Tuy ¢ nhirng noi chu chét nhu
Quan Trung, Trung Nguyén, H6 Bic... di b giam di rat nhiéu. Day 1a mot co
hoi vo cung thuan loi cho quan khai nghia ¢ khiap moi noi. My tram ngudi
tham gia khoi nghia dan dan hoi tu lai va phan thanh ba canh quan hing
manh: Quan Ngoa Cuong do Dich Nhuong va Ly Mat 1anh dao, nghia quan
Ha Bac do Pau Kién Puc diung dau va nghia quan Giang Hoai ciia Phu Cong
Huyu. Thé 1a quan Tuy bi co lap thanh ba noi riéng biét, khong thé lién lac
v6i bén ngoai va ciing khong thé tu bao vé dugc. Do lyc lugng quén khoi
nghia qua manh nén Tuy Dang Pé khong mudn va ciling khong the quay tro
v€é Truong An. Thé c6 nghia 1a bd may thong tri cua vuong triéu nha Tuy
trén thyc té da hoan toan sup d6. Trudc stc manh cua ba canh quan khoi
nghia véi hang chuc van nghia binh, lai thém mot sd cac nghia quan vira va
nho khac, quan cua triéu dinh danh bo tay bat luc, vuong triéu Tuy bi diét
vong chi con 1a van dé thoi gian.

Néu nhu chua khoi binh thi 16 rang bi mudn, Ly Uyén tham nghi, miy canh
quan tat s& manh dan 1én theo thoi gian, néu khong tranh thu thoi co tot nay
ma phat trién lyc lugng quan minh thi trong lai s& khong du tu cach thong tri
thién ha, hodc du cho cé thé xung ba mdt phuong thi cuc dién thay doi
khong nhiéu. Chua ké ngoai thanh Pho Duong dau ddu ciing 1a chién truong,
cac nghia quan ¢ khap noi déu nham muc tiéu vao cac quan lai cia triéu dinh
trude, néu dén gio ma van chua khoi binh thi dudng duong mét vién quan
tran gilt tinh Thai Nguyén roi ciing s& chi 1a vat hi sinh vo nghia cua triéu
dinh nha Tuy ma thoi.

Phai that binh tinh chd co hdi chin mudi, d3 hanh dong thi phai that nhanh
chong. Néu khong nhanh s& vuot mat thoi co. Ly Uyén biét im lang khi can
phai im lang, khi ra tay can dbc toan lyc, that 13 mot nguoi biét tranh tha thoi
co, biét nam bat co hoi. Nam rd tinh hinh chd co hdi khoi binh 1a mot bién
phap linh hoat nhét trong quan su. Kinh doanh thuong mai trén thuc té cung
vay, hanh dong sém hay muén thi déu co thé din dén nguy co thua 16 sap
tiém, vi thé ciing can phai nam rd tinh hinh chd thoi co dén méi dugc hanh
dong.

Khi chién tranh Nam Biac ¢ nuéc My sap két thuc thi gia thit lon ciing 1én
cao dén cuc diém. Ong Philip Amore ngudi sang 1ap cua cong ty Amore biét
rang c6 mot co hoi kiém 101 16n sap dén, mot khi chién tranh da két thuc thi



gia thit lon s& 1ap tire trugt doc tir dinh diém cao nhat xudng thap nhat ma gia
ca co bién dong 16n thi dwong nhién s& 1a co hoi tét cho céac thuong nhén
klem tién. Nhung khi nao s€ ra tay? Qua som hay qua mudn thi chang nhiing
mat cong toi ma c6 thé mat mang sdng nhu khong.
Ong ta khong dong tinh gi, chi chim cht theo ddi dién bién cudc chién sy,
cho doi thoi co dén.
“Cuc dién Nam quan that bai di dinh", Amore da phan doan chic chin nhu
vay sau khi doc cac ban tin méi nhét trén bao chi. Nhung ong ta khong biét
cu thé canh quan phia Nam sé& cam cyu duoc bao lau ntra. Amore cang chi y
doc bao hon. Mot hom 6Ong ta bi thu hut boi mau tin van: Mot cha cd gap
may dtra tré tai doanh trai Nam quén, chiing mang rat nhiéu tién va hoi thim
chd nao ban banh mi va socdla. Chung ké réng cha cta chung déu 1a linh
dudi quyén tudng quan Luke, va rang d3 may ngay nay khong dugc an banh
mi, phai an thit ngya chan 1am rdi. Amore quing vdi to bao, , trong bung vui
nhu mo co va 1ap tire ky mot h(yp dong mua ban v6i cho mién Dong ong ta
s& ban ra mot 16 thit lon véi gia thap hon han so véi thi truong voi diéu kién
s€ giao hang cham vai hom.
Ong ta tinh rang: Viéc Nam quan thiéu hang vién tro thi ai ai ciing biét,
nhung dai ban doanh cia tuéng Luke d3 dén murc phai giét ngua dé an thi
chtng t6 chién tranh s& két thuc chi trong nay mai.
Amore di doan dung thoi gian, va nam bat dugc co hoi tot nhat. Trong khi
bén mua van con dang vui mimg khon xiét vi mua duoc 16 hang voi gia hoi
thi cuc dién chién tranh va thi truong déu c6 nhiing thay do6i cin ban. May
hoém sau gia thit lon d ha xudng t6i mic binh thudng nhat, Amore mua vao
roi ban ra ngay ludn nhu lac con chién tranh theo dang hop dong di ky va da
hét bac triéu mot cach dé dang.
Piéu nay khong c6 gi 1a kho hiéu hét, Amore ma hanh dong cham mot ti 13
khong dugc ma sém mdt chit cling khong xong.
Chuong 13
Ky sinh trén than cay l6n

Thang 5 nam 617, Ly Uyén - quan tran thi tinh Thai Nguyén cua triéu Ty,
van dang gidu tai chot thdy thoi co di chin lién khoi binh phan Tuy khong
chut do du.

Khi d6 ¢ bong, Tay bo lac Dot Quyét déu dang rat manh, Thai Nguyén lai Ia
noi quan Pot Quyét thuong xuyén qua lai. Pé giai quyet moi lo nay, Ly
Uyen da dich than viét mot 1a thu cho bd lac Dot Quyet dé cau hoa voi mot
giong diéu v6 cung khum num, déng thoi mang ting 1& vat hau hinh véi hy
vong s€ nhan dugc sy giup d&. Kha han cua bo lac Dot Quyet 1a Thuy Tat tra
10i rang: Ly Uyén phai ty minh 1ap ngdi Thién tir thi nguoi Dot Quyét mai



cho binh ma tdi vién trg.

Biét mot bo lac hung manh nhu Dot Quyét cing mong mudn Ly Uyén tro
thanh Thién tu, tat ca cac thudc ha tudng si ke cac van than muu si déu hoan
ho nhiét liét, ai ndy déu khuyén Ly Uyén can nhanh chong 1én ngdi hoang
dé. Ly Uyén luc d6 ciing dang mo dén ngdi vi hoang dé nhung ong ta lai im
lang mot cach kho hiéu va suy nghi mot cach dam chiéu.

Phong trao khdi nghia nong dan lan tran khip ca nudc hau hét bon ho déu
néu cao ngon cO chinh tri nham 14t d6 triéu Tuy khién cho bach tinh ngheo
kho ctia hon quan Tuy Dang Dé nd nire tinh nguyén tham gia, thanh thé cia
quan khoi nghia ngay cang manh. Ly Uyén duong nhién ciing muén 1at do
ngay nha Tuy, nhung ong ta nghi, 6ng ta van chua phai l1a ngudi ciia quan
khai nghia nong déan, boi vi thé luc ma 6ng ta dang dwa dam 1a tang 16p quy
toc, quan lai hio cuong mai noi danh. Hai thé lyc nay hoan toan khac nhau.
Tang 16p quy toc c6 mdt ¥ thic "trung quan" sdu sic, ho chi phan ddi mot
ong vua va chi mong mudn thay "bao quan hén quan" bang mot "minh chu
hién quan” chir tuyét dbi khong hé mudn 14t dé ca mot ché d6 chinh tri. Hién
gid triéu dinh nha Tuy van chua sup han, quyen lyc trung wong hiru danh vo
thuc, ma cac quy tdc quan lai ¢ dia phuong von c6 tinh than nha binh, thyc
luc ctia ho rat manh. Quan vii trang ma ho nam giir dé bao v¢ dia vi cat cur
cua minh khong hé thua kém d6i quan chinh quy cua triéu dinh, bat luan 1a
so sanh v€ binh khi dugc trang bi hay suc chién dau. Trong khi do, quan
khoi nghia néng dan trong tay chi ¢6 cubc, thudng, luc lugng lai phan tan
nén khong thé hoa nhap v0i lyc lugng quy toc kia duge.

Hon nira, tor sau cudc tran ap phong trao Duong Huyen Cam dién ra mot
cach nhanh chong, quyét doan va tan nhin, Duong Quang con cam han sy
phan loan cua tang 16p quy toc. Nha Tuy tuy rang sap sup d6 nhu:ng suy cho
cung day van 1a sy ton vong ctiia mot ché do chinh quyén quoc gia cho nén
ncéu Tuy Dang Pé tap trung luc luong tiéu diét Ly Uyén thi e rang toi luc do
c6 thém muo1 Ly Uyén cling kho tim dugc con duong song.

Sau nhiéu lan suy di tinh lai, Ly Uyén da bac bo 10i dé nghi cta nhitng ké
thudc ha ma khong nhiing khong tu minh xung dé trai lai con givong cao 14
co "Tuan Tuy", ton Tuy Dang Dé lam Thai Thuong hoang, 1ap Pai vuong
Duong Huu - chau cia Duong Quang va ciing 1a mot quan tran giit - 1én 1am
tan hoang dé, dong thoi thay d6i chinh sach cai tri, thay d6i co hiéu. Nhu
vay, doi v6i quan Dot Quyét ma noi, thanh thé cua Ly Uyén cang lon, dam
tu 1ap theo y minh, quan Dot Quyét & chap nhan 101 cau hoa cua Ly Uyén
ma khong tuy tién dem quan sang quay nhiéu nira, dong thoi con ung ho mot
cach c6 diéu kién. Mat khac doi voi chinh quyén nha Tuy ma noi, mac du
cling nghi ngd Ly Uyén ¢6 ¥ muu phan, song lai thdy giwong co hiéu tuin
Tuy, va lai hién gio quan khéi nghia nong dan phan tuy dang ngay cang
dong tdi mac khong thé ddi phod duge thi nha Tuy con hoi stre dau ma lo can



danh Ly Uyén? Chinh vi thé Ly Uyén di bd tri dugc mot 16p phong ngy
mong, dong thoi con tranh tha co hoi phat trién tung bude va co ké hoach
mot doi quan vy quét ma tuong lai ong ta c6 thé chi dong chi huy bat ky
lac nao.

D1eu quan trong hon d6 1a 1a co hi€u tuan Tuy cua Ly Uyén dé thu hut duoc
s0 dong dam quan lai va quy toc vén mang dam tu tudng "trung quan". Hon
nita d6i voi dam nguoi nay ma ndi, viéc Ly Uyén lap Pai vuong Duong Huu
1én 1am vua s& dan t6i sy thay doi 16n vé trat tu quan lai trong trleu day
chinh la mot co hdi thang quan phat tai hlem c6 cua ho, ké nao dung vé phe
Ly Uyén thi ké d6 cang c6 nhiéu co hoi tién than. Thé 1a bao nhiéu ké thi
nhau tng ho cho Ly Uyén khién cho vy canh va thyc luc cta 6ng ta manh
Ién rat nhiéu.

Tat nhién, Ly Uyén tuan Tuy chi 12 ké quyén luc thich nghi, 6ng ta coi nha
Tuy nhu mot céy dai thu dang trong qua trinh muc nat nhanh chong, bong
dung lai co mot cai mam dang troi 1én khoi mat dat roi khéo 1éo dam ré cam
vao than cdy 4y ma hat no nudc va chat dinh dudng trong than cay (duoc vi
véi bon quan lai, quy toc trong triéu). C4i mam non ay lai nuong nho cdy lon
che chan gi6 mua, tham chi con 1am cho céi cdy to tlrong rang no la mot bo
phan cta than thé minh va ct ra sttc bao vé (vi véi viée trong khi quan cia
ho Ly dang giao chién voi quan khoi nghia khac thi triéu dinh chi lo danh
dep quan khoi nghia ma tin 1am vao ddi quan cua Ly Uyén). Tur d6 ma Ly
Uyén cang c6 thém diéu kién thuan loi dé phat trién luc luong cua minh. Dgi
dén khi vat d6i sao doi, Ly Uyén chi viéc dung chan da khic g6 muc 1a tricu
Tuy kia di ma dung nén vuong triéu nha Pudng va lai cang duoc long dan
ung ho.

Muon than cdy 16n dé song ky giri, quan Puong nho cach d6 ma phat trién
manh 1én, Ly Uyén dung ké moi tuyét lam sao! Trong kinh doanh thuong
mai, d6i v6i nhimng doanh nghi€p nho be, nhing loai mat hang con chua c6
tiéng trén thi truong tat ca con dang bi yéu thé, néu muon phat trién mot cach
nhanh chong hd chang phai cling nén dung ké "song ky gti trén than ciy
l6n" hay sao?

Cubi nhitng nam 50, thi truong my pham danh cho nguoi da den ctia Hoa Ky
bi cong ty my pham Fohley chiém linh toan bd, mot nhan vién tiéu thu san
pham cila cong ty nay tén 1a George Johnson di tach ra khoi cong ty dé kinh
doanh mét minh va sang 1ap ra cong ty my pham danh cho ngudi da den,
Johnson véi s6 von chi von ven ¢6 500 do la va ba nhan cong.

Johnson thura biét cong ty my pham Fohley kia quéa 16n, san pham cua ho rat
¢ danh tiéng va s€ khong thé du stc canh tranh dugc. Sau khi suy tinh ky
cang, Johnson quyét dinh ap dung bién phap "song ky sinh" dé phat trién
cong ty cia minh, va loai my pham ctia cong ty Fohley chinh 1a cai than cay
ma ong ta muén muon.



Johnson tép trung lyc lugng dé san xuat ra mot loai kem trang diém roi lam
quang céo tuyén truyén rang: "Sau khi ban dung san pham cta cong ty
Fohley hay boi thém mot 16p kem trang diém Johnson ban sé& thdy hiéu qua
that bat ngo".
Cong ty Fohley thdy bén kia 1am "nghia vu tuyén truyén" thi ldy lam mimng
tham, khong hé phan d6i hay can thiép gi ca. Mot s6 dong nghiép cua
Johnson thi to ra rat bat binh va chi trich 6ng ta di thoi phong cho cong ty
Fohley. Ong ta chi cudi ma néi: "Vi ho ¢6 danh tiéng 16m, t61 chi c6 céach la
phai lam nhu v@y. Cing nhu bay gio co rat it nguoi biét tén t6i 1a Johnson
nhu:ng néu t0i duoc dimg bén canh tong thong My thi ty nhién moi nha, moi
nguoi diéu biét dén toi. Toi tuyén truyén nhu vay thir nhat 1a dé cho san
pham cua ching ta c6 thé xuat hién cung véi loai my pham da c6 uy tin tu
lau, ro rang la tang bbc cho cong ty Fohley nhung thyc chat la lait muon danh
ctia ho dé ton tai, uy tin san pham cta cong ty chiing ta sip co thé sanh véi
san pham cua Fohley roi. Thir hai, va ciing quan trong hon nita, d6 1a ching
ta c6 thé 1y thi phan cua ho lam thi phan ctia minh. Trong quang céo rd rang
c6 mach bao ngam rang cac khach hang sir dung my pham cua Fohley déu
phai dong thoi ding san pham cua Johnson thi méi thé ¢ duoc hiéu qua
than ky. Vi thé quang cdo nhu vay thuc chat 1a dem co thé yéu 6t cua ching
ta dén song ky sinh trén ciy to viing chic va giau chat dinh dudng cia
Fohley. Pay chinh 1a mot ké sach t6t dé ching ta c6 duoc co hdi phét trién
nhanh chong".
Qua nhién nguoi ti€u dung da tiép nhan san pham cta Johnson mot cach rat
tu nhién, thi phan cua cong ty ngay mot 16n. Tham chi chi sau may nam da
loai bo duge phan 16n san pham cta coéng ty Fohley ra khoi thi trudng my
pham. Vé sau Johnson di c6 thé duong hoang doc chiém thi truong my
pham danh cho nguoi da den cia My.
Thu thuat cua Johnson duong nhu chinh 1a ban sao thu thuat cua Ly Uyén
vay, khong khac mdt chut nao!
Chuong 14
Tam thoi nhuong bo dé duoc giup do

Nim Pai Nghiép thir 11 doi Tuy Dang Dé, Ly Uyén nham chic quan dai st
yén dan ¢ ving Son Tay, Ha Pong va phung ménh dep yén dao tic. Poi voi
bon dao khau tim thuong nhu V6 Doan Nhi hay Kinh Ban Da... thi chi can
mot cai phay tay ma khong hé ton hao cong stc, nhu’ng d6i v6i quan Dot
Quyét ¢ phia bac, vi chung co ky binh tinh nhu¢ gioi cudi ngua ban cung thi
lai khién Ly Uyén rat dau dau da nhiéu lan giao chién ma thang thi it, thua
thi nhiéu. Quan Dot Quyét rat ngang nguoc, khong biét so 13 gi nén Ly Uyén
ludn coi chung 1a ké thu khong doi troi chung.



Nim 616, Ly Uyén dugc sac phong lam quan tran tha & Thai Nguyén, quan
Pot Quyét lai dang dung hang van binh mi tin cong vao thanh tri Thai
Nguyén, Ly Uyén di phai sai bd tuéng Vuong Khang Pat dan hon ngan
quan ra nghénh chién ma van that bai tham hai. Vé sau phai khéo 1éo dung
ké nghi binh méi dudi lui duge quan Dot Quyét. Pang ghét hon 1a bon dao
khau Luu Vii Chu bat thinh linh tién danh cung Phan Duong do Ly Uyén
quan (la mot trong nhitng cung Tuy Dang Pé hay di gia t6i), bon ching con
bt phu nir trong cung dé dang tién cho Dot Quyét. Nguoi Dot Quyét lién
phong cho Luu Vi Chu lam DPinh Duong Kha han. Ngoai ra con c6 bon
Quach T Hoa, Tiét Cir duoc sy tng hd va bao che cua Dot Quyét nén thi
nhau khoi binh géy chuyén, Ly Uyén phong ngy mot cach yéu 6t va luc nao
cung c6 thé bi Tuy Dang Pé muon c& khong hoan thanh nhiém vu dé lay
dau.

Al ciing nghl Ly Uyén 6m moi thu khéc cot ghi xuong s& quyét mot tran
song con vai Dot Quyet Khong thé ngo rang Ly Uyén lai cho muu si la Luu
Van Tinh lam st gia sang bén Dot Quyét dé xin lam bé 61, con hira dem gai
dep va ngoc nga chau bau sang dé ting cho Kha han Thuy Tat.

Pén con trai cua Ly Uyén cling cam thay bi si nhuc trudc hanh vi nhuong bo
khum num ctia 6ng ta. Ly Thé Dan sau khi da dugc ké vi ngdi vua van chua
thé nao quén ndi nhuc d6: “Quan Pot Quyét ngang nguoc, Thai Thuong
hoang (chinh 1a Ly Uyén)... xung than véi chung, trAim chua c6 lic nao thoi
dau long!".

Ly Uyén thi "moi nguoi déu say, riéng mot minh ta tinh", ong ta c6 ké hoach
riéng cua minh, khim nim nhuong bd tuy bo dang hoi khd coi mot chut
nhung c6 thé nhan nhin, c6 thé ton tai méi tro thanh dai truong phu.

Thi ra Ly Uyén dé can ctr tinh hinh chung ma dat khoat quyét dinh khéi binh
phan Tuy. Thai Nguyén la mot trong dlem quan sy nhung van chua phai la
noi ly tuong dé xay dung co d6 vi thé mudn khoi binh thanh mot phong trao
16n bat budc phai tién vé phia tdy vao Quan Trung. bBa vao dén Quan Trung
thi Thai Nguyén lai 1a can ctr dia khong thé mat cua dao quan Ly Buong.
Vay phai lam thé nao méi co thé vira gitr duoc Thai Nguyén vira tién cong
v€ phia tay mot cach thuan lgi1?

Luc bay gio binh tudng trong tay Ly Uyén khong qua 3-4 van nguoi, cho du
c¢6 dbc toan bo luc luong dé gitr Thai Nguyén, tng pho su gay chlen bat ky
ltc nao cua Dot Quyet d6ng thoi lai phai truy dep bon dao khau Von duoc sy
nang d& ctia Dot Quyét thi cling da strc tan luc kiét. Chua ké néu tién déanh
Quan Trung thi hién nhién khong thé giit quan & lai dé trén thu Thai Nguyén.
Vi vay bién phap duy nhat 13 phal ap dung chinh sach cau hoa, dé cho Dot
Quyét "ngdi mat an bat vang” . Cho nén Ly Uyén da khong dan do nhuong
bo tu xung lam ngoai than, dich than viét bic thu tay rang: "Mubn dai cur
nghia binh nghénh tiép chta thuong, lai mudn xin hoa véi quy qubc nhu thoi



Vin Pé vay. Pai hdn ma chju dem quan t6i tiép g gitip ta hanh sy ¢ phia
nam thi that may cho bach tinh thoat khoi nan binh dao. Néu chép nhan hoa
thi ¢6 thé ngdi khong ma huong chau bau, d6 chinh 1a s ménh cua dai han”.
Ly Uyén thoa thuin voi Dot Quyét cung dinh kinh su, dat dai thudc vé
Buong cong con gai dep va lya la chiu bau thi dang cho Kha han.

Lui mot budce thay bién rong troi cao. Kha han Thiy Tat ham loi qua nhién
dé hoa hao vé1 Ly Uyén. Trong khoang thoi gian kho khan nhat ctia Ly Uyén
1a lac tir Thai Nguyén tién vao Truong An, 6ng ta chi de Ly Nguyén Cat -
con trai thr ba ciia minh vé1 mot s6 it binh ma ¢ lai chét gitr Thai Nguyén,
lai ttr chd dang bi Dot Quyét xam chiém nay bon Luu Vi Chu (trudc von y
thé Dot Quyét 1am can) ciing da bt gay chuyén di nhiéu. Ly Nguyén Cat vi
thé ma da c thé lién tuc chuyén nguoi va luong thao tir Thai Nguyén ra tién
tuyén. Cho dén nam 619, khi Luu Vit Chu danh Pho Duong thi Ly Uyén da
kip thiét 1ap nén vuong triéu nha Puong tai Quan Trung. Luc ndy vua
Puong khong nhitng da c6 thé dung viing ¢ Quan Trung v6i mét cin ctr dia
14 mot vang lanh tho rong 16n, ma luc nay Luu Vit Chu khong con 1a d6i thu
ciia Ly Uyén nira, con trai Ly Uyén 1a Ly Thé Dan vira xuat ma, chang ton
nhiéu cong strc da thu phuc dugc Quan Trung.

Ngoai ra, vi Ly Uyén cam long nhuong bd nén da nhan dugc sy giup do
khong nho cia Pot Quyét. Thiry Tat Kha han ting cho Ly Uyén khong it
ngua va quan linh, Ly Uyén cling nhan co hdi nay ma mua dugc rat nhiéu
ngua chién. Piéu nay khong chi diat nén moéng cho viée ciing cb stc chlen
dau cua cac ky binh ma con ty nhién lam ting thém thé lyc cho Ly Uyén rat
nhleu do hang ngii quan linh ciia Ly Uyén c6 thém nhiéu ky binh Dot Quyét
von rat dung cam va thién chién.

Hanh vi khim nim nhuong bo ctia Ly Uyén da khién moi nguoi khong ai
budn dém xia dén. Nhung ddi voi tinh hinh bay gio thi d6 lai 1a mot ké sach
hiru hiéu gitp cho doi quan nhé bé cua ho Ly c6 thé bao vé binh an cho cin
ctr dia hau phuong dong thoi lai co thé tién vé phia tdy danh chiém Quan
Trung mot cach thuan loi. Néu nhin xa hon mét chat, Dot Quyét sau nay lai
cha phai cau hoa xung bé t6i véi vua Puong, Thuy Tat Kha hin c6 khi con
phai nhady muaa phuc tung theo su sai bao cua Ly Uyén!

Tur do cho théy, tam tho1 nhugong bo dé c6 thé nhan dugc su trg gilp cua ddi
thu réi khong ngung phat trién sau d6 1at nguoc tinh thé khién d6i tha phai
khim nim nhuong bd v&i minh, 1a mot muu ké rat hiru dung. Trong canh
tranh budn ban, hién tugng nay khong phai 1 hiém.

Nam 1983, giam ddoc diéu hanh kiém giam dbc cong ty 6t0 General cia My
la Smith da dua ra mot quyet sach quan trong sau khi da suy nghi k¥ cang:
Tach mot xuong san xuat 6td cua cong ty tai thanh phd Fimebu thudc bang
California ra dé sat nhap v6i cong ty Toyota ctia Nhat dé san xuat O t6 con
hiéu Toyota. Khi d6 xe Toyota cua Nhat voi chat lugng cao gia ré di c6 mit



tai chdu My. Puoc san xuat 6t6 ngay trén nudc My 1a diéu ma cong ty
Toyota hang mong mudn, vi thé phia My vira dé nghi thi phia Nhat da dua
vO1 cong nhan va thiét bi sang M dé thiét 1ap nha may roi.
Nguoi My tr lau da rat _ghét hang xe cua Nhat sang xam chiém thi truong va
tudc mat vi tri doc quyén trong ca nudc vé 0t6 cua ho, thé ma Smith lai cong
nhién moi cong ty cua Nhat sang dé san xuat 6to, ddy chang phal su ha minh
khién "nuéc nhuc vi mat quyén" thi ciing 13 budc nhugng bd "cdng ran can
ga nha". Vi thé khap nudc My, nhat 1 gidi 6to ai ai cling to y phan ddi va
khién trach Smith.
R6t cude thi day 13 cdng ran cin ga nha, sy nhuong bd don thuan hay 1a su
nhan nhyc c6 dung y‘7 Smith c6 dy dinh va cach nghi riéng cta 6ng ta. ong ta
hiéu 15 rang so di gidi 6t0 My bo tay bat luc trude su tAn cong cta 6t6 Nhat,
mot 1y do rat quan trong d6 1a My trude ddy qué khinh dich. Khi 6t0 Nhat
m&i bat dau xuat hién tai chau My thi dudng nhu tat ca cac hang 6td6 My déu
cho rang 6t6 Nhat chang qua chi 1a thir d6 choi ctia nhitng ké méi vao nghé,
la thtr hang hoa ré tién ma thoi. Ho chua c6 nhan thic va thai do ding dén
d6i v6i nhitng dic diém nhu gia ré, tinh ning t6t va it hao nhién liéu cua xe
Nhat. Pén khi xe Nhat ngdy cang ban chay ¢ thi truong My thi nudc My
cling chi biét ngdi nhin ma khong tim ra duoc bién phap nao. Pén nay, xe
Nhat vé moi phuong dién déu chiém uvu thé, khong thira nhan diéu d6 thi quéa
u tu cao tu dai. Tranh tha su giup d& vé k¥ thuat cua Nhat dé ting cudng
thuc luc canh tranh ctia hdng xe minh méi 1a con duong dung dan duy nhat
dé lay lai thé dién va lay lai loi nhuan.
Vi vay viéc Smith cho sat nhap voi cong ty Toyota ctia Nhat, bé ngoai nhu
¢ vé cdng ran can ga nha nhung thyc té lai 1a mot bude tién "moi thay gido
dén nha", c6 vé nhu 12 ha minh khim nim trude hang xe Nhat nhung thuc
chat 1a tim hiéu k¥ thay, hoc tap thay dé roi sau do6 tro sé& giéi hon thay ma
qua mit thdy mot cach dé dang.
Pén nay thi bat ky nha san xuit nao cling déu biét, mudn canh tranh véi xe
Nhat thi budc phai ha gia thanh va nang cao chét luong xe nhu 6t6 ctia Nhat
vay, chi co cach dong thoi thuc hién hai nguyén tic d6 mdi co thé gianh
duoc sttc canh tranh trén thi truong. Va dén dau nhitng nam 80, cong ty xe
6t0 General ctia My da khéo 1éo di theo con dudng nay va c6 thé canh tranh
duoc v6i xe Nhat, cudi ciing da dung viing duogc trén thi trudong 6t6 nudec My
va déan dén loai bo dugc xe 6t0 Nhat.
Chwong 15
Lay long d6i phwong bién thu thanh ban

Sau khi Ly Uyén khoi binh ¢ Thai Nguyén thi chon Quan Trung lam noi
phat trién lau dai. Vi thé Ly Uyén dan doi quan lay tén "Tién thang Truong



An lap dai vuong' ' tién vé phia tay.

Ly Uyén tién vé Quan Trung ¢ phia tay s€ phai d6i mit véi ba dleu kho khan
nguy hiém. Thr nhat 1a dai vuong Truong An 1a Duong Hyu van khong tin
Ly Uyén that long “tuén Tuy" nén da phai cac tinh binh chén danh. Thur hai,
d6i quan manh nhat Ngda Cuong s€ truy sat gilra duong bat - ky luc nao. Thir
ba, quan Ngda Cuong van c6 mot bd phan chu luc dén vé Pho Duong va
luén de doa toi can cir dia hau phu:0’ng cua Ly Uyén.

Trong ba mbi nguy hiém trén, viéc chin danh cta quan Tuy da tro thanh
hién thuc nhung s6 lugng quan doi c6 han, can ctr vao moi dau vét ma phan
doan thi nha Tuy Va~1n chua c6 ddu hiéu ting cuong luc luong dé nghénh
chién. Nhung hai moi nguy hiém sau lai v clng dang ngai, s0 binh linh
Ngoa Cuong gap hon mudi lan ciia Ly Uyén, chi can mot trong hai méi de
doa sau xay ra sé khién cudc tién quén vao Quan Trung cua Ly Uyén bi that
bai nira ching, thdm chi ¢ thé that bai tham hai dén khong guong day duoc
nira.

Ly Uyén voi vang viét thu cho thi linh d6i quan Ngda Cuong 1a Ly Mat dé
thong bao mot cach ti mi vé tinh hinh khéi binh dong thoi bay to nguyén
vong tha thiét duogc ton tai hitu hdo véi quan Ngda Cuong.

Khong 1au sau st gia mang thu tra 16i vé t6i doanh trai nha Puong. Ly Uyén
sau khi xem thu thi Jam bam rang "that ngdng cudng", trong long thi lai cam
thdy rat yén on.

Trong thu Ly Mat viét rang: "Mic du khong cung mot phe phai véi huynh
nhung dong co muc dich cua ching ta la giong nhau. Bit dau tay trang cung
1ap nén minh cha cho cic anh hung t&r hai. Mong rang hai bén cung hop luc
déng tam, bét Ta Anh & Ham Duong, giét Thu:ong Hanh & Muyc Da, thé
chang phai tot hay sao? Néu huynh khong ché xin hay dich than dan vai
ngan quan tién téi gan bo song gap mat dé cung giao két hiép ude, cung
nhau ban chuyén, that vinh hanh biét bao!". Thi ra Ly Mat tu phu c6 quan
manh nén da c¢6 dé tam lon lam minh chu cia moi nghia quan phan Tuy.
That ra trong thu ong ta dang thuyét phuc Ly Uyén nhan 16i dong ¥ va mong
Ly Uyén sém tra 1o1.

Ly Mat dang c6 trong tay mot quan ai hiém yéu, gan d6 lai c6 mot kho gidu
day vai voc va luong thuc nén co thé khdng ché toan b ving Ha Nam. Phia
dong thi co thé chin danh hoic tién cong chép nhoang Tuy Dang Bé ¢
Giang To, phia tay thi co thé danh chiém mot cach dé dang noi ma Ly Uyén
van coi 1a diém xay dung co do - d6 1a Quan Trung. Vi vay Ly Uyén thtra
blet Ly Mat dang qua ngdng cudng nhung ong ta ciing c6 1y do dé ngdng
cudng.

Pé hoa giai hai moi nguy hiém sau cung trén con dudng tién vé phia tay,
dé)ng thoi bién ké thu thanh ban va muon dai quan cua Ly Mat dé thanh toan
ngay tai Hd Nam doi tinh binh chi luc ctia Tuy Dang Dé phai di hong cudp



lai Truong An. Ly Uyén cuoi mim va noi voi con trai thir Ly Thé Dan: "Ly
Mt tu cho 1a minh d3 qua manh, hin quyet khong thé chi bang mot 1a thu
ma thuyet phuc duoc ta. Hién ta dang can hoa voi han, nhin nhudng ca ngoi
han tai gidi, ngoai miéng giuc hin sém xung vuong va to ra 1a ngudi dong
hanh v&i han, nhu vay han tit s& tré thanh linh gic cho ta manh dan tién vé
ph1a tay. Poi dén khi chung ta vao dugc Quan Trung va cung cb luc luong
roi, trong lGc han va Tuy Dang Dé - hai ho giao dau mot con chét mot con bi
thuong, ching ta chi vi¢e di thu chién loi pham ma thoi". Thé 1a Ly Uyen
viét thu tra 101 rang: “Troi sinh ra thién ha tat phai c6 ngu’0’1 cai tri, nguoi cai
tr1 hom nay khong phai 1a ngu’0’1 anh em thi c6 thé 1a ai day? Lao phu nay
tudi da cao khong ganh vac ndi viéc d6. Xin nhan ngudi anh em lam dai dg,
nguyén pho ta cho dé dat dugc tdm nguyén lam chu thién ha"... Pai ¥ rang
hién nay nguoi co thé xung dé chi c6 thé 1a Ly Mat huynh, Ly Uyén nay da
ngoai 50 tudi nén khong co tdm nguyén do, chi mong sao dén luc lai duoc
phong lam Puodng cong 1a man nguyén lam roi, hy vong huynh c6 thé sém
dang vi. Boi vi nhiing vung xung quanh van chua binh dinh nén tam thoi
chua thé dén do dé cung lién két.

Ly Thé Dan xem thu roi noi: "Thu nay gii di xong thi Ly Mat tat s& don hét
tam tri phan Tuy, ta khong con phai lo ling gi & phia dong nita r6i". Qua
nhién Ly Mat sau khi nhan dugc thu da rat ddi vui mung noéi voi thude ha
rang: "Pudng cong nay ma chiu lui budc thi thién ha loan mat".

Ly Uyén lay long Ly Mat, nhun nhuong khen ngoi han, khong nhiing tranh
duoc nguy co bi Ly Mat tranh gianh Quan Trung ma con ngan chan duoc
kha nang tang vién cho Truong An cua quan Tuy tir thanh Lac Duong, giup
Ly Uyén thuan loi tién vé phia tay, tir 46 da dat duoc muc dich "tay khong
chiém Quan Trung”. Ly Mat trung ké cua Ly Uyén, hang ngay trao (’1’01 tin
tarc cho Ly Uyén ma khong hé ¢6 y dinh tién cong, chi chuyén tim quyet dau
v6i triéu dinh nha Tuy. Trong vai ndm sau d6, Ly Mat di tiéu diét hét doi
quan chu luc tinh nhué nhat cua triéu dinh Tuy, dong thdi ban than ciing bi
danh chi con lai 2 van binh ma. Con Ly Uyén tranh thu thoi co thuan lgi da
phat trién thanh ngudi ¢ thuc luc nhat.

Moi nguoi ai cling c6 so thich riéng, ciing c6 nhu cau dugc ton trong va
dugc khen ngoi. Ly Uyén nhtin minh khen Ly Mat roi hét sire 1ay 10ng ong ta
nén da dat duoc loi ich 16n trong ngoai giao quan su chinh tri, do la bién thu
thanh ban va tién quan thuan loi vao Quan Trung. Ngai Fiderbec nhan vién
ctia cong ty dién luc ciing di dung bién phap 1ay 1ong nguoi khién cho mot
ba 140 & mdt noi cach xa 6ng hang ngan dam rat vui vé ky két voi ong mot
vu lam an 16n, giap 6ng hoan thanh nhi€ém vu ti€u thu dién sinh hoat mot
cach thuan loi.

Hoém d6, Fiderbec dén gd cira mot nong trang tréng co vé rat gidu cd va gon
gang. Lac do, ba chu hg Brown chi m& he hé mot khe ctra. Khi biét duoc do6



la nhan vién cua cong ty dién luc dén tiép thi, ba ta lién dong sap cua lai.
Fiderbec lai gb ctra 1an nita, phai gd rat l1au canh cira méi mién cudng hé ra
mot khe hd, nhung chua kip md miéng thi ba lao da méng am 1én mot tran.
Sau mot luot diéu tra, Fiderbec lai dén g0 cura, canh ctra vura hé ra, 6ng ta da
vOi1 vang thanh minh: "Thua ba Brown rat xin 161 da lam phién ba, su c6 mat
ctia t61 hom nay khong phai vi cong ty dién luc ma chi 13 vi t6i muén mua
ctia ba mot sb trimg ga". Thai do cua ba ldo da kha hon nhiéu, canh cira ciing
mo rong hon. Fiderbec néi tiép "Ga nha ba trong that dep, by long cua
ching mai dep lam sao. Chic d6 1a gidong ga X phai khong? Ba co thé ban
mot s0 tring khong?". Canh cira cang mo to hon, ¢6 tleng héi lai rang: "Lam
sao ong biét dugc d6 1a gidng ga X?". Fiderbec biét ké lay long ngudi da
thanh coéng budce dau bén thanh khan va cung kinh tra 1o1: "Nha t6i cling nudi
gidng ga nay nhung chua bao gio trong thay chiing dep nhu nhiing con ga do
ba nudi. Ma ga nha toi chi biét d¢é trimg. Nhitng ngudi xung quanh day déu
no6i chi ¢6 trimg ga nha ba 13 ngon nhat. Phu nhan, ba biét day, lam banh gatd
thi cAn phai dung trimg that ngon. Hom nay ba x4 t6i lam banh gatd, toi chi
biét chay dén hoi ba...". Ba 1o bdong mit may rang r& vui vé han 1én va chay
tur trong phong ra bén ngoéi hanh lang.
Fiderbec tranh thu thoi gian quan sat chung quanh, phat hién noi day c6 ca
mot by ndng cy, doan rang cua mot nguoi dan dng nudi bo stta nén lién noéi
tiép: "Phu nhan, t6i dam danh cugc rang tién kiém duoc do ba nudi ga chic
chan s& nhiéu hon s6 tién kiém dugc do 6ng nha nudi bo sira". Ba 130 sung
suong quén hét ndi buc doc, vui téi mac suyt mudn nhay ca 1én, boi vi
chong ba xua nay ctr khong chiu thira nhan diéu d6 ma ba sudt ngay phai
mang "chan tuéng" sy viéc di ké cho moi ngudi nhung lai chang c6 ai hing
th.
Ba Brown lap tirc coi Fiderbec 1a tri ky, khong ngan ngai din 6ng ta di tham
quan trai ga. Fiderbec biét ké lay long ngudi da hoan toan thuan loi. Nhung
trong khi tham quan trai ga, ong ta cling khong quén tim ra nhiing 161 khen
ngoi co gia tri.
Trong luc tan tung, ong ta dugc ba 140 khong hé gidu giém ma truyén cho hét
kinh nghiém nu6i ga, 6ng ta toé ra Ia mot hoc sinh ham hoc héi. Hai nguoi ho
trd nén rat than thién duong nhu co thé néi v6i nhau moi chuyén trén troi
duéi bién. Trong nhitng 101 ca ngoi, ba 3o ciing hoi Fiderbec nhiéu vé loi ich
cua vi¢c st dung dién. Fiderbec cling noi tap trung vao viéc nudi ga, ba lao
cling nghe mdt cach cham chu.
Hai tuan sau, tai cong ty ong di nhin duoc don dang ky sir dung dién cta ba
ld0. Chang bao lau, don ding ky sir dung dién cua nhitng ho gia dinh noi ba
130 song da lién tiép duoc guri toi Ba 10 d3 trd thanh mot ngudi tro giup dac
luc cho Fiderbec.

Chuwong 16



Tién quan khong lui bude, quyét doan phan dinh hon thua

Tu thoi Tan Thiy Hoang, Quan Trung da bat dau trd thanh mot trung tam
chinh tri, quan sy, kinh té, vin hoa cia ca nudc. Sau nay Han Cao T6 Luu
Bang cting vi chon Quan Trung lam noi thong linh thién ha roi danh dep phia
dong nén da thong nhat duoc toan quoc Nha Tuy dung kinh d6 ¢ Truong An
rd rang cting coi Quan Trung la noi can ban dé 1ap quéc.

Nam 617, Tuy Dang Dé lai di tudn phuong Nam, Quan Trung bi bo ngo, luc
lugng quan sy ¢ kinh do va cac vung lan can déu rat yéu mong, nha vua va
da s6 quan lai triéu dinh déu di dén Duong Chau - day dung 1a mot thoi co
danh chiém Quan Trung ngan nam c6 mot. Phe canh cua Ly Uyén tir lau da
mudn sang lap vuong triéu md&i dé gi chiu ngodi yén dé 16 mat mot co hoi tot.
Ho di bat chap rang minh vira khoi binh xong thi lyc Iuong da bi yeu di
nhiéu, bat dau khai hanh tir Thai Nguyén tién quan vé Quan Trung véi toc
d6 nhanh nhat.

Nhimng kho khan gian kho va nhitng nguy co bi phuc binh & khap moi noi
khong 101 nao ké xiét. Phia trudc thi co6 quin phuc kich dugc phéi di tir
Truong An, lai thém cai ranh tro1 Hoang Ha, xung quanh la quan khoi nghia
va thé lyc cua cac chu hau déu manh hon luc luong cua ong rat nhiéu - ho
cling déu c6 y do gianh chiém Quan Trung dé thong linh thién ha, cin ctr dia
hau phuong 13 thanh Thai Nguyén thi luc lugng nhé nhoi ¢d doc, phia bac lai
déi mit véi thé luc cua Dot Quyét va Luu Vi Chu... moi mdt nguy co bung
no déu c6 thé khién cho ké hoach 1au dai tién quan vao Quan Trung cua Ly
Uyén bj that bai nira chimg, Ly Uyén trong 10ng rdi nhu to vo bdi trim mbi
lo.

Piéu than ky ma Ly Uyén hy vong d6 1a thoi gian, ong ta hy vong bang cach
hanh dong that nhanh chong thi co thé bu dap cho su thiéu thon vé luc luong
va vé moi phuong dién khac nira. Khong ngo troi chang chleu y nguoi, khi
bon ho t6i Gia H6 Bao dinh tién cong thi tran quan sy Hoac ap (cach Gia Hb
Bao chi hon 50 dam) thi tro1 mua trién mién. Puong sa lut 101 rat khé hanh
quan va bat dau co dau hiéu thiéu luong thuc. Lai thém mot tin dir: Luu Vi
Chu cau két vdi Dot Quyét sé loi dung so hd ma tién danh vao siao huyét cua
Ly Uyén.

Ly Uyén ngudc co nhin Ién tro1 ma than rang: "Xem ra thoi co van chua
chin, danh phai lui quan vé phia bac!". Bui Tinh va nhtng nguoi khac déu
tan dong véi v kién lui quan cua Ly Uyén, ho cho rang quan Tuy phai dai
twong vura gitr Ha Dong, lai vura khong ché duoc Hodc 4p sau do sé lién binh
cung dya vao noi hiém yéu dé cb thu chd déi phuong dudi stc, nén quén ta
khong thé tién quan nhanh chong d& dang dugc, chi co thé lui quan vé Ha
Nam. Ma ngudi ban dong minh ctia ching ta Ly Mat ¢ phia dong tam dia
kho ludong. Con ngudi Pot Quyét tham lam khé ma tin tudng, cho du trude



khi khoi binh chiing ta dd nhun minh nhuong b 1am hoa véi han nhung ai
dam bao dam rang han s& giir tin nghia ma ngay hom sau khong tré mat?
Luu Vit Chu von 13 ké 1ong da di theo Dot Quyét, nhan luc ngudi ta gip nan
ma ném d4 1ap cira hang 13 th6i ma hin quen lam. Thai Nguyén la can cur dia
duy nhat ctia chung ta, hon nita gia quyén cac tuéng si déu ¢ ca noi do. Vi
thé chi bang héy lui quan bao v¢ can cu dia, chuyén 16n dgi sau nay ban tiép
vay. Cubi cung Ly Uyén da quyét dinh ngay hom sau sé& thuc hién ké hoach
thoai binh.

Ly Thé Dan hay tin rat quan thi v6 cung s¢ héi, v0i vang tim dén cha hoi cho
0 vO1 giong rat phan khich. Ly Uyén trong long hoai nghi lo lang nén map
mo thoai thac rang ‘Lu:orng thue sap hét, kho ma cam cuy tiép dugc". Ly Thé
Dén khuyén rang "Bay gio lua ngd day dong, lam sao co thé thleu luong
thuc? Tuy tudng Téng Lao Sinh dang tran gitr Hodc 4p thi qua yeu hé danh
1a thang lién. Ly Mat dang ¢ duge kho luong thao 16n 1a Lac Khau chic sé
khong dén tranh gianh voi ta. Luu Vi Chu va Dot Quyét vé ngoai noi hoa
hao nhung thuc té trong long hoai nghi 1an nhau. Luu Vil Chu tuy rang mudn
tranh gianh Thai Nguyén v6i ta nhung lai s¢ can cir dia M@ a ap cuia minh s€ bi
Pot Quyét thira co chiém mat nén sé& khong dam khinh suat ma hanh dong
bira. Dot Quyét thi vira 1am hoa véi ta cling khong dén ndi pha bo hiép udc
ngay lap tirc. Cang quan trong hon nita 1 y chi 10n trong dau chiing ta mudn
xay dung mdt dai nghiép mdi. Pa co chi cau dan 1ap qudc thi nén vao Ham
Duong trudc dé thong linh thién ha. Néu bay gio vira gip tré ngai nho da voi
thu quan thi chi e rang cac tudng si vira lay dugc khi thé nay vi thé ma nhut
y chi, dai su hoa ra ciing chi 1a mot gidc mo dep ma thoi!".

Y kién cta Ly Thé Dén khong thang noi su phan d6i ctia ddm muu than Bui
Tinh, Ly Uyén van quyét dinh rat quan. Ly Thé Dan chan nan budn phlen an
khong ngon ngti khong yén, dén trude cira trudng ctia Ly Uyén ma khoc am
1én. Ly Uyén khoac 4o budc ra khéi giwong, cho goi con trai vao hoi vi sao
lai khoc 16¢ tham thuong nhu vay. Ly Thé Dan vira khoc vira thua: "Quén
hanh dong vi nghia, chi c6 tién ma khéng lui, tién thi séng ma lui s& chét,
lam sao c6 thé khong khoc cho duge!". Ly Uyén lo so hoi 1am sao co thé
chét, Ly Thé Dan thua rang. "Tat cd moi ngudi di quyét tim, hanh quan
dang suc so6i nhué khi, mot khi da lui quén thi ai ndy déu chan nan ma mat di
nhu¢ khi, khi d6 quan Tuy s€ thtra co truy danh téi day, quan ta tan tac ha
chang phai chi con cach bo tay chd chét u? Cac muu than chi ham séng ban
luan, lam sao c6 thé dé dang tin theo?".

Ly Uyén bdng nghi téi tinh quan trong cta y chi tién quan nén voi vang noi:
"Quan ta di bat dau rat, 1am sao bay gio?". Ly Thé Dan dap rang: "Con xin
1ap tirc duoi theo ho!".

Ly Thé Dan rat roi giuc ngua phi qua dém thi duoi kip. Hai ngay sau, rat
nhiéu luong thao dugc chuyén vao doanh trai Thai Nguyén. Dudng nhu ong



troi mudn thudng coéng cho tuwéng linh dam nghi dam lam nén dan dan da
mAy quang mua tanh va bat dau da co6 thé nhin thiy rd anh mit troi. Ly Uyén
1énh cho quén si hong kho va chuén bi binh khi, tranh nhimg viing 1ay ma di,
qua &i chém tudng, bat ngd danh Quan Trung.
Ly Thé Dan chéng ngai kho khan gian kho, khong dé tai nhiing 101 trach ctr
cua cac muu than, diing cam quyét doan, can dam va hiéu biét hon nguoi,
cudi cing cling gitip dugc quan Puong dang hang hai nhanh chong chiém
linh duoc diém trong yéu Quan Trung. That khé tudng tuong ndi néu khong
c6 muu lugc tu tin qua cam cua Ly Thé Dan thi quang lich st kién lap
vuong triéu Puong cling nhu ca bo sir Tuy Pudng s& nhu thé nao.
Chi lo suy tinh gitta duoc va mat ma khong hanh dong quyét doan tat s& bo
16 mat co hoi tét, khién ban than lai roi vao thé bi dong.
Cong ty nudc khoang Blue cua Phap hiéu rd diém nay nén cho du dang &
trong tinh thé tuyét vong van c6 thé séng lai tir ¢di chét, bién nguy thanh an
nhd sy can dam, hiéu biét va chinh sach quyét doan.
Pau thang 2 nam 1990, cuc quan 1y luong thuc va dugc liéu Hoa Ky tuyén
bd sau khi diéu tra da phat hién trong "chai Blue" ¢ t6i hai ba phan 13 chat
héa hoc Benzene, néu sir dung mot thoi gian dai s& dan dén ung thu!
San luong nudc khoang ciia Phap luén ding dau thé gisi, Blue lai 1a hang
noi tiéng ctiia Phap va van duoc khen 14 loai nudc khoang ngon nhat. Hang
nam hang ndy san xuat 1 ti chai trong d6 60% duoc xuat khau ra nudc ngoai.
Tai My, Nhat va Tay au, Blue da tr& thanh mot biéu twong ciia nudc Phép.
Déi v6i mot san pham c6 tiéng nhu vay thi 10i tuyén bd danh thép vé viéc
"co the gy ung thu” cua My khac nao nhu sy huy diét cua trai bom nguyén
tr! Co phiéu cua cong ty nay trong mot ngdy da giam xudng 20%, nhiing
khéach hang trude day von coi viée uong Blue 1a sy thudong thire cao nha lang
man nay loang mdt cai da coi Blue nhu mot tai hoa khing khiép, chi han
rang khong nho hét duoc lugng nudce da uong tra vé cho nudc Phap.
Phai lam sao day. Tap thé céac nhén vién tai gioi cua cong ty dang vat 6c tim
giai phap, ca thé gidi thi dang ngang dau cho doi. Rat nhanh, Blue tuyén b
mot quyét dinh dong troi: “Thu héi va tiéu hiy toan bo san pham!". Pay rd
rang 1a mot hanh dong dién ro.
Néu néi su phat hién trong san pham cé ham luong Benzene qua cao 13 mot
trai bom nguyén tir hity diét danh vao cong ty thi quyét dinh "tiéu huy toan
bd san pham" lai 1a hanh dong ctru sinh tuyét dia, 1a mot tran cudng phong,
mot trdi bom nguyén tur "long tin" danh vao ngu:0’1 tiéu dung cua Blue.
Quyét dinh dat khoat 1ap tirc ¢6 hiéu qua: gid co phiéu cta cong ty ngay
ngay hom sau da tang Ién 2,5%.
Sau d6 cong ty lai tuyén bd nguyén nhan cua sy cd: Trong qua trinh xtr 1y
lam sach nude, do thiét bi loc nuéc dén han ma chua kip thay - thuan tuy la
do 16i k¥ thuat chtr quyét khong phai do ngudn nudce bi 6 nhiém.



Nudc Phép lai gianh duogc thi phan cho Blue, 84% ngudi tiéu thu My quay
lai st dung Blue. San pham cta hang lai chiém linh thi truong, nhung so voi
truée ddy, chi co thém ba chit "san pham mdi" con tat ca moi thir van y
nguyén nhu moi ngudi timg biét dén.
ft 1au sau Blue bat dau lam quang cdo trén truyén hinh. Mot chai nhd mau
xanh, mot giot nudc trén miéng chai tir tr bAm vao thanh chai va lan Xuong
nhu giot nudc mat. Bén ngoai 10ng tiéng rang: Blue giong nhu mot bé gai
chiu tai than dang khoc, lai- c6 tiéng nhu giong mot ngudi cha au yém an i
rang: "Ching ta van yéu con".
Mot quyét sach qua doan cudi cing da khién nguoi tiéu dung lai yéu thich
Blue nhu trude.

Chuong 17

Tranh tran cong kién, du dich xuét chién

Ly Uyén khéi hanh tir Thai Nguyén, dan 3 van binh ma gap rit tién quan veé
phia tdy nam, ap dung moi bi¢n phap linh hoat nham dén noi trude cac dao
quan khac va chiém diém trong yéu Quan Trung roi phat trién luc hrong dé
dat bang dugc myc dich thong linh toan thién ha. Tuy nhién vira mdi dén
duoc trude cong thanh Hoac 4p cach Thai Nguyén khong xa thi Ly Uyén da
phai doi mat voi thir thach 10n, d6 1a nhitng tran danh cong kién dai dang rat
lang phi thoi gian.

Thi ra Duong Huu, chau Tuy Dang Dé di biét tong Ly Uyén chi gia b tuan
Tuy va co dung tam lam phan. Vura biét tin Ly Uyén tién quan vé huong Tay
lién lap tuc phai tuéng quan Téng Lao Sinh dan 3 van tinh binh chét tai
thanh Hoac ap. Hodc 4p vira 1a 14 chan dau tién chong dd mi tan cong tir
Thai Nguyén dong thoi cling 14 can cu dia dau tién dé tién danh Thai
Nguyén. Dbi voi Ly Uyén day ro rang 1a mot cai dinh nhon, chi co thé nho
bo n6 di ma khong the di vong tranh no.

Vé luc luong tuy rang quan s6 ctia Ly Uyén va Téng Lao Sinh 1a tuong
duong nhau nhung do quén linh cua Ly Uyén vua méi dugc tap hop nén
chac chan strc chién dau cua ho khong thé so bi véi quan linh ctua Téng Léao
Sinh duoc. Tong Léo Sinh lai dang chiém giit thanh tri nén c6 dia thé rat
thuan loi, c6 thé chi can cAm cu chd d6i phuong dudi sire, day 16 rang 1a wu
thé tuyét doi ma ong ta co duoc.

Phai 1am thé nao u? Phai lay yéu thang manh, thim chi con phai gianh thang
loi trong thoi gian ngan nhat! Ly Uyén va cac muu than ‘cung hop ban rat k¥
ludng. Cudi cung Ly Uyén quyét dinh tranh khong dé xay ra nhiing tran
danh cong kién dai dang ph1 thoi gian ma can phai tim ra bi¢n phap du Tong
L3o Sinh ra ngoai thanh rdi thira co tim diém yéu va so ho cua ong ta dé tiéu
diét gon.



Téng Lao Sinh cb tha trong thanh, nhat dinh khong chiu ra ngoai giao chién.
Nhung Ly Uyén biét rd ban tinh Tong Lio Sinh kiéu ngao hay vdi vang
khinh dich. Thé 1a Ly Uyén 1énh cho hai con Ly Kién Thanh va Ly Thé Dan
dem vai chuc ky binh tién can thanh vung roi doa nat, lam nhu thé sap bao
vay thanh den noi, mat khac 1énh cho tt ca cac binh si cing déng thanh 16n
tiéng chui mang Téng Lao Sinh 12 do dan don nhat gan vo tich su.

Qua nhién Téng Lio Sinh da khong chiu dugc, lap tirc dan dai quan x0ng ra
tir ctra Dong va ctra Nam thanh dé quyét dau véi Ly Uyén mot tran song con.

Ly Uyén dang ¢ phia dong thanh cho hau quén 61 thi thay Tong Lao Sinh
mo cong thanh xuat chién bén lap tic 1énh cho hau quan déc ste dudi toi,

con ban than chi mang theo vai trim binh linh phi téi giao chién véi Tong
Lao Sinh. Hau quan nhan dugc Iénh da kéo té1, Ly Uyén va Ly Thé Dan
cung ra Iénh “Quan dich da ra khoi thanh, hay 1ap tic danh Gp va phai tiéu
diét chiing trude gio an com?". Poan, lap tc bay binh bd tran. Ly Uyén va
Ly Kién Thanh cung dan trdn ¢ phia dong thanh con Ly Thé Dan cam quén
cho sén & phia nam.

Téng Lao Sinh dan quén va ra 1énh tan cong kich liét vao phia dong thanh
noi ma Ly Uyén cung Ly Kién Thanh dang chd & d6. Quan Ly Uyén khong
chin duoc doi phuong dang hung hyuc khi thé nén rut chay v€ phia sau. Tong
L3o Sinh thira thing x6ng 1én, dan d6i quan chu luc rdi thanh doc stc dudi
danh vé phia dong.

Ly Thé Dan ¢ phia nam thanh dang ding trén cao ling im quan sat dién bién
tinh hinh bdng phat hién Tong Lio Sinh rdi bo thanh dudi danh, that ra luc
d6 canh bén va hau quan di 10 ra trudc mat ong ta, tirc thi chdp thoi co dan
mot bo phan quan linh x6ng thang 1én vay kep Tong Lao Sinh. Tong Lio
Sinh danh phai quay ngua lai giao dau v6i Ly Thé Dan.

Ly Thé Dan du duoc Téng Lo Sinh ra dén tran dia roi lai 1énh cho binh si
tiy ting bat ngd dong thanh ho 16n: "Téng Lao Sinh da bi bat roi! Quan Tuy
¢ sao con chua dau hang? ",

Khi d6 ¢ phia dong thanh, quan Tuy dang giao chién véi Ly Uyén va Ly
Kién Thanh bat phan thang bai, bdng nghe rang chi twéng da bi bat lién voi
vang quay dau thao chay vé thanh. Cha con Ly Uyén thira thing dudi theo
nhu vil bdo, quan Tuy trong nhay mit da théo chay thang vao trong thanh roi
dong cura lai.

Luc nay Téng Lao Sinh tré thanh mot canh quan c6 doc khong co duong ma
tién lui, théy cira thanh phia dong da dong nén dinh chay quay vé phia nam
thi bi Ly Thé Dan liéu chét chin danh, dinh quay vé phia dong thi lai gap dai
binh cua Ly Uyén va Ly Kién Thanh tién dén can quét. Chang may chdc,

Tong Lao Sinh bi glet s6 con lai hodc chét hodc bi thuong, thay xac phoi
hang dam.

Ly Uyén 1énh cho quan si an udng qua quyt roi tiép tuc cong thanh. Vira



gianh duoc thiang loi nén ai ndy déu himg huc khi thé, chang tén may cong
strc dd danh vao tan trong thanh va gianh thang loi hoan toan.

Ly Uyén lénh cho yét bang an dan, chinh don lai quan ngii r6i lai voi vang
tién vé phia tay.

Trong quan sy, muon tiéu diét d6i phuong, chung quy déu phal dua vao thuc
lwc. Mubdn ldy yéu thing manh thi chi co thé dua vao viéc dung tri dung
muu. Be phai Ly Uyén mudn tranh hao phi sirc lyc vao nhiing tran céng kién
nén dung muu tri dé du dich va 1am cho ddi phuong dé 16 nhugc diém roi
giang cho mot don chi mang, nho thé ma chang ton nhiéu coéng stc ciing
glanh duoc thang loi lai con tranh thu duoc khoang thdi gian vo cung quy
gia dé tién quan dén Quan Trung. Trong viéc kinh doanh lam an, néu coi thi
truong nhu chién trudong thi chat luong hang hoa 1a yéu t6 thuc lye chu yéu
ctia nha kinh doanh. Muén chét luvgng hang hoa giy duoc 4n tugng tot va
chiém dugc long tin ctia nguoi tiéu dung thi nha kinh doanh déu phai d6i mat
v6i nhimg tran danh cong kién, ¢ dau ciing vay ca. Pay 1a chua ké nhiing
nha kinh doanh nhitng mit hang cing chung loai dang tim moi cach dé
chiém linh dia ban, cing c6 tran dia, thi can phai chién dau dai 1au. Pon gian
néu ding vé phia nguoi tiéu ding ma néi thi dau phai dé gi ma pha v ngay
dugc phong tuyén tdm 1y nhu nghi ngod, co hi, khong tin nhiém hodc chi
dung nhitng mat hang di c6 tiéng tir 1au.... Nha kinh doanh phai sau khi ding
"chat lugng" dot pha nhitng phong tuyén trén méi c6 thé khién san pham cia
minh dugc nguoi ti€u dung wa chudng va luén duogc tin dung, qua do cang
chiém linh duoc thi phan 16n hon.

Vira ban vira tang boc hang cua minh la chat luong s6 mot. Pay 1a mot kiéu
phan cong chinh dién nham pha v& phong tuyén tim 1y cta nguoi tiéu dung.
Do phai thay do6i tam ly khach hang nén bién phap tan cong chinh di¢n xem
ra rat hao cong ton suc ma hiéu qua lai khong cao. Vi thé nha kinh doanh
biét 1am an thi nén giong nhu Ly Uyén tranh nhitng tran cong kién chinh
dién va dung bién phap "du dich xuét chién", phai lam sao khién khach hang
chu dong tim dén va kiém nghiém chat luong san pham, sau d6 thi "tom
song" khach hang.

Trén duong quoc 10 mot tiéu bang cua nudc My c6 mot chiéc xe cho banh
mi dang phong rat nhanh. Vi ¢ tiéu bang nay vira xay ra 1l lut nén van dé
lwong thyuc rat cap bach, banh mi ban rat chay ma noi ndo ciing thiéu hang.
Thé 1a chiéc xe banh mi d6 chiang may chdc bi nhitng nguoi doi khat phat
hién ra va vay lai tung doan. Moi ngudi cudp banh mi trén xe ma dang 1€
phai mua, nhan vién ap tai hang thi noi thé nao ciing khong chiu ban. Pam
dong phan nd dudng nhu mudn xé nat anh ta.

Nha bdo téi. Nguoi nhan vién ap tai hang ké rd nguoén con su viéc. Thi ra
day 1a banh mi cia nha may Caterin. Nha may nay san xuat banh mi di ban,
nhung dic biét trén mdi chiéc banh mi déu ghi ré thoi han banh bi kho va qui



dinh rang qua ba ngay thi tat ca luong banh chua ban dugc s€ khong duoc
phép ban ra nita. S6 banh mi trong xe chinh 13 sé banh bi qua ba ngay ma
nguoi ap tai hang da thu hoi tir cac ctra hang ban banh cta hing. “Khong
phai t6i khong mudn ban”, nhan vién ap tai hang noi. "Qua thyc la ba chu
ctia chung toi qui dinh rat nghlem khic. Ba ay qui dinh rang bat luan vao luc
nao, trong hoan canh nao, déu khong cho phép bét ky ai dem ban banh mi
qua han st dung. Néu nhu ai d6 ¢b tinh vi pham, dem ban banh mi qua han
cho khach hang thi nhat dinh s& bi dudi viéc. Néu t6i ban banh mi qua han
cho moi ngudi thi ha chang phai t6i tu dap bat com ctia minh sao?".

Sy "ngay thang that tha" ctia anh nhan vién ap tai hang khién cho moi nguoi
v6 cung kinh ngac va kinh phuc, ai ndy déu rat cam thong cho hoan canh cua
anh ta. Nhung cai ma nhing nguoi doi kho kia cang quan tdm hon chinh 13
nhitng chiéc banh mi ngon lanh d3 "qua han ma chua "mat mui" kia, ho chi
mudn dung miéng ciia minh dé ching minh nhiing chiéc banh mi kia 13
nhimng thtr tuyét voi nhat ¢ chinh thoi diém nay chir tuyét doi khong phai 1a
thir hang héa "qua han" gi hét.

Nha bdo dai dién cho nguyén vong ctia moi nguoi ndi véi anh nhan vién ap
tai hang "Anh a, bay gi0 dang la thoi diém nong bong, anh hiy ban banh mi
cho moi ngu:o’l dirng dé ho that vong!".

Anh nhan vién 4p tai hang véi vé mat than bi ghé sat tai nha bao noi: "Béan
thi toi tuyét d6i khong dam, nhung néu 1a moi nguoi ty cudp banh trén xe thi
t6i m&i khong phai chiu trach nhiém". “Thé chang phai 1a cudp giat hay
sao?" nha bao néi, "Bon ho cudp banh mi, song, vi luong tdm nén dé lai mét
it tién twong dwong, thé chang hoa thanh mua nhu dn cudp roi sao?".

Moi ngudi ngd ngang hiéu ra. Chép mit da mua hét sé hang trén xe. Nha
béo cling khong quén chdp co hoi chup ldy mot tim anh tuyét diéu dé ding
bao, canh nguoi dan tranh nhau cuép mua con nhan vién ap tai hang thi ra
strc ngan lai.

Ban tin trén bao phat biéu rd rang chat lwong banh mi cua hang duge khach
hang vo cung tin nhiém, chwa ddy ntra ndm sau, luong tiéu thy banh nay ting
vot hon nam lan.

Néu phan tich k§ mot chat, sy thanh cong huyén bi trong vi¢c ban hang cua
nguoi ap tai banh mi ching pha1 chinh la tranh khong thoi phong truc tiép vé
chat luong ra sao ma 1a du moi nguoi chu dong dén va tu kiém nghiém chat
luong d6 u?



7 ~ Chuong 18
Tong hop ¥ kién dam dong, mot cong doi ba viee

Ly Uyén tién quan dén Truong An, doc duong da di nhanh nhu chop ti€u
di¢t gon thi tran quén sy trong yeu Hodc ap vO1 3 van tinh binh phong thu
ctia triéu dinh. Mot tran thang 1ay ltmg gay tiéng vang 16n tao nén thé manh
nhu ché tre, ctr thé lién tuc danh thang nhitng noi hanh quan qua nhu Lam
Phan, Giang Quén, Long Mén - thanh ndo ciing danh, nguoi nao ciing phai
hang. Thé 1a hao kiét Quan Trung nd nirc xin theo, mSi ngay nhirng nguoi
thuan theo tam y Ly Uyén ra tong quan khong dudi hang ngan.

Lac nay c6 mot ngudi qué ¢ Phan Duong (nay la phia tdy nam Van Vinh,
Son Tay) tén 1a Tiét Pai Pinh hién ké cho Ly Uyén rang, khong nén tién
cong thanh Ha Bong ma nén tu Long Mon qua thang song Hoang Ha chiém
lay dai kho luong thuc Vinh Phong (nay la ctra song ViHao phla dong bac
Hoa am, Thiém Tay), sau d6 "truyén hich gan xa" 1 c6 thé ngdi choi ciing
c6 thé chiém dugc Quan Trung. H6 Tao Nhiém Hoan huyén Ha Péng ciing
dua ra ¥ kién qua song trude dé chiém Han thanh rdi ap sat Hop Duong (nay
thudc tinh Thiém Tay), sau do tién thang chiém Vinh Phong, nhu vay mac
du chua c6 duge Truong An nhung Quan Trung da la vat nam trong tay.

Ly Uyén dinh s& dung muu hanh sy nhung da s6 cac vO tudng déu to ra rat
khong bang long, ho nhat quyét mubn thira thang xong 1én danh mot tran dé
thu phuc Ha Pong. Ly Uyén danh phai dan quan chu luc tién sat Ho Khau
(nay ¢ bo song Hoang Ha thudc huyén Tay Nam, Son Tay), I¢nh cho 6.000
binh vugt Hoang Ha chuan bi danh Ha Pong.

Tran gilt thanh Ha Pong 1a dai tudng quan tricu Tuy Khuat Dot Thong.
Khuat Dot Thong 1a nguoi rat thién chién, thay quan cua ho Ly d3 bao vay
Ha Pong beén lap tic ngay trong dém dan vai ngan tinh binh danh tap kich
vao doanh trai Ly quan, Ly Uyén phai liéu chét phan kich mai dufn lui duoc
quan Tuy vao trong thanh. Khong lau sau Ly Uyén phat 1énh tan cong kich
liét thanh Ha Pong nhung van bat lyc vi thanh tri kién c6, tudng giit thanh
qua u dung ménh, quan Ly ctr danh mai ma khong thang nén da lang phi vo
khéi thoi gian vang bac tién quan Quan Trung.

Luc nay lai ¢6 thém khong it nguoi 6 Quan Trung theo Ly Uyén dé nghi Ly
Uyén phai nhanh chong vuot song, tién vé phia tdy chiém lay Truong An.
Thé 1a Ly Uyén phai triéu tap cudc hop dé ban hudng di.

Nguoi phia Bui Ky cho rang Khuat Dot Thong khién binh kién quyét thu
thanh, néu bo qua han tién quan dén Truong An, nhG Truong An kho chiém
danh thi muon thoai binh vé phia dong tat sé bj Ha Pong chin danh, s& nga
xubdng mot vuc sdu ma trude mat sau lung deu c6 dich. Vi vay bat budc phai
ha thanh Ha Pong trudc méi c6 thé Tay tién. Truong An von 1a dang mudn



dua vao Khuét Dot Thong lam quan tang vién, mot khi Ha Pong da mat,
Truong An tat s& nghe thdy ma kinh hon bat via, khi d6 hé danh 1a s& thang.
Ly Thé Dan lai c6 cach nhin nhan riéng: Dung binh quy ¢ thoi gian, thira
thang tiép tuc tin céng 1a thuan theo y nhiéu ngudi, hanh quan vé phia tay 1a
thu:ong sach ma moi ngudi déu nghi dén. Nguoi cua Truong An s€ trong
thay gi6 manh ma kinh s, co tri khong bang dung muu, ding cam khong
bang quyét doan, "lam dugc nhu vy thi khac nao gay ra mot chan dong bén
". Nguoc lai, néu sai 1am ma lang phi thang ngay tai toa thanh kién c6 Ha
Déng lam tiéu hao ¥ chi chién dau chic chan moi nguoi s& ly tan. Khi do
Truong An s& chdp co hoi hoan thanh cong tac phong thu, lai ¢d thi cho
quan ta mét moi. Chién phap nhu vay chic chan s& that bai. Con nira, cic
hao kiét & Quan Trung c6 y theo quan ta nhu:ng van chua quy thuan, ta ma
khong kip thoi dén két nap thi sau mot thoi gian bon ho s€ tr¢ thanh ke thu
hét. Pén luc d6, bon phia déu la quan dich, tién danh thi khong thang duoc
ma thoai lui thi khong c6 duong, co héi han ciing khong kip ntra roi.
Trong cudc ban cii ai cling cho rang minh c6 ly nén rat séi noéi 6n a0 ma
khong dat két qua gi. Ly Uyen bdng tuyén bd giai tan cudc hop, thoang cudi
n6i rang: "Ta di c6 ké roi"
Ngay hom sau Ly Uyén lenh cho mdt canh quéan nho tiép tuc bao vay thanh
Ha Pong, chi vay ma khong danh véi myc dich kiém ché strc phong tha cua
Ha Dong, ban than thi dan canh quan chinh nhanh chéng vugt Hoang Ha,
tién thang Truong An.
Tai Triéu 4p (Ha Tay), nay thudc phia tdy Pai Lé, Thiém Tay, Ly Uyén cho
con truong Ly Kién Thanh va Lwu Van Tinh cing Vuong Truong Hai va
van binh mi déng chot tai kho luong thyc Vinh Phong dé kién thi Pong
Quan, phong c¢6 quan Tuy tu phia dong dén trude ting vién cho Tru:cmg An;
cho con thir Ly Thé Déan cung Luu Huyén Co va An Khai Son lo phan viéc O
vi Bic r6i tir phia bic 4p sat Trudng An, ban than thi din binh mi cudn cudn
tién vé phia tdy bang con dudng chinh kéo thang téi Truong An.
Khuat Dot Thong thay Ly Uyén da dem quéan chu luc tién dén hudng Tay
bén 1énh cho Ung Duong lang tuéng Khac Quan T6 dam nhiém chic phong
tha Ha Pong dong thoi phong tha Bac Ban (nay 1a chau Tay Bac, huyén
Vinh Té, Son Tay), ban than 6ng ta din van quan chu luc dén trg giup cho
Truong An. Tuy nhién Ly Uyén da phong bi tir trude, Khuat Dot Thong vira
ra khoi Ha Pong da bi quan Ly Kién Thanh dén tai Péng Quan chin ding
lai ngay ¢ phia dong Pong Quan. Con La Thiéu Tong 1a tuéng quan do Ly
Uyén cir & lai bao vdy thanh Ha Pong 1ap tic chdp thoi co phat 1énh tan
cong thanh. Khuat Dot Thong roi vao thé tién lui khong c6 chd nén da phai
dau hang sau khi Ly Uyén chiém duoc Trudong An.
Lai noi Ve Ly Thé Dan duoc cha ctr lo toan moi viéc ¢ Vi Bac, doc duong da
thu nap s6 dong quan Tuy va cac nghia quan néng dan, sau thoi gian ngan da



duogc ménh danh 1a ° ‘Thang binh ctru van". Thiét 1ap doanh trai tai Kinh
Duong r6i binh dinh Phi Phong (nay 1a Phung Tuong, Thiém Tay), it lau sau
lai qua Vi Thuy va dong quén tai C6 Thanh Truong An (nay thudc dong bac
Tay An, Thiém Tay).

Lac nay, nhirng nguoi trong ho toc nha Ly Uyén nhu con gai Ly Thi, con ré
Doan Luén, em ho Ly Than Thong cling khoi binh huong u:ng va con thu
nap dugc mot sO ngh1a quan & mgt sO6 vung lan can, s6 nguoi 1én té1 10 van,
chiém dugc mot s6 noi nhu Lan Dién, Chau Chi, V& Cong, tao nén vong vay
ba phia dong - nam - tiy d6i voi Truong An.

Ngay 4 thang 10 nim 617, Ly Uyén da tién dén can thanh Trudng An va
dong quan tai phia tdy bac Xuan Minh (mot trong ba cura thanh phia dong
Truong An). Trudc do hai ngay, Ly Kién Thanh ciing dan quan tr Pong
Quan dudi kip dén Truong An va dong tai Truong Lac cung.

Pén luc nay Ly Uyén di c6 trong tay dai quan hon 20 van nguoi va dang vay
chat Truong An. Ngay 27 thang 10, Ly Uyén ha 1énh tin cong thanh. Chau
Tuy Dang Pé, Pai vuong Duong Hi¢u mang tleng la quan tran gitr Tay
Kinh, that ra méi 3 tudi khéng hé c6 chu kién gi. Thu ha cua Dai vuong la
quan dai than St Vé Thang so hai v& mat ma chet Chi con tudng quan Am
Thé Sir doc stc chéng d& nhung da nhu ran mat dau nén chang thé lam gi
dugc. Ly Uyén chiém dugc Truong An d& nhu ban.

Ly Uyén co thé thuan loi danh thing Truong An 1a nho tinh ding dan cia
quyét sach o Ha Dong. Phia Bui Ky chu truong danh Ha Dong trude, Ly Thé
Dan lai mubn Quan Trung trude. Ly Uyén da quyét dinh giit lai mot bo phan
linh dé giam sat va chian danh quan Tuy ¢ Ha Pong, con quan chu lyc thi
tién thang phia tiy. Bé ngoai tudng ching Ly Uyén ding ra lam ngu’cn hoa
giai ap dung bién phap dung hoa, thuc ra do la diu ké tong hop y kién cua
dam dong, tién hanh mot cong doi ba viéc. Qua may lan giao dau, Ly Uyen
hiéu rang Khuat Dot Thong van 1a mot tudng Tuy tinh nhué lai dang tran giir
thanh tri vitng chic bén song Hoang Ha, néu cu tiép tuc vay danh thi khong
biét chirng ndo méi gianh duoc thing loi. Bo qua Ha Pong ma hudng vé
phia tay, chi can thdy Truong An c6 chuyén la Khuat Dot Thong chic chan
s& dén chi vién, 10i canh bao "trudc mit sau lung déu c6 dich" tit s& bién
thanh hién thuc. Quyét sach ctiia Ly Uyén chu dao tir dau dén dudi, vira tranh
thu dugc thoi gian quy bau lai vira thu nap kip thoi dai quan khoi nghia &
Quan Trung, dong thoi sau khi ha duoc Trudng An, Ly Uyén lai nhan co hoi
ép Khuat Dot Thong dau hang, c6 dugc tudng gioi lai vira ¢6 duge can ctr
dia cuc ky quan trong dé co thé tién 1én phia trude. That dung 1a mot bude
tién 1am xoay chuyén moi tinh thé.

Cach 1am "tong hop ¥ kién dam dong, mot cong doi ba viéc" ciing chinh 1a
cach Umg xtr thong minh trong viéc lam an buon ban.

Tai bang Michigan cua My c6 mot nha may 6t6 t€n la Asimobi, tinh hinh



kinh doanh ctia nha may dang x4u di va 1am vao tinh trang phai dong cra.
Giam d6c nha may quyét dinh cai thién khau tiéu thu nham 1am thay d6i cuc
di¢n. Ap dung bién phap tiéu thy nhu thé nao 1a tot nhat‘7 Giam déc suy nghi
rat nhiéu vé tinh trang cua nha may, cha trong vao su song con cua nha may,
phan tich danh gia nghiém tic va so sanh cac thu thuat tlep thi cua cac d6i
thi canh tranh cung nhu cua céc loai hang hoa khac. Cu01 cung tong hop
moi bién phap, giam doc da manh dan dua ra phuong an tiép thi “mua mot
tang mot". Hién nha may dang tdn mot 16 xe con van chua kip ban di, tién
thué khong thé quay vong ma gia thué kho trit hiang ngay mot ting. Vi vay
trong quang céo noi rd: ai mua mot chiéc 6td6 con hiéu "Tozasi" s& dugc
thém mot xe hiéu "South" mién phi.

Céch tiép thi mua mot ting mot da co tir lau va ciing nhiéu noi str dung.
Nhung thong thuong chi tang mién phi mot sO mit hang gié tri khong 16n. Vi
du nhu mua vo tuyén ting mot d6 choi nho, mua may anh ting mot hop
dung may anh... Phuong thirc tiép thi ting thém cho khach hang mot chut loi
nho ¢o tac dung tiéu thu san pham rat nhanh. Nhung lau dan c6 nhiéu ngudi
str dung cach nay nén khach hang ciing khong con nhiéu himg thi nira.

Tang qua va tién hoa hong cho khach hang ciing 1a mot cach tiép thi di ci
nhung gia tri moén qua va khoan tién hoa hong van tuong ddi thap nén khong
dat hiéu qua 16n ddi véi nguoi tiéu dung.

Nha may 6t6 Asimobi, tim hiéu ky cang cac bién phap tiép thi, tim ra uu
nhuge diém va cd ging hét stc khic phuc nhiing khuyét diém khién khach
hang nham chan, manh dan dé ra bién phap xuat chung: Mua mdt chiéc 6t6
tang mot chiéc 6t0 , qua nhién gay kinh dong long ngudi, khién nhiéu nguoi
von da nham chan voi kiéu quang cao nay phai mo to mat, dau dau ciing ban
luan xon xao. Rat nhiéu ngudi sau khi biét tin 3 chang quan duong xa ma
dén tan noi xem su thé ra sao. Cira hang tiéu thu san pham cta hing cha may
chbc da dong kit nguoi. Nhfmg chiéc xe ton dong trudc day khong ai thém
hoi t61 nay lai duge ban di vai gia 2 .500 do la, trong quang cao mot myc noi
rang mua mot chiéc 6t6 duoc ting mién ph1 mot chlec "South" moi.

Hang nay tiép thi nhu vy tuong duong vai vige moi chiéc xe dugc ban ré di
5.000 do la, liéu c6 phai la 16 von?

Khéng nhitng khong 16 vén ma hing nay con c6 thém nhiéu diém thuan loi.
Boi vi 16 xe d6 ma sau mot nam khong ban duoc thi loi tirc hao phi, 1€ phi
thué kho cung voi phi bao dudng dbi vOi m01 chiéc xe ciing xp xi véi 6
tién noi trén. Ma bay gio xe da ban het tién von nhanh chong quay vong, da
co thé tlep tuc san xuat qui mo 16n, sé ngudi dung xe hiéu "Tozasi" ting 1én
rat nhiéu, danh tleng cua hang 16n thém Ién, ti I¢ chiém linh trén thi truong
cling cao hon; lai xudt hién thém mot hiéu xe maéi - xe "South". Hang xe nay
nhd viée "ting qua , ma ndi tiéng, cudi cung dd co thé doc lap tru viing. Nha
may mo Asimobi tir d6 da cai tir hoan sinh, kinh doanh cang phat dat.



Chuong 19
Tranh lac dich hang, danh khi dich nan

Thang 8 nim 618, Ly Thé Dan dan quan dén Long Tay giao chién véi Tiét
Nhan Cao.

Tiét Cir, cha Tiét Nhan Cao von la mot hao si & Long Tay, gitt chic quan
hiéu iy ctia Kim Thanh phu. Sau nho biét nam bat thoi co hanh su nén ¢o
trong tay vai chuc van quan va lam chi hoan toan Long Tay, thanh thé vang
doi. Liic méi dau tu xung 1a Tay Tan B4 Vuong, sau lai xung la Tan Pé. Tiét
Cir chét thi Tiét Nhan Cao ké thira ngdi vi. Tiét Nhan Cao gidi cudi ngua
ban cung, v dang hon nguol, dugc ménh danh ' chap van quan dich", da
ting tham chién tram tran, mdi tran deu bao tin dai thang ‘Thang 6 nam 618
danh bai dai quan Buong do Bat tong quan dan dau, giét luon Puong dai
tuong quan Ly An Vién, bat séng Hoang Co, giét va bat ti binh hon mot ntra
s s tot quan Tuy.

Tiét Nhan Cao cing dinh tién cong Truong An, tat nhién khong coi Ly Thé
Dan ra gi. Ly Thé Dan vira méi chiém dong & Cao Gia (nay o phia bac
Truong Vi, Thiém Tay), Tiét Nhan Cao voi phéi tuéng quan ding manh
Tong La Hau dem quan xong t6i dai ban doanh Triét Gia (nay thudc phia
dong bac Kinh Xuyén, Cam Tic), dung O phia trude truong cua Ly Thé Dan
duong oai didu v&, goi tén khiéu chién.

Ly Thé Dan khong chut phan tmg, nghiém 1énh cho tuéng si phong thu cho
chic, khong dugc manh dong, trai Iénh s€ bi chem dau.

Nhung Tong La Hau khong hé nan, ngay nbi ngay déu ra khiéu chlen tham
chi con chui mang, quan Duong tic toi khong chiu dugc, ai niy nam chat
nim dam, han rang khong duoc lap tirc xuat ma quyet mot tran séng con.
Chi vi quan 1énh nhu son nén danh phai tim Ly Thé Dan thinh chién.

Ly Thé Dan tuyén du cho cac tuéng si "Quan ta vira bi that bai, si khi hao
t6n ma d6i phuong dang thira thang x6ng 1én chic chan 1 dang ¢ thoi diém
manh nhat. Quan ta bat budc phai c¢b thi chit chién liy dé nudi dudng nhué
khi, tranh luc dich dang hang. Doi dén luc nhué khi dich giam Xuéng mod1 co
thé danh mot tran thang.

Cac tudng si nghe 1€nh ctr ban tin ban nghi, nhu.’ng khong tién tranh luén voi
Ly Thé Dan danh c¢6 gang chiu dyng, ngudi ndo vé chd nguoi nay Al ngo
hém nay khong danh, ngay mai khong danh, thé 1a d3 ndm, muoi ngay troi
qua, Ly Thé Dan van khong thay d6i thai do, tir tudng quan cho toi s tét déu
nong mau sdi gan nhu mot ngon nui ltra chyc phun trao, ai nay déu san khi
khai muén nhanh chong dugc quyét chién mét tran voi Tiét quan, co chét
cling cam tam.

Bdng nhién c¢6 mot tuéng linh dan vai trim ky binh tir phia dich kéo dén xin
hang Ly Thé Dan. Vi tudng ndy ndi 6ng ta tén 1a Luong Ho Lang, vi trong



doanh trai da can luong thuc, biét chéc sép b1 quan Puong ti€u diét nén dén
trude dé xin hang. Ly Thé Dan cdn c&t moi tinh hinh dé phan doan, thay 10i
Luong H6 Lang néi 1a that, ben Iénh cho hanh quén tong quan 1a Luong
Thyc doi tu trén cao xudéng Thién Thay Nguyén dung trai va khiéu chién
Tiét quan, du dich ra danh.

Tong La Hau vui ming qua ddi, lap tirc dan quan chu luc téi danh Luong
Thyc. Luong Thyc thi loi dung dia thé hiém tré ma kién thu. Tong La Hau
danh méay ngay khong thiang nén sot rudt vé cung cr vong qua vong lai va
cang bat chap tat ca ma phat 1énh tan cong.

Luc nay Ly Thé Dan lai 1énh cho hiru vd hau dai tuéng quan Bang Ngoc
Xuat tran tai phia nam Thién Thuy Nguyén. Trudc khi di con quan tam dan
do: néu Tong La Hau dan quan téi danh thi phai quyét tim danh v6i hin dén
cung, khong dugc bo chay.

Bang Ngoc phung ménh dua quan dén Thién Thiy Nguyén dan tran. Chién
tran vira dan xong thi Tong La Hau di bé qua Luong Thuc ma kéo dén dem
theo rat nhiéu binh ma vay chit Bang Ngoc dé danh tir bon phia. Bang Ngoc
ho 16n "Nguyén soai li¢u dich nhu than, nhat dinh s& ¢ quan chi vién, cac
huynh d¢ ch¢ co s¢ hai, phai quyét tam tiéu diét dich! Ta cling quyet khong
song mot minh!". Noi xong thi thic ngua dan dau quan x6ng vao giira quan
Toéng La Hau chém giét. Cac thudc ha cua Bang Ngoc d3 phai chd doi hon
hai thang, mong moi c¢6 co hdi dé quyét chién, nay da & vao tinh thé nhu vay
ma khong quyét chién thi chi con dudng chét, thé nén tat ca déu hing hai noi
guong Bang Ngoc ding cam x4ng 1€n, ldy mot choi mudi.

Mau chay dau roi khong ke Xiét, ong troi nhin thay phai budn 1ong. Quan
Duong anh dung, quan Tiét nguoi dong, nhat thoi kho ma phan biét cao
thap. Nhung Bang Ngoc thura biét néu dya vao thuc Iyc thi c6 anh ding dén
dau ciing khong choi noi nhiéu nguoi, vi thé chang may chdc da trong thay
1o thé y€u cua quan Duong. Bang Ngoc dang lo lang trong long, bong thay
céc si tot trong dam quan cua Tong La Hau ctr thi nhau thao chay, co mot dai
soal quan Du’ong tay cAm truong mau bong dot ngdt xuat hién, ding sau lai
c6 thém vai manh tuéong dang hang hai img vién Bang Ngoc. Bang Ngoc
thay nguoi dang tién dén khong phai ai khac ma chinh 1 dai soai chinh phat
phia tdy Ly Thé Dan lan nay dén binh dinh Long Hitu.

Bang Ngoc va cac tu’ong si himg khoi la thuong cung nhau két h0'p Vo1 chu
soai danh dich, bén ngoai lai c6 quan Duodng tiép (mg, trong ngoai don danh.
Quan Tlet dang 16n manh nhu son bong nhién tan tac chi con lai nhitng sinh
mang cudi cung dang bi bat, bi giét.

Trong chién dich nay, thé lyc Ly Thé Dan so sanh véi thé luc cia quan dich
thi r0 rang la khong bang nén phai dung cach "tranh lic quan manh, danh khi
quan réu ra". Trudc tién dudng binh, du quan dich cam cuy duoc hai thang,
doi khi quan dich luong thuc thiéu thdn, ¥ chi giam sat, chi mudn quay vé



nha thi s€ du dich giao chién. Sau d6 bat ngd xuat ky binh, danh nhanh théng
16n, triét dé bé gdy ¥ chi quén dich. Dudng quan hai thang thi co thé dat
duoc hi¢u qua trong khoanh khic diéu ky. Déi dién v6i hoan canh nay, can
phai dat duoc hiéu qua tét dep, véi cach chong gidc nay cia Ly Thé Dén thi
c6 thé xem 14 thuong sach.
Mot s cong ty cia Nhat va mot s6 cong ty My tién hanh mot cudc dam phan
16n vé k¥ thuat. Khi dam phan bat dau, mot dai biéu cip cao phia My dua ra
mot déng lon tai liéu du loai vé thong s6 k¥ thuat, van dé can thuong luong,
phi ton... roi thao thao bat tuyét noi nhiing ¥ kién phia cong ty minh ma
chang hé dé y dén phan Gmg cac dai biéu cua cic cong ty bén Nhat. Nhung
thue té thi dai biéu ciia phia cong ty bén Nhat Ban ciing chang hé phat biéu
gi ma chi ngdi cham chu ling nghe, ghi chép.
Sau khi phia My thuyét trinh may tiéng dong ho lién héi ¥ kién trung cau cua
dai biéu Nhat Ban. Duong nhu nhitng dai biéu bén phia Nhat Ban d3 bj khi
thé a0 at cia My 1am cho tr& nén hoang mang, khiép sg. Ho chi biét lap di
lap lai khong ngimg: "Chung tdi chang rd ", “chiing t6i con chwa chuan bi k§
cang ", “ching t6i con chua c6 thong sd ki thuat", "xin hay cho chung toi
thoi gian dé con chuan bi". Thé 14 lan dam phan dau tién két thic mot cach
khong dau khong cudi nhu vay.
Vai thang sau, 1an dam phén tht hai lai dugc mo ra. Phia cac cong ty Nhat
Ban ¢6 1& cho rang doan dai biéu di dam phan 1an trude khong can sirc nén
d3 doi toan bo thanh vién. Poan dam phan méi dén nudc My lam phia My
lai phai lan nira trinh bay lai ndi dung ma lan trude ho da trinh bay. Chéng
ngo ket qua ciing nhu 1an dam phan trude voi ly do © ‘chuan bi khong day du"
"con can phai nghién ciru lai" dé két thiuc cudc dam phan.
Vé sau, 1an dam phan tha ba ciing két thic v6i nhitng 1y do tuong tu tir phia
cac cong ty Nhat Ban. Khi vong dam phéan thtr ba lai két thic mot cach
khong rd rang nhu vay, o6ng chu cua cong ty phia My khong kim nén dugc
gian dir, cho rang trong lan lam an nay phia Nhat khong c6 thanh ¥ coi nhe
k¥ thuét va co so cua cong ty minh nén di dua ra thong diép cudi cung: Néu
sau nira ndm nita ma phia Nhat van con tinh trang nhu thé thi s& xé bo hop
dong hop tac giita hai bén. Vi thé, doan dam phan ciing bi cong ty phia My
giai tan, phong tdéa toan bo tai li¢u doi nira ndm sau dam phan.
Khong ngo, chi vai ngay sau phia Nhat Ban da dua toan bd nhirng thanh vién
da timg tham gia cac cudc dam phan trudc d6 ram ro bay dén My. Cong ty
phia My vO cung kinh ngac trudc sy viéc vira xdy ra voi vang triéu tap
nhitng thanh vién ctia doan dam phan ma nay da tan moi nguodi mot noi quay
vé dé mot 1an nita ngdi vao ban thao ludn.
Lan dam phan nay, thai d§ cua phia Nhat Ban hoan toan khac trudc, ho
mang dén mot sb 16n céc tai liéu, thong so ¢ stc thuyét phuc cao, ban ké chi
tiét tat ca cac hang muc c6 lién quan dén k¥ thuat, sip xép hop tac, nhan su,



nguyén liéu... thAm chi con hét strc ti mi va rat viing chic cho phia My xem
roi dua cho ho ban hop dong hop tac dé phia My ky vao.

Nguoi My trong mot phit hd do da chéng tim ra mot diéu gi sai sot trong
ban hop dong nén danh phal ky. Chang can ndi ban hop dong nay c6 loi nhu
thé nao thi ai ciing biét roi.

Chwong 20
Truy duoi tan quan dén cung

Mua dong nam 618, Ly Thé Dan 4m tham chiu dung su khiéu chién va nhyc
ma, chi sau khi thanh Cao Gi4 chi giir duoc khong day hai thang Ly méi lanh
dao ky binh bat ngd danh vao ddi quan Tong La Hau didu vo duong oai. Doi
quan Tong La Hau dugc lanh dao bai "Tan Dé" Tiét Nhan Cao goém toan
nhimg quéan tinh nhué. Ban than Tong La Hau cling 1a mot vi tudng linh
diing manh nhung thidy minh dang roi vao thé cuc thua mudi muoi nén danh
phai theo dam bai binh tién vao ving rimg hoang.

Ly Thé Dan khong ro1 khoi yén cuong ra stre thic quéan truy kich, doi quan
hung hau cudi cung cling cit bo bot di b binh ma chon lay 2.000 ky binh
tinh nhué, dich than din dau truy dudi véi tbe do cao nhat. Tong La Hau vi
tinh mang cta minh nén so hii vo cing chang con biét dong tay gi nita, Ly
Thé Dan cir thé a0 at truy dudi vé dén Triét Gid (nay 1a dong bac Kinh
Xuyén, Cam Tuc).

Thanh Triét Gia 1a tran thu cta "Tan Dé&” Tiét Nhan Cao. Tiét Nhan Cao c6
bi¢t danh Ia "Van nhan dich", c6 hang van tudng linh tai gioi, dung toan bd
vung dat rong lon Bang Thach dé 1am can ct, thuc luc vo cung hung hau da
ting trong 6 thang danh quan nha Puodng thua tan tac do Bat tong quan lanh
dao. Mot vi tudng si 1a cha cua Ly Thé Dan thay Ly Thé Dan chi dem theo
2.000 ky binh tién danh Triét Gia khong thé khong lo so bén voi vang khau
dau khuyén can: "Quén cua ta tuy c6 thé danh bai dugc Tong La Hau nhung
Tiét Nhan Céo anh diing, lai dugc loi thé thanh tri kién cé, khong thé vong
dong Xin hédy ha 1¢énh thu quan tam thoi nghi ngoi, doi thuong lugng xong
ro1 hay quyét dinh hanh dong” .

Ly Thé Dan bén dap: "Toi da suy nghi k¥ roi, thé cuc ngay hom nay da rat rd
rang, khong thé bo qua. Xin cha ding nhiéu 10i! , N6i doan thuc binh khién
ma 1ap tirc tién danh Triét Gia.

Quan Tiét Nhan Cao bay binh b tran bén ngoai thanh Triét Gia cho doi voi
muc dich chan quan cua L}'I Thé Dan ¢ bén kia song Kinh.

Hai bén 1am tran, chua giao dau ¢ tuyén dau thi khong it tuéng linh cua Tiét
Nhan Cao déa vuot song Kinh sang dau hang Ly Thé Dan. Tiét Nhan Cao
thay tudng si khong con ¥ chi chién du nita voi vang rat binh vao thanh c¢b
th.



Chang lau sau, troi dd xé ta, dai quan ctia Ly Pudng da truy kich dén bén
hop luc vay quanh hao dudi chan thanh lién tuc ao at cong kich. Quan tinh
nhué ctia Tong La Hau cang ngdy cang suy giam, dén ntra dém, nhitng tudng
linh gitr thanh 1an luot ra dau hang. Quan Tiét Nhan Céo tri cung luc kiét
khong con cach nao khac phai mé cong thanh cho Ly Thé Dan, quan Pudng
danh bai Tay Tan, thu duoc vung dat Bang Thach to 16n.

Sau khi Ly Thé Dan chién thing, khong it tuéng linh thudc ha héi ong: "Sau
khi chién thang Téng La Hau, lai bo bdt bd binh, khong dung cong cu gi dé
danh thanh, chi dung ky binh truy kich, rdi chang phai phi strc luc bao nhiéu
ma chiém duoc thanh Triét Gia 1a boi 1am sao?”. Ly Thé Dan dap: "Quén
ctia Tong La Hau lanh dao déu 1a bon thé 16 ving tay bac, vii diing vo muu.
Ching ta chi dya vao may man méi danh bai dugc ching, nhung chi la lam
chung tan tac ma s6 quan bi ban chét thi khong nhiéu. Néu luc do chung ta
khong truy dudi dam tan quin thi chung tit sé chay duoc vé toi dai ban
doanh Triét Gi4, chang kho khan gi Tiét Nhan Cao ciing phuc héi lai dugc
dam tan quan tr¢ nén ding ménh, sau do co thu trong thanh, ching ta co
mudn tan cong cling kho. Chi bang muon co hoi nay truy kich dam tan binh
dén cung 1am cho ching hét 16i quay vé thanh, chi c6 thé tir xa danh lai, nhu
thé thanh Triét Gia duong nhién s€ suy yéu. Tiét Nhan Cao ciing bi diing khi
ctia qun ta 1am cho khiép so chang kip nghi ra muu ké gi dugc chi con nude
dau hang. Chung ta truy duo6i dam tan quan dén cung nén chién thang mai
dén dé dang nhu vay".

Quan si nghe xong khong thé khong phuc, dong thanh néi: “Pai vuong muu
tri hon nguoi, thanh khé may ciing ha duoc".

R& rang, moi ngudi van nghi, di 13 tan binh r6i thi chang con nguy hiém gi
ha tat phai dudi dén cun? Nhung nhitng ngudi thuc sy c6 tri tué lai khong
cho 12 nhu vay béi vi truy dudi dén cung dam tan binh lai 1a mot cach cuc ky
hi¢u qua.

Hai muoi nim trude di co nguoi lam mot thdng ké vui: Pem toan bo sé chai
Coca Cola d ban xép theo chiéu thang dimg thi chiéu dai ctia n6 bang 5 lan
dén va veé tir trai dat dén mat trang, hodc néu xép thanh mot con dudng rong
7,5 mét thi co thé quén 5 Vong xich dao.

Coca Cola la san pham véi huong vi va bao bi doc quyén, nhin méc tinh
dep, quang céo an tuong, qua may doi vat va kinh doanh nay di tré nén
thinh hanh toan cau, chiém thi phan cyc 16n trén thi truong. Gia tré déu thich
uong Coca Cola, hon nita mang ludi tiéu thu manh mé khién cho nd c6 mat
khap noi trén thi truong. Day goi 1a cong kich khong ngung.

Poi vai mot cong ty sO mot trén thé gié1 ma noi, tat ca cac tap doan nudc
giai khat déu 1a bai tuéng cua ho, déu 1a tan quan khong dudng thoat. Dbi
v6i nhitng ké bai tran khong c6 kha ning chdng tra thi Coca Cola ¢ thai do
coi thudng cho rang minh chi can giit vitng ngdi vi cia minh, khong can phai



“can tau rao mang”

Khong ngd Coca Cola vira ¢6 biéu hién loi 1ong thi vo s6 “tan quan" lai
guong day duoc, tham chi mot $6 trong d6 con tré thanh "dao quan" manh
bat dau khiéu chién dén cung ngo1 vi doc ton cua Coca Cola, bat dau xau xé
lanh dja doc ton ctia vuong qudc Coca Cola trong d6 cong ty Pepsi ra doi sau
Coca Cola 2 nam lai tré thanh mot "dao quan" hung manh.

Trong cudc chién tht hai, lugng tiéu thu ctia Pepsi chua bang mot phan tu
ctia Coca Cola. Pepsi da danh tring vao tam ly tu cho minh 1a "anh ca" cua
Coca Cola, dya vao dic trung vin hda cta hién tuong thay thé cang ngay
cang ndi bat tir sau cudc chién 1an thr hai, nhat 1a tur nhirng nam 60 trd lai
day, Pepsi da doan diing ¥ nguyén cuia thanh nién mudn phan khang kich liét,
phan biét ranh gidi rd rang v4i thé hé nhitg ngudi 16n tudi, dé ra hang loat
cac khau hiéu quang cdo nhu: "Ngay nay d6i véi nhitng nguoi tiéu dung tu
nhan minh la thanh nién, Pepsi chinh Ia sy lya chon tdt nhit cua cac ban",
"Pepsi - su lya chon cua thé hé méi” nén di doan duoc tim 1y cuia thanh nién
muon chay theo mot thoi trang, mudn thoat khoi cach song cua thé hé trude,
dong thoi ciing thu hit duoc nhitng nguoi gia va trung nién mudn thé hién
minh vin con tran day sic tré. Trong cac phIIO’ng thare quang cao cua minh
Pepsi luon thé hién chi dé noi bat 1a thanh nién him ho, tha stic udng Pepsi,
tir 46 thuc day su lwa chon dung Pepsi cua thanh nién, kich thich ham mu6n
duoc dung cta ho, xdy dung viing chic hinh tuong tré trung ctia san pham.
Do6i mit véi su tién cong hung ho day vé ham doa cuia Pepsi, Coca Cola dang
trén "ngai vang" cling bun run ca chan tay, to 16 sy bét luc. Su phong ngu
tiéu cuc lién tlep din dén su hao binh ton tudng, mat dan thi trudong cua
Coca Cola. Pén nam 1985 thi phan cua Pepsi dd vuot trén ca Coca Cola, gap
1,5 1an Coca Cola.

Tinh hinh di c6 nhiing bién doi day kich tinh, lac d6 Coca Cola tré thanh keé
bai tran. Nhung Pepsi van khong hé cO y budng long, mot myc truy danh dén
cung ngay truéc hém Coca Cola to chire 18 ky niém 100 nim ngay thanh lap.
Peps1 da “du01 , dén tan cira nha Coca Cola, khoi diy mot cudc quyét chién
v6i khi thé rAm r0.

Pepsi da tién hanh mot cudc trac nghiém ngam vé mui vi san pham, két qua
1a da s6 nguoi tiéu dung déu rat thich Pepsi chit khong phai 1a Coca Cola!
Pay c6 thé coi 1a mot cude tir chién vé chat lugng "ngam dung sao huyét"!
Song trong budi 1& mirmg 100 nim ngay thanh 1ap d6 Coca Cola da that bai
tham hai!

Pepsi van khong chiu budng loi nhu cii, thira thang xong 1én, tién hanh mot
cudc to vé trén quy mo 16n trong cudc canh tranh nay. Coca Cola mudn tranh
cling khong duoc, quyét dinh bit dau nghién ctu ché tao ra mot phuong
phéap phdi ché méi - nhat thiét phai thang dugc Pepsi vé chat luong khau vi,
sau d6 vao thang 4 naim 1985 d6t nhién tuyén bd sé& thay doi phuong phap



phdi ché di dung sudt 99 nam qua, ap dung phuong phap vira nghién ctru
thanh cong, dong thoi tuyén bé s& 1ap mot ky luc méi trong nganh thirc udng
cua Coca Cola dya vao phuong phap mdéi. Chuyén nay da tr¢ thanh mét ban
tin gdy chan dong toan cau.
Khéng ngo déy lai 1a mot nude co sai 1am dan dén viée chira lon lanh thanh
lon qué: Coca Cola von 14 cing sinh truong voi nude My va tir 1au da tro
thanh biéu tuong cua tinh than vin hoa dan toc ciia nudec My, thay d6i cach
pha ché thi 16 rang d3 1am t6n hai dén tinh cam cua rat nhiéu nguoi tiéu
dung. Mdi ngdy cong ty Coca Cola nhén dugc vo s0 nhitng birc thu va 500
ct dién thoai phan ddi, thAm chi con md ra mot cudc biéu tinh phan ddi.
Cong ty Coca Cola da that sy tré thanh mdt "ké bai tran" cung duong tu
"ngd1 vua".
Pepsi lai van "thira thang truy duoi tan quan", ho da ngay lap tirc lam quang
c4o phat lién tuc 3 thang lién trén truyén hinh va da glanh dugc nhiing khach
hang thuong xuyén yéu thich Coca Cola, thay doi dja vi von rat uat tc tir bao
lau nay.
Cong ty Coca Cola dang & trong budc dudng cung lai phai d6i mit véi don
truy kich "tan nhan" nhu vay ciing d3 nhanh choéng tinh ngd ra. Vi thé ma
trong lac tim duong thdo chay ludn ludn tim cach muon c& phan kich dé
khéi phuc dia vi huy hoang. Mot cudc chién lai bat dau. Ma trude khi tién
hanh cudc truy kich triét dé, cudc dai chién canh tranh d6 ludn ludn nhu 1a
lac "vé kich méi bat dau", chua biét ai thang ai thua ma chi c6 thé thay ai 13
nguoi thuc su truy kich dugc tan quén, giét chét nhitng té bao c6 kha ning
lam cho d6i thu da lui bai lai song day.
Coca Cola lai bat dau phén chén, hang hai tro lai, dbc toan luc vao cudc
"huyét chién gian khd” hon.
Chuong 21
Ddc toan luc luong, nam bat co hoi

Sau khi Ly Uyén kién 1ap triéu Puong va cung c¢6 Quan Trung, luc lugng co
thé chéng choi véi Ly Pudng chi ¢ hai thé luc 16n 1a cia Vuong Thé Sung
va Pau Kién Puc, vi vay Ly Uyén thira thang ro1 Quan Trung hudng thang
phia dong binh dinh Trung Nguyén, théng nhat toan qudc.

Khong ngo vao thang 4 nim Vi Ptc thir 2 doi Puong Cao T6 (nim 619),
Pot Quyét xti giuc Luu Vit Chu phat 1énh danh Puong, tién cong Tién Thua
(nay la Tién Thu thudc tinh Son Tay), tap trung danh Thai Nguyén. Quan
Puong phai ting vién mdy 1an ma van bi dai bai. Tran gitt Thai Nguyén la
Ly Nguyén Cat trong dém dan bau doan thé tir thao chay dén Truong An.
Luu Vi Chu men theo phia nam Phan Thay, Pho Chau (Chau Tri nay thudc
Lam Phan, Son Tay) tién quan, hau nhu khong thanh nao khong pha. Thang



10 lai qua Pho Chau, C6i Chau (nay 1a Dyc thanh & Son Tay). Cung thoi
gian d6, mot nong dan nguoi Ha Huyén tén 1a Lir Sing Mau vi phan di
quan Tuy thuc hién vuon khong nha tréng nén di tip hop quan khoi nghia
cung huong tng voi1 Luu Vi Chu. Vuong Hanh Ban trudc cling 1la Tuy
tuéng dang & Bac Ban ciing nhan co hdi cau két véi Luu Vit Chu. Vi thé
thanh Ha Pong ctia nha Pudng trong phut chdc di bi that thi.

Puoc tin Thai Nguyén that thi, Ly Uyén vo cung kinh hai: “Cuong binh Pho
Duong c6 téi hang van, luong thao c6 thé ding ca 10 nim, mot noi hung
thinh nhu vay ma phai mat vao tay bon ching” . Lai mdt Ha Pong, Quan
Trung bi de doa, long ngudi hoang mang nhyt mat chi phong tha. Ly Uyén
thdy “quan dao tic manh nhu vay thi ta kho lc‘)ng ma chéng cu” de‘mh phai
"hy sinh phia dong Hoang Ha, than trong gin gitt Quan Trung Vay cO ve
nhu hy vong thong nhat Trung Nguyén da bi dap tt.

Ly Thé Dan thi lai khong chiu budéng xu6i ma cho rang chi can nd luc gianh
giat lai Ha Pong dé tranh tha tinh hinh c6 loi ban dau 1a c6 thé gitr duoc.
Poan, khong ngai nguy hiém, hang hai xung phong: "Khong lay lai Ha Bong
thi Quan Trung sau nay ciing s€ cung chung s6 phan, cang khong thé néi dén
viéc thong nhat dat nudc. Nguyén xin dan 3 van tinh binh di bat Luu Vil
Chu, dep tan quan dao tic, chiém lai thanh d3 mat".

Day la mot trong trach vo cung nguy hiém, gian kho ma hy vong lai cuc nho,
nhung Ly Thé Dan van quyet lgi dung khoang thoi gian thang 11 ndm nay
song Hoang Ha dong bing, dan quan vugt qua song dén dong quan tai Bach
Bich (nay 1a phia tdy nam Tan Triét, tinh Son Tay) - noi c6 thé trong thay
thudc ha ctia Luu Vil Chu 12 Tong Kim Cuwong ma phan nd.

Téng Kim Cuong vbn 1a thu linh mot doi nghia quan hon van nguoi ¢ Di
Chéu (nay 13 Di Huyén, Ha Bac) vira bi bau Kién Pc danh bai nay quy
hang theo Luu Vii Chu. Han tré thanh em ré ctia Luu Vi Chu, 1an nay xuong
phia nam danh quan Puong han luén di tién phong, qua ai chém tuéng dé
nhu tr¢ ban tay.

Ly Thé Dan thira hiéu rang d6i véi mot ké thu hung manh nhu viy, chi co
thé bang cach tranh thu ltc c6 thoi co thuan loi mai c6 thé tiéu diét; khinh
sudt manh dong thi chi c6 thé 1a di lai vét xe do. Vi vay, sau khi dinh quan ¢
Bach Bich, cham ngya mai binh, sin sang chién dau, chi cho bd phan nho
binh ma ra quay nhiéu, con quan chu luc kién quyét khong ra danh, nim im
chd co hoi. Téng Kim Cuong ra strc cong thanh nhung Ly Thé Dan van nam
im bat dong, chi dung cung ban tén dé dudi lui quan dich.

Thang 12, Ly Thé Dan cho mdt d6i quan dung chién thuat “dich tién ta lui,
dich Iui ta tién" lién tuc gap thuan loi va gianh thang loi lién tiép. Tudng linh
nha Puong sét rudt phat ngira chan tay, thi nhau thinh chién. Ly Thé Dan lai
nhan thay thoi co chua dén nén bo ngoai tai tat ca va ra nghiém 1énh nam im
tinh thu Bach Bich.



M3i t6i thang 4 nim sau, Téng Kim Cuong mic du ¢ tinh binh manh tudng
nhung roi nhué khi cling giam. Luong thuc du trit trong kho da hét, hién
hoan toan duy tri bang cach di cudp boc, lai thiy Ly Thé Dan cb thu khong
chiu danh, khong c6 cach nao gianh thang loi sém nén danh cho bon Tam
Tuong di sau yém tro dé tan vé phia bac. Khi ¢6 Ly Thé Dan mdi chyp lay
co hoi pha cong thanh, quyét danh khong tha.

Ly Thé Dan duoi kip va dai phd quan Tam Tuong tai Lir Chau (nay 1a Hoic
Huyén, tinh Son Tay). Sau d6 khong mot phit cham tré, tiép tuc du01 theo,
mot ngdy dém hanh quan hon 200 dim, danh hon 10 tran 16n nho. Pudi dén
Cao Bich Linh (nay thugc phia nam Linh Thach, tinh Son Tay) thi quan Ly
Thé Dan ciing hét luong thao, si tot cling m¢t moi nhiéu. Luu Hoang Co voi
kéo day cuong ngua ctua Ly Thé Dan néi rang: "Pai vuong danh giic, sudt
tir phia bac téi ddy 1a du réi con dinh dudi tiép, khong thiét séng nita hay
sao?! Hon nita quan si doi mét, cho du thé nao cling phai cho luong thao tdi.
Doi quén si no bung c6 du ding khi roi dudi tiép ciing chwa mudn ma!".
Nhung Ly Thé Dan bao: "Tong Kim Cuong cung duong thdo chay, quin
linh dang phan tam. Phai biét rang luc nay dang 1 co hoi hiém co dé gianh
thang loi nhung ciing dé dang bi tudt mat. Co hoi dang & trude mat, dau co
thoi gio nghi dén chuyén mét moi doi khat? Néu cho luong thao tdi, mot khi
co hoi dd mat di thi khi d6 c6 hoi ciing mudn roi!”. No6i roi lai giuc ngua
duoi theo, dudi dén Tudc Thir Coc (nay la H1ep Coc 0 phia tady nam Gioi
Tac, tinh Son Tay), trong mot ngay giao dau véi Tong quan 8 hi¢p, bat giét
hon van nguoi, Téng Kim Cuong hon bay phach lac lai tiép tuc thao chay.

Ly Thé Dan hai ngdy chua duogc nghi ngoi, an uéng. Luc do chi con mot chu
d€ nho nén ha 1énh dem glet thit. Tudng si ciing dang rat doi lai phai nhanh
chong tién quan vé phia bac. Tong Kim Cuong trong tay chi con hon van
binh si, vira méi dén thanh Gidi Huu, khong thé ngd rang Ly Thé Dan da
dudi dén noi nén vira 1am tran d3 bi danh bai bo lai binh ma thao chay vé
phia bac.

Ly Thé Dan dang tim cach chiéu hang thudc ha ctiia Téng Kim Cuong 1a Uat
Tri Cung va Tam Tuong thi ¢6 nguoi vao bao: Luu Vii Chu ¢ Tinh Chau
(trc Thai Nguyén, thay Tong Kim Cuong bi that bai hoan toan so Ly Thé
Dan dudi dén nén da thao chay vé phia bac. ‘Nghe tin, Ly Thé Dan voi v dan
ky binh ngay dém bac tién. Luu Vii Chu, Tong Kim Cuong qua that bi s¢ hai
vo cung chi biét dem hon 100 ky binh nhim hudng Dot Quyét ma di, vé sau
b1 bo mang ¢ Dot Quyet

Viung Ha Pong lai quay vé v6i Ly Pudng, mot lan nira thé tranh hung hudng
Dbong cua nha Buong lai xuat hién.

Ly Thé Dan khong ho danh 1a mot trong nhirng vi tudng kit Xuat trong lich
sir. Ong van dung muu luoc, cho doi, nam chic thé cuc khong so hiém nguy,
kho khan, khong mang mét, moéi, khong tiéc sinh ménh ciia minh. Ong di tré



thanh mot nhan vat cuc ky kiét Xudt va tai tri.

Khoéng chi ¢c6 mot nguoi nhu vy, trong thé gidi thuong nghiép canh tranh
khéc liét ciing c6 ngudi da dung luc mong ctia minh dé nam lay thoi co thich
hop, do6 1a 6ng chu hang tau Onasiss.

Onasiss von 1a mot ké trang tay va ciing 1a mot ké thuong dan vo danh tiéu
t6t, thé ma mot bude ong di tro thanh mot trong nhitng ngudi giau nhat thé
gioi, dung ti do la mua duge nhiéu tai san 16n nhu doan tau thuong mai 16n
nhat thé gidi, dao Skerbiao trén bién Ainia, vai xuong dong tau, hon 100
cong ty... co thé noi bi quyet cua ong la can man tim co hoi, nam chéc chin
co hoi d6 va trong thoi khic then cht dam bo dong tién cudi cing ctia minh
ra cho co ho1 do.

Khéng chiu bang 1ong véi cudc sdng nghéo kho, 6 tudi Onasiss dd 1énh dénh
phiéu bat trén bién toi Hy Lap Pén Buenos Aires cu ben di tim vige lam.
Cau dugc lam thg han, moi ngay lam vi¢e cham chi 16 tleng, cudi cung cau
da dé danh duoc mot khoan tién. Khong bang long véi cude song binh
thuong, cdu bat dau di tim co hoi cho mot viée lam tét hon. Cau ciing tim
dugc mdt chan nhan vién trong cong ty dién thoai. Khong lau sau cau cling
bo ludn coéng viée 1y tudng nay boi cdu mudn di tim co hoi cho mdt doanh
nghiép c6 thé phat tai 16n.

Onasiss kién tri dé kiém tim co héi, diing cam nam bat co hoi va cau cling
dat duoc thanh cong nho nhd. Pén nim 24 tudi cdu da co 100.000 d6 la,
dong thoi 1am tong lanh su cia chinh pha Hy Lap dong tai Buenos. Thé 1a
cau duoc tiép xuc voi thuyén be va lai tiép tuc tim co hoi cia mdt 6ng chu
tau.

Nam 1929, cac nudc tu ban chil nghia 1am vao khing hoang kinh té tram
trong, cuc dién kinh té bi 1am vao canh hdn loan va tuy€t vong nhung voi
Onasiss thi day qua 14 co hoi trdi cho. Gidng nhu lan trude ty minh budce vao
thuong truong, Onasiss vit bo nhiing gi minh dang co, tap trung 20.000 do6
la dé mua 6 chiéc thuyén chd hang. Ai ciing cho rang Onasiss la mot ga ngoc
nghéch, yén lanh 1am mot ong chu thi khong mudn lai virt tién xudng bién, ai
lai di mua thtr ma lac d6 ai ciing nghi 1a s& chang ngoc dau 1én duge do 1a
nganh van chuyén hang hai. Sau do, chién tranh thé gidi 1an hai no ra, cudc
chién tranh d3 thoi mot lan hoi than ky vao nganh vin chuyén hang hai, chi
trong mot dém 6 con tau sat ciia Onasiss da bién thanh mot nai vang. Chién
tranh két thuc cling 14 lic Onasiss tré thanh ké c6 tién c6 thé, tré thanh mot
ong chu tau 16n.

Cudc chién tranh thé gidi 1an hai két thuc dé lai mot ddng do6 nat, cac thuong
gia dac biét la cac chu tau dang con hoang mang bat yén khong biét phai xur
tri thé nao, Onasiss bén ché tao mot s6 1on cac tau cho dau boi ong biét rd
kinh té s& dan hdi phuc va phét trién, hon thé nira ddu hoa va ning luong sé
1a muc tiéu 16n nén dng da cho tung ra mot sb 16n tau chd dau.



Qua nhién, khong lau sau, tau chd dau cua Onasiss trang qua 16n khién cho
ong trd thanh mot nguo1 giau c6 nhu ngay hom nay.

Onasiss khong bao gid cam thay tu hai long, luén ludén dé ¥ kiém tim co hoi
phat tai, va khi co hoi dén thi ong nam chat trong tay. Vi thé tién bac ctia 6ng
khong ngung dugc tang thém, ong chu tau 16n mai mai la danh hi¢u danh
cho 6ng.

Co hdi gidng nhu sao bang trén trdi, chi 16e sang rat nhanh nhung anh sang
lai tuyét dep, dai bo phan nguoi déu cham chan dé theo ddi duoc ludng anh
sang ky di€u do, chi c6 nhiing nguoi toan tam, toan y kiém tim co hoi méi
nhan thiy, chiém ngudng dugc thu anh sang ay va cting chi c6 nhiing nguoi
khong cham budc, biét toan tam, toan lyc nam lay co hdi mai c6 thé dudi kip
anh sang ctia né. P6 chinh 13 nhimg nguoi thong tué siéu pham nhu Ly Thé
Dan, Onasiss.

, Chu’o’ng 22
Quyét doan the cuc, biét liéu 1o twong lai

Nim 620, nha Puong dang ¢ thé 6n dinh, d khong ché dugc mot sé ving
dat rong lon: Bang Thach, Ha Dong, Ba Thyc... déi thu chinh chi con Vuong
Thé Sung & Lac Du:0'ng va Bau Kién Ptrc 6 Ha Bac. Nha Puong lién phai st
than sang cau két véi Pau Kién Puc nham giir thé trung lap. Sau do, vao
thang 7 lién ra 1énh cho Ly Thé Dan thong lanh 7 dai quén, 25 dai tudng va
hon 100.000 binh m tién danh Lac Duong véi muc dich tiéu diét thanh Lac
Duong cua Vuong Thé Sung.

Ngay luc dau, thé cua quan Ly Thé Dan nhu ché tre, vo cung thuén lgi, dén
thang 9 ho da quét sach dugc cur diém ngoai vi, vay khon Lac Duong. Ly
Thé Dan mudn danh nhanh ha guc thanh nhung khong ngd VlIO’Ilg Thé Sung
dwa vao thé thanh cao hao séu c6 thu kién quyét, dang dai mai dén dau nam
sau ma thé cyc chang may sang sua la bao. Tudng si mét moi, ki¢t suc lai
thém nhd nha nén déu mudn quay vé phia tay. Ngay ca Puong Cao To Ly
Uyén & noi xa x6i ciing nhan thay thanh Lac Du’ong kho danh ben mat I¢nh
cho Ly Thé Dan lui quan. Nhung Ly Thé Dan van gitr vitng 10ong tin rang s€
ha bang duoc thanh Lac Duong nén mot mat ho6i dap Puong Cao T6 xin lui
tho1 gian rat binh, dé tlep tuc vay thanh, mat khac ha 1énh cho cac binh si
dang chan nan: "Ngay nao thanh Lac Duong chua bi ha thi chua thé lui quén,
ai dam ban lui chém ngay khong tha", quan si danh phai mién cudng & lai
bén ngoai thanh Lac Duong ma khong dam i eo than van.

Trong luc tinh than binh si dang giao dong, tién thoai ludng nan thi dot nhién
c6 tin bao tir phia dong: Pau Kién Ptrc - nguoi vira cau két vi nha Puong
d3 ddy hon 100.000 binh hong hd trg Vuwong Thé Sung. Quan Chéu - ving
m&i thu phuc d3 roi vao that tha, cac huyén bén nhu Huynh Duong, Duong



Pich di 1an luot bi mat. Quan Pau Kién Puc dang ngdy dém hudng vé thanh
Lac Duong thang tién.

Thi ra, Vuong Thé Sung thiy quan DPuong vira khoi binh lién chay dén chd
Pau Kién Dirc xin ctru vién. Pau Kién Pic mubén duy tri thé chan vac gitra
ba nudc thi nudc minh méi duoc an toan nén mot mat dong ¥ 101 yéu cau cta
Vuong Thé Sung, mot mit phai nguoi khuyén Ly Thé Dan bay binh bd tran
tén cong Lac Duong. Ly Thé Dén da khong dé tam dén st than, mot minh
tan cong Lac Duong. bau Kién Ptrc nhin thay thanh Lac Duong roi vao thé
nguy khén lién sg néu Vuong Thé Sung that thu thi luc luong cia nha
Duong cang 16n manh, dén lac d6 thi van ménh ctia minh kho tranh khoi
hiém nguy nén voi va day binh ngay dém di ctru vién.

Tudng si quan Pudng vira nghe tin, than sac 1ap tirc bién doi khép noi xay ra
ban tan. Can Vii, Khuat Dot Thong, Phong Puc déu cho rang thanh Lac
Duong danh lau khong thang, tudng si chan nan mudn quay Ve Bay gio
quan Pau tién t6i, quan cudng lyc thinh, néu quan Pudng van tiép tuc luu lai
bén ngoai thanh Lac Duong s€ bi kep gitta quan Dau va quan Vuong thi thap
phan nguy hiém. Tt nhat 1a rat vé Tan An c¢6 thi dé phong quan Pau va
Vuong hop suc tiéu diét.

Trong thoi khic nguy hlem Ly Thé Dan suy tinh ky cang sau cung dong v
vOi1 chu truong cua mot s6 nguoi luu lai quyét tim vay thanh. ong cho rang,
Vuong Thé Sung dang glu: phia dong thanh Lac Duong, quan sT rat day du,
quan si toan nhitng nguoi tinh nhu¢. Bay gio thuc luc dang gidm sit chi do
luong thyuc thiéu thén ma thoi. Pau Kién Puc dich than dan quan dén ting
vién, duong nhién quan cuong luc manh. Néu so hii rat lui dé cho hai nguoi
hop strc v6i nhau, dung luong thuc ving Ha Bac dé nudi dudng tinh binh
thanh Lac Duong, nhu thé chién tranh thong nhat Trung Qudc vira bat dau
coi nhu bi that bai. Ma trén thuc té, trong lac den t61 nhat cling co thé c6 anh
sang le 16i cudi dudng ham. Vuong Thé Sung don doc co thu giit thanh,
quan tan, luong thuc hét, khong kho khin gi ¢ thé kiém ché dugce. Quéin
Pau Kién Dtc vira chién thing, quan si dang trong liic ty mén sinh ludi
biéng. Néu quan doi ctia ta ddm nghénh don trude, gitr 1y ctra HO6 Lao thi ¢6
thé chet duoc yét hau quan Pau Kién Puc. Néu Pau Kién Pic mao hiém
cudp ctra H6 Lao thi quan cua ta chang khé khin gi ma danh bai. Néu han
con chan chir thi chi dam bita ntra thang Vuong Thé Sung sé& bi sup do. Quan
cua ta 1ap tirc manh mé, thuc luc tang Ién gép nhiéu 1an, lai chu dong tan
cong tiéu diét Pau Kién Pirc ciing dé nhu 1ay mén do trong tii ma thoi. Cho
nén, nhin thdy nguy hiém trudc mit d6 nhung thuc té 1a mot co hoi troi cho
"mdt danh hai bai" ma thoi. Néu ta s hii lui quan thi mat di co hoi tét, doi
khi quan Pau Kién Ptc vuot qua HO Lao, dang luc nhing khu vuc gan
thanh Lac Duong vira lay duoc tir tay VuO'ng Thé Sung bi Dau Kién Puc
cudp mat thi quan Pudng mdéi thyc sy roi vao nguy hiém.



Thé 1a, Ly Thé Dan quyét doan manh dan bé tri: Ong ra 1énh cho Ly Nguyén
Cat, Khuat Dot Thong tiép tuc vay khdn Lac Duong nhung khong dugc xem
nhe viéc chién dau véi quan Vuong Thé Sung, chi chon cich viy ma khong
danh thi chi ngdi chd chét ma thoi. Con ban than minh thi 1anh dao Ly Thé
Tich, Trinh Tri Tiét, Thai Thic Bao, U4t Tri Kinh Puc... cung 3500 linh tinh
nhué 1am tién phong tién vao Ho6 Lao chin dtimg 100.000 quan vién tro cta
Pau Kién Duec.
Ly Thé Dan tuy roi vao thé nguy hiém nhung khong hé to ra hoang loan,
nhimg diéu ma 6ng phan doan cuc ky chinh xac Theo su sach ghi chép, vi
quan Puong di cit mat dudng luong cua Lac Duong nén trong thanh thiéu
luong thyc, khtc lya chi d6i duoc 3 thung ngd, 10 khac moi d6i duogc nira
can mudi, cac dd trang strc ré nhu mé rau, dén ca 14 cay ngon co ciing phai
tranh nhau dé an, quan dan déu mét moi, dbi dién voi tinh canh d6 qua la rat
an khdp véi phan doan cua Ly Thé Dan "ngdi khong van ha dugc (Lac
Duong)". Ma lac d6 quan ctia Pau Kién Ptc ding nhu Ly Thé Dan d3 noi:
"tuong thi kiéu ngao, quan thi luoi", bé ngoai c6 vé manh nhung thuc té van
con an chira rat nhiéu té nan. Ly The Dén la nguoi nhin xa trong rong, tai tri
hon ngudi, luén du doan dugc nhitg diéu sdp xay ra, can ¢t vao nhing
phan doan chinh xac nén da kién quyét 4p dung cach bao vy cat dudng vién
tro, "nhat cir ludng tién" va do6 vua la biéu hién cua su diing cdm ngoan
cudng ciing 1a mot thi du dién hinh cta sy muu tri.
Tim duoc nhitng nhan to gianh thang lgi méi mé, tiém tang, co gia tri ma
nhiing nguo1 binh thuong bo qua mot cach nhay bén, tai tri hon nguoi trong
moi hoan canh, dic biét trong nhimg luc nguy hiém 1a mot tién dé quan trong
dé nhitng nha chi huy quan sy hodc nhitng ngudi lanh dao nganh thuong mai
c¢6 dugce nhitng quyét sach c6 hiéu qua. Trong linh vuc quan sy, sy muu tri
hon nguoi cia Ly Thé Dan khong nhing khong 1am cho Ly Thé Déan bi Pau
Kién Buc doa cho s¢g ma nguoc lai con 1ap dugc cong 16n chi can danh mét
tran ma ha dugc hai muc ti€u. Trong kinh doanh thuong mai cling c6 mot vi
du giéng nhu vay.
Nam 1979, mot nudc ma san lugng dau tho chiém 10% toan cau nhu Iran chi
vi mot cugc cach mang phai ngung viéc san xuét dau khi. Vi thé khi cudc
khung hoang dau mo lan tht hai xay ra, mot sO cong ty dau so trén thé gidi
rna dung dau 1a cong ty Akolin lién tuc cat giam luong dau cung tng cho
"cong ty dau khi National" cia Nhat Ban. Toan nganh dau khi Nhat Ban roi
vao khing hoang, trén céc tap chi xuat hién hang loat nhimg dong tit giat
gan: "Ngay nhiing ngudi dau so trong nganh dau khi bo roi Nhat Ban",
"Ngay tan cua kinh té Nhat Ban". Nhat 1a néu thay rang 65% luong nhap
khau ciia cong ty dau khi National la tir nhiing cong ty dau so d6 thi cang
thay rd nguy co khan cap, mot s6 cong ty dudi quyén ciing hoan toan khong
cung cp nira.



Cong ty Chuguang co luong nhap khau cao nhit trong cong ty dau khi
National. Song, trong cai vong xody den tdi cua cudc khung hoang tién thoai
ludng nan d6 cong ty Chuguang lai binh tinh mot cach ky la, 1am viéc dau ra
day. Hoa ra 1a ong chu ciia cong ty Chuguang 13 Chuguang Hisashi di tuyén
bd mot cach la thuong rang: "PAay moi chinh 1a co hoil". Vi thé ca cong ty
budc vao "cude chién tranh gianh thoi co” mot cach khan truong va co thir
tu.
Luc d6 6ng da chuan bi sin sang va noi véi cac doanh nghiép dau khi truc
tiép dam phan viéc kinh doanh véi cac nude san xuat dau khi rang: "Tur lau
nay, chung toi ludn cho rang van dé dau khi s& ngay cang cing thang, can
phai c6 su chuan bi 1au dai, tang thém lugng nhap khau. Sau cudc khung
hoang dau khi 1an thtr nhét, ciing chinh vi nguyén nhan 1a cudc khing hoang
kinh té vira xdy ra nén ltic d6 lugng cung tmg dau khi cua thé gidi du thira,
cac cong ty khéc ra strc khong ché lugng mua vao nén nhin thay ching toi
nhu vay thi déu cudi tham. va lic nay khi ma ho da thoi khong cuoi nita thi
chung t6i lai c6 thé tir tir ding luong dau thira d6 thap 1én “ngon dén" trong
man dém. Pong thoi chiing ta cling phai hiéu 16 mot diém rémg hién nay viéc
roi vao trang thai khung hoang khong phai la cua cong ty dau khi National
ma chinh la nhiing cong ty dau khi dau so trén thé gi6i. Boi vi thue chat cua
cudc khung hoang dau khi 1an thir hai lai 1 viée cac nudc san xuat dau khi
gianh lai quyén phan phdi, luu thong. Do d6, ddi véi cac vi va doi véi ca
cong ty chung t6i ma noéi khong nhimg khong hé dung trudc mot nguy co
nao ca ma tinh thé hién nay lai chinh 1a mot co hdi tuyét hao, co hoi dé cong
ty truc tiép dam phan giao dich véi cac nude san xuat dau khi.
Qua nhién 13 cc cong ty dau so nhanh chong bi sa sut, dong thoi Nhat Ban
lai thoat khoi cai tinh y lai vao cac cong ty dau so do khong ngung tang kim
ngach budn ban véi cac nudc san xuat dau khi. Va ¢ diém nay thi viéc tro
thanh nguoi dung dau d6i voi mot cong ty di dau nhu cong ty Chuguang 13
diéu duong nhién.
Chuong 23
Giau chd yéu ctia minh, tao thé vo dich

Nam 621 sau Cong nguyén, Ly Thé Dan dan dai quan Quan Trung bao vay
tan cong Vuong Thé Sung & Lac Duong. Thanh Lac Duong rat kién co,
Vuong Thé Sung thi kién quyet tar thu nén rat kho danh ha. Tudng si nha
Duong thi m¢t moi chi mudn quay vé nhung vi cam 1énh nghiém ngit cta
Ly Thé Dan nén danh phai chét lai bao vay phia ngoal thanh Lac Duong, doi
dén lac Vuong The Sung hét lwong thuc phai tu xin hang. Lai ¢ tin cap bao
bau Kién Puc von c6 ¥ hoa hao véi nha DBuong nay lai dan 10 van dai quan
tan cong thanh Lac Duong, ca thity luc tién vao ctru Vuong Thé Sung. Quan



Puong ¢ vao thé trudce sau déu co dich nhao nhao doi quay vé phia dong dé
phong ngu. Ly Thé Dan khong cam chiu viéc quay vé ma chua lam duoc gi,
lai so rang hai phia quin ctia Pau va Vuong lién két voi nhau cung dau véi
quan Puong nén di chon cach bao vay danh vién binh, ha 1énh tiép tuc bao
vay Lac Duong, doi Vuong Thé Sung tu thua va dich than dan theo 3500
tinh binh, cap toc tién ve Ho Lao (Phiém Thiy, Hd Nam), chian dung viéc
Pau Kién Dt tiép tuc tién vé phia dong.

Nguy hiém va kho khan 1a diéu dé nhén thay. Ly Thé Dan hiéu réng néu Pau
Kién Dirc thira thing danh H6 Lao de ap sat Lac Du’O’ng, Vuong Thé Sung sé&
nhan co hoi d6 ra ngoai thanh quyét mot tran séng mai thi toan bd binh ma
cua nha Puong c6 kha nang sé bi ti€u diét sach. Bién phap duy nhat 1a chan
duong tiép tuc tién vé phia dong ctia Pau Kién Pirc, gianh 1ay thoi gian dé
lam cho Vuong Thé Sung chét vi d6i, dong thoi thong qua viéc do du, ludng
Iy ctia Pau Kién Buc dé 1am tiéu mon y chi chién dau cua quan Pau, tuor do
lo1 dung ké ho dé tan cong ti€u diét.

Ly Thé Dan mubdn gitt dugc H6 Lao dé chd co hdi thi cling phai che gidu
duoc thuc trang yéu mong ctia quan Pudng, to ra 1a ¢ thé vo dich khién cho
Pau Kién Puc thdy khé khin ma lui budc. Va thé 1a mot tran quyét chién
trén tu twong di bat dau.

Pau Kién Puc tién dén Pong Nguyén Ho Lao 1ap tirc chiém duoc nhitng vi
tri quan trong & xung quanh, dong thoi ciing chia quan chiém linh Duong
Trai. Ong ta dinh muon thé dong dé budc Ly Thé Dan khong danh ma lui,
phai Thi lang bo 1& Ly Pai Su dua thu dén doanh trai quan buong, hy vong
Ly Thé Dén nhén rd tinh thé ma kip thoi lui binh. Ong ta khong biét rang Ly
Thé Dan ¢b y gilt Ly Pai Su & Lac Duong. Poi mii ma khong thdy Ly Dai
Su trd vé nén 6ng ta da sai ngudi di tham thinh.

Tham thinh ctia Dau Kién Birc mé&i dén chd con cach H6 Lao hon 20 dim thi
bdng nhin thay 4 ky si dang di tdi, phia trudc cam cung, di sau thi cam gido,
uy phong 1am liét thic ngua phi nhu bay. Tham thinh con dang nghi 1a quan
Puong di tuan dinh hoi thi bong nghe thdy mot tiéng quat: "Ta vang 1énh Ly
Thé Dan, cac nguoi hiy doi xem mili tén nay!”. Chua dat 10i thi d3 nghe
thay tén lao dén, 1ap tirc mot ky binh roi xudng khoi lung ngwa, nhimng tén
con lai khong dam & lai, voi vang chay ve.

Hoa ra 1a Ly Thé Déan vira dén Ho Lao da quyét dinh to rd su hirng manh cta
minh cho quén dich thay, du c6 chét ciing phai lam tiéu tan miii nhon cua
quan Pau. Vi thé 6ng da dan theo 500 ky binh thang tién vé HO Lao, dé cac
manh tudng nhu Ly Thé Tich, Tri Tiét, Tran Thic Bao mai phuc doc duong,
chi dem theo Uat Tri Kinh Dtrc va Nhi Tong Ky di dén doanh trai cua dich.
Pén khi ban chét tham binh ctia quan Pau, Nhi Tong Ky da lo rang: "Quan
ctia dich vé béo lai thi nhat dinh sé& c6 dai ‘quan kéo dén tan cong nén t6t nhat
1a nhanh chong quay vé!". Ly Thé Dan von 1a mudn thé hién sttc manh trudce



quan dich nén khong doi ndo so khd ma lui lai nén noi v6i Uit Tri Kinh
Dirc: "Ta da givong cung, trong tay nguoi lai co giao dai thi du cho co6 dén
tram van quan dich ciing chang phai lo so gi! Duing lac do thi thdy bui bay
mu mit, 5000-6000 quan dich dang un un kéo dén. Nhi Tong Ky lo s¢ that
sic, Ly Thé Dan bén bao ong ta quay vé trudc, tranh khong dé quan dich
thiy duoc sy lo so cia quan minh con minh thi cing véi Kinh Dic dimg
cho.

Doi dén khi quan dich di ¢ trong tim ngam thi Ly Thé Dan méi cho ban tén
lién tiép nén duong nhién la bach phat bach tring. Quan Dau lién tiép bi Ly
Thé Dan ban ha, Uat Tri Kinh Dtrc & bén canh ciing dot ngot xong Ién, lién
mot luc glet hon 10 tén dich. Quan Pau s¢ mudn v& mat khong dam tién dén
gén nua.

Ly Thé Dan ung dung quay vé, quan Pau chi dam theo tir xa nao ngd mai
dugc nira duong thi phuc binh cta quin Puong bt ngd xong ra, quan Pau
von biét thé yéu nén ddu dam danh tra. Ly Thé Tich tung hoanh ngang doc,
trong nhay mat di giét hon 300 tén, bat song cac tudng linh dan dau chi dé
lai mot tén vé bao lai véi Pau Kién Dac réng: Ly Thé Dan than vo tudng si
nha Puong vo dich!

Ly Thé Dan vui muing trd vé viét thu: "Dat Triéu Nguy lau nay von 1a cua ta,
gid tuc ha dén xam chlem chang phal 1a di nguge voi I€ thuong sao? Nhu:ng
vi trude day chung ta von c6 moi hoa hao nén bay gid van mong c6 thé giai
quyet an oan gilr mbi hoa hiéu. Vuong Thé Sung som mudn cling s€ chet
méi viét thu cau ctru, 18 ndo lai dé dang dong y nhu v@y. Tac ha dem theo tat
ca quan si cia minh dé tang cho nguoi khac, lai tén mat bao nhiéu tién cua
dé cho quan dich dung chang 18 1a thugng sach sao? Nay vira moi 1am tran
da that bai, quan si déu mét moi chang nhé khong thay ho then sao. Nay hiy
biét kiém ché, cho tiic ha mot co hoi. Néu van ¢ tinh ¢6 ¥ danh thi e sau nay
héi han ciing khong kip, hy vong tiic ha suy xét k§ ludng".

Pau Kién Dtrc nghe bai quan cua minh bao lai dong thoi thay bire thu khi thé
hao hung nhu vay thi mat hét tinh than. Luc d6 6ng ta chi dam dong quan &
trudc HO Lao, khong dam tin coéng trén quy mod 1on. Mdi lan sai mot doi
quan nho di tuan thi déu bi doi quan tinh nhu¢ cua nha Puong danh bai,
luong thue ciing bi cudp rnat vi thé cang thém can than do du. Lau dan nhu
thé tudng si déu mudn tré vé, si khi bat dau suy sup.

Viéc Ly Thé Dan thé hién sy diing manh cta minh truéc quan dich qua
nhién da tranh thu dugc thoi gian, nam bét dugce thai co.

Ly Thé Dan o rang 1a dang ¢ vao thé yéu vay ma chi can duong oai diéu v
mét lac 1a ¢6 thé doa duoc quan dich manh. Trén thuong truong, mot ngudi
Phép chuyén budn ban phan mém Kian truéc khi lam an phat dat ciing da
tirng thoi phong thé lyc 1én khién cho d6i tha manh hon minh ma vén bj dat
miii hoc lam "con bo vang”



Cong ty Lipora cua Kian ngay tu nam 1989 da dugc Xep vao sb nhitng cong
ty phan mém k¥ thuat ciia may tinh loai nho hang dau thé gidi. Nhung ong
lai la nguoi lam nén sy nghi¢p tir hai ban tay trang, 4 nam trudc cong ty nay
ngoai tam bién, mot d6i tay va mot khéi oc tinh nhanh ra con thi chang co
lay mot xu.

Ong quyét dinh m& dich vu mua hang qua buu dién, nhung dang mot quang
cao trén tap chi may tinh thi phai mat 2000 d6 la. Céi ong thiéu 13 tién ma
d6i v6i nhitng khach hang it tién thi toa soan bao cang doi gia cao. Lam thé
nao day? Ong chi c6 thé "gia 1am nguoi béo". Ong moi mot nhan vién tiép
thi quang cao cua mot tap chi hang dau dén van phong cong ty, trudec do
cling moi rat dong ban be, ngu:01 thi g1a lam thu ky rat blet nghe 101 cua 6ng
ra ra vao vao vin phong, ngudi thi gia lam nhéan vién tiép thi cta céc toa
soan bao goi dién dén moi 6ng ding quang céo ¢ chd ho, trén tudng con treo
mot do biéu khong ngung dap, trén do chi co tén mot tap chi quang cao hang
dau, bén canh con viét cach thé nao dé thoat khoi su quay ray cua cac tap chi
loai hai, dwong nhién 1a ¢6 ¥ che di mot phan trong do...

Nhung khi nhan vién tiép thi duoc moi d6 dén thi ong lai nhdc may dién
thoai 1én lon tiéng no6i: "2000 d6 la thi qua dat 1800 do la to1 cung khong
lam, v&i s6 tién do6 toi co thé 1am mot quang céo tot hon & tap chi khac!".

Khi nhan vién d6 budc vao thi 6ng da gac may duong nhu khong con kién
nhan dé doi ddi phuong tu giam gia dén lan thir hai. Ong chi cudi véi ngudi
d6 mot cai thi thu ky dd moi sang phong khac nhan “dién thoai duong dai
goi dén tur Tokyo". Ong dang 16n tiéng “nhan dién thoai" nhung thuc chét 1a
khong roi mat khoi khe ctra. Qua khe cira 6ng thdy nhan vién tiép thi dé
dang c6 gang nghién ctru tam biéu do gia.

Poi dén khi nguoi d6 rat st rudt thi ong moi quay lai ghé ciia minh. Nhan
vién tiép thi d6 s¢o "6ng chu 16n" 1ai ban dién thoai hodc viéc gi khac ma roi
khoi ddy nén voi vang noi. “Doi v6i cong ty ciia ngai, chiing toi co thé co
mot s6 wu dai". Ong lai noi bira rang viéc ndy dang ra phai c6 vu dii nén van
khong lam.

Sau cung nhan vién tlep thi d6 dong ¥ lam quang cao chiu voi gia thap cho
ong vi anh ta “hiéu” rang vi khach nay rat kho ma c6 duoc. Ong lai con ra
chiéu rat hleu dao 1y noi rang néu lan nay bao cua anh ta lam tét, c6 hiéu qua
thi tir nay vé sau mdi lan c¢6 y dinh quang cao ong s& nghi dén viéc dang trén
bao cua ho trude tién.

Nhan vién tiép thi do ra vé voi niém hy vong 16n lao. Kian gan nhu khong
mat mot déng nao ma van 1am duoc lan quang cao dau tién do.

, Chuwong 24 ,
Dua thé manh ctia minh, danh di€ém yéu cua dich.



Phai lam thé nao khi doi mat véi mot d6i thu manh hon minh. "Thude c6 khi
ngan, tic c6 khi dai", ngudi hodc vat ¢6 cai so trudong va so doan, khong phai
gip thoi tiy tién déu c6 thé phat huy phu hop, dua vao so trudng cia minh
dé danh vao nhuogc diém cta dich thi chang c6 gi 1a khong thé phé noi.

Nim 621 sau Cong nguyén, tuy 1a Ly Thé Dan di don duogc Vuong Thé
Sung vao trong cd thanh Lac Duong nhu:ng vi thanh tri kién c6, quén thi
diing manh nén quan Puong tin ‘cong méi ma khong dugce da c6 ¥ quay ve.
Khoéng ngd dung luc d6 Bau Kién Ptc lai mang theo hon 10 van tinh binh
diing tuéng véi mot khi thé ao do tién dén ctru vién cho Vuong Thé Sung,
trong choc lat quan Puong tir thé chu dong roi vao thé bi dong. Dé tranh
nguy co trudc sau déu cé dich, khong it cac dai tudng muu than da dé xuat y
kién lui binh phong ngu. Ly Thé Dan lai khong hé to ra s¢ hii, mot mit sai
linh tiép tuc vay thanh Lac Duong con minh thi dich than dan 3500 ky binh
kiéu diing tién vé H6 Lao (Phiém Thuy, Ha Nam) dé danh truc tiép voi Pau
Kién Duc.

Hai bén ddi choi nhau truge ctra ai HO6 Lao. DPich thi manh ma ta thi yéu, su
chénh 1éch rét rd rang. Nhung Ly Thé Dan van mudn chd, tao ra nhugc diém
cta ké dich sau d6 tap trung cic tudng si manh nhat cia minh tir mot diém
dot pha tiéu diét ké dich manh.

Ly Thé Dan bat dau timg budc thuc hién ké sach "Dya vao thé manh cua
minh d4nh vao chd yéu cua dich” dé d6i pho voi Pau Kién Drc.

Lan dau tién thyc hién cliing la ngay dau tién Ly Thé Dan tir phia ngoai thanh
Lac Duong di thang dén Ho Lao. Lic d6 & Ho Lao, Ly Thé Dan dem theo
cac tuong si noi tleng nhat ciia nha Puong nhu Ut Tri Kinh Ptc, Ly Thé
Tich, Trinh Tri Tiét, Tran Thic Béo... cung 500 tinh binh di hon 20 dam dé
trinh st tinh hinh quan dich, dong thoi dua vao thé nhanh nhu vii bio phuc
kich mgt doi quan binh thuong cuia Bau Kién Puc. T d6 ma ngan chan, ha
khi thé mubn tan cong chiém thanh, danh dau thang d6 ctua quan Pau, 1am
cho chiing khong dam tién sat vao H6 Lao ma chi c6 thé du:ng ngang hang
Vo1 quan Puong & trudce cua ai Ho6 Lao. Ma quan Pau con & mai tan Ha Bac
thoi gian & Ha Nam l4u, khi thé khong con dugce nhu trude thi tudng si tat s
sinh 10ng mudn quay vé, si khi s& dan dan suy sup. Ly Thé Dan ciing da
gianh duoc thang loi to 16n dau tién.

Lan th¢r hai, Ly Thé Dan phai manh tuéng Vuong Quan Khoach din hon
ngan ky binh nhe, chd co hoi danh chin duong luong von khong hé co su
phong bi cua Pau Kién Dtrc, bat ngd bat song dai tuéng ctua quin Pau 1a
Truong Thanh Pic. Ngoai ra mdi lan giao chién, Ly Thé Dan déu coi quan
dich nho la quén dich lon de danh, dya vao thé manh dé luon danh thiang doi
thu. Pau Kién Dtc vi thé ma rat so chi nghi rang quan Puong lic dé toan
manh tudng chir khong c6 mot tén linh nao yeu ca. Quan si cua bau Kién
buc lai cang cho rang quan Puong 1a quan ddi vo dich.



Lan thtr ba, ciing 13 1an quyét chién cudi cung, Pau Kién Dtrc vi khong chiu
nodi sy van nai kho so cia Vuong Thé Sung nén di quyét dinh doc hét toan
lue quyét sdng mai mot tran v4i quan Pudng. Lic d6 ong ta da sap xép binh
ma, bay binh bd tran, phia bic dua vao con song lon, phia nam dua vao nui,
phia tay dén tan Phiém Thuy, tran dia rong dén hon 20 dam. Quan Pau hung
diing tién cong, uy danh 13y limg, tudng si nha Pudng vo cung so hii. Ly
Thé Dan dem theo U4t Tri Kinh Purc 18n trén cao nhin xudng dé tim ra chd
so hé va nhuoc diém cia quan dich. Sau mot hoi xem xét, Ly Thé Déan bén
no6i: "Quan Pau tir lic khoi su & Son Pong dén nay chua timg gap phai d6i
thu manh. Nay tuy ching da bay tran lén nhung van nhén nhao vo do, hang
ngil cling mat trat tu, thé hién su vo to chtrc, vo ky luat. Ta ma khong cé
dong tinh gi thi dung khi cua d01 phuong s€ tu suy sup. Lau dan nhu vay
binh sT s& mét moi, tat s& déu mudn quay vé. Trong mot doi ‘quan 6 hop lai
chi mudn quay vé nhu vay thi 1am sao chong cu lai dugc sy tn cong cua doi
quan tinh nhué chung ta? Ta c6 thé khang dinh rang chi trong mot ngay, chi
can mot doi tinh binh ciing c6 thé tiéu diét duoc toan bd quan Dau".

Qua nhién quan Pau bay tran tur sdng dén trua, quan si khong dugc an ubng
gi nén déu vira déi vira mét, ké thi ngo1 bét xubng dat, ké thi tranh nhau di
uong nudc, doi ngii hon loan. Ly The Dan 1énh cho Vii Vin Si dan 300 ky
binh hanh quan tir phia bic hudng vé phia nam dén trude tran dia ciia quan
bau, déng thoi nhic nho ong ta néu théy tran dia cua dich nghi€ém chinh thi
khong dugc danh ma phai nhanh chong quay vé, con néu thay thé tran dao
dong chung to rang quan Pau di yéu du01 bat lyc thi phai nhan thé ma xung
kich. Thé tran cua quan Pau qua nhién rat loan, Ly Thé Dan lap tic 1énh cho
toan quan xuat kich. Con minh thi dan theo cac chién tuéng diing manh nhat
cung céc tinh binh nhu thudng ludng xudng bién, dot nhap quan Pau, danh
dén dau la quan Pau tan tac dén d6. Trinh Tri Tiét, Tran Thic Bao cung vai
ménh tudng dén tir Tay Dot Quyét - St Pai ‘Nai cung cac khinh ky sau khi
x0ng thang vao quan Pau thi trude tién la cudn cd cua quan Duong lai, xong
thang tu trudce ra sau quan Dau roi moi girong cao cO glet quan DPau tur phia
sau. Quan Dau roi vao thé hdn loan vo cung, khong it binh si chua kip phan
biét dau 1a ta dau 1a dich thi da bi quan Puong lay mat dau.

Pau Kién Puc von ciing da thiy dén trwa ma quan si chua dugc dn nén triéu
tap cac tudng si lai dé ban chuyén tién hay lui Khong ngd quian Puong lai
dén mot cach nhanh chéng nhu vay, thé tran da bi pha tan, ky, binh phan kich
thi d3 hét dudong ra ma duong lui cling bi quan Duong chan rdi, chi con cach
dem theo céc than binh trén vé phia dong. Quan Pau tan tic quan Puong
thira thang truy kich dén hon 30 dim, bat gitr dugc hon 5 van tu binh. Con
Pau Kién Puc thi cudi cung ciing bi thuong va bi bat, chém dau & Trudng
An.

Ly Thé Dan da khong ngimg ldy manh dénh yéu nhu vay timg budc 1am tan



rd 1ong quin cua Pau Kién Ptc, sau cung ldy cac tuéng si manh nhat cia
minh dé danh mot don chi mang budc dich dén chd chét. Théng lo1 cua cudc
chién & HO Lao c6 thé néi 1a mot théng loi to 16n gianh dugc nhd dua vao
thé manh cta minh dé danh vao diém yéu ctia quan dich.

Tu cude chién & H6 Lao chung ta cé thé théy toan bo thuc luc cia minh
khong nhat thiét 1a phai manh hon cua ddi tha nhung néu c6 thé tap trung vu
thé cia minh dé danh trang vao khau yéu nhét cta dbi tha thi phan thing da
nam chic trong tay. Cong ty Honda ciing thira hiéu diéu d6 nén méi c6 duogc
thanh cong khi tién quan vao nudc My,

Nam 1957, cong ty san xuat 6 to Honda chinh thirc xAm nhdp thi truong My.
Ho thira hiéu rang cic doanh nghiép 16n cia My nhu Ford lac d6 manh hon
ho rat nhiéu nén duong nhién 1a khéng dam canh tranh truc tiép voi ho. Vi
thé, cong ty khong dam canh tranh voi ho vé tinh on dinh cao, dé diéu khién
va rong rai ma chi thiét ké san pham cia minh trén co s¢ phat huy diém
manh vé cac dic tinh nhu dé dung do, gia thép, tiét kiém xang, bén, d& stra
chita va cudi cung cling da thanh cong & bang California, noi ma céc cong ty
l6n dé chua “dong quan".

Viéc dung cach dua vao thé manh cia minh dé tan cong yéu diém cua dich
dé d6 bo thi da thanh cong nhung khong ngo gitta dudng lai co chuyén bat
ngo xay ra dé l1a viée xuét hién loai xe Golder tir Ptrc. Thi ra diém manh cia
cong ty Titerlux cling 1a gid ré, tham chi con ré hon xe Honda 700 d6 la. Hai
bén déu manh canh tranh nhau thi chi c¢6 thé dua vao thuc luc. Viéc budn
ban ctia Honda bi Golder cudp mat hon mot nira. Lam thé nao day? Honda
van dung cach lay manh danh yéu.

Cong ty Honda d3 bang nhiéu con dudng khac nhau nhu théng qua chinh
phu Nhat Ban, gidi thuong nhan, cdc nhan si My va ca bo phan nghién ctru
thi truong ctia minh; thu thap rong rai cac tin tic tinh bao, bi mat diéu tra
nhimg nhugc diém cta Golder. Két qua nhanh chéng duogc tim ra: "Nhiing
ngudi dung xe ctia Golder hy vong xe cta ho dé khéi dong hon vao mua
dong, ho mudn khong gian & chd ngdi phia sau nhiéu hon, mudn trang hoang
& phia trong hap dan hon.

Qua mot dot ché tao sau khi dd nghién ctru phan tich, gia cua xe Honda con
thap hon nhiéu so v4i xe Golder, mua dong dé kho; dong, khong gian phia
sau rong hon, trang hoang trong xe dep hon, déng thoi ciing dau tu nhiéu
tién quang cao hon, trich nhiéu hoa hong cho cac dai Iy hon vi thé ma da
nhanh chong danh bai duoc ddi th canh tranh vé thi phén trén thi truong.
Tuy la Honda dua vao uu thé cua loai xe nho, su cach biét vé thi truong,
khong dam d6i choi voi xe cua My trén thi truong xe ¢& 16n va trung binh -
chién truong chu yéu cia cong ty xe hoi Titerlux nhung da dang ving trén
thi truong xe hoi My, tuy dua vao uu thé gia ré, tlen hoa héng cao hon,
khong canh tranh vd1 xe Golder vé 1oi nhuan trén mdi xe nhung da chiém



duogc thi phan 16n thi truong ‘My. Cong ty Honda da ngam dung nhuoc diém
cta ddi thu, tap trung uu thé ctia minh cb ging trén ting bo phan dé gianh
toan thang. Cudi cung, vao thoi ky dau nhimg nam 70 ho di tré thanh ba chu
cua loai xe nhé 6 My.

, Chuong 25 , ,
Khong giong binh thuong, gianh thang 1o1 bat ngo

Tiéu Tién khoi binh & H6 Nam, méi dugc 5 ngay da quy phuc duoc mAy van
nguoi. Vi the ong da tu xung lam hoang dé dinh d6 ¢ Giang Lang (Giang
Liang, H6 Bic ngay nay). Pén nim dau Puong Vi buc (nam 618 sau Cong
nguyén) da c6 dén hon 40 van binh, chiém ctr cd& mot ving rong 16n, phia
nam tir Giao Chi, phia bac dén Han Thuy, phia tay dén Tam Hi¢p, phia dong
dén Ciru  Giang. Lic d6 nha Du:cmg dang muu lugc Ha Bong, Trung Nguyén,
Tiéu Tién cing co0 y mudn gitr lai, khong mubn tién vé phia bac vi nha
Duong chu yéu dya vao phong thu. Nam thtr tu Vi Btc (ndm 621 sau Cong
nguyen) Ly Thé Dan tiéu diét duoc Pau Kién Puc va Vuong Thé Sung &
ngoai thanh Lac Duong, Ly Uyén ben Iénh cho Ly Hiéu Cung va Ly Tinh
dan binh ma Ba Thuc tién cong Tiéu Tién.

Thang 9 cling dung vao mua Iti, nudc song Truong Giang dang cao, song to
cudn cudn. Cac tudng si déu cho rang lac nay khong thé dung thuyén duoc,
chi co thé doi con It tam lang méi tién quan dugc. Ly Tinh lai khuyén Ly
Hiéu Cung 1ap tirc tién quan. Cac tuéng déu rat bat man, khong ngd Ly Tinh
ham ham bién sic noéi: "Viéc dung binh quan trong nhat 1a khac thuong va
bat ngd. Nay quén ta moi tap trung, Tiéu Tién con chua biét, ma cho du c6
biét thi 6ng ta ciing s& két luan nhu nhimg nguoi binh thudng khac 1a khi
nudc song lan tran nhu vay thi khong thé tién quan. Chung ta ctr loi dung
mua 14, tién cong hét tdc luc, Tiéu Tién chic chan khong kip phong bi, tat s&
bi quén ta bat".

Ly Hiéu Cung d3 chon cach cuia Ly Tinh, dich than ddn hon 2000 chién ham
cung voi Ly Tinh tién cong ngay trong ngay hom do. Phong tuyén doc song
ctia Tiéu Tién tuy c6 ma cing nhu khong, ngay lap tirc bi quan Bu’O’ng dap
tan, thu dugc hon 300 chién ham. Tiéu Tién thay mua 1 dén nén da giai tan
quan dé di lo viéc nong vu ¢ cac noi, luc do thiy quan Puong dot nhién xuat
hién truéc mat thi ngay lap tirc sao co thé tap trung quan dugc? Vi thé danh
phai ding cac binh si gia bay tran nghénh chién.

Ly Hiéu Cung thay ké sach ctia Ly Tinh ngay tir dau di thuan loi nén nc')ng
long muén tién danh. Cac tudng si cling nhao nhao xin danh. Ly Tinh lai noi
v6i Ly Hiéu Cung: "Nhat thlet khong thé giéng nhu cac tu’ong si co thai do
khinh dich nhu vay ma xuat chién. Lac nay Tiéu Tién goi quan den dé ctru
vién, tat s& thang, quan ta ctr cho thuyén neo & bo Nam, kién quyét khong co



dong tinh gi, khi thé quyét mot tran tir chién cua quan dich sé tiéu tan trong
chéc lat. Poi dén khi quan dich déu nghi ring chung ta khong dam quyét
chién ciing chiing, rai binh khap noi, khong giir chac dugc bo Béc thi quan ta
mai khot binh, 1y nao lai khong thing duoc?".

Ly Hiéu Cung cb tinh nghe theo 10i thinh cau quyét chién cta cac tLrO’ng si,
de Ly Tinh lai gitr doanh trai con minh thi dem theo cac tudng si gioi Xuat
chién. Khong ngd quan dich ldy mot choi mudi, danh cho quan Pudng that
bai tham hai. Ly Hiéu Cung danh phai quay lai gitr bd Nam.

Quan dich glanh duoc dai thang d6 thi nhu mé co trong bung dua nhau chéo
thuyén ra giita song thu nhat chién lgi pham ma quan Puong vut lai. Cac
tudng si nha Pudng van con s¢ hii khong dam nhin thang. Ly Tinh duoc sy
doéng v cua Ly Hiéu Cung lai cap xong ra dé giét. Cac binh tuéng cia quan
dich con dang dac ¥ vénh vao nén khong ngd rang quan Puong dén danh,
chi lo nhanh chéng thoat than chir khong nghi dén viéc danh tra. Quén cua
Ly Tinh tha strc truy dudi, quan dich bi giét vo sd, bi dudi dén tan duéi chan
d6 thanh cua Tiéu Tién, sau do chia quan di thu nhat duogc vo s6 chién ham.
Luc nay lai dén luot quan Pudng vui ming, moi ngudi déu cam thay nhiing
chién ham quy bau khac thuong nhu vy ma dung dé danh dich thi chi c6
danh dau thang ddy. Khong ngd Ly Tinh lai chang to ra vui ming gi, ha 1énh
tha tit ca cac chién ham thu duoc d6 cho ching tréi tu do. Cac tudng si
duong nhién 13 cir nghi hodc mai, Ly Tinh méi giai thich rang. "Lanh dia cua
quan dich phia nam vuot qua Linh Biéu, phia dong 13 séng, quan ta lai phai
tién sau vao. Néu khong thé cong pha dugc Giang Lang ngay lap tic, thi
vién binh cua dich da tap trung duogc ¢ doc song, lic do trong ngoai déu co
dich, tién thoai ludng nan, du co chlen ham t6t di ching nita ciing chiang c6
tac dung gi. Khong kho dé thiy rang theo cach nghi thong thuong cia vién
binh néu phét hién thidy ¢ ha du hang loat chién ham cta quan Tiéu ma
khong c6 ngudi dé hoi tham thi tat s& hiéu 1am rang d6 thanh Giang Lang da
bi quan ta danh ha, vi thé ma khong dam tuy tién tién thém. Do d6 ching ta
phai dung cach di ngugc lai v6i suy nghi thong thuong cang thay thanh kho
ha thi cang phai tha s6 thuyén do xudng song dé 1am cho vién binh cua dich
nghi hoac ma dung lai. Vién binh dén cham thi Giang Lang da 1a cta ching
ta ro1".

Vién binh cta Tiéu Tién thay doc song déu 1a thuyén bé thi qua nhién suy
doan mot cach sai lam rang quan Puong da danh ha duoc Giang Lang vi thé
ma hoai nghi khong tién thém nita. Mot sd vién quan dia phuong vao Giang
Lang triéu kién thay Giang Lang da bi vay chit thi so hai un un kéo dén lay
chau quan 1énh cta nha Puong. Tiéu Tién chd mai chang thay muu than 1an
vién binh dau thi chang bao 1au sau di phai mo cong thanh xin hang.

Tudng si nha Puong hung diing vao thanh, ngang ngugc cudp boc. Cac
tudng lai con hung hon néi "Tudng dich khong chii dong dén hang, chét con



12 may chan, 1& ra con phai tich thu hét gia san dé thuong cho quén si". Ly
Tinh lai n61 véi Ly Hiéu Cung khac han moi nguoi "Vuong su vao thanh nén
dé tiéng nghia bay xa, nhiing nguoi san sang chét vi chu, thuc 1a trung than
thi sao lai cho 1a phan nghich! Néu quan ta uu dai cac "trung than” thi nha
DufO’ng chang mat ti cong stc nao van dugc hang loat "trung than" chip tay
dén xin hang .

Ly Hiéu Cung lai chon ké sach cua Ly Tinh, ra quan 1énh nghiém cAm viéc
cudp giét. Vi thé ma cac chau huyén & phia nam nghe tin déu dén quy phuc.
Hon 10 van vién binh ciing coi giap xin hang, tranh 1am "trung than”. Nha
DPudng da binh dinh dugc phia nam mot cach dé dang.

Thé nao 1a "ky"? Tuc 1a khong giéng binh thuong. Vi sao phai khac thuong?
Chinh 13 nam ngoai du liéu, danh vao chd ho cta ching. Ly Tinh bat ngo
tiéu diét Tiéu Tién, mat it sic ma van gianh dugc hi¢u qua cao, diéu ky diéu
13 & chd khac thuong, hanh su khac véi suy nghi ctia ngudi binh thuong.
Trong dau tranh quin su can phai dua vao su khic thuong dé gianh thang
loi, trong kinh doanh thuong mai ciing ky nhat 1 viéc gdy 6n a0 nhu ong v
t6 ma doi hoi phai moét minh mé mot 16i di riéng, dua vao su khac la dé hap
dan ngudi khac, dua vao su hiém hoi dé lam ho dao dong, dua vao mdt diém
doc dao dé tung hoanh thé gioi.

Nam 1990 dé ing ho cho Thé van hoi chau 4, nhan dan ca nudc di soi noi
quyen gop tién hang. Khong it doanh nghiép ciing dung vao doi ngi nhiing
nguoi quyén hién do, dong thoi khong tiéc tién cua dé cac ban tin lam quang
c40. Nha may ruou Nghi Tam Hong Lau Mong cling mudn lam mot chut gi
d6 cho Thé van hoi, dong thoi cling muén thong qua Thé van hoi dé 1am mot
viéc gi do cho chinh minh.

Moi ngudi chac déu nghi dén viéc nha méy ruou d6 s& quyén goép may trim
hodc may ngan chai rugu Hong Lau Mong? Khéng, nha may rugu khong hé
lam theo phong trao nhu thé ma ho t6 chirc mot nghi thure hlen rugu "Trang
hanh tiru” long trong, nghiém tuc, hung trang mang mau sic co tich khac han
phong cach binh thuong.

Céc tudng si thoi xua trude khi ra tran déu phai udng mot chit rugu trang
pha mau ga, 1y uy cla trang si dé c6 duogc niém tin tat thang. Nghi thirc
"trang hanh" rat phu hop véi tam ly van hoa dan toc duong nhién la thé hién
mot cach thich dang nhat mong udc nong bong cua toan dan Trung Hoa d01
v6i Thé van hoi. Cac _phong vién ra sirc bam may, quay phim cai canh rat
xtc dong nay, ngay toi hom dé dai truyén hinh trung wong, dai truyén hinh
Bic Kinh di cho phat ngay ban tin gdy x6n xao du luan ay, hom sau hon 40
to bao trong nudc da dang tin vé su kién doc ddo do.

Nha may ruou Hong Lau Mong tuy chi quyén ting 500 chai ruou gia chua
dén 1 van nhung tir d6 tré di, nhan hiéu Trang hanh da vang khap noi, luén
di cung voi nhitng thanh tich ndi troi cuia Thé van hoi, dudng nhu trong mdi



chiéc huy chuong vang chung ta déu ngui thdy mui ruou Trang hanh, dudng
nhu mdi khi dén phan trao thuéng déu 13 mot cao trao gdy xuc dong long
nguoi trong nghi thirc Trang hanh.

Thang 11 nam 1990, trong hdi nghi dat hang ¢ Thach Gia Trang, 3600 van
binh rugu Trang hanh déu ban hét. Giam doc nha may ruou Hong Lau Mong
noi "bay la lan dau tién ké tir khi t6i lam nha doanh nghiép dén nay chi can
tdn it tién nhat ma thu duoc hiéu qua 16n nhat".

Chuong 26
Ban on nho duoc ta to

Co6 nguoi noi rang viéc Ly Thé Dan gianh dugc thang loi trong cudc chién
tranh thong nhat d6, mot nira 1 dua vao céac _tudng cii thoi Thai Nguyén khoi
binh, ntra kia l1a nho hang loat cac tudng dau hang. Bat luan 1a d6i véi loai
tudng linh nao, Ly The Dan déu thé nghi¢ém va quan sat ky ludng, ban on de
két nap, nho thé ma tit ca cac tudng linh déu nguyen lay cai chét dé bao den
qua ding 1a c6 thé goi 1a "cai on nho" ddi dugc "su bao dap 1on". Trong s6
do viéc cua Uét Tri Cung 1a mot thi dy dién hinh.

Uat Tri Cung, ty Kinh Ptrc 1a mot trong nhiing chlen tudng noi tiéng nhat
thoi ky Tuy Puong. Ong von 1a thudc ha cia Téng Kim Cuong. Thang 4
nam 620 sau Cong nguyen, Tong Kim Cuong bai trin phai boé chay dé lai
Uat Tri Cung giit c6 thanh. Ly Thé Dan bén cur nguoi di chiéu dy, cac tuong
Uat Tri Cung cing Tam Tuong dem quan linh dau hang nha PDuong. Bon
Khuat Dot Thong lo rang Uat Tri Cung tuy hang nhung van cé tim phan
phuc nén khuyén Ly Thé Dan mau chéng trir bo di, nhung Ly Thé Dan noi:
"Ta dang vui mung vi ¢6 dugc manh tudng, cac nguoi dung co nhiéu 101"
Thang 7 nam 620 sau Cong nguyén, Ly The Dan dem quan tan cong Vuong
Thé Sung, Uét Tri Cung cting di theo. MGdi t6i Ly Thé Dan déu kiém tra quéan
si, bdng mot hom khong thay quan Tam Tuong da dau hang cung véi Uat Tri
Cung dau ca, cac quan linh la thudc ha cua Téng Kim Cuong cling da bo
trén mat hon nira. Vi thé ma nguoi trong doanh trai nha Buong déu xi xam
to nho vé Uat Tri Cung. Bon Khuét Dot Thong, An Khai Son lai con tréi Uit
Tri Cung lai sau do chay dén noi voi Ly Thé Dan rang: "Uat Tri Cung kiéu
ding v6 song khong ai dich ndi, so rang sé& tré thanh hau hoa nén can phai
glet som. Nay da nhan co hoi khong phong bi gi troi lai r01 xin 1énh dé chém
dau Ly Thé Dan kinh ngac néi: "Céc nguoi thira biét rang néu Uat Tri Cung
muén 1am phan thi sao lai chdm hon so véi twéng quan Tam Tuong? Nay
Tam Tuong 1am phan ma Kinh Puc van o lai du thay Uat Tri Kinh Duc
khong hé co y 1am phan!". N6i r6i voi vang dén truée mat Uat Tri Kinh Dic,
tu tay co1 troi cho Ong ta, dong thdi con dan vao phong ngu cua minh ban
cho mot chiéc hop vang néi: “Pai trugng phu chi lay tinh cam dé doi dai xin



ding dé y dén nhirg chuyén nho d6. Néu twdng quan mudn di thi chiéc hop
vang nay c6 thé coi nhu 16 phi, goi 1a chut long cua ta. Puong nhién ta
khong thé vi nhirng 16 giém pha d6 ma hai nguoi ngay ciing khong cd ¥ gitr
nguoi khong mudn 1am ban véi ta".

Uit Tri Cung nghe xong roi nuge mat béi lay rang: "Pai vuong d6i dai nhu
vay than khong biét 1ay gi dé cam on, xin nguyén chét vi nguoi, con ting vat
thuc khong ddm nhan". Ly Thé Dan dd ong ta day noi: "Tuong quan qua
chiu ¢ lai thi vang cling xin ctr nhan". Uat Tri Cung tiép tuc tir chdi, Ly The
Dan bén noéi: "Hay nhan trudce coi nhu tang thuong lic sau nay c6 cong vay".
Hom sau, Ly Thé Dan dan theo 500 ky binh di thi sat chién truong thi dot
nhién gip phai sy bao vay danh 1én ctia hon mot van ky binh ctia Vuong Thé
Sung. Pai tuéng Pan Hung Tin cua quan Vuong cling 1a danh tuéng noi
tiéng thoi Tuy Puong, quen dung gido dai, vay chat Ly Thé Dan. Dl'mg vao
ltc tinh mang cua Ly Thé Dan v6 cung nguy cap thi dot nhién ¢ vién manh
tudng phi nhu bay dén, xong thang vao vong vay ctru Ly Thé Dan ra khoi
mot rirng guom giao.

Pai tudng ctru mang 1an d6 chinh 12 Uat Tri Kinh Pirc, nguoi ma tat ca déu
nghi ngo, chi ¢6 Ly Thé Dan 14 tin nhiém. Sau khi vé trai Ly Thé Dan noi
v6i Kinh Purc: "Céc tuéng déu nghi nguoi s& 1am phan, ta lai cho rang nguoi
khong c6 ¥ do, 1€ nao bao dap nhanh nhu Vay sa0?". Noi 16i lai ban thuong
hop vang hdom qua, lac nay Uat Tri Cung mo1 chiu nhan.

Sau lan d6, Uat Tri Cung gan nhu da tré thanh thi vé bén canh Ly Thé Dan,
moi 1an chinh chién déu khong roi nira bude. Ly Thé Dén rat hay mao hiém,
luén thich to chirc cac tudng linh diing manh nhat thanh mét doi dot kich,
x6ng pha trong tran dia quan dich dé dan ap khi thé quan dich hodc 1am réi
loan thé tran cia dich, trong d6 luén luén khong thé thiéu Uat Tri Kinh Puec.
Uat Tri Kinh Ptc ciing rat 1dy 1am vinh du dugc & trung doi quan mao hiém
d6, cam ta su tin nhiém ctia Ly Thé Dan, cang trung thanh véi Ly Thé Déan
hon, 1am tran cang diing manh hon.

Sau khi nha Puong thong nhat Trung Qudc, mau thudn trong ndi bo hoang
cung bat dau tré nén gay git. Anh trai cta Ly Thé Dan tirc thai tir Ly Kién
Thanh s¢ Ly The Dan c6 cong 16n lai c¢6 nhiéu chién tudng diing manh nhu
vy s€ tranh mat ngdi vi thai tu nén da hop suc voi em trai 1a Ly Nguyén Cat
dé am sat Ly Thé Dan. Nhung bon ho ciing rat sg cac chién tudng va ho vé
ctia Ly Thé Dan nhat 1a mot ngudi vo cong cao cuong lai khong roi Ly The
Dan mot bude nhu Uat Tri Kinh Ptc. Ly Kién Thanh thira hiéu rang mudn
sat hai duoc Ly Thé Dan thi truéc hét phai trtr bo duoc Uat Tri Cung. Mot
hém o6ng ta sai ngudi dén ting cho Ut Tri Cung rat nhiéu bau vat, Uat Tri
Cung kién quyét tir choi khong nhan: "Kinh Pic xuat than ngheo hén, som
roi vao duong nghich dao, may ma duoc Tan Vuong cat nhic méi co ngay
hom nay. Nay muén béo on tri ngd cia Tan Vuong ma chua cé co hoi, néu



lai nhan 18 cua thai tir thi toi cang khong thé bao dap lai..."

Ly Kién Thanh thidy Uat Tri Kinh DPtic mot long chi mudn bao on Tan
Vuong, nhe khong va ma ndng cling khong va danh muon tiéng 1a di dep
Pot Quyét & phia. bac dé diéu Uat Tri Kinh Puc di lam tién phong, do Ly
Nguyén Cat dan dau roi khoi Truong An, dong thoi trude khi dai quan chuan
bi xuat phat, nhan lic Ly Thé Dan khong c6 Uat Tri Cung & bén canh dé bat
ngd hanh thich.

Uat Tri Kinh Ptc lién cing voi cac muu than khac thue Ly Thé Dan ra tay
truge, phat dong cuc chinh bién Huyén V& Mon. Uat Tri Kinh Pic giup Ly
Thé Dan giét chét Ly Kién Thanh va Ly Nguyén Cat, tu tay chat thu cap cua
chung, gia thanh chi de quat lui d61 quan ma bon Ly Kién Thanh di bd tri,

sau d6 liéu minh cam gido xong thang dén trudc mit Ly Uyén, bude Ly
Uyén phai lap Ly Thé Dan lam thai tu.

Duéi su tro giup cua hoi Uat Tri Kinh Pure cudi cung Ly Thé Dan ciing 1én
ngodi thai tor mot cach thuan loi va khong lau sau ké ngodi vua.

Ly Thé Dan gianh duoc ngdi vua nhd ban chit on. Cong ty Pong Cang ciing
da dat ra "hoc bong Pong Cang" nén da nhan duoc rat nhiéu sy bao dap cua
sinh vién céac truong dai hoc hang dau. Ca hai nguoi trong viéc tai tinh dung
ké "an man tra dio” sao ma giéng nhau thé!

Cong ty Dong Cang Triét Giang von 1a mot doanh nghiép & tinh 16 cha
duoc may nguoi biét dén. Thang 3 nam 1992, nha doanh nghiép nong dan
tré, giam doc cong ty Dong Cang Vuong Van Huu bong ndy ra mot y tuong
ky la, manh dan dua ra y tuong thiét 1ap "hoc bong Pong Cang trudce tién 13
O cac truong noi tiéng nhu dai hoc Bic Kinh, dai hoc Thanh Hoa, dai hoc
khoa hoc k¥ thuat Trung Quéc, dai hoc Triét Giang va dai hoc Nam Khai,
mdi suat hoc bong cho mot nghién ctru sinh hoc thi tién si nganh vat 1y 1a
100 nhan dan t¢, dinh ky 3 nam. Hanh dong nay da nhan duoc sy hudng ung
nhiét li€t cua 5 truong dai hoc do. D@)ng tho1 danh sach 290 nghién ctru sinh
dugc nhan hoc bong dot dau da dugc goi ngay dén Pong Cang.

Pé hd tro cho dot nghién ctru sinh ndy mdi nim Pong Cang phai bo ra 34,8
van, 3 nam téng cong la 104,4 van nhan dan té. Luc d6 lgi nhuan hang nam
ctia cong ty Pong Cang chi ¢6 250 van, khong it ngudi cho rang viéc cong ty
tu minh mang ganh ning vao than. Vuong Van Hitu lai néi sb tién d6 chang
qua chi nhu giot nudc & bién doi voi Pong Cang to 16n sau nay ma thoi.

Qua nhién la hanh dong ti€n phong do cua Dong Cang da ngay 1ap tirc tao ra
mot phan Uung day chuyen M4y chuc hing thong tan & Bac Kinh, Triét
Giang, Thl:rO'ng Hai lién tiép cho dang nhing bai bao ti mi ¢ nhiing vi tri thu
hat nguoi xem nhat, ¢ dai truyén hinh con lam han mot tiét muc chuyén de

cac an pham tur cac vung trong ca nudc lién tlep gui vé Dong Cang, trong sO
d6 da phan 1a tir nhitng nhan vién khoa hoc k¥ thuat. Ho noi rang cO nha
doanh nghiép dia phuong nhu Vuong Van Hitru thi nhitng nhan vién k¥ thuat



nhu ho chang con lo sg khong co dat dung v nira.
Mot Bong Cang binh thuong nay d3 trd thanh biéu tuong ctia su ton trong tri
thirc, ton trong nhan tai trong gidi khoa hoc. Cai cdy ngd dong khac thuong
Poéng Cang nay da thu hat dugce hét dot "phugng hoang vang" nay lai dén
dot khac. 5 truong dai hoc d6 hang nam déu t6 chirc mot dot khao sat dén
Poéng Cang cho cac nghién ctu sinh, dong thoi gitp doanh nghiép giai quyét
nhimg khé khin trong van dé k¥ thuat. Mot nghién ctru sinh ctia truong dai
hoc Nam Khai da gitp Péng Cang hoan thanh viéc cai tién cong nghé cua
san pham cii, gia thanh nguyén liéu giam xubng 30%, mdi nim ting thu
dugc 200 van. Chi trong nam 1992, Pong Cang d3 dua ra dugc 8 san pham
moi, 11 nhuan trong nam dat hon 1000 van, tang 4 14n so véi nam 1991 .
Piéu dang quy hon ca la trong s6 hang chuc van doanh nghiép dia phuong
ctia ca nude cong ty Pong Cang dd noi bat hon ca, c6 mot bao bi vin hoa
doc dao va tro thanh "thdnh dia" ma cac nhan vién khoa hoc ky thuat déu
muén hudng vé.
Néu so sanh diéu d6 véi sb tién "hoc bong” ha chang phai 1a “mot giot nudc"
trong mot "con sudi" sao?
Chuwong 27
Nam bat tam 1y phan nghich, chi phdi sy tién thoi cta d6i thu

Mot hom, c6 mot con ria bi mot con céo bat. Con rua cb thu dau va 4 chan
vao trong cai mai ria vira cing vira chac nén cdo khong lam thé nao dé giét
duoc rua. Cao khong an dugce thit rua thi rat st rudt, noi mot cach hung ac
v6i rua rang: “Tao phai thiéu may trong Itra moi duge". Rua dap réng: "Cam
on, vira may ta dang lanh nguoi c6 thé giup ta sudi am thi tét qua”. Con céo
1ap tirc nha con rua dang ngédm trong mom xuong dat r6i noi: "Tao phai ném
may xuong nudce!". Rua "hoang so" cau xin: "Anh cdo oi xin hdy tha chét
cho t6i! Néu anh ném toi xudng nudc thi to1 s& chét dudi mat!". Cao lap tirc
dic ¥, tha rua dén bén ho, ném xudng nudc, rua tir tir nhd dau va chén ra,
nhén nho boi ra chd sau.

Ly Thé Dan duong nhién khong phai 13 ria nhung ong rat gioi trong viéc
dung muu ké cua rua.

Luc do bét Quyet thuong dua vao luc lugng ky binh hung manh cua minh
thU.’O’ng xuyén xuat hién ¢ dat cia nha DBuong. buong Cao To Ly Uyén nghi
dén viéc trong nudc chua yén nén khong tién danh lai, thu’ong xuyén viét thu
ting qua két giao hoa hiéu Vo1 ho nhung Dot Quyét van c6 ¥ phan phuc, long
tham khong day Van lac an lac hién bat thuong nhu cii. Ly Uyén bat luc,
tham chi con mudn thiéu huy kinh thanh Truong An dé tranh khoi su xam
nhleu cua Dot Quyet Nhung trude khi thuc thi cai ké bat dic di do thi ong
van mudn dé Ly Thé Dan, Ly Nguyén Cat... di nghénh chién mot tran.



Nim Puong Vo th 7 (nim 642 sau Cong nguyén) Dot Quyét to chic danh
lon, canh quén tién phong da ap sat Man Chéu (Huyén Ban, Thiém Tay ngay
nay). Ly Thé Dan, Ly Nguyén Cat tién 1én phia trudc dé nghénh chién.

Quéan Duong sap dén Man Chau thi co tin bao quan Dot Quyét da dyng trai
sudt hon tram dam, thanh thé rat 13y ling. Ly Nguyén Cat da co y so hai, Ly
Thé Dan thi lai rat binh tinh sai thim quan di diéu tra k¥ hon tinh hinh quan
dich. Tham quan vé bao lai réng: "Hai Kha han cua Dot Quyét la Hiét Loi va
Dot Loi dd déc hét toan luc, sb binh si khong dudi hang chuc van". Ly Thé
Dan ung dung néi: "Ca hai tuéng linh déu cung dén thi dé tim ra cach pha
dich thor”.

Quan Puong tiép tuc tién 1én phia trudc, thang dén Man Chau, dong quan sat
thanh. Lic nay ¢ Quan Trung troi mua lién tuc, viéc chuyén luong khong
déu, binh si da di bd sudt mot chang duong dai mét moi dén khong thé chiu
dung duogc nira. O trong thanh Truong An ciing rat lo cho quin ddi xuét
chinh. Ly Thé Dan thi chang to thai do gi, than nhién nhu thudng, sap dat
dau ra dy.

Hom sau, Hiét Loi Kha han dan theo hon 1 van ky binh tinh nhué, x6ng vao
phia tdy thanh, bay binh bd tran & suon nai Ngii Ling, ngang cao dau cho
danh. Ly Thé Dan noi voi em trai: "Khi thé quan Dot Quyét manh nén chung
ta khong thé to ra yéu dudi duoc. Néu em s¢ danh thi chung s& lap ttc tién
cong, néu em khong so danh thi ching lai phai lui binh. Vi thé chung ta phai
ra trin, t6 ra 1a chic chin s& danh, thé em c6 di cung khong?"".

Ly Nguyén Cét vo cung so hii noi: "Quan dich manh nhu vay thi khong thé
to ra khinh thuong ma chéng lai chung...". Ly Thé Dén lai n6i: "Hai Kha han
Hiét Loi va Dot Loi tuy 1a chd cht chdu v6i nhau nhung thuc té thi van ludn
ngo vuc nhau. Cai ngdi vi Kha han cua Hiét Lot von 1a cua chau ong ta DOt
Loi. Hiét Loi so Dot Loi s€ gay chuyén nén méi 1énh cho Dot Loi tran thu &
phia dong va trao cho cai hu danh Kha hin. Nay hai bon ho lién binh dén thi
ta c6 thé khoi goi cai moi hiém nghi 16n nhu vay gitta ho. Ngudi khac sg chir
ta thi khong so"'.

Ly Thé Dan noi xong 1ap tirc dan dau hon mot trim ky binh xong thang dén
trudc tran dia cua Hiét Loi 16n tiéng néi: “Triéu dinh ta vén két giao hoa
hiéu v6i Kha hin nay sao lai quay lung voi hoa ude do, xam nhép vao lanh
tho cua ta? Ta la Tan Vuong Ly Thé Déan, néu Kha hin c6 kha ning ra tran
thi hiy mau xuat chién, quan cua nguoi déng con cua ta it nhung ta khong hé
s0, thudc ha cua ta chi ¢6 100 ky binh nhung ciing c6 thé chém ca van quan
ctia nguoi”. Hiét Loi nghe thiy nhitng 101 d6 chi cho rang Ly Thé Dan dang
dung ké du dich, quan Pudng d3 chuan bi xong cho viéc tat thing, nén chi
cuol ma khong dap lai.

Thay tinh canh d6, Kha hin Dot Loi nghi ngd rang Ly Thé Dan c6 ¥ gian,
cang nghi rang Hiét Loi Kha han c6 dung tdm gi khac. Ly Thé Dan thay Dot



Loi ¢6 mot ddi quan riéng dung cach Hi¢t Loi mot cai muong nén cdy phai
mot ky tudng dén chd Dot Loi lon tiéng hét rang: "Trudc day nguoi la dong
minh cta ta, dd hen udc rang s& ctru tro nhau, nay sao lai dan quan dén
danh?"

Dot Loi cho ré‘tng Hiét Lo1 da c6 mat udc gi vo1 nha BPuong dinh muu sat
minh va tén ky binh d6 dd nham minh véi Hiét Loi Kha han vi thé méi noi ra
bi mat truéc mat moi nguoi. Xem ra Ly Thé Dan chi dem theo trim quin
dén c6 thé 1a dé gitip Hiét Loi d6i pho voi minh. POt Loi van con nghi ngo
nhu vay nén ciing im lang khong dap lai cau nao.

Ma dudi con mat ctua Hiét Loi Kha han, Dot Loi chang no6i nang gi thi hién
nhién 13 da thira nhan trude d6 qua 13 c6 mat udc v6i nha Puong. Vi thé d6i
thl ctia minh khong chi 1a trim quan cua Ly Thé Dan & trude mit ma con ca
mot dai quan giéu mat la quan cua Dot Loi. Puong nhién la dé danh bai
dugc minh thi nha Puong da sap dit tat ca tir lau.

Ly Thé Dan thay hai Kha hian khong dam tuy tién tién binh nén di c6 tinh
vung roi thuc ngya dinh tan céng sang bén d6 Hiét Loi Kha hin v6 cung
hoang mang phai nguoi sang d6 cau xin nghi hoa. Pung luc d6 thi troi mua
to thé 1a ca hai bén thu binh quay vé .

Ly Thé Dan lai néi v6i cac tuéng si: "Thuc luc ctia Dot Quyét la ¢ viéc dung
cung tén ma nay troi lai mua li€n tuc nhu vay thi tén cling chang ich gi, quan
Pot Quyét mat tén nhu chim dang bay ma giy canh nén cang khong dam tlen
cong. Chung ta nén nhan co hoi nay lai di doi danh thi quan Dot Quyét tat sé
phai bo chay that xa". Thé 1a 1énh cho cac quan si an mot bira that no, doi
mua di tin cong. Pong thoi ciing phai mot ngudi gidi vé an néi dén tim Kha
han Dot Loi dé noi 1d cai loi va cai hai, Dot Loi vui vé dong ¥ hoa hao voi
nha Puong. Hi¢t Loi khong rd dau dudi ra sao thay quan Puong dén mot
cach bat ngd thi voi cho goi Dot Loi den thuong luong. Dot Loi ndi "Xet tu
moi goc do thi quan Duong da quyét mot tran tir chién véi ching ta. Tan
Vuong d3 dem quan dén mét cach co ké hoach va chua tung bai tran. Chung
ta chua thé thing dugc ong ta trong thoi tiét nhu thé nay thi giang hoa véi
ong ta la thuong sach".

Thé 1a Kha han Hiét Loi lai dén cau hoa tiép. Poi Loi Kha han lai con két
nghia "anh em" v6i Ly Thé Dan. Thé 1a ca dai quan ctua Dot Quyét di dé két
thanh d6ng minh, dong thoi phai dai than dén triéu kién Cao To.

Néu quan Puong vi so hdi ma lui quan thi quan Dot Quyét chéc chin s& thua
thé truy sat. Ly Thé Dan gia vo to ra nhu 1a d3 chuan bi san sang dé quyét
mot tran tir chién thi quan Dot Quyét lai khong dam tién cong nita. Pay
chang phai 1a ké ma rua di gidn cao sao? Puong nhién la Ly Thé Dan cao
minh hon con ria dé, khi van dung ké nay ciing da cb ging dung ca cach lam
phan hoéa, tan ra. Trén thuong truong cling c6 nhirng “con rua" cao minh nhu
vay, vi du nhu giam déc cong ty DG - Son Ban Thén.



C6 mot lan cong ty cua ong ding trudc nguy co pha san, can phai nhanh
chong ban hét toan bo sb hang ctia cong ty. Ong danh phai bay sang My dé
nhanh chong dam phan véi mot cong ty ndo d6 vé sb san pham cua cong ty
minh. Khong ngo phia My da tham do dugce ndi tinh cua cong ty DG nén ra
strc ép gia. Ong chi c6 hai cach dé lua chon: khong ban dé médc cho cong ty
roi vao tinh canh khong c6 16i thoat vi khong quay vong von duoc, hodc 1a
ban véi gia thap, chiu ndi kho cia viéc nguyén khi bi trong thuong tham chi
dén murc khong gugng day duoc.
Trong 10ng rat dau kho nhung bé ngoai ong van chuyen tro vui vé. Duong
nhu 6ng khong can pha1 suy nghi gi nhiéu ddi véi cac yéu cau cua dai dién
phia M§ ma cr n6i v6i thu ky hét 1an nay dén 1an khac: "C6 di xem vé may
bay di Nam Triéu Tién di chuan bi xong chua. Néu di c6 vé thi ngay mai
chung ta di, viéc 1am an ¢ bén d6 khong thé hoan lai thém mot phat nao
nua".
Pai dién phia My rat tin tudng vao phan doan ciia minh: Son Ban Thon
khong hung thi 1dam voi vu lam dn nay, thanh hay khong d6i véi ong ta
khong quan trong. R4t c6 kha ning ong ta s& dot ngodt roi My bay sang Nam
Tricu Tién.
bai dién phia M§ v01 vang ndi day dién thoai truc tiép bdo céo vo1 giam dbe
xem nén lam thé nao. Giam ddc lap tirc ha 1énh: "Nhanh chong lam xong vu
nay theo gia thong thuong”
Son Ban Thon khong dén Nam Triéu Tién ma duogc "cao" 1a dai dién cta M¥
"cap" mién phi vé Nhat, cong ty ctia dng 1ap tirc chan hung trd lai tir bo vuc
cua su pha san.
Phan III - Chuong 28
Tréo Lén Tan Pinh, Thay Nti Cén Con

Ra tay trude khong ché dbi thu

NAM 626, Ly Thé Dan cho nguoi phat dong phong trao “su bién Huyén Vil
Mon™ , da sat hai anh truong dé cudp ngoi Du’ong thai tur. It 1au sau lai duoc
Du:cmg Cao T6 nhudng ngdi bau nén nam ludn viéc triéu chinh. Nam sau d6i
nién hi¢u thanh "Trinh Quan” , tr d6 md& ra thoi1 ky hoang kim ctua xa hoi
phong kién Trung Quéc. - tir “Trinh Quan chi tri" t&i "Khai Nguyén thinh
the”.
Buong Thai Tong Ly Thé Dan s& di tré thanh bac dé vuong anh minh hiém
c6 cua Trung Quéc, mot mit 1a do trude day ong da 1ap duoc nhimg chién
cong ltng 13y chua tu’ng c6, mat khac la do luc d6 ong du kha nang kip thoi
"nhay qua lung ngua” , dt vo tu van, nhanh chong thiét 1ap nén chinh trj
Trinh Quan ngay trén dong d6 nat cua cudc chién bang nhiing sach lugc vo



cung thong thai khién cho ca thé gidi phai kinh ngac.

Vi hoang dé ndi tiéng tiép theo chinh 1a nitr hoang dai phong luu V& Tac
Thién. Lam than nir nhi phai chiu stc ning cua "tam tong t duc” , Vo Tac
Thién da dya vao tri tu¢ phi pham ctia minh khong nhitng da lam mdt cudc
cach mang kinh thién dong dia trén linh vyc triéu chinh dé budc Ién dinh cao
nhat ctia quyén lyc, dong thoi da duy tri dugc budce phat trlen on dinh cua ca
mot xa hoi, thiét 1ap nén mot nhip cau chuyén tiép binh on tir ndm Trinh
Quan sang thoi ky cuc thinh cua nha Puong.

Trong nhitng niam Khai Nguyén lac Puong Thai Téng dang chip chinh,
vuong triéu nha Pudng da budc vao thoi ky cuc thinh, day chinh 1a thoi ky
cuong thinh nhat cia lich sir Trung Qudc. Bat luan 1a vé quan su, kinh té hay
tinh than, tdm 1y dan chung hay vé van hoa, tri tué, thi Trung Qudc déu da
dat duoc dinh cao cta thé gioi.

ok ok

Puong Cao T6 Ly Uyén c6 ba nguoi con trai 1a: Thai tu Ly Kién Thanh, Tan
Vuong Ly Thé Dan va Té Vuong Ly Nguyén Cat. Trong do, Ly Thé Dan
trong su nghi€ép quan chinh tao lap triu Du:ong va théng nhat dat nude da
dong gop cong lao to 16n khong ai sanh noi, dong tho1 trong cudc nam chinh
bac phat truong ky, 6 ong cting chiéu mo duoc rat nhiéu van than vd tudng v
nghé cao cuong. Ly Kién Thanh cam thay ngdi vi thai tir cia minh dang bi
de doa trudc cong trang va thuc luc cia Ly Thé Dan, bén ngam ngam cau két
vO1 nguoi em thir ba la Ly Nguyén Cat va Bang Co, dai than cua Ly Uyén,
dinh trur khu Ly Thé Dan cang sém cang tot.

Ly Thé Dan biét & dung tdm cta Thai tir va Té Vuong, dong thoi lai co cac
van vo canh phong can mat nén ké hoach cua Ly Kién Thanh trude sau van
khong c6 cach nao thanh cong. Ly Kién Thanh quyet dinh trude tién dbi véoi
van than v tudng trong phu Tan Vuong hoic 1a day ho vao chd chét hoac 13
diéu di xa dé co l1ap Ly Thé Dan. Qua nhién danh tuéng Trinh Tri Tiét b
diéu ra ngoai lam Thich Sir, Phong Huyén Linh va B Nhu Hbi bi diéu ra
khoi phit TAn Vuong, con Uat Tri Kinh Ptic suyt nita bi Ly Uyén xir toi chét.
Luc d6 trong pha Tan Vuong, moi ngudi déu tu cam nhan dugc su nguy
hiém, dén dap khuyén Ly Thé Dan nén c6 su chuan bj sém dé tranh bi hai.
Ly Thé Dan trong long di c6 du dinh, ngdm quan sat sy viéc tién trién nhung
ngoai mit khong hé cé biéu hién gi.

bulng luc do, quan Dot Quyét dén xam pham bién gidi nha Duong. Ly Kién
Thanh nhanh chong tién cur Ly Nguyén Cat dem quan di bac phat. Ly Uyén
lién giao binh quyen cho Té Vuong. Té Vuong thira co xin phai Uat Tri
Kinh Ptrc, ngudi ludn ludn & canh Ly Thé Dan nhu hinh véi bong trong pht
Tan va ciing 1a chién tuong diing ménh nhat 1am tién phong quan thao phat
dong thoi diéu dong gan hét tinh binh trong phtt Tan Vuong bd sung vao
doan quan do minh chi huy.



Ut Tri Kinh Dérc va cau vo cua Ly Thé Dan 1a Truong Tén VO Ky khuyén
Tan Vuong "Dai vuong néu khf)ng giai quyét sém, hoa & trudc mat roi".
Nhung Ly Thé Dan gia vo noi: “Viée lién quan dén tinh cam huynh dé, lam
sao co thé nhan tdm ra tay‘7" Kinh Dtrc lai n6i: "Con nguoi khong ai la
khong so chét, moi nguoi nguyén dung cai chét dé phung su dai vuong, dai
vuong sao co thé vi ké tiéu nhan 1am hai dai cudc?". Chua noi hét cau thi
Suat canh thira (chtrc quan) Vuong Chi héi ha chay vao, duong nhu c6 viée
cap bao. Vi thay Trudong Ton, Kinh Pirc & d6 nén khong néi gi. Ly Thé Dan
lién dan Vuong Chi vao trong noi chuyen Mot luc sau, Vuong Chi voi va
céo lui. Ly Thé Dén noi v6i bon nguoi Truong Ton VO Ky: "Viua ndy Vuong
Chi bdo cdo, noi rang Thai tir va Te Vuong da vach ké hoach, muodn dé ta va
Thai tir cung di tién Té Vuong xuét chinh. Pén lic d6, diing si ngdm phuc
trong bira tiéc tién dua s& thira co 4m sat ta, sau d6 Thai tr dua quan vao
trong yéu cau noi thién va phong Té Vuong 1a Thai dé".

Truong Ton Vo6 Ky khong doi Ly Thé Dan noi hét lién xen vao: "Hanh dong
trude khdng ché duoc nguoi, hanh dong sau s& bi ngudi khéng ché . Ly Thé
Dan than tho: "Cdt nhuc tuong tan la diéu dai ac tir xua dén nay, ta biét rd tai
hoa s& dén trong mot sém mot chiéu nhu’ng mudn doi Thai tir ra tay trudc,

sau d6 vi nghia ra quan thao phat, mdéi la danh chinh ngdn thuan". Kinh Dic
tau rang: "Pai vuong néu van khong nghe 10i khuyen Kinh Puc khong thé o
lai bén canh dai vuong dé troi tay chiu chét, xin phép duoc céo tir". Vo Ky
cling né1i: "Vo6 Ky xin cung di!".

Ly The Dan tri¢u tap cac quan trong phu cung thu’ong nghi. Moi ngudi déu
cho rang phai nhanh chong ra tay. Ly Thé Dan néi phai béi mot qué trude,

xem c6 thé hanh dong hay khong. Bong co ngu:01 hung ho x0ng vao, cudp
ldy qué boi bang mai rua vit xuong dat, noi rang: “Co6 nghi van moi boi, nay
tén di o trén cung, khong thé khong ban, ai ban trude ngudi d6 sé co dudng
song, vy con nghi ngo gi nita?". Ly Thé Dan nhin 1én, héa ra 1a Mo Liéu
Truong Cong Can. Thé 1a Tan Vuong ra 1énh cho Truéng Ton Vo Ky ky mat
triéu Phong Huyén Linh va B3 Nhu Hbi dén thuong nghi.

Khong ngd, hai ho Phong, D3 trude dé khong 1au con ra stirc khuyén Ly Thé
Dan dong thi, nay lai dong thanh néi: “Cao T6 chiéu lénh cho toi khong
duoc theo hau Tan Vuong, bay gio néu nhu tu y dén tham ha chang phai toi
chét sao?". Ly Thé Dan thay hai nguoi khong muon dén, bén dua con dao
deo bén minh cho Uat Tri va bao rang: "Hai nguoi ay sao dam phan ta? Ngai
cam con dao nay di xem xem néu ho that sy khéng muén dén thi 1ap tic glet
chét dem thi cap vé cho ta". Kinh Puc va Vo Ky cung di gap Phong Huyén
Linh, D6 Nhu Héi. "Pai vuong d3 quyét ké hanh sy, hai 0 ong mau di thu’ong
nghi". Phong Huyén Linh néi: "Bbn ngudi cung di qua 16 lidu chung ta mdi
nguoi di mot duong khac nhau”, Kinh Ptrc va Vo Ky di trudce, hai nguoi ho
Phong, P4 thay quan 4o roi ciing ling 18 dén phi Tan Vuong. Moi nguoi



cung nhau thuong lugng ké sach.

T01 hém d6, Ly Thé Dan vao triéu yét kién Ly Uyén. Ly Uyén dua ban mat
tau ctia Thai Str 1énh cho Ly Thé Dan xem, trong do noi rang theo thién van
Tan Vuong xung dang duoc thién ha. Ly Thé Dan yéu cau cho cic quan ta
hiru lui ra, sau d6 tau véi Ly Uyén: Ly Kién Thanh va Ly Nguyén Cat tu
thong vao1 hoang phi, dam loan hau cung. Ly Uyén vira kinh ngac vua tic
gian. Ly Thé Dén noi tiép: "Than nhi khong hé mudn phu long huynh dé,
khong ngd hai ngudi ho lai muén ham hai than nhi, con noi phai tra thu cho
Vuong Thé Sung, Dau Kién Dirc. Than nhi néu bi chét oan udng thi mai mai
phai xa phy than, hon nita khi hon tré vé duong gian ciing bi bon ngudi
Vuong Thé Sung timg bai dudi tay than nhi ché cuoi, xin phu hoang cuu
mang"‘ Tén Vu:(mg noi xong hen khoc nirc nd. Cao To cang kinh ngac, noi
rang: “Ngay mai phai tham van hai dra n6. Nguoi qua thuc ciing nén dén
som tham tau”

Ly Thé Dan lép tic lui ra, trong dém diéu binh khién tudéng, 1énh cho bon
nguoi Truong Ton Vo Ky dan dau mai phuc 6 ngoai cira Huyén V.

Ngay hom sau, Ly Kién Thanh, Ly Nguyén Cat 1én triéu, di qua Huyén Vi
Mon cam thay tinh hinh khong tét, voi vang quay dau muén chay nhung bi
Ly Thé Dan va Uat Tri Kinh Ptc chan lai. Ly Kién Thanh bi TAn Vuong
ban chét, Ly Nguyén Cat bj Uat Tri chém chét. Lic nay, Phung Duc, Phing
Lap 1a thudc ha cua Thai tir va cac tuéng linh trong phit Té Vuong nhu Tiét
Van Triét dem hang ngan binh ma di danh pha Tan Vuong song bi quan mai
phuc trude Huyén Vii Mén chan lai. Sau thay Théi tir, Té Vuong déu dai
chét, ddm binh ma nay cing ram rap bo chay.

Ly Uyén thay su viéc da dén nudc nay, trach mang Ly Thé Dan ciing chang
duoc ich gi thdm chi con géy nguy hiém cho ban than vi thé dut khoat phong
Tan Vuong Ly Thé Dan lam Thai tir, nghe 10i Tan Vuong trir ¢ tan goc d01
v6i Kién Thanh, Nguyén Cat, bat va giét ca nha ho. Khong 1au sau Cao To
biét luong strc minh, diing cam rat lui nhudng lai ngdi vi hoang dé cho Ly
Thé Dan.

Vi Ly Uyén ngéi & trén cao, khong hiéu rd tinh hinh, dia vi gitta Thai tu, Té
Vuong va Tan Vuong 13 ngang nhau nhung thyc lyc mdi bén yéu manh khéc
nhau. Vi the trén thuc te al ra tay trudc giét chét d6i thu, nguoi do duong
nhién s& nim dugc quyén uy. Vé diém nay, Ly Thé Dan va cac muu than vo
s cua Ong ta hiéu rat rd. Chinh Thai ti, Té Vuong ciing mudn hanh ~dong
trude khéng ché ('101 tha dé danh lay quyén chi dong. Nhu:ng Ly Thé Dan
qua thyc sang sudt hon ho rat nhiéu. Chi c6 ong ta méi thuc su ap dung
thanh cong ké "ra tay trudc khong ché dbi thu” . Piém dua cia ké nay 1a
"trude" nhung "trude" thuong thuong bat ngudn tir "bi mat" va "nhanh". Ly
Thé Dan gia vo "khong nhan tdm", ngoai mit khong co biéu hién gi thuc té
mdt mit 1a dé danh chinh ngdn thuan bao toan danh du, mat khac la vi tinh



"bi mat" cua hanh dong. Vua khong biét ong ta dua dao cho Uat Tri Kinh
Durc dé giét Phong Huyén Linh, D3 Nhu Hbi diét khau néu bon ho lam _phan.
Nha vua khong biét 6 ong ta nua dém diéu binh dé dé phong c6 nguoi blet vua
khong biét ong ta giét ca nhitng nguoi vo t0i trong nha Thai t, Té Vuong
nhung du dé biét ong ta dung tram phuong ngan ké chi 1a dong gia quan ti,
du dé biét long da 0Ong ta séu sac hanh dong bi mat ma nhanh gon. Trai lai,
Thai tir, Té Vuwong mom néi mudn "ra tay trude dé khong ché dbi thu" ngay
dém ra stc "hanh dong trudce khéng ché nguoi" (nhu diéu cac ~ding tu’ong,
tinh binh trong phtt TAn Vuong di...) nhung chuyén co mat bi tiét 10 ra ngoai,
hanh dong tri hodn, dau c6 cai Iy khong bi Tan Vuong khéng ché! Trong
canh tranh thuong truong cing thuong phai dung ké nay, song muon su
dung thanh cong ké sach cling can nim chic hai diém mau chét "bi mat" va
"nhanh".

Mot ngay nam 1965, quoc hoi Canada thong qua quyét nghi, lay "biéu tuong
la cay phong lam quoc ky Ba hom sau, trén céac loai d6 choi & trén thuyén
budn cua cac thuong gia Nhat Ban, Pai Loan vuot dai duong dén Canada
déu c6 udc hiéu cd 14 phong, ngoai ra con co mot loat 14 ¢ nho hinh la
phong thuan tiy. Hién nhién, trudc khi nghi quyét duoc thong qua, nhiing
thuong gia nay da do biét duoc nodi tinh, chdp thoi co voi vang san xuat ra.
Tr¢ em ¢ Canada vui mung nhay cang 1én vi kip thdi co6 duoc nhing 14 co
nho va d6 choi mang hinh quéc ky. Con cac bac phu huynh ¢ Canada vi
niém vui cta con tré cling khong tiéc tién mua voi gla cao. Song cac thuong
gia 6 nudc nay khong nhing chi cam thay tiéc nudi vi bi nguoi khac cudp
mat co hoi kiém tién ma con cam thay rat kham phuyc su bi mat va nhanh gon
trong hanh dong cua cac thuong gia Nhat Ban, Dai Loan va sy cao minh
tuyét voi ctia ké "ra tay truéc" khong ché dbi thi.

Chuong 29
Kip thoi chuyén hudéng bo vo stra van.

Thang 6 nam 626 sau Cong nguyen, Tan Vuong Ly Thé Dan phat dong
"cudc chinh bién & Huyén Vil Mon", ra tay trudc khong ché dbi thi, glet chét
Thai tor Ly Kién Thanh va Té Vu’ong Ly Nguyén Cat. Thang 8 tiép nhan
chiéu thu thién vi (nhuong ngdi) cua Ly Uyén, Ién ng01 hoang dé.
Vao dip tét Nguyén Pan nam thir hai sau khi 1én ngdi, Ly Thé Dan md mot
bira tiéc thinh soan chiéu dai quén than. Trong biia ti€c co6 v& "Tan Vuong
pha Tran Nhac" hung trang. Ly Thé Dan néi v6i quan than: "Nhiém vu trudce
day cta trAm 1a chuyén lo viéc Nam chinh Bac chién, cho nén trong dan gian
c¢6 khuc nhac nay. Tuy khuc nhac khéng noi hét duoc vian dirc cia Pé vuong
nhung vi thién ha ngay nay ma ta co la do sy chinh chién luc do, vi vay ciing
khong thé quén n6 nén mdi sai nguoi tau khic nhac nay 1én trong bia tiéc!".



Phong Pirc Di 1ap tirc dtng day tau rang: "Uy vo than cong binh dinh t hai
ctia bé ha, "van dic" dau thé sanh béng?"

Phong Ptrc Di di 13 ménh quan triéu dinh tir thoi Tuy Van Dé dya vao su
ninh hét bg do Ly Uyén nén van gitt dugc mil 6 sa. Loi tAu cia ong ta 13
nham tang béc, lay long Ly Thé Dan. Khong ngo Ly Thé Dan khong nhirng
khong vui ma con ndi gian: "Dep loan can dung dén vii luc nhung giir thién
ha thi chi c6 thé dya vao vin duc. Viéc dung van hay v phai tuy timg luc.
Khanh noi 1a van duc khong bang vii luc, e rang c6 phan khong dung! L&
nao lap tirc duoc thién ha rdi thi c6 thé lap tirc tri thién ha?".

Phong Buc Di nghe xong mat do u’ng 1én, biét minh ninh hot khong ding
chd khong con gi dé noi danh phai mién cu:ong ngdi xudng udng ruou.

Ly Thé Dan lai hoi cac dai than vé ké sach giir thién ha va tri nudc. Phong
Ptrc Di muén ctru vin danh duy dd mat nén voi vang tra 1oi: "Tir thoi Ha,
Thuong, Chu dén nay, 1ong ngudi cang ngay cang qua quat x4o tra, cho nén
triéu Tan chuyén dung hinh phat, triéu Han dung ca ba dao. Nay d6i mat véi
dam dan ta ac, khong thé khong dung hinh dé tra tan uy hiép, va vii luc dé
tran ap gido hoa".

Phong Pirc Di con chua noéi hét thi Nguy Trung lién dimg day phan bac:
"Néu nhu néi tir thoi Ha, Thuong, Chu dén nay, long nguoi cang ngdy cang
xau di, thé thi dén bay gid moi ngudi déu bién thanh nhitng con quy hung
dir, can gi n6i dén gido hoa, cir dem giét hét 1a dugc roi. Ké sach thich hop
v6i thoi thé bay gio chi ¢ thé 1a chuyén v0 thanh van. "Dt vo stra van" dét
nudc sé ty nhién yén dinh, di dich bén phuong sé& tu quy thuéan. Tri quoc can
phai an dan trudc, dan khong yén thi nudc khong 6n. Néu tram ho mubn yén
on lam an nhung quan phu lai khong ngung hach dich. Nhu vay tram ho
khén kho dat nudce suy yeu cing la diéu tu nhién ma thoi”.

Ly Thé Dan rat tan thuong quan diém cua Nguy Trung, Phong Buc Di cam
thay minh khéng dugc ung ho, danh cti dau budn ba udng rugu.

Ly Thé Dan dua vao ¥ kién cta bon Nguy Trung 1ap tirc thay doi phuong
cham Nam chinh Bic chién truorc day, dé ra mot loat sach lugc tri nude bang
"Van duc", "Dut vo stra van", vi du: "coi trong nong nghi¢p an dinh long
dan", "trong dung nguoi hién vao viéc chinh tri", "dai hung 1& nhac ... Mit
khac, Ly Thé Dan con ap dung hoan toan ké hoach chuyén doi tir vo sang
van trong hanh dong thuc té, khién cac chinh sach déu duoc thuc hién.

Ban than Ly Thé Dan sinh ra va 16n 1én trong thoi loan, vi bi mat muu d6
nghTa ctr 1at d6 nha Tuy ma "cht trong uy v, khong gioi hoc hanh", dén bay
gid thién ha di dan dan yén dinh, 6ng ¢6 ging hoc tap Kinh dich, m¢ truong
van hoc dé chiéu mo tai tir bon phuong. Lac do co 8 nguoi gom P4 Nhu
Hobi... thuong xuyén cung Ong ta thao luan vé nghia 1y kinh hoc, nghién ctru
dao thinh suy ctia cac triéu dai. Vi thé khong lau sau, Ly Thé Dan tir mot
chién tuéng tung hoanh trén chién truong ciing hoan toan try thanh mot



minh quén tinh thong hoc thuat thai binh tri qudc.

Khi Ly Thé Dén 1én ngdi, chién tranh qui mo 16n trong ca nudc vira méi két
thuc, su théng tri cta triéu dinh ddi véi céc viung van chua 6n dinh, thém vao
d6 nan mat mua lién tiép xay ra, sO 'h¢ trong ca nudc giam tir hon 900 ho
thoi ky Tuy Dang Pé chap chinh xudng con hon 200 ho. Nhiing nguoi may
man song sot van chua thoat khoi con ac mong chién tranh ddy mau va lia.
Nam thtr hai sau khi Ly Thé Dén 1én ngoi, liy nién hiéu 1a Trinh Quén nim
thir nhat. Ong vira méi 1én nam quyen lién lap tirc thay do6i phu’ong hu:ong
kip thoi. Vi chinh sach dung duc dé tri qudc "bo vo stra van" phu hop véi
nhu cau xay duyng méi moi mat, yén dinh long nguoi luc d6 nén trong 23
nam tai vi, Ly Thé Dan d3 dat nhirng thanh tyu ndi bat vé mit chinh tri. Cuc
dién chinh tri cua dat nude ngdy cang yén dinh, nén kinh té xa hoi ciing dugc
hoéi phuc va phat trién nhanh chéng, dién mao tinh than ctia dan ching co su
bién d6i to 16n. Tuy rang thoi ky ndy van chua dat dén su gidu c¢6 nhu cia
triéu Tuy nhung chinh sach tri quéc ctia Ly Thé Dan lai rat duoc long ngudi.
Lich str goi 23 nam nay la "nén chinh tri Trinh Quan".

“Bo v stra van" 1a muu ké dic biét sang 1ap ra "nén chinh tri Trinh Quan"
ma "kip thoi chuyén hudng" lai 1a muu ké thong dung phu hop véi nhiéu
[inh vuc nhu chinh tri, quan sy, kinh té ... Ly Thé Dan sau khi 1én ng6i lap
tire ap dung ké sach “bo v stra van", cling ¢ thé noi 1a nguoi tai tri biét "kip
thoi chuyén hudng". Thé giéi bién dong hang ngay, phuong cham, phuong
phap, phuong hudng ty nhién cling phai bién doi theo, néu khong thi bi thoi
thé dao thai. Cach duy nhat c6 thé "di bat bién, ing van bién" d6 chinh 13
phai ghi nhé va ap dung thiét thuc ké "kip thoi chuyen ‘huong", dac biét la
trong canh tranh thuong truong day phtc tap va nhiéu bién dong.

Thuong nhéan san xuét keo cao su cua Nhat Ban, 6ng Xiceha vao dau nhiing
nim 50 dé y thay nhitng bd phim mién Tdy nudc My bat dau thinh hanh &
Nhat Ban nén 6ng nhanh chong tung ra thi truong "keo cao su con bo" vo
moi, lanh dao "trao luvu méi" cua thanh nién thoi thuong.

Tiép theo Xiceha loi dung vu chan dong do su kién gidi y hoc ciia nudc My
phat minh dung chat digp luc chira tri ngoai thuong, kip thoi tung ra thi
truong keo cao su co chat diép luc. Qua tuyén truyen quang cao, moi nguoi
du’ong nhu cam thay an mot chiée keo cao su c6 chat diép luc tuy khong thé
lam giam bénh tat nhung s& c6 cam gidc an toan hon. Sy thay d6i bao b,
cach tuyén truyén lai mot lan nira  phu hgp vo1 tam 1y ngudi ticu dung.

Thang 11 nam 1955, Nhat Ban lan dau tién phat song vo tuyén truyen hinh,
Xiceha khong bo 16 thoi co lai ddy 1én con sot "binh chon cac ¢6 gai Nhac
Thién" (Nhac Thién - tén cta loai keo cao su) trén truyén hinh. Thoi gian
nay, tin "keo cao su Nhac Thién tim m¥y n@t" tré thanh chuyén nha nha déu
biét, khién cho danh tiéng ctia Xiceha mot 1an nita lai ndi nhu con, lugng ti€u
thu keo cao su lién tiép pha ky luc.



Nam 1956, doi khao sat Nam Cuc s6 mét ciia Nhat Ban dén Nam Cuc khao
sat, Xiceha 1ap tic quyét dinh ting mién phi cho doan tham hiém loai keo
cao su dac bi€t. Su kién nay tr¢ thanh tin nong trong gidi truyén thong. Khi
doan tham hlem tro Ve da mang theo bang chimg khach quan chimg minh
keo cao su "¢ -500C van khong hong Thé 1a sy tuyen truyén vé bao bi cua
Xiceha lai chuyén hudng vao nguoi co kha ning “néi khoac" ma cac hing
keo khac khong c6 cach ndao sanh ngang. Keo cao su do ong ta san xuat lai
ap dao tat ca.

Pén thap ky 60, k¥ thuat kich thich tiéu thu cua cong ty da dat dén trinh d6
cao nhu ngon ltra xanh trong bép Nhung ong ta van ap dung ké "kip thoi doi
hudng” khong ngung thay d6i phuong hu:ong va trong tdam quang cao, ludn
luén gan két keo cao su do minh san xuat voi cac cha dé hodc sy kién nong
hoi nhat, tir 6 khién cho luong tiéu thu ctia cong ty chi co ting ma khong cé
giam.

Chuong 30
Tinh ké lau dai, ao day bat ca

“Nen chinh tri Trinh Quan" thai binh thinh tri noi tleng thé gidi, ndi dung cot
yeu dau tién ctia n6 phai 1a chinh sach 6n dinh doi song, phat trién san Xuat,
coi trong néng nghiép, nudi dudng dan. Khi Ly Thé Dan cung cac quan than
thuong nghi bién phap "yén dinh long dan, on dinh dat nudc" vao nam Vi
Dirc thir 9 (nam 626 sau Cong nguyén), chinh sach thong tri sang sudt co
hiéu qua nay da dugc trinh bay cu thé. Mot 1a "giam sy xa xi, tiét kiém chi
tiéu , hai 1a "giam nhe phu dich", ba 13 "sir dung quan thanh liém", bon la
"lam cho dan chung c6 com ngon ao dep".

Ly Thé Dan noi nhu thé va cing co gang lam nhu thé.

Nam Trinh Quan thtr 1, Ly Thé Dan muén xay dl:rng mot cung dién, nguyén
liu da chuan bi xong, nhu’ng vira nhd dén phai "giam sy xa xi, tiét kiém chi
tiéu” , ong quyet dinh khong xay ntra. Thang 8 nam Trinh Quan thu 2, quan
than ba lan kién nghi xay lau gac o trén cao dé cai thién "am thap trong cung
dién” nhu’ng Ly Thé Dan kién quyét khong dong y. Nam Trinh Quan thu 4
ong ndi véi cac dai than: "Viée trang hoang 16ng 13y cung dién, tham luyen
canh dep, vui choi trong lau gac dinh dai, tuy 1a nguyén vong cua mdi vi vua
nhung sy xa xi hoang phi 1a mdi hoa cho dan chung, vi vay khong thé tuy
tién xay dung". Viéc vua va quan phu giam bot sy xa xi, dan ching thi tang
thoi gian lao dong cua minh trén doéng rudng khién strc san xuat ty nhién
phat trién. Ly Thé Dan con van dung "Puodng luat" dé udc thiic cac vi quan
lam trai 1énh tr hinh phép, tir d6 ngan chan lam dung nhan luc, dé Xuong
phong trao tiét kiém, nén nhiét tinh san xuét cua dan chung rat cao.

Giita nam Trinh Quan, viéc phu dich chap hanh twong d6i nghiém khic bién



phap "T6 dung diéu” . Vi dat nudc lac d6 quéc khod trong rong, mau thuan
giai cap di bot cang thang nén thué phu thu trén thuc té da vuot xa tr1eu Tuy.
Noi dung ctia nén kinh té chinh tri Trinh Quén khong chi & chd mién giam to
phu ma con ¢ chd ngin chin lam dung stc dan, dic biét 1a sy phan d6i kién
quyét lao dich khong ding thoi vu. Ly Thé Dan noi: "Moi viéc déu phai coi
trong goc nuéc lay dan lam gbc, pham 13 muu ciu com 4o, lay chuyén
khong mat mua lam goc". Nam Trinh Quan thtr 5, su quan bo 18 dya vao
ngay tot do thady 4m dwong chon, mudn ctr hanh 18 d(_)l mii cho hoang thai tu
vao thang 2. Day la mot su ki¢n trong dai cua dat nudc. Nhung Ly Thé Dan
nghl rang thang 2 dung vao vu xuén canh ban ron, nén bat chap 10i thuyet
g1ao ctia thay 4m duong, tha lam trai 1& ma quy trong thoi vu, thay doi thoi
gian dé cir hanh 1& d6i mi vao thang 10 sau mua thu 1a lic nong nhan.
Puong Thai Toéng thich hoat dong sin ban dé ching t6 minh khong quén
phong bi. Nhung dé khong 1am trai thoi vu, bay lan di sin trong nam Trinh
Quan ong déu sap xép vao nhimg thang ndng nhan tic thang 10, 11, 12 caa
nam d6. Dan chung thu hoach dugc mua, thém vao d6 mua thuan gié hoa
long ngudi an dinh, Tuy phai ndp thué phu nhiéu hon triéu Tuy nhung dan
chiing van c6 cam giac 13 "lao dich giam nhe".

Ly Thé Dan nho vao viéc thuc su chip hanh chinh sach 6n dinh long dan,
xdy dung dat nudc coi trong nong nghi¢p, nudi dudng dan ching da sang lap
ra nén chinh tri Trinh Quan ndi tiéng.

Moi ngudi déu rat r6 Ly Thé Dan ciing 1a mot con ngudi bang xuong bang
thit, hon nira 6ng lai mang dam ban chat giai cép, dic diém thoi dai, vi vay
khong nén cho rang viéc 6ng néi mudn "dudng dan" ching to ong dai cong
vO tu, viéc giam bot su xa xi tiét kiém chi tiéu ching té 6ng la mot vi than
tién c6 tim 1ong trong sach, khong ham mudn. Ly Thé Dan 1a mot ngudi dai
tri, ong thuc thi chinh sach "Khic ki dudng dan" (ty kiém ché minh, nudi
dudng dan) trén thuc té . 1a dang 4p dung ké sach "tinh ké 1au dai, ao day bat
ca".

Nguoi khong ¢6 hoc thtre, khong c6 muu tri, tam nhin néng can, ludn tinh
toan sy dugc mat trude mat, nguoi ¢o hoc thuc, c6 muu tri thi suy tinh lau
dai, nghi vé tuong lai. Nguoi c¢6 tam nhin han hep trong ngay hom nay c6 thé
kiém dugc mot hat virmg nhung ngudi suy tinh 1au dai thi biét thu hoach ca
mot rudng dua hau trong tuong lai. Tuy Dang Pé sau khi gianh dugc ngdi vi
hoang dé voi vang gap gap an chot xa xi vo do, két qua bién Pai Tuy tir mot
dé qubc giau co bac nhat thanh mot vuong triéu doan ménh. Ban than ciing
trd thanh mét t6i nhan thién co. bay chinh 1a cach "dam can bét ca" tic 1a
thao hét nudc & trong ho dé bat hét ca cho vao ndi. Ly Thé Dan khong lam
gidng nhu vay, ong mudn "ao day bat ca".

C6 mdt viée co thé chung minh Ly Thé Dan dang ding ké nay. Ly Thé Dan
tirng quy dinh nhitng nguoi trong d6 tudi tir 18 dén 21 déu phai di linh. Nam



dau tién khi méi 1én ngdi, sau khi nghe kién nghi cia mot vi dai than, 6ng ha
chiéu trung dung binh linh, quy dinh con trai khong du 18 tudi ma than thé
cuong trang cung co the bi trung dung. Chiéu thu bj Nguy Trung gitr lai, Ly
Thé Dan thuc giuc may lan Nguy Trung ciing deu bat chap. Ly Thé Dan tic
gian triéu Nguy Trung dén trudc mit trach mang ong ta sao dam to gan
khang chi. Nguy Trung diém tinh tra 10i: "Vi than ting nghe noi c6 cach lam
tat can ao bat ca. Tat can ao bat ca khong phai 13 khong bat dugc ca, xong
trudc mat tuy c6 thé bat dugce khong it c4 nhung vé sau thi khong cé ca dé
bat nira. Bé ha trung dung ca nhimg thanh nién chua d 18 tudi ma than thé
cuong trang di linh, hoi sau ndy vi than di dau dé tuyén binh? Hon nita, thué
phu ma bé ha thu 14 do ai chiu trach nhiém dong?"... Ly Thé Dan nghe xong
lap tirc noi theo: "Ao day bat ca", sau d6 huy bo chiéu thu, dé bat Nguy
Trung lam Thai su cua thai tu.
Thang chap nim 626 sau Cong nguyén, Ly Thé Dan timg nhan manh rang:
"Vua dya vao nudc, nude dua vao dan, 14y cua dan dé cung phung vua ciing
nhu cit thit dé 1ap day bung, bung ddy ma than khong con, vua gidu ma nudc
at". Y 1a c6 dat nude thi méi ¢6 vua, c6 dan chiing méi ¢cé dat nude, boc 10t
dan ching dé cung phung vua khac nao cat thit minh in d& doi, bung no roi
thi mang ciing khong con, vua gidu 1én thi nuéc cling tiéu vong. Néu nhu
chung ta van dung ké sach: "Tinh ké tinh 1au dai, ao dﬁy bat ca" vao trong
kinh doanh budn ban, nhu vy thi: Doanh nghiép dua vao khach hang, boc
16t khach hang dé kiém tién, thé thi tién da klem dugc nhung khach hang
khong con ntra, doanh nghiép cling khong thé tiép tuc ton tai. Vi vay, chi can
nhin xa mdt chut blet tu kiém ché minh, chdm séc khach hang méi co thé
ltc nao cling c6 "
Bién phép "ao dﬁy bét ca" trong thuong trudng co rat nhiéu, vi du dang hen
dé gitr chit tin, nhuong loi nhuan, cho wu dai, quang cdo tao du luan v.v...
dudi day 1a mot cach "nudi c4" doc dao.
O M§1 cO mot cong ty chuyen kinh doanh dau hoa va bép dau. Luc méi thanh
1ap, "ao khong c6 ca", mot khach hang ciing khong co. Thé 1a cong ty cho
dang hang loat quang cdo, ra strc tuyen truyén cac uu dlem ctia bép dau, song
loi nhuan van nhu cii thdm chi con giam di. San pham van khong c6 nguoi
hoi, hang hoa ton dong nhiéu, cong ty van chua thoat ra khoi su bé tic thi da
c¢6 dau hiéu ngot ngat.
Mot hom, ong chu bong nhién tuyen b6 6 ong mudn: "boi dudng khach hang",
gio tay triéu tap tat ca nhan vién dudi quyén lai, bao ho dén ting nha mot
tang rmen phi cho chii nha mdt bép dau, cac nhan vién nghi ngd khong hiéu,
cho rang 6ng chil vi budn qua ma sinh bénh. Nhung 1énh di ban ra, ho danh
phai chia nhau lam viéc.
Cac chu nha duoc tang bep dau khong phai tra tién, tu nhién cam thay rat vui
mimng. Trong ngd ngoai phd, dau dau ciing déu 1a "tuyén truyén vién" mién



phi cua cdng ty nay. Cong ty da c6 danh tiéng nén nguoi goi dién den cong
ty hoi bép dau khong ngung tang Ién. Khong lau sau, tat ca bép dau ton dong
da duoc dem ting hét.
Dung cu bép lac d6 van chua hién dai hoa. Bép gas, ndi com dién, 10 vi ba
déu chua xuét hién trong b ¢ cuia cac nha phat minh. So vai bép ciii va bép
than thoi d6, bép dau nhu con chim hac ding gitra dan ga. Tinh vu viét cta
n6 khién cac ba ndi trg trong gia dinh ming dén ndi tudng nhu mot bude 1én
tién. Ho qua thuc ca ngay khong roi nd. Trong "ao" cuia 6ng chu "cd" da
thanh dan.
Cac ba ndi trg nhanh chong phat hién ra dau trong bép dugc tang da hét, thé
1a voi vang "dem ca dén tan ctra", chay dén cong ty mua. Gia dau khong thap
nhung vi dun bep dau thuan loi nén moi nguoi van vui veé bo tién mua. Sau
mot thoi gian, bép dau ciing trd nén cii, thé 1 cac ba ndi tro lai cam tAm tinh
nguyén tré thanh "ca tuoi" cta cong ty, mua bép dau méi.
Ttr d6, dau hoa va bép dau ciia cong ty ndy déu ban rat chay.
Chuong 31
Cau hién nhu khét, c6 tai thi cu

Nam Trinh Quan tha 3 (nam 629 sau Cong nguyén), Puong Thai Tong
khuyén khich cac quan dang sé ban vé cai hay do cua vi¢c chinh sy. Tudng
trung lang Thuong Ha tuy khong thao chuyén viét lach nhu:ng cling mudn
viét mot ban tau theo trao luu chung, nén da nho mot ngudi khach nghéo
trong nha tén 14 Ma Chu viét ho hon 20 chuyén dé tau. Khong ngd ca hon 20
chuyén déu danh tring vao nhimng tiéu cyc thoi d6, hon nita vin phong lai
nho nha, xac dang, 161 van y nhi sau xa.

Khi ban tau dén tay Puong Thai Tong, trong luc dang hét 101 khen ngoi bong
nhién Puong Thai Tong nhan ra mot diéu ky la la: Thuong Ha 1a con nha vo,
khong thong thao viéc viét lach thi sao c6 thé viét dugc mét cach tai tinh
nhitng diéu to tat doi hoi cd tdm nhin xa trong rong dén vay? Vi thé ong
quyét hoi cho ra ngon nganh. Thu’cmg Ha khong con cach nao khac danh
phai noi ra viéc minh da nhd nguoi khac. Duong Thai Tong chang nhung
khong nghi dén viéc trach Thu’O’ng Ha 1am chuyén gian dbi, ma con néi: "M3a
Chu 12 mot nguoi tai hoa hiém c6" va ha chi cho vao tri¢u kién.

M3 Chu vi Iy do d6 ctr chan chir khong muon dén, Duong Thai Tong thi s6t
rudt khong thé chd thém nén di lién tiép bon lan sai nguoi di giuc. Cu01
cung thi vin nhén ciing dén gip Puong Thai Tong. Puong Thai Tong tiép
dai véi mot thai d6 khiém tdn chir tuyét nhién khong co thai d kiéu ngao
ctia mot ké bé trén.

Sau mot hodi tro chuyén than thiét, Ma Chu dugc ctr ngay dén lam quan &
tinh Ha Mon.



Ma Chu khong can lgi dung quan hé hon nhan cau két mua cau danh loi dé
tién than, cling chang phai dung tién bac dé dugc ban on ma vin mot budc
1€n troi. Nhung bao dén on nghia cling 1a ban tinh ctia mot bac van nhan nén
sau khi dén nham chtrc, M Chu qua nhién da khong phu cong strc cua
Puong Thai Tong, doc hét tam tri, nd luc hét stc, cudi cung lam dén chuc
trung thu 1énh.

Néu chi nhin so qua thi sy may man cia Ma Chu trong dudng cong danh 13
la lung va ngau nhién. Song thuc ra vi su thai binh ctia Trinh Quan, Puong
Thai Toéng ludén ludn cau hién tai, cht y dén su xuat hién ctia nhan tai nén
"nhiém hién ma tri" 12 phuong cham chinh tri 1on thoi d6. Ma Chu 13 ngudi
c6 tai “pho vua" lai gdp dugc Puong Thai Tong la ngu’0’1 biét trong dung
nhén tai, hon ntra lai ¢ vao thoi budi hlem nhan tai nén vi¢c gay mot tleng
lam tat ca moi nguoi kinh ngac 13 diéu tat nhién. Ngay tir khi méi 1én ngoi,
DBuong Thai Téng da ra Iénh cho cac dai than phai tién ctr nguoi hién tai.
Nhung may thang tréi qua ma khong thay Thu:omg thu Phong DBuc Di tién ctr
duogc nguoi nao. Du’cmg Thai Tong khong giau ndi vé sot rudt mudn tim hlen
tai nén da noi gian cach chic Phong Puc Di, chirc té tudng bi bo trong.
Phong Dirc Di di cb gang bién giai: "Khong phai 14 ha than khong gang sirc
di tim ma qua thuc 13 do thién ha thiéu bac ky tai". Puong Thai Tong cang
tuc gian: "Vay cac bac quan vuong trude day 161 kéo dugc nguoi tai 1a do
muon cua cac tridu dai khac u? Ty minh khong c¢d stre tim kiém nhan tai lai
con d6 cho bao bac hién tai trong thién ha sao?".

Ké "Cau hién nhuoc khat, duy tai thi cir" 1a muu ké ctia nhitng ngudi co chi
16n, con ngudi sudt ngay chi so nguoi khac doat mat vi tri cia minh nhu
Phong Pirc Di thi sao c6 thé nghi ra va st dung dugc. Nén chinh tri cua
Trinh Quan ngoai "trong ndng du’ong dan" ra thi noi dung chu yéu, quan
trong nhat 1a “nhiém hién ma tri", "cau hién nhugc khat, duy tai thi cu".
Vuong Ban Son da tung noi: "Doi nha Puong c6 nhiéu bé toi gioi nhat, ké
ca doi Han trude d6 1an doi Tong sau nay déu khong sanh kip thdi ky Trinh
Quan, Puong Thai Tong ludn tao diéu kién cho ngudi hién tai, khong ké 1a
quan lai hay dan thuong, du chi 12 ngudi méi biét hay da biét tir 1au, 13 nguoi
Han hay nguoi Di, chi can c6 tai thi Puong Thai Tong déu c¢d gang dé 16i
kéo duoc nguodi d6 vé bén minh. Trong nhimg nim Trinh Quan co thé goi 1a
nién dai cua nhan tai. Nén chinh tri cia Trinh Quan nén nodi 1a do tat ca
nhitng quan than c6 tai cung khai sang nén. Puong nhién ciing c6 thé noi d6
1a két qua chinh sach "cau hién nhuoc khat, duy tai thi c" ctia Pudng Thai
Tong.

Ngudi mudn lam duge viée dai su thi phai biét coi nhan tai 1a viéc chinh yéu.
Viéc tri qudc an bang da vay, sy canh tranh trén thuong trudong cling the.
Khong y thirc duoc vé nhan tai, khong dung ké “cau hién nhuogc khat, duy tai



thi cu" thi ngay ca cac cong ty 1on khong som thi mudn ciing s€ pha san.
Cong ty Ford dé c6 duge mot nhan tai sin sang mua ca cong ty ma ngu’cn do
dang lam vi€c, Shitafiphu khong chat do du gat bo nguoi nha dé moi mot
nguoi ngoai ngiu nhién quen biét lam gidm doc diéu hanh, 6ng chi hang
Panasonic thi khong cho nguoi nha lam tong giam déc, cac cong ty
Singapore da ting tra 100.000 dola Singapore tién luong dé tuyén giam déc,
Akeka thi nhd c6 nhan tai thu hat tir cong ty Ford sang ma lién tiép thanh
cong. Hanh dong cua nhitng nguoi c6 mau mat trong gidi thu:ong nhan cling
déu xudt phat tir k& sach "cau hién nhugc khat, duy tai thi ct". Dudi day la
tinh hinh thyc té cua cudc chién glanh giat sinh vién trong gioi thIIO'ng gia
Nhat Ban, qua d6 co thé thay gia tri st dung pho bién cia ké "cau hién
nhugc khat, duy tai thi cu".

Nhat Ban rat thiéu nhimg nguoi tai gidi thuc sy, binh quan mdi khéa sinh
vién tot nghiép co hon 2,7 vi tri dé ho chon lya. Do d6, hang nim cu dén
trude ky sinh vién tot nghlep la gitra cac cong ty Nhat Ban lai dién ra "cudc
chién gianh giat sinh vién' ' hét strc gay gat

Chién thuat truyen thong trong cudc chién gianh giat d6 1a cac vat pham
tuyén truyén gidi thiéu vé tinh hinh cua cac cong ty dugc gui qua duong buu
dién cho céc sinh vién. Céc vat tuyén truyén thuong khong viét tén va dia chi
nguoi nhan, ma do nhan vién buu dién nhet vao cac thung thu cua sinh vién.
S6 lugng cac vat pham tuyén truyén nhiéu dén murc lam nguoi ta kinh ngac.
Theo thong ké, & cac truong la khoang 2 tri¢u, chi trong vong may thang moi
nguoi dé nhan dugc s6 vat pham tuyén truyén c6 thé chtra day ba, bon thung
giay to.

Sau ndy, mot s6 cong ty con cai tién "chién thuat", trong cac buu kién giri
cho sinh vién con c6 mot the di¢n thoai tri gia 500 yén Nhat, nguoi nhan co
thé dung thé d6 goi dién thoai mién phi. Clng c6 nhitng cong ty 1am lich treo
tuong, lich ban dé lam vat pham tuyen truyén, lam nhu Vay thi cac sinh vién
s& treo 1én cao hodc dit trén ban, mdi ngay nhin qua vai lan thi ty dung vo
hinh trung d4 1am cho ho biét dén cong ty ngay cang nhiéu hon, ting thém
sttc hap dan cua cong ty dbi véi sinh vién.

Cong ty dudng siat Nhat Ban da ting céac sinh vién nhiing chiéc bang dia rat
dep ma ndi dung chu yéu 1a hudng nguoi ta vé tinh hinh ctia cong ty: Nhirng
nhan vién tré trung mic dong phuc, ngdi may bay, tau hoa di nghi mat, tham
quan cac thang canh & Anh, Ty Ban Nha. Tir nim 1992 dén nay, cong ty da
guri cac bang dia nay cho 100.000 sinh vién, tiéu tén 500 triéu yén Nhat.

Mot s6 cong ty con cd nhitng cach 1am rat dic biét 1a thuong ctr nhitng nhan



vién méi lam viée duoc mot, hai nim quay lai truong cii thiét 1ap cac quan
h¢, lam quen, két ban vOi sinh vién trong truong, phat tai li¢u tuyén truyén
vé cong ty, quang céo vé uwu diém cua cong ty va da gianh duoc nhiéu thién
cam cua sinh vién. “Cudc chién" cang ngiy cang quyet liét, "chién thuat" thi
ngay cang da dang, duy chi c6 ton chi cua ké sach "cau hién nhuoc khat, duy
tai thi ctr" thi khong c6 gi thay doi.
Chuong 32
Lay thanh tim ma d6i xt voi nhau

Niam Trinh Quan thir nhat (nim 627 sau Cong nguyén) co nguoi dang s doi
loai bo nhing ke ninh than trong triéu dinh. Puong Thai Téng sau khi xem
rat coi trong nén cho goi ngudi da dang s¢ dén dé ty minh hoi cach trir bo
nhirng ké ninh than.

Puong Thai Tong hoi. "Xin hoi ké ndo 1a ninh than?".

Nguoi d6 tra 101 "Toi chi song trong dan gian, khong hiéu cac quan thi 1am
sao biét duoc ai 12 ninh than".

Puong Thai Tong lai hoi: "Néu nguoi khong biét ké nao 1a ninh than thi ta
sa0 ¢ thé trir bo duoc?”".

Nguoi dé noi mot cach ty tin va than bi "Bé ha c6 thé gia vo ban bac chuyén
dai su v6i cac quan than, sau do tiy tinh thé ma gia vo noi cdu dé xem phan
ing ctia cac quan. Nhitng ngudi kién tri chan 1y, khong chiu khuat phuc bé
ha thi d6 chinh la nhiing trung than; nguoc lai, nhu’ng ké s¢ ngai cau gian,
tuy theo ¥ ctia bé ha dé n6i ma khong can biét (duing sai thi chinh 1a nhiing ke
gian than. Mot khi da blet ké ndo 1a ninh than thi viéc bé ha mudn trir bo
chang con kho khin gi".

Du:cmg Thai Téng nghe xong rat tie gian, nhung vi né mat nguoi dé nén co
no6i véi mot thai do on ton: "Cai cach ma nha nguoi noi tuy rat hay, nhung d6
la cach gia d6i. Nguoi lam vua nhu nguon, ké bé toi nhu dong chay. Noi dau
nguon ma duc thi sao co the doi hoi nhanh cua né trong dugc. Vua ma dung
gian ké thi khong thé yéu cau bé t6i thanh tdm chinh tryc duoc. Cai ma tram
muon la lay su chan thanh dé doi dai voi bé toi, trj thién ha. TrAm cam thay
rat hd then véi viée dung ké sach gian dbi dé dbi dai vai bé toi cua cac bac
dé vuong tridu dai trude. Vi vay ké sach ma nguoi hién cho trim tuy 1a co
hiéu qua that nhung ciing khong thé sir dung duoc".

“Di thanh twong dai" chinh 1a sy dbi xtr chan thanh, khong dung nhitng cach
thire gian doi, két hO’p gilta sy nhiét tinh, nghTa khi hay cung chi huéng voi
nhau. Vi vady méi noi Ly Thé Dan 1a nguoi muu tri, khong phai 1a 6ng khong
tim ra nhing ké sach gian doi, boi vi trong giai doan bat dau xay dung nha
Puong, tidu trir nhitng ké phan loan 6ng ciing da dung khong it nhiing ké
sach hu hu thuc thuc, that that gia gia, nhung tir khi 1én ng6i1 théng tr1 thién



ha dic biét 13 v6i cac tudng linh, dai than duoc yéu quy thi ong ludn dbi xur
mot cach chan thanh, quang minh chinh dang. Ma trong xa hoi loai ngudi thi
quan hé g1u:a vua v6i bé toi dya trén co sO két hop giira su tuong ddng vé chi
huéng véi sy hop nhau vé tim tu, tinh cam ciing chinh 1a méi quan hé lanh
manh, 1au dai nhat.

Chinh vi Blrong Thai Tong co6 thé "di thanh tuong dai" , doi xtr mot cach
chan thanh coi md, dua vao 18 dé dbi xtr véi ho nén rat nhleu quan than thoi
Trinh Quan da van dung hét tai nang cua minh, tan tam tan luc pho vua giap
nuéc. Phong Huyén Linh ting noi: "Tat ca cac quan 1on bé khong ai 1a
khong ddc long déc strc, tan tim tan luc khong quan ngdy dém phung sy nha
vua". Tham chi lac hap hdi van con viét thu khuyén Puong Thai Tong
khong nén vién chinh rdi sau d6 méi chét, that ding 1a bé t6i trung thanh.
Sam Vin Ban sau khi dugc phong lam trung thu 1énh ciing "ngdy dém can
man tu minh 1am léy moi viéc" cho dén khi stre cung luc kiét ma chét Nhiing
nguoi khac nhu M3 Chu, Nguy Trung, khong ai 1a khong tan tam tan luc,
doc hét tai ning cua minh.

Chung ta khong thé phii nhan rang su noi tleng cua che do Trinh Quan ngoai
Iy do da khoi phuc mot cach nhanh chong nén kinh té va viéc c¢6 duoc nhiéu
bé toi tai gioi ra thi khong thé khong néi dén viéc Puong Thai Tong biét dua
vao 18, dbi xir mot cach chan thanh cdi mé véi cac quan than. Mot dic diém
no6i bat ciia ché d6 Trinh Quan 1a moi quan hé gitta ngudi v6i nguoi rat trong
sang, thuan phat, tu tuong cua dan ching thoai mai, 101 noi trung thyc va 16i
Khuyén thang than khong bi ngan cam.

Muu ké cting ¢o hai loai: muu ké ngam ngam va ngugce lai la muu ké cong
khai. Tién dé cua viéc thyc hién muu ké ngdm ngam la dung muu glan d6i
véi ddi thu, trude khi thuc hién khong dé cho dbi thu biét dugc dung y that.
Loai &m muu nay thuong chi dung trong dau tranh vo1 dich, dac biét la trong
cac truong hop ke yéu chbng lai ké manh hodc muén gianh thang loi mot
cach bat ngo. Pac diém cta muu ké cong khai thi lai 1a quang minh chinh
dai, khong can bao mat, loai muu ké nay tuong ty nhu cac chinh sach,
phuong cham, ké hoach cong b voi dan chung. Loai ké nay ciing rat thich
hop dé giai quyét nhimg mau thuin khong phai méau thuan dich ta, khong can
d6 mau. "Di thanh tuong dai" thudc loai muu ké cong khai, sau khi glanh
dugc thién ha, 1én ng61 hoang de Ly Thé Dan dung ké nay dé giai quyét mbi
quan hé quan than, qua thuc 1a rat phu hop.

Trong linh vuc kinh doanh thwong mai ciing vy, khong thé lan tranh quan
hé vo1 khach hang Tuy no khong phai la quan h¢ dich ta nhung cling khong
hoan toan la mé1i quan hé "dong chi" nén ca muu ké cong khai va muu ké
ngam ngam déu c6 dat dé dung vd. Nhung cling khong thé phu nhan rang
néu lam dung muu ké ngdm ngam thi s& khong tranh khoi viée bi coi 1a "gian
thuong" con dung muu ké cong khai giéng nhu "di thanh tuong d3i", khong



che gidu cai han ché cia minh, thang than gi6i thiéu dic diém san pham cta
minh, khong gian d01 tuy binh thuong ma lai di€u ky, tuong ngu ma thyc ra
lai thong minh va cubi cung hap dan duogc khach hang mét cach lau dai.

Ong Henry tong giam ddc cong ty che bién thyc pham cua My qua bao cao
giam dinh hoa nghiém phat hién ra rang hoa chat dung dé bao quan thyc
pham do cong ty minh san Xuat c6 dgc, tuy khong 16n nhung néu dung lau
dai thi co hai cho strc khoe. Néu khong dung chat d6 dé bao quan thi lai anh
huong dén do twoi cta thuc pham.

Ong Henry cho rang can phai thanh that vo1 khach hang nén da quyét dinh
no6i 1d sy tinh cho khach hang, tuy biét rang lam nhu Vay s€ anh huong dén
stre tiéu thu. Va ngay 1ap tirc tuyén bd trude moi ngudi rang: chat chong thoi
rira c6 doc va co hai cho surc khoe.

Sy viéc vira duoc noi ra thi lwong hang tiéu thy giam rd rét, tit ca cac ong
cht nganh ché bién thyc pham lién két v6i nhau, ding moi tha doan dé phan
kich lai 6ng, chi trich ong ¢6 muu d6 riéng nén di da kich nguoi khac dé dé
cao minh, cuing nhau ngin chin san pham cua cong ty Henry.

Cong ty Henry bong chbc 1am vao tinh trang kho khin. Sau bon nim ¢ trong
tinh canh lao dao, Henry da khuynh gia bai san, nhung danh tiéng cta no thi
van dugc moi nguoi biét dén. Chinh phu da dimg ra ung ho cong ty cua ong,
san pham cua cong ty ngay lap tirc lai tré thanh mat hang hip dan ma moi
nguoi cam thay rat yén tdm va hai 1ong.

Chi trong mdt thoi gian ngan cong ty Henry da khoi phuc lai dugc nguyén
khi va tham chi con mé rong quy mo 16n hon gap hai lan. Henry bong dung
tré thanh nguoi dimg dau trong nganh céng nghiép ché bién thuc pham.

O hai ngoai c6 mot loai mut ca chua goi la Hans mui vi ciia né dam dac hon
nhiéu so voi clia cac hﬁng khéac. Tuy nhién trong nhfrng nam 60, vi luu toc
cua n6 cham nén nguoi tiéu dung khong hai long, moi ngudi déu cho rang dé
d6 mut ca chua cua hing nay mat nhiéu thoi gian ma céac loai khac khong bi
nén viéc tiéu thu Hans cta géap tré ngai.

Du:ng trude tinh hinh do, cong ty dé suy nghi rat k§. Thay d6i chat phoi hop
v6i mut ca chua, giam bdt ndng dd ctia mat ca chua? Hay thay doi bao bi dé
rot cho de‘7 Nhung du la dung cach nao di chang nira thi cling s€ lam mat di
cai dac sac von c6 cua no. Giam dbc cong ty da quyét dinh van kién tri mot
nguyén tac 1a gitr nguyén dac sic cua minh. Néu chi vi toc d6 ma thay doi
dic diém d6 va van dung mac Hans thi la khong thanh that voi khach hang.
Trong quang cdo van khang dinh “mut ca chua c6 luu toc chim nhat". Pong
thoi cling noi rd sé di luu toc ctia mut ca chua Hans cham la do néng do mut
ca chua cao hon so voi cac loai khac. Va cudi cung khuyén nguoi tiéu dung:
dé duy tri ndng do cao va cai dic sic von co ciia mat ca chua Hans thi hang
khong cho phép dung cac bién phap khac pha loang ra dé tang luu toc cua
no, hy vong ngudi tiéu dung hiéu ro rang dé cé vi ngon thi ndong do mut ca



chua phai cao.

Viéc cong ty Hans dung ké “di thanh twong dai" da dat duoc hiéu qua than
ky. Nguoi tiéu dung trudce day ché "luu tbec cham” thi hién nay khong cho
rang d6 12 han ché ma nguoc lai 12 uu diém riéng ctia san pham mut ca chua
Hans so voi cac loai khac. Thi phan cua cong ty Hans tang tir 19% trudc day
1én dén 50% hién nay.

Chuwong 33
Bién trang thanh den

Sy dong dic giau c6 doi Tuy, sy hung manh cua dé quoc Tan déu rat noi
tiéng trong lich sir. Tuy déu cudng thinh va thinh hanh muén dim nhung ca
hai vuong triéu hung manh d6 déu doan ménh, chi truyén duoc hai doi vua
roi khong xuét dau 16 dién nira. Triéu vua Pudng duoc xdy dung trén cac tan
tich cta cudc chién tranh néng dan, Ly Thé Dan di tin mat ching kién viée
vuong triéu Tty thinh vuong 13 thé ma chi qua hai doi thi da tuyét diét.

Nén khi Ly Thé Dan Ién ng6i nam 626 sau Cong nguyén cﬁng chinh la doi
vua thir hai cta triéu Puong, 6ng khong khoi lo lang, so s& gidm phai vét xe
d6 cua Tan Nhi Thé va Tuy Dang De Vi vay Puong Thai Tong rat coi trong
viéc "ldy lich str lam guong". "Di co vi kinh, kha di tri hung thé” (lay doi
xua lam tim guong, c6 thé biét duoc hung thé) da tro thanh cham ngdn sdng
ciia 6ng. Nhu vay, lay lich sir 1am tim guong ma soi (di str vi giam) da tro
thanh mot trong nhitng ndi dung quan trong ctia nén thong tri Trinh Quén
Duong Thai Tong.

“Di sur vi giam" nghia 1a rat ra bai hoc kinh nghiém tir sy hung vong cua cac
triéu dai trong lich stir, xem x¢€t hi¢én thuc, so sanh ddi chiéu vé&i ban than, cb
ging lo toan viéc tri nudce yén dan, xdy dung triéu chinh sang sudt tién bo.
"Di str vi giam" duong nhién 1a bao ham lich st, nhung Duong Thai Tong
chu yéu chi coi Han 1a thay con Tuy, Tan thi tranh ma trong diém 1a lich st
Tan, Tuy thong qua viéc xem x¢t nhiing sai lam da dan dén sy diét vong cua
hai triéu dai Tan, Tuy dé tim ra phuong phap, con dudng dang dan thong tri
dat nudc. Chung ta khai quat hoa cach lam nay thanh ké "Ctu qua dac
chinh".

DBuong Thai Tong da van dung ké "Ctru qua dac chinh" ndy, tuy rang rat gian
kho nhung c6 thé noi la cling rt sang sudt.

Puong Thai Tong von 1a ngudi tinh thong vo nghé chir khong phai viée van
chuong nhung dé co thé 1am cho ké "ciru qua dic chinh" dat duoc hiéu qua
thiét thue thi vé sau ong lai trd thanh vi hoang dé ham thich, say mé noi



chuyén lich str.

Pau nhu:ng ndm Trinh Quan, Puong Thai Tong nhéan nhimg lic roi rai
thuong ndi chuyén chinh su cing cac quan than, ban luan quy luat hung
vong tri loan tir xwa dén nay. Str gia Ly Bach Dugc da khen 6ng "thudng
xuyén cung voi cac bac nhan si luan ban cac dién tich, dam luén chuyén van
tho, tham chi say sua dén muc quén ca mét nhoc, quén ca gio giac". Ong
thuong mot minh doc sach quén ca mét moi dén tan dém khuya. Pong thoi
cling cho nguoi viét sach s cho riéng 6ng. Puoc sy khuyén khich cua
Puong Théai Tong, trong nhitng nam Trinh Quan da bién soan duoc cac cudn
chinh st nhu "Bac Té thu , "Chu thu", "Luong thu™, "Tran thu” , “Tuy thu”

,"Tan thu” , “Nam su", "Béc str" chiém dén gén mot phan ba trong 25 b s,
cac quan dal than noi tiéng nhu phong Huyén Linh, Nguy Trung, Truong
Tén V6 Ky déu 1a nhitng nong cot trong qua trinh viét str. DBuong Thai Tong
do chiu khé doc sach va khiém tdn hoc hoi nén co nhirng kién gial doc dao
co 1y, co can cu vé céc su kién lich sir trong dai dac biét la ddi v4i Tan Thuy
Hoang, Tuy Van D¢, Tuy Dang Dé.

Xét vé sai 1am "nguoc dai dan" cua nha Tuy, Duong Thai Tong dé ra tu
tuong "lay dan lam gdc". Ong cho rang nguyén nhan lam cho nha Tuy bi diét
vong 1a do trong khi ngudi dan mudn cham chi lam rugng thi Tuy Dang De
lai khong ngung bat lao dich, phu phen, nhan dan da khén kho du ~duong roi
ma Tuy Dang Pé van khong ngimg boc 16t dé phuc vu cho cudc song xa hoa
lang phi cia minh. Nguoi lam vua nhu thuyén, tram ho la nude, nude co the
day thuyén va cling ¢6 thé 1at thuyén. Do d6, mudn dung nudc phai biét dua
vao dan, mudn cho nudc giau thi trude hét phai 1am cho dan no du. Vi vay,
Puong Théai Tong da dé ra nhimg chinh sach, bién phap trong ndng, an dan
nhu: Giam to thué, xay dung cac cong trinh thuy loi. Nho vy ma kinh té
trong nhitng nim Trinh Quan duoc khoi phuc va phat trién nhanh téi khong
ngo.

Tuy Van Dé 1a nguoi da nghi, tham chi con nghi ngo ca thai tu Du:0’ng Diing
muu phan nén d3 phé Duong Diing dé 1ap con thur von 1a ngu’(n hoang dam
vo do - Duong Quang tuc Tuy Dang Pé. Khi xem xét sai lam veé sy "da
nghi" trong cach dung nguoi ciia nha Tuy, Puong Thai Tong da cb gang ddi
xtr chan thanh cdi md, khong to ¥ nghi ngd vai bé t6i trén co so phu:0’ng
chdm "nhiém hién ma tri". Vi vay, Dbuodng Thai Tong khong bao gid tin
nhtng 161 giém pha, loai bo nhing ke tiéu nhan, tao diéu kién cho cac dai
than phéat huy s& truong. Nhan tai dudi thoi Puong Thai Tong tuy co ké thu
va ¢6 ca ban hiru dugc dé bat 1én nhung khong ai 1a khong dbc hét tai tri
cung v6i Puong Thai Tong giy dung nén mot thé ché Trinh Quan sang sudt,



hung thinh.

Ké "ctru quéa dac chinh" ciia Puong Thai Tong ¢ tac dung rat 16n trong viée
xay dung thé ché Trinh Quan. Pé dat duoc diéu do khong chi c6 su van dung
tai tinh ctia Puong Thai Tong ma vé co ban con vi dic tinh Vén c6 cua muu
ké nay. Nhiing vi€c sai lam sém mudn ciing s& bi dao thai, "ctru qua dic
chinh" ¢6 thé lam cho nguoi ta ludn ¢ vi tri ding dau khuyét dlem sai lam
s& it di ma vu diém s& nhiéu 1én va tu dung s& c6 tiém luc phat trién rat 16n.

Trong qué trinh canh tranh trén thuong trudng mudn 1am cho lugng tiéu thy
cua minh trd1 hon so véi cac hang khac thi dwong nhién la cang phai van
dung ké "bién trang thanh den". Duy tri dugc wu thé cia san pham, khac
phuc va loai bo dugc nhiing sai sot va han ché thi méi c6 thé 1lam cho san
pham ctia minh ¢ duoc thi truong rong 16n. Khong it cac doanh nghi¢p lon
nhd dua vao ké "ctru qua dac chinh" nay ma ngay cang phat trién, 16n manh.

Cong ty Panasonic ngay tir khi méi ra doi di dung ké "ctru qua dac chinh".
Chién lugc ciia ho 1a "khong c6 phat minh ma chi cai tién". Cong ty
Panasonic chon nhirng phat minh trong va ngoai nudc de mua lai ban quyén
sau d6 phong ché va cai tién. Cho dén nay Panasonic rat it khi phat minh ra
nhitng san pham méi nhung lai luén ¢ ging tao ra cac san pham voi gia
thép hon cac hang khac dé mo rong viéc tieu thu. Ho da xay dung 23 trung
tam nghién ctru san xuat v4i k¥ thuat tién tién nhat dé chuyén phan tich san
phém méi cta cic dbi thu canh tranh, xem xét nhiing diém han ché, tim ra
cac bién phép cai tién hodc loai bo chiing, tim cach tot nhat dé lam cho chat
luong, tinh ning ctia san pham minh ngay cang hoan thién.

May quay phim von 1a phat minh ctia cong ty Sony, Nhat Ban, nhung hing
Panasonic sau khi xem xét di biét duoc nhuge diém cia san pham Sony 13
thoi gian chiéu phim ngan. Vi thé Panasonic d3 dua ra mot loai rat tinh xdo
v6i thé tich tuy nho nhung dung luong 16n nén tinh ning ctia né hon han ma
lai giam dugc 5% gia thanh san pham. Va hién nhién chung ta c6 thé thay
ngay dugc gitta nha phat minh voi ngudi cai tién ai thing ai thua.

Cong ty Xulist Paker cia Anh con van dung ké nay tai tinh hon, ho khong
chi tich cuc cho ra cac san pham méi ma con ¢o tai tim ra cac sai sot va han
ché trong san pham cua cac hing khac. Moi khi d6i thi canh tranh dua ra
mot san pham méi 13 cac k¥ su clia cong ty nay bat tay vao hanh dong ngay.
Trén danh nghia 1a ho di bao dudng san pham cia cong ty cho khach hang
nhung thuc té thi nhiém vu hang dau cua ho 1a bi mat diéu tra. Ho rat kién
nhan hoi tham khach hang nhitng vu diém va han ché doi véi cac san pham



mao1 ma hang khac dua ra @€ xem nén thém nhiing cong nang gi, ho danh gia
thé nao...

Sau khi bat tay vao hanh dong tirc 1a ho da hoan thanh xong nhiém vu "ctru
qua'. Tiép sau d6 sé& thdy ngay két qua “dac chinh", cac san pham d3 qua cai
tién xuat hién trén thi truong. Cac san pham nay hlen nhién la dap ung dugc
nguyén vong va yéu cau cta khach hang, két qua 13 moi ngudi chon san
pham cta hang Xulist Paker.

Ca hai cong ty trén déu chdm hon nguoi khac mot budc va chiu dung tha
hai. Nhung khong thé néi trinh d6 k¥ thuat ciia ho kém hay thiéu kha ning
phat minh, sdng tao ma chinh la & cac budc cham hon ngudi khac d6 ma ho
d3 lam dugc theo cach "ctru qua dic chinh".
Chuong 34
Thu nap 101 can gian

Mot ngay cua nam dau Trinh Quan (ndm 627) Puong Thai Tong Ly Thé
Dan bat duoc mot con chim ung nho rat dep, 6ng vo cung vui thich sai ngu:(n
mang dau dén cho con chim an. Pot nhién, Nguy Trung tién dén xin tau
viéc, so Nguy Trung qud trach minh vi vui choi ma quén chi 1on, ong voi
vang giu con chim vao Ong tay 4o, Nguy Tru’ng lam ra vé khong nhin thay,
nguoc lai con ¢d ¥ noi dai dong va nhiéu, ndi mai khong nghi. Poi dén khi
Nguy Trung thoai lui Dlrong Thai Tong mé1 dam 161 con chim ra, nao ngo
n6 da bi chét ngat tir bao gio. Lai mot lan khac Nguy Trung di giai quyet
cong viéc ¢ bén ngoai, quay vé cung Ong ta noi voi Ly Thé Déan "Nghe noi
bé ha di ra ngoai tuan sat, trang bi rat khoa trwong va bd tri rat ndo nhiét, tai
sao khong tir ton gon nhe thoi?". Puong Thai Tong cudi dap: "Tién ra tran
déu c6 tinh toan, nao ngo khanh con dén khuyén nhu tram, vi vay dat khoat
khanh phai khuyén can tram gat bo nhing y nghl doé trude di...". Nguy Tru:ng
la mot hlen than xuét sic, kiét xuat trong nién giam Trinh Quan, trong vai
nam ngan ngui ¢ khoang 200 vu viéc dugc Ong ta can gian va tién cir. Pa s6
cac vu viéc d6 dugc Puong Thai Tong chap thuan st dung.

Nguy Trung tuy c6 danh, nhung nhing dai than dam néi nhitng 101 trung
thuc va thang than khuyén can thi chi ¢ minh Nguy Trung. Nhing ndm
Trinh Quan, quan vuong va dai than cung ban viéc nudc, tién dang nhiing
viéc nghia va noéi 101 trung thuc trd thanh phong trao. Pay 1a mot canh sac
dic biét trong "vii dai chinh tri thoi xd hoi phong kién va ciing 13 mot
phuong dién quan trong trong v dai chinh tri Trinh Quan" vao nhiing nam
dau thoi Puong, dan dat duoc sy chil ¥ ctia moi nguoi. Vi nhu Vuong Khué,
Luu Ky, Truong Huyen Td, Chir Toai Long, D6 Nhu Hoi thadm chi ca



Truéng Ton hoang hau ... déu 1 nhimg ngudi dam tién ctr 101 can gian.
Vuong Khué duoc phong lam Thi trung. Co mot lan vao yét kién, ong ta
thay thi nit ding hau canh Ly Thé Dan. Ong trong co ta rdt quen mat va cd y
trirng mat nhin c¢6 gai. Ly Thé Dan danh phai néi véi ong: "Cotala thlep cua
Lu Giang Vuong Ly Hoén, Ly Hoén nghe noi ¢6 ta rat dep nén da giét chong
cd ta va cudp vé 1am vo". Vuong Khué cb ¥ hoi: "Bé ha cho rang hanh vi
cua Ly Hoan 1a dGng hay sai?". Ly Thé Dan dap: "Glet nguoi ré1 cudp vo
nguoi ta, dwong nhién 1a chuyén trai dao 1y, ha tat gi khanh phai hoi?".
Vuong Khué noéi "Than nghe néi Té Hoan Cong cé hoi cac bd 1do nudc
Quic tai sao nudc Quic bi that bai. Cac phu 140 da noi vi qudc vuong cia ho
khong trong nhan tai, hién tai va khong loai bo gian than. Néu nhu hém nay
bé ha thu nap ti thiép cua Lu Giang Vu:ong, than Xin thanh thuong xem lai
cach 1am cta Ly Hodn, néu khong s& giam 1én vét xe ci”

Ly Thé Dan kinh ngac néi: “Ha chang phai khanh dén nhac nhé tram khong
nén bao che cho hanh vi xau” . Poi khi Vuong Khué di khoi Ly Thé Dan ga
co gai do di.

Thang 3 ndm Trinh Quén thr 6, mot lan sau khi bai triéu, Puong Thai Tong
trc gian noi: "CoO ngay trdm phai giét chét Pién Xa Udng". Truong Ton
hoang hau voi vang hoi Dlen Xa Ubng la ai, Buong Thai Tong dap "Han
chinh 1a Nguy Trung! Han sudt ngay ¢ bén canh tram noi nhleu con O trén
dai tricu thi o ép tram, trAm pha1 giét chét han ta, moi ha duoc mbi han trong
long". Nghe hoang thugng noi vay, ba ta so hai that kinh, voi vang thodi lui.
Mot lac sau, ba ta thay quan 4o mic trong nhitng ngay 18 va quy trudc mat
Puong Thai Tong khuyén: “Thiép nghe néi quan vuong anh minh tat c6 dai
than trung tryc. Triéu dinh ta ¢c6 Nguy Trung trung thuc nhu vy thi bé ha 13
ngudi vo cuing anh minh". Puong Thai Tong nghe xong, 1ap tirc chuyén gian
thanh vui.

Viéc tiép nap 101 can gian 1a mot phong trao hung thinh ¢ nhirg nam Trinh
Quan. Thoi d6 néu ké o tang 16p trén tur Té tudng cho dén khanh su, tang 16p
duéi tir quan huyén cho dén tiéu st, 10p gia vé 16p tré 1én, tham chi cc phi
tan trong cung... déu thang thin néi nhitng diéu minh dam nghi. Moi ngudi
con hoi: "Vi sao trong lich sir chi c6 nhitng nam Trinh Quan xuét hién cuc
dién anh minh nhu vay?".

Piéu nay khong thé khong quy cong lao cho Puong Thai Tong da dung ké
"tiép nap 10i can gian". Nguy Trung c6 cau noi rat hay: (Bé ha chi dan than
n6i nhimg 101 trung thyuc thi quan thin moéi dam noi. Néu nhu bé ha khong
phai 13 nguoi tiép nap nhimg 10i can gian, quan than dau dam bi luy, nhu thé
khac gi lay trimg choi da".

S¢ di dung ké "tlep nap o1 can gian" 1a do 6ng ta biét phoi hop nhiing kién
giai thau triét. Ong vo cung tam dac VO’I ciu no6i: "Khiém tén nghe 16i anh
minh, kién nhan nghe 1i néi quanh co". C6 mét lan 6ng ta mang chiéc cung



"10 trugng" cho cac thg thu cong xem. Nao ngo khi bon ho noi chiéc cung
nay tdim gd khong thiang, mach nghiéng, khong song song véi day cung.
Puong Thai Tong cam than noi: "TrAm ngdi ¢ ngdi vi hoang dé, khong cach
gi nhin dugc nhirng sy viéc nho  trong thién ha. Cac khanh c6 mat ¢ khip noi
thi giong nhu 1am tai mat cho trim, giup tram nhén biét moi chuyén".

DBuong Thai Tong muu sau tri cao blet rang néu khong dung ké "tiép nap 1oi
can gian", tat khién minh mé mudi, co chép, khién quoc gla bi nao loan suy
bai, do d6 phai thiét thuc dung ké "tiép nap 101 can gian". Vi thé ong ta ra
strc ¢6 gang tiép nhan 10i trung. Tir khi méi duge 1ap 1am thai tir, 6ng da cho
phép cac quan tu do ban luan mé rong y kién va kién nghi tri quoc. Sau khi
dang co, dé danh bai nhimg ¥ kién bao thu ctia vai dai than ¢ chap, 6ng hoa
déng vO1 moi nguoi tao ra vé than thién gitra do1 bén. Nhiéu 1an ban bac, co
nhimng 161 qué thang than nghe choéi tai nhung 6ng ciing khong 16 vé buc boi
ra ngoai.

Khong chi co vay, 6ng con thyc hién ché do "mo rong duong cho 10i trung
truc”. Ong van ap dung ché d6 "Sau bo ba tinh" tir triéu Tuy, dong thoi ong
con cho phep mot s6 quan lai ¢6 dia vi thap lay danh nghia 1 "tham dy triéu
chinh" dé gia nhap vao quyét sach cao nhat. Quy dinh cac viéc quan trong
déu phai thong qua su ban bac gitta cac bd, thong qua su tru bi ctia Té tudng,
néu nhu d6 1 van dé thiét thuc thi c6 thé lam xong réi mai bao cao cho dng
ta sau. Néu nhu chiéu thu khong 6n thoa thi bat ky ai cling c6 thé vach ra.
Ong con dac bié¢t coi trong nhiing hién quan, tuyén chon bon ho va dam dua
nhirg ngudi kiét xuat vao vi tri quan trong.

Suy nghi sdu xa thi thay duoc tinh quan trong ciia viéc thu nap 10i can gian,
tir ché d6 phuong phap déu bao dam cho viéc thuc thi thuan lgi viéc "tiép
nap 101 can gidn". Nhu vay, trong vii dai chinh tri nhitng nam Trinh Quan da
xuat hién cuc dién “quan than dong tim dong durc, cung tri vi thién ha", ciing
chinh la tu nhién nhu vay.

Nhén tai va muu luge phi thuong xuat chung ma thuan theo 16 can gian
trung thuc, nguoi 1am chi phai c6 1y tri va kién nhan nghe 1i can gian trung
thuec.

Ong qua xung voi tén goi "Nha chinh tri gia kiét xuét trong lich st Trung
Hoa". Cho dén hom nay triét Iy "kién nhan khiém ton nghe 101 anh minh"
ludn ludn trudng ton, vi vy “tiép nap 10i can gian" ludn ludn 1a muu luoc
hiru hiéu trong viéc mé rong su nghiép cua cac nha doanh nghiép. Ké sach
ma Puong Thai Téng ap dung dang 13 tim guong sang cho cac nha quan 1y
hoc hoi va lam theo.

Trong thuc té, khong it nhan tai ¢ muu luge phi thudng xuat ching, cic nha
quan ly kha thanh cong trén con duong doanh nghiép ho cling sém ap dung
ké sach "tiép nap 10i can gian" va gianh duoc hiéu qua ddng ming. Ngudi
sang 1ap cong ty Justanhas 1a Justan cho rang: Sy thanh bai cua xi nghiép ¢o



quan hé rat 16n t6i viéc dé xuat § ¥ kién ctia cac nhan vién. Cho dén hom nay,
cong nhan vién cua cong ty da dé xuat dugc hon 2 triéu y kién, ‘trong d6 co
khoang 7000 y klen dugc thu nap. Nhitng ai dam dé xuat y kién déu duoc
phan thuong, mdi nim déu vuot qua 1,5 triéu do la. Mot s6 v kién nay déu
c6 hi¢u qua hiru hi¢u d01 vOi sy tang giam gia thanh san pham nang cao chat
luong san pham cai tién phu’O’ng phap san xuat va dam bao chat luong.

Cong ty cho rang: ddi voi nhitng cong nhan vién dé xuat y kién ma chua
duoc thu nap ciing c6 thé dat hai muc tiéu. Thir nhat: Nguoi quan Iy cling c6
thé hiéu duoc nhan vién cta minh nghi gi. Thir hai: Thong qua viéc dé xuét y
kién dé ting thém moi quan tAm téi sy nghiép cta cong ty, ting cudng su
déng tam hi¢p luc, thuc giuc duogc tinh trach nhi€ém va tinh tich cuc cua cong
nhan vién.

Pé bao dam thuan loi cho viéc "tiép nap 101 can gian", dan toi su sép xép chu
dao. Bat ky ai cling c6 thé dé xuét ¥ kién caa minh, ho c6 thé viét thu roi bo
vao thung thu gop y. Néu khong mudn 16 tén tudi, ho cé thé dung hinh thuc
nic danh, ngudi co trach nhiém s& diéu tra xem xét y kién d6 ding hay sai.
Cong ty Justanhas 4p dung ké "tiép nap 10i can gian" do d6 dat thanh qua rét
cao, hién nay tai My c6 nhiéu doanh nghiép 4p dung phuong sach nay.



Chuong 35 ,
Hai ban tay trang, tung ra ctia hiém

Vuong Quan Khoach vén 1a mot tudng cudp, sau khi dau hang triéu Puong,
nho vao vo nghé cao siéu va sy diing manh trong chién dau, do d6 1ap nén
khong it chién cong Puong nhién 6ng ta mudn tr¢ thanh mot nhan vat co
tiéng tam, c6 dia vi cao trong triéu, diéu can thiét 1a phai co_ nén tang chinh
trj co ban, nhung chién cong ctia Quan Khoach chi c¢6 thé ngdi vao vi tri cta
mot vién quan nho, chirc vi "hiru lanh quan". Vuong Quan Khoach chua man
nguyén voi dia vi hién c6 ctia minh, hy vong trén dién dan chinh trj co thé
tim thay mot “vat la”, dé thuc hién duoc mong udc cua minh. Nhung cai "vat
la”, do tim dau ra?

Thoi co da dén, Pudng Cao T6 ¢ mot nguoi chau tén 1a Ly Hoan, bat tai vo
dung, khong nhirng kém coi vé v cong, ma con gy cho dong ho nha Puong
nhiéu chuyén nuc cudi, nhung Cao T6 mudn giit lai ho hang than thich nén
khong nhan tdm loai bo, ma chi thay doi chirc vi cia y. Lan nay Cao T diéu
Ly Hodn lam d6 d6c U Chau (tén mdt chau thoi c6 ¢ mién Bac tinh Ha Bac
va mién Nam tinh Liéu Ninh, Trung Qudc). Vi lo tai ning ctia Ly Hoan
khong dam duong dugc vi tri d6 doc, nén 1énh cho hitu tudéng quan Vuong
Quan Khoéach giup d&. Vé phan Ly Hodn thay vd cong ciia Vuong Quén
Khoach qua 13 hon nguoi, han lai 1dm muu nhiéu ké, nén coi nhu ngudi tim
phuc, hira ga con gai va két thanh nguoi than, hé co viéc gi déu tim dén dé
ban bac. Vuong Quéan Khoach von ¢6 muu tinh tir lau ong nghi rang "hang
la" nay da tim duoc roi, con nguoi Ly Hoan ngu si dan dén ma lai ndm gitr
binh quyén, khong can ton cong, trong dau 6c han di nghi ra d6 chang phai
1a vat la kho kiém trén trudong chinh tri d6 sao? Boi vay 6ng ta bat dau dé
tam khai thac "vat Ia" do.

Ly Thé Dan phat dong "chinh bién & ctra Huyén Vi giét chét thai tir Ly
Kién Thanh, Té Vuong Ly Nguyén Cat, roi tuw minh ngoi 1én ghé thai tir. Do6i
v6i su viée nay cac hoang than qubc thich khong dam ban ra tan vao, nhung
trong long ho déu co cach nhin riéng. Sau khi Ly Thé Dan ngoi 1én ghé thai
tir, d6i voi Ly Kién Thanh Té Vu’O'ng Ly Nguyén Cat, y thi hanh chinh sach:
"Nho ¢6 nho tdn gdc", moi ngudi déu nhan thiy qua la tan nhan, duong
nhién trong long Ly Thé Dan di suy tinh k§ cang moi chuyén. Vuong Quéan
Khoach vi lao vao con dudng chinh tri nén dd qua hiéu rd tinh hinh dé, vi
vay khi Ly Hoan dén hoi 6ng “Luc ndy c6 can vao kinh khong?" ong bén loi
dung co hdi d6 ma hién ké: "Sy tinh phat trién nhu thé nén chung ta cling
kho luong trude duge tinh hubng. Nay dai vuong muon tan tinh vi nudc,
phung ménh di tran ai, dan 10 van quén, chang nh& tri¢u dinh ctr mot st than
nhé ma anh chi c6 thé bam sau dudi ngoan ngodn vao thanh u? Phai biét



rang Thai tir cli, Té Vuong 1a con ba c4, vAy ma phai hing chiu tham hoa
nay. Néu dai vuong tuy tién vao kinh, co thé dam bao su an toan cho ban
than khong?". Hin n6i ma bd dang mudn khoc.

Ly Hoén nghe xong, trong tham tdm vo cung cam dong, voi noi ra: "Muc
dich ctia anh 13 vi nghi dén tinh mang ta, y d6 cua ta quyét khong thay d6i".
Trong lac hd dd Ly Hoén da sai troi s than cua trleu dinh, bat dau phat binh
chinh phat va moi thir sir Bac Yén Chau Vu’O’ng Tay lam tham muu quan su.
Tham quéan quan tao Vuong Loi Thlep VOl no61 vol Ly Hoan: “Pai vuong
khong nghe 1énh cua triéu dinh tu ¥ xuat quan, rd rang 1a mudn tao phan.
Néu nhu cac tht st true thudc khong nghe 1énh ctiia Pai vuong, cling tiy tién
khoi quan nhu vay Pai vuong thanh cong thé nao dugc ?".

Ly Hoan nghe xong, cam thay cing dung, nhung khong biét tinh sao?
Vuong Lot Thiép nhan da do hién ké: "Hao kiét & Son bong, da s6 1a bo ha
cia Pau Kién Purc, nay di tir quan 1am dan thuong. Néu Pai vuong phat
chiéu 1énh, nhan 1oi phuc chirc cho moi nguoi, tat nhién ho khong cé 1y nao
ma khong xa than vi Pai vuong. Ngoai ra ctr Vuong Tién lién két voi toc
Pot Quyét, tir Thai Nguyén tién sat phia nam, Pai vuong dan theo binh ma
cung lGic x6ng vao cira ai hai dau hop lai, thé 1a chi trong V(‘)ng muo1 ngay
hodc nura thang, Trung Nguyen s¢€ 1a lanh dia cua Dai Vu:()’ng

Ly Hoan dic chi pha ra cuoi, cung ltc kip bao cho ngudi tdm phuc 1a Vuong
Quan Khoach biét, Vuong Quan Khoach hleu rd, ho da roi vao trong, triéu
Duong tuy khong bi diét vong, nhung s& Vap phal phlen phu’c 16m, ty minh
vuong phal ké "trom ga khong xong con tan gao", han voi noi voi Ly Hodn:
"Loi noi cua Loi Thigp that qua mé mudi. Pai vuong thir nghi xem, troi su
gia cta tridu dinh, tranh sao khoi canh triéu dinh xuat quan dé trung phat?
Pai vuong dau co thoi gian di dén phia | bac lién két v toc Dot Quyet va cac
hao kiét day? Nay tién c6 ké ndy, ha tat dai quan triéu dinh chua dén, phai
lap tirc khoi binh tiéu diét, tat nam chic phan thang vé minh".

Ly Hodn nghe xong, cam thiy c6 1y bén ndi: "Ménh song cia toi da ky thac
cho anh, viéc khdi binh trong ngoai déu do anh lo liéu”. Vuong Quén
Khoach khéng kip cam 4n tin, ldp tc hanh dong ngay. Vuong Loi Thiép
nhan duogc tin, vo1 vang khuyén Ly Hoan thu quan. Lac d6, Vuong Quan
Khoach di diéu dong binh ma, giét chét tham muu Vuong Tién. Ly Hoan
dang that kinh bat dao, thi nhan dugc hang loat cip bao hanh dong cua
Vuong Quan Khoach: sir than cia triéu dinh di duge Vuong Quan Khoach
tha ra, Vuong Quén Khoach tuyén bd, Ly Hoan muén tao phan; Vuong
Quén Khoach dan dai quan dén bat Ly Hodn ... Ly Hodn ngét lim rnéy lan,
quay sang cau ctru Vuong Loi Thiép, nao ngo Vuong Loi Thiép thay tinh
thé thay d6i nén cup dudi tron chay.

Ly Hoan cing duong, dem mot sd quan linh dén gip Vuong Quan Khoach,
mong rang Vuong Quan Khoach dong long thuong. Ai ngd Vuong Quan



Khoach vira gap la bat ngay Ly Hodn dang 1én triéu dinh.

Chleu chi ban xuéng, phat Ly Hodn lam dan thuong, Vuong Quan Khoach
ngdi vao chd cua Ly Hodn, d6 déc U Chau. Lac d6 Vuong Quan Khoach
moi thoa man udc nguyén ctia minh. Vu’ong Quan Khoach tinh ké: 14y sinh
mang con nguoi lam “qua la” qua la glan manh xao tra, voi goc d6 muu mo
ma tinh vo hinh trung di vo mot moén "qua la" troi cho, khong mat mot ti
cong lao nao. Trong budn ban, ai cling mudn minh c6 "hang la”, ai ciing
mudn bién hang binh thudng, hang ton dong ctia minh thanh "hang la”, hot
vay trong muu ké tao hang la, tAm guong ctua Vuong Quén Khoach lan
truyen rong rai.

Trong nghé du lich, dé phat trién nganh "cong nghi¢p khong khoi”, ting
thém lo1 ich, ngudi Nhat cling da dung ke tao ra “hang la”.

Thi tran Y Na 1a mot manh dat hoang vang, cic can bd ¢ vung dat 4y ciing
hy vong mudn bién n6 thanh "hang la", bién thanh noi vui choi ctia khach du
lich. Lam cach nao ho cir mdt do1 quan, téa di tim hiéu phong tuc tap quéan
cia dan. Trai qua may thang trin trd, kho khin 1dm méi tim ra mot cau
chuyén dan gian, co dai, lich sir than ky ctia mot vi Kham Théi Lang hiép
khach thoi co dai. Mic du d6 13 nhitng than thoai tréng rong, nhung ban chu
quan ciing khong can dé y, chi can dya vao d6 ma thoi phong.

Khong bao 14u, tai nha ga cta thi train Y Na d3 dung mot tugng dong cua
Thai Lang. Trong hiéu sach, tu nhién thay xuat hién hang loat tranh, sach noi
vé Thai Lang "giGip yéu chong manh". Trong cac quan ban hang cho khach
déu c6 ban cac diéu khic vé Thai Lang, that lung, binh khi cua Thai Lang...
tat ca déu khong thiéu thu gi, tham chi trong dan gian bat dau truyén tung
cac bai hat vé Thai Lang... Bdng choc Thai Lang trd thanh mot vi anh hung.
Tur d6, manh dat sinh ra Thai Lang d3 tré thanh manh dat anh hung, noi
thang canh ndi tiéng mé hon.

Vo6 tinh gach da ciing thanh vang, noi don so nay lai tré thanh ngudn tai
nguyén du lich vo tan cua Nhat Ban, tré thanh mon "hang l1a" dang gia cua
dan dia phuong va can bd vung nay.

Chuwong 36

Trong vii dai chinh tri nién giam Trinh Quan da gianh dugc thanh tyu to 1on,
ngoai viéc mo mang mot loat chinh sach thyc hién trong quoc ndi thi ¢ ving
bién cuong cling binh 6n xdy dung moi quan hé mat thiét. Ma sy yén on ¢
ving bién cuong chinh 1a thanh qua cta viéc Ly Thé Dan 4p dung nhiing
muu ké sau xa ky diéu.



Trung ky thé ky tht VI, dan toc Dot Quyét bat ddu mo rong tién veé phia tay
(nay 1a nuoc Cong Hoa Nhan Dan Mong Co) xdy dung mot dé qudc hung
manh. Nam 582 (thoi ky Tuy Vin Dé) dé qudc Dot Quyet chia lam hai bd:
Mot bd ¢ phia dong, mot bd ¢ phia tay. Tuy Van Pé ap dung ké "loi dung
mau thuan giira cac dan toc dé tiéu diét luc luong", khién cho toc Dot Quyét
& phia déng phai quy phuc xung than véi nguoi Han. Nhung sau d6, ving
Trung Nguyén roi vao cuc dién hdn chién, sau khi triéu Puong kién lap
trong mot thoi gian dai cling xay ra cac cudc tranh doat vuong quyén trong
triéu. Toc Dot Quyet o0 phia dong lai nhan co hoi do nhay vao xam lugc gay
nén modi nguy hiém 16n cho sinh ménh tai san va su phat trién kinh té cua
nha Puong. Phai ddi dién su de doa cua toc Dot Quyet nén nha Pudng thinh
cau xin hoa.

Nao ngo toc Dot Quyét luc thé nay lac thé kia, khong danh cling khong hoa,
ho tu dya vao y nguyén ctia minh thich lam gi thi lam.

Niam 626, lac méi bat dau 1én ngdi hoang dé, Ly Thé Dan bt tay vao viéc
xay dung mot xa hoi phon vinh, duong nhién hy vong c6 thé tiéu trir tai hoa
do toc Pot Quyét mang dén. Do d6 Ly Thé Dan ludn ludn vat oc suy nghi téi
van dé nay.

Thang 10 nam do, hai Kha han cua toc Dot Quyét la: Hiét Lo1 va Dot Loi
cung nhau hop binh dan 10 van ky binh mot lan nita lai xdm lugc vao 1anh
th6 nha Puong. Puong Thai Tong ha chiéu 1énh cho Uét Tri Kinh Dirc théng
linh quan do1 di ngan can. Tai Kinh Duong, Kha han B4t Loi bi Ut Tri
Kinh Pirc giét chét, con Kha han Hiét Loi thong linh binh mi vong ra hau
tuyén ctia Uat Tri Kinh Dtrc, véi toec do nhanh chong bon chung tién vao
kinh d6 Truong An, chi con cach Canh Kiéu khong xa.

Pam quan than thdy quan linh Dot Quyét hung manh hung ton, ai nay déu
hoang mang. Bon ho lién tiép thinh cau Puong Thai Toéng gap rut thu binh,
kip thoi tron chay. Chi can quyét thu gitr thanh Truong An, gitp cho d6
thanh khéi bi canh xdo dong con cac d6 thanh khac bo lai do cling 1a cai may
trong cai rui roi.

D61 mit véi cuc dién bién dong, Pudng Thai Tong kién quyét giir viing ¥
chi. Ong néi: "Tram cho cac khanh biét, trim khong s¢ bon ching". Hoa ra,
qua thoi gian suy nghi lau dai 6ng da cho rang: Doi véi dé quoc Pai Puong
c6 1anh thd bao la rong 16n, van héa anh minh duong nhién toc Dot Quyét
khong thé khong d6 ky, ho ciing c6 tAm trang "an trom s bi phat hién". Néu
nhu bo lai cac dia ban khac chi gitr lai d6 thanh Truong An, thi dat dai phi
nhi€u cua vung Trung Nguyén s€ gap canh nao dong, huong hé dua vao tinh
hinh nay toc Dot Quyet s€ nhén ra sy nhu nhugc cua triéu Du’O’ng, nhu vay
cai hoa b1 toc Dot Quyet xam luoc s& vinh vién khong bao gid bi tiéu trir. Vi
vay chi can 1am cho tdc Dot Quyét hiéu r.'?mg: Triéu buong khong hé so hii,
trong 10ng nhan dan Han ludn tran ngap diing khi va 1ong tin chién thang, thé



chét dé bao vé quyén va loi ich cua dé quéc bai buong, van nhét danh duoi
toc Dot Quyét va lam cho chung vinh vién khong dam xam 14n bién cuong
nha Puong.

Phan tich cua Puong Thai Tong vo cung chinh xac. Kha han Hiét Loi tuy
manh mom ndi sé chay dén Canh Kiéu nhung khong dam cho binh linh cuép
doat, cang khong dam tin cong vao thanh Trudng An. Pé thim do hu thyc,
ong ta phai tudng linh tdm phuc 1a Chap That Tu Luc vao Trudng An do la.
Puong Thai Tong triéu kién Chép Thét Tu Luc, hoi anh ta tai sao lai lam gia
binh. Tu Luc dap: "Tién va vai cua thugng quéc cung cap khong dinh muc
tudi tac, hodc 1am hodc bo, khong can thanh y, vi vay hai Kha han cua té
qudc da din binh dén day xin thinh ménh".

Phai d6i mat v6i st than gian ninh nhu vdy, ong khong hé bién sic ma phan
nd hét 1én: "Tram va Kha han cta nguoi timg hen udc hoa binh than thién,
timg tang lya vang trudc sau déu khong tinh. Nay Kha han ty quay lu:ng vao
hen udc, dan binh xam 14n, ong ta sai ta dung, vay ma con dam sai st dén
tham trAm! Tram thiét nghi ong ta da cr tru tai 1anh dia cta minh, hop voi
long dan, tai sao lai quén di an duc, tuy minh khoa truong, dau tién phai chat
dau tudng linh cta ong ta, sau d6 s& giao chién, xem 6ng ta co chién thang
binh linh cua tram dugc khong?".

Chap Théat Tu Luc nghe thay khau khi coa Ly Thé Dan rat nghiém tuc,
khong hé noi dua, thay minh sap bi hoa chém dau nén s¢ hai quy xudng xin
tha mang.

Cung ltc d6 co dai than xin khai tau: "Hai nudc giao tranh, khong nén giét
str than, xin bé ha mo 1ong khoan dung ma tha cho t6i chét". Puong Thai
Tong cb ¥ hét to: "Tram ha tat phai bat giét st than, trdm chi miét thi han vai
101, chang phai da khoan dung d6 u?". Sau d6 6ng quay lai noi véi Chép That
Tu Luc: "Ctr dé tam thi cip cla ngu:0’1 O day, xem ra tram phai dich than chi
huy, xem ai dung ai sai sau d6 méi chit dau nguoi". Pudng Thai Tong sai ta
hiru 161 Chép That Tu Luc ra khoi dai dién téng vao nha lao. That ra 6ng am
tham sai ngu’oi dé cho Chép That Tu Lyc tron khoéi nha lao.

Xur ly xong vige st than cta toc Dot Quyet DBuong Thai Tong triéu tap mot
s6 cam binh, 6ng mic gidp cudi ngua roi dan 6 ky binh di theo 16i cura
Huyén Vi, chay qua song Vi Thity. Hiét Loi ngdi trong doanh trai doi cho
tin tirc, thdy Chap That Tu Luc b dang ta toi, mit may tai mét trd vé bao
cdo tinh hinh diing manh cua Puong Thai Tong, thi trong long da run so,
ngay lac d6 lai c6 nguoi vao cip bao: "Puong Thai Tong dén roi". Hiét Loi
so hai nhay 1én minh ngya ra khoi doanh trai nghénh chién.

Trude mat Hiét Lot 1a 6 ky binh, nguoi di tién phong doi mii vang qua nhién
1a hoang dé Pai Puong. Pang luc hoang mang bat dinh thi hoang dé Pai
Pudng hét to: "Hiét Loi Kha han, trim va khanh d3 ting hen udc, thé khong
xam pham 1an nhau, may nim gan day khanh nhiéu 1an boi udc, trim dang



mudn hoi toi, nay lai con dan binh xam luoc, mudn chube léy cai chét u?” .
No6i dén day, 6ng vung roi quat vao khong trung: "Hoang thién tai thugng ,
triéu dinh ta khong hé phu Kha han, chi c6 Kha han phu ta, phu ta tic 1a phu
tro1, thtr héi hanh vi d6 ding hay sai?".

Nghe vay, Hi€t Loi kinh hai trong long. Lai thay nhiing chién binh di theo
Ly Thé Dan rét hién ngang diing ménh, bong dang Ly Thé Dan 16ng 1ong.
Lac do lai nghe tiéng ram ram, co xi 1op troi, quan Puong dong duc, cac
tudng linh chuan bj tu thé danh tran, Xep hang dai nhu ran. Hiét Loi mat may
bién sic, voi vang quat ngua chay vé doanh trai dong cira tran thu.

Buong Thai Téng ngoi yen trén ngua cho doi. Dai than Tiéu Vi so 6ng
khinh dich tién danh lién voi cau xin ong quay vé triéu. Ong quay lai noi vao
tai anh ta: ‘Tram tru b1 da lau dleu nay khanh khong biét. Toc Dot Quyét
khinh thudng triéu ta nén moi tién danh, cho rang chung ta c6 kho khan,
tram méi 1én dang co khong chéng lai dugc bon ho. Néu trim to ra nhu
nhugc ong ta tat lén to1, lac do khong cach gi han ché bon ho. Vi thé trAm
phan no mang str, r0i dan ky binh ra day 1a muén to rd uy phong cua minh.
Huong hd bon ho xam nhép vao dét dai cua trdm mudn chlem doat cua cai.
Néu nhu ché phuc dugce toc Dot Quyet tat s& trir hoa vinh vién. Do d6 trim
méi lam nhu vay day, khanh xem, ho da nhut chi roi!".

Ti€u Vi thoai lui. Doi mot héi, qua nhién su than cua toc Dot Quyét 16i qua
song huodng vé Du:ong Thai Tong xin cau hoa. Puong Thai Tong nghiém
khiac ming mo, vién sir than cai dau cam chiu, luc d6 6ng méi cho phép nghi
hoa, ky hi¢p udc lién minh.

Ngay hom sau, d6i bén ubng mau in thé ca hai déu lui quan. Vé sau, toc Dot
Quyét s¢ oai phong cua Ly Thé Dan va thanh thé cua triéu Pudng nén khong
dam tién cong bira bai. Pén nam 630, Ly Thé Dan da quen thudc cac diéu
kién, nhat cir tiéu diét toc Dot Quyét & phia dong, quét sach cin nguyén gay
hoa cho ving bién cuong triéu Puong.

Triéu Puong kién 1ap khong lau, qudc luc van con yéu 6t, nhung tdc Dot
Quyet chua hoan toan bi diét. Puong Thai Tong loi dung thanh uy va danh
tiéng oai phong cia triéu Duong, phd truong thanh the khién cho binh linh
hung hén cua toc Dot Quyét phai lui binh, nhd d6 triéu Pudng tranh dugc tai
hoa 16n, cling dya vao do trong vii dai chinh tri cia nién giam Trinh Quan c6
dugc cuc dién hoa binh yén on. C6 thé thay rang, 6ng dung ké "pho truong
thanh thé" vo cung thanh cong. Trong canh tranh thuong nghi€p cling ton tai
tinh trang "ké yéu va k¢ manh an thit nhau” . Vi vay, ¢ mot s6 phuong dién
chung ta cb gang tranh 10 ra sy yéu dudi nhu nhuge ctia minh. O mot phuong
dién khac, néu nhu mudn "yéu khong 1a thirc dn ciia ké manh" nhu thé phai
gidi vé van dung nhiing diéu kién c6 loi cho minh, tién hanh "phd truong
thanh thé” khién ké manh bi 4o tudng ma lui bude, "khong danh ma thang .
Ngai Gaidis da ting ap dung muu ké "pho truong thanh thé” dé chién thang



mdt loat ddi thi manh hon minh.

Gaidis 1a con trai cia mot nha dau mo, thang 10 nam 1915 ong tot nghi¢p
truong dai hoc Harvard, Anh va quay vé My, ong ta thanh 1ap cong ty dau
mo, ngoai tdm bién hiéu ra thi khong hé c6 mot cai gi. bung luc do6 chau
Oklahoma, M¥ phat hién c¢6 mot giéng dau, do d6 nguoi tham dy dau tu rat
dong, trong sé bon ho duong nhién khong thé thiéu nhitng ngudi c¢é thuc luc
manh va giau c6. Gaidis muon lay yéu thang manh. Vay lam cach gi day?
Panh dua vao muu tri ciia minh thoi. Ngay dau thau, 6ng thué mot bo quan
40 cuc ky sang trong va hen mot 6ng chu ngan hang danh tiéng cung di. Hai
bon ho nguoi trude ngudi sau, tu cao tu dai tién vao hoi truong.
Trong hdi truong, moi hanh dong cua Gaidis déu to ra phi pham, lam bat cr
cai gi cling phai tinh toan t61 cung. Bén canh 6ng ta con c6 mot ong chu
ngén hang danh tiéng. Cac 0 ong cht dau mé déu d6 don con mat vao Gaidis.
Trong dau thau s& c6 nguoi thang ké bai, ma duong nhién ké manh s& thang,
do d6 tam ly bon ho tu dung xao dong. Ho nghi, Gaidis la con trai cia mdt
nha dau moé giau co, thuc lu’c kinh té ctia 6ng ta nhat dinh s& doi dao. Bay gio
lai ¢c6 mQt nha "tham muu" 1a mot 6ng chu ngan hang du’ng sau lung giat
day, duong nhién bon ho khong phai la d6i thi cia Ong ta roi.
Chang bao 1au, tai hoi truong cudc dau thau xay ra mot chuyén ky la mang
tinh hém hinh: cac 6ng chu 16n dan dan chudn mat, chi con lai vai ong chu
khong c¢6 tén tudi cho 1am, bon ho ciing chi mudn nan lai xem phong thai
Gaidis ra sao.
Két qua, chi can 500 d6 la (mot cai gia cuc ky thap lam nguoi ta khong ngo),
ong ta da danh phan thang Bon thang sau tirc thang 2 nim 1916 giéng dau
mo d6 duoc khai thac. Rat nhanh chéng ong ta da thu dugc loi nhuan gap 10
lan.
Tir d6 c6 thé thay, Gaidis nhd vao viéc "pho truong thanh thé” , tré thanh
mot nha dau tu danh tiéng va gidu co, dén thang 6 nam 1917 6ng ta trd thanh
mot 6ng tram dau mo co trong tay 40 cong ty con.
Chuwong 37
San sang tra gia giir lai ndi xanh

V6 Tac Thién 14 di vo cung xinh dep, dugc Puong Thai Tong triéu vao
cung, khong lau sau phong lam tai nhan (quan ntr trong cung), tinh tinh nhu
mi mém déo nén Puong Thai Tong goi 1a "Mi nuwong” . Hoi d6 dai than doan
qué trong cung di canh bao cho Puong Thai Toéng biét 1a triéu dinh nha
Puong sé gip phai "hoa nit nhi", mot ngudi phu nit nao dé sé thay thé ho Ly
lam hoang dé nha Pudng. Phan 16n cac dau vét déu chimg té ngudi phu nit
nay mang ho V4 ma con vao trong cung roi. Pudng Thai Tong vi lo cho con



chau doi sau nén sap dat nhitng ngudi ho Vo vao vi tri khong dang tin cay,
nhung d6i véi V& Mi nuong do qua yéu chleu nén khong nd sap dat.

Buong Thai Tong bi cac phuong si bit mat, uong rat nhleu kinh don, mdi
dau rat khoe manh nhung khong 1au sau than thé kho quat trong nhu khic gb
gia. Luc & ay Vo Tac Thién dang tran tré sung man, mot khi Puong Thai Tong
mat di ba ta s& chét gia trong tham cung cho nén luén tim co hoi dwa dim
vao cdy méi. Thai tir Ly Tri thdy V& Tac Thién dung mao phi pham, dem
long dam dudi. Hai ngudi quan quyt bén nhau khong roi, chi doi Puong
Thai Tong 10ng tay 14 lai xoan xuyt.

Khong ngd Pudng Thai Tong nhay bén hon ngudi, khi biét minh sip chét,
ong nghi to1 viéc bao v¢ vi tri hoang dé cho con chau, lién bao V6 Tac Thién
cung di té1 La Vuong. Trude khi 1am chung, 6ng hoi VO Mi nuong trude mat
thai to Ly Tri:

- Bénh tinh ctia trdm luc nay khong thé chita khoi duoc nita, ngdy cang ning
thém, mit md cling kho. Nguoi ¢ bén trdm ciing da 1au roi nén trim khong
mudn boé nguoi ma di. Nguoi hdy nghi di, sau khi trAim chét nguoi lam thé
nao?

V& Mi nuong rat thong minh, ba ta biét minh dang ¢ vao tinh thé nguy hiém.
Lam cach gi day? V& Mi nuong hiéu rang luc ndy giir dugc tinh mang thi so
gi khong c6 ngay xuat dau 16 dién. Tuy nhién gitr dugc mang cling chang dé
dang gi, phai rii bé moi thir thi mdi c6 tia hy vong. Thé 14 ba ta voi vang quy
xudng tau:

- Thiép duoc Thanh thuong quan tdm, déng 18 phai lay cai chét dé dén dép.
Nhung bénh tinh ctia Thanh thuong van kéo dai cho nén thiép méi khong
dam chét. Thiép chi mong dugc cat toc vao chua 18 Phat, dén am ni co dé
ngay ngay xin Phat to phu ho do tri kéo dai tudi tho cho Thanh thuong, dé
cling chinh 1 cach dén on tot nhat.

Puong Thai Tong nghe xong khen 1a tot 16i 1énh cho ba ta xuat cung, "dé
trdm khong phai lo lang cho nguoi". Hoa ra Puong Théai Tong mudn xur chét
Mi nuong nhung trong long khong danh, gio Vo Mi nuong lai dam giti bo tat
c4, roi xa hong tran di lam ni c0, vay thi ('101 v6i ngdi vi hoang dé ma noéi Vo
Mi nuong con soéng ciing nhu 1a chét r6i, khong giy dugce hoa cho tridu
Duong nira.

V6 Mi nuong béi ta rdi quay ra, thai tod Ly Tri ¢ bén canh nhu sét danh
ngang tai, ding im. Puong Thai Tong 1am bam:

- Thién ha khong c6 ni ¢6 lam hoang dé, ta chét cling yén 1ong.

Ly Tri nghe thiy thé rat ngac nhién nhung ciing khong hoi. ong ta di dén
phong Mi nuong, thay ba ta dang kiém tra lai do dac lién hoi:

- Nang khong quan tam gi dén ta sao?

Mi nuong dap:

- Gitr dugc mang 1a tot 1am roi, thiép danh phai di.



Chua néi dit 101, nudc mat da tuén nhu mua ndi khong thanh tiéng. Thai tir
noi:

- Viée gi nang phai cam chiu lam ni ¢6 cha?

V& Mi nuong tran tinh mot 14t roi néi ké hoach ctia minh cho Ly Tri nghe:

- Néu thiép khong chu dong noi 1a di 1am ni ¢6 thi chi c¢6 con dudng chét ma
thoi. Gitr dugc nti xanh, s¢g gi khong co cui ddt. Chi can sau khi 1én ngoi,
dién ha khong quén tinh cii, khong dam chim trong bon phi tan cung nit thi
minh s€ c6 ngay gap lai...

Thai tir Ly Tri kham phuyc tinh thong minh cia V& Mj nuong, lién céi chiéc
ngoc ti Ciru Long tang cho Mi nuong 1am tin vat roi thé thot:

- C6 troi dat chu:ng giam, ta khong bao gio phu nang...

Thai tr Ién ng6i khong lau, V6 Mi nuong qua nhién duge quay vé cung va
vé sau trd thanh mot nit hoang dé danh tiéng nhat trong lich sir Trung Qudc.
Trong cau chuyén nay, ta thay V& Mi nuong rat gioi ung pho, nguy co trudce
mat c6 thé nhanh chong hoa giai dugc, dong thoi rat quyét doan vit bo loi
ich khong can thiét ma chi gitr lai loi ich chu yéu, d6 1a tinh mang. Chi can
nai xanh con thi cti van con. Trong budn béan ciing vay, c6 lac that bai hét
sach von liéng, nhung chi can danh dy lan xa, viéc gi phai budon? Chi can
con nguoi gi0i giang thong minh, thi lo gi xi nghiép khong thinh vugong phat
dat.

Nam 1923, cong ty Ford cua My c¢6 mot cd may phét dién loai 10n khong thé
chay theo cach binh thuong duogc, may k¥ su k¥ thuat trong cong ty suy nghi
nhiéu cach de may hoat dong nhung khong hi¢u qua, rat anh huong dén ké
hoach san xuat. Ford trong long rat lo lang, danh phal den mot xuong san
xuat nho dé moi mot chuyén gia quéc tich Puc rat gioi vé may dién, tuy
nhién anh ta rat kiéu ngao.

Nguoi nay tén la Stermasi, sau khi dén cong ty Ford, anh ta chi can mot cai
thang va mot vién phan, sau d6 tréo 1én tréo xubng, gd gd vao may dé nghe

Khong 1au sau, anh ta ké hai dudng song song vao bén trai cd may va noi voi
Ford:

- Bénh ctia n6 & chd nay, nhiéu hon 6 cudn day, chi can g& nhirng cudn thira
ra la duoc.

Nhan vién k¥ thuat ntra tin nrta ngd, nhung ctr [am theo 161 anh ta xem sao.
Qua nhién may chay rat tot. Moi ngudi to long cam on Stermasi, anh ta kiéu
ngao n6i khong phai cam on chi can tra 10.000 d6 la tién cong thoi, anh ta
néi v6i nhitng ngudi dang ha héc mém vi kinh ngac.

- Ké mot dudng bang phan khong dang 1 d6 la nhung biét duoc nén ké ¢ chd
nao thi gia 9.999 4o la.

Ford hiéu rd, Stermasi kiéu ngao da khién ong mat mat, nhung anh ta lai la
mot nhan tai thuc su, s€ 1a cai géc dé xi nghiép di dén su phat dat, nén Ong



khong nhiing vui vé tra cho anh ta 10.000 d6 la ma con c6 nha y moi anh ta
lam viéc cho cong ty voi tién luong cao.

Nao ngd anh chang d6 chang may may dong 10ng. Anh ta noi, cong ty hién
gid ctia anh di ting ctru anh trong lac khén kho nhat, anh khong thé thay loi
ma quén di an tinh cua cong ty.

Ford nghe xong, thay Stermasi rat giit chit tin, trong tinh nghia, nguoi tai
nhu vay cang can thiét cho xi nghiép nén 6ng khong mot chit do du bo ra
mot khoan tién mua lai toan bd cong ty ma Stermasi dang lam. Hanh dong
nay cua ong da chung to tinh quy va rat ton trong nhan tai, cong ty Ford vi
thé ma tap trung rat nhiéu nguoi giodi, cang trd nén hung thinh, phat dat hon.
Vi dia vi va tai san nhiéu nhu Ford ma phai bi mat mit va chiu nhin tinh
khi cham choc canh khoe cua Stermasi vi 6ng hiéu rat r6 ngu’(‘)’i lam dai su
can phai lay nguoi lam goc Stermasi chinh 13 "qua nui" vo gia kiém nhiéu
tlen cho ong. Ong va V& Tac Thién c6 cung mot tri tué, cho nén dng khong
tiéc cai gi dé gitr cho dugc "qua nui" Stermasi.

_ Chuong 38
Muon dé phat huy tién tay gan ghép

Nam 643, thai t Ly Thira Can am muu tao phan, Puong Thai Tong phé
Thira Can lam tht dan, 1ap Tan Vuong Ly Tri lam hoang thai ta. Pudng
Thai Téong Ly Thé Dan cho rang Ly Tri yéu dudi, thiéu quyét doan, kho tri vi
duoc, do vay lac dau 6ng dinh 1ap Nguy Vuong Ly Thai. Nhung vi Truong
Ton Vo Ky phan d6i ong lai muon truyén cho Ngoé Vuong Ly Khac, khong
ngo lai vap phai su can ngadn cua Trudng Ton VO Ky.

Truong Ton VO Ky 1a anh em vg cua Ly Thé Dan, ding dau trong 24 cong
than khai quéc cua nha Duong, Ly Thé Dan vo cung tin nhi¢m 6ng ta. Duoi
su cau xin kién quyet cua Truong Ton V6 Ky, cudi cung Duong Thai Tong
quyét tam 1ap Tan Vuong Ly Tri. Nam 649, Puong Thai Téong Ly Thé Dan
bang ha, Puong Cao Tong Ly Tri ndi ngdi cha.

Nguy Vuong Ly Thai vi Truong Ton V6 Ky ché bai nén bi Ly Thé Dan
chuyén di Truong An, vé sau moi dugc tan phong 1am Boc Vuong. Pudng
Cao Tong ha 1énh cho anh ta c6 thé dugc khai phu, 18p quan nhung khong
lau sau anh ta mét. Duy chi co Ngb Vuong Ly Khic, vin vd song toan, yéu
nudc thuong dan, Cao Tong lién phong cho anh ta lam Tu Khong kiém Do
d6c Luong Chau. Piéu nay lam cho Truéng Ton V6 Ky buon long. Ong so
Ly Khic mot ngdy nao d6 phat huy thanh thé s& dem 1ong ghen ghét vi anh
ta khong duoc lam thai tir. Truong Ton VO Ky khong muodn dé cho Ly Khic
c6 chirc to, nhung vi Ly Khac khong c6 dong tinh gi ma Puong Cao Tong
lai 1a nguot rong long nhan tir nén 6ng cling khong dam ndi chuyén nay 1én
Puong Cao Tong, ong danh 4m tham chd doi co hoi.



Luc ndy, con trai danh tudng Phong Huyén Linh 1a Phong Di 4i 4m muu tao
phan bi bai 16. Vén 1a trude day Ly Thé Dan thdy Phong Huyén Linh trung
thanh va c6 nhiéu cong lao to 16n nén dem cong chiia Cao Duong ma minh
sting 4i nhat ga cho Phong Di ai. Khong ngo cong chiia Cao Duong cdy duoc
vua cha yéu quy nén rat kiéu ngao, choi boi hoang dam vo do. Trude hét 1a
quan hé lang nhang véi Phong Di 4i va cic anh em cta anh ta, tiép do lidu
minh choi Phat, két thanh vo chong véi hoa thuong, ba ta bi Puong Thai
Tong méang cho mot tran nén hai vo chong ciing bi chia cit. Cao Duong cong
chua odn Thai Tong vO cung vi 6ng xen vao chuyén riéng ctua ba ta. Thai
Tong bang ha thi ba ta cang tré nén ngang nguoc, ngay dém truy hoan hét
hoa thuong roi dén trai trang tré khoe. Luc nay ba ta so moi chuyén s& gay
hoa nén khuyén Phong Di ai cau két v6i Lién Kham Tiét Van Triét (chong
ctia Pan Duong cong chia), Sai Lénh Vil (chong ctia Ba Lang cong chl'la) va
hoang thac Ly Nguyén Canh, cing &m muu tao phan. Khong ngo su viée chi
m&i bat dau thi anh cua Phong Di 4i 1a Phong Di Tryc 4m tham mat bao cho
Tru’ong Ton VO Ky va Du:ong Cao Tong. Puong Cao Tong lap tirc ha Iénh
bat gitr Phong Di ai va sal Truong Ton Vo Ky, diéu tra thyc hu.

Truéng Ton V6 Ky tiép nhan vy an nay trong long vui mung vo han. Khong
phai vi dua vao tai tri cia 6ng ta kiém tra vu 4n nho nay, khong tén chut stc
luc ma do cac nhan vat tao phan lan nay déu 1a hoang than qudc thich.

Phong Di 4i khong 1dm muu nhiéu ké nhu Phong Huyén Linh. Vira méi chiu
cuc hinh 13 han phun hét tén tu6i dong bon. Nhung Truong Ton Vo6 Ky cuoi
lanh lung noi:

- Ta nghi dong bon ctia nguoi khong chi ¢6 may nguoi d6 dau.

- Toi nghi k¥ rdi, that khong sot ai ca.

- Ly Nguyén Canh khong than v6i Cao Tong ma con mudn lam hoang dé, 18
nao Ngo Vuong Ly Khic trong tinh than dén thé lai khong mudn? Ta
khuyén nguoi hay that tha khai ra thi con duoc giam nhe toi, viéc gi phai kho
vi nguoi khac?

Phong Di 4i nghe thdy vy, nghi rang néu minh giup Ong ta, khai ra Ngo
Vuong Ly Khac thi s& thoat khoi toi chét. Thé 1a han thira nhan Ngo Vuong
Ly Khic di sai han lam.

Truéng Toén V6 Ky ghi chép khau cung roi bao 1én Pudng Cao Tong 1a bon
Phong Di ai, Tiét Van Triét, Sai Lénh Vii, Ly Nguyén Canh, Ly Khac va
may cong chua déu dang toi chét.

Puong Cao Tong thay vu an ndy nhiéu ngudi cé lién quan déu 1a anh em
than thich véi minh thi trong 10ng rat budn. 6ng lién hoi cac quan than:

- Phong Di 4i thi dang t0i chét roi nhung liéu Nguyén Canh va Ly Khic co
thé mién duoc toi chét khong?

Truong Ton VO Ky voi thua:

- Tuy bé ha c6 1ong nhan tir, nhung khong vi thé ma bé cong phap luat dugc.



Néu khong diét trir bon muu phan thi 1am thé nao trimg phat dugc ai day?
Puong Cao Tong thé dai, ha chiéu y an. Ngé Vuwong Ly Khic ciing vO0
duyén v6 co bi ban to1 chét, moi nguoi déu bi Truong Ton Vo Ky che mét,
nhung Ly Khéc hiéu dugc tai sao. Trude khi chét, anh ta ho to:

- Trudng Ton Vo Ky, cdy co quyén luc muu hai trung than, ta chét rdi cling
khong tha cho nguoi dau!

Bat chap Ngo Vuong Ly Khic churi thé nao, Tru’cmg Ton VO Ky 10 di nhu
khong nghe thiy, gop hét bon ngudi than tin véi Ng6 Vuong nhu Giang Ha
Vuong Pao Tong, Chap That Tu Luc, Vii Vian Tlet gan vao vu an cua
Phong Di ai. Tir d6, Trudng Ton VO Ky cang cung c¢b duge dia vi ciia minh.

Lam dugc chuyén nay can co thoi gian, dia diém va co hoi. Tuy nhién trén
doi nay lam gi c6 chuyén may man nhu vay. Nhung gioi cach tuong tuong,
gidi muon thoi gian, dia diém, co hoi dé phat huy thém, tién tay gan ghép
cac viéc ¢o lién quan thi cho du gio nao, dia diém nao, hodc thoi co gi cling
c6 thé lam xong chuyén.

Thang 6 nam 1986, cong ty dién thoai Thai Binh Duong cua My cho dang
mot mau tin quang cio trén to "Nhat Bao phd Wall" nhu sau:

“Hinh tuong chu dé 1a Pang Tiéu Binh cua Trung Quoc trén hinh tuong
tuyén truyén cong trang ctia Pang Tleu Binh: Piang Tiéu Binh 1a mot nha cai
cach thanh cong, kinh nghiém chii yéu cua ong 1a khuyén khich phan quyén,
tién hanh nhiéu loai hinh kinh doanh, 1am d4u thau & nong thon, ndi 1ong chu
quyén trong thanh phd..."

T& quang cao con phong Piang Tiéu Binh 1a chu tich quan tri “tong cong ty
kinh doanh phan tan héa" ciia Trung Qudc. Pén dong cudi cing méi c6 mot
cau: Cong ty dién thoai Thai Binh Duong cua My la cong ty mai tach ra tu
cong ty dién thoai, dién bao cia My. Mong moi nguoi tin nhiém va hop tac.
Lac d6 cong ty nay khai truong chua lau, cac c6 dong va khach hang rat it,
mot s6 khach hang quen biét ciing rat ra. Mot trong nhitng nguyén nhan dé
la & cac nudc phuong Tay nhu My, mdt cong ty nao do khi kinh doanh
khong ¢6 hiéu qua lai tach ra thanh mot sé cong ty con va goi do 1a cong ty
doc 1ap dé giam bt viée boi thuong cho cac chii no. Cong ty nay di nhién
cling c6 kiéu bip nay gy nghi ngd cho moi ngudi.

Cong ty dién thoai Thai Binh Duong tach ra lam doc 1ap cling chang phai 1a
tro bip bom gi. Nhung tuyén truyen cho vién canh huy hoang cua cong ty
cling chang duoc, lam khong tot s& cang gy nghi ngd 16n cho khach hang.
Lam gi day. Poi cho co hdi u? Ciing khong dugce. Ctir cho doi nhu vay s€ bi
sap tiém ma thoi.

Muc quang cdo nhu ndi ¢ trén cua cong ty Thai Binh Duong da van dung
muu ké "muon dé phét huy, tién tay lién két lai", vo hinh trung n6 lai 1a cach



lam thong minh nhét. Hoi d6, cong cudc md cira cai cach cua Trung Qudc da
dat duoc nhitng thanh tyu vo cing to 16n khién ca thé gidi déu biét. Pang
Tiéu Binh cling trd thanh nhan vét noi tiéng, ong timg duoc to tap chi "tuan
san Thoi Pai" co s6 lugng phat hanh 16n nhat & My goi 1a "Nhan vat kiét
xuat cua thé gidi". Vay thi Pang Tiéu Binh c6 lién quan gi dén cong ty Thai
Binh Duong khong? Day chinh la muu "dwa vao phat huy, lién két lai" cua
ho. Muc quang c4o di ngam bay to rang:
“Vi€c thanh lap va ton chi kinh doanh cua cong ty Thai Binh Duong ciing
glong nhu phuong cham céi cach khuyen khich phan quyén da dat duoc
nhiéu thanh tyu vi dai cua bang Tiéu Binh. Pang Tiéu Binh nbi tiéng toan
thé giéi va nudc Trung Hoa phon thinh ngay hom qua, hém nay cling chinh
1a vién canh x4n lan cua cong ty Thai Binh Duong ngdy nay va mai sau”.
Gan ghép khién cudng liéu c6 thé tré thanh uyén wong duoc khong vay? Co
thé dugc. RSt cude cong ty Thai Binh Duong noi 1én nhu con, thu hit dugc
khach hang, tr¢ thanh mot trong nhiing cong ty 16n cia M.
Chuong 39
Muon stic nho dé pha ngan can

Hoang hau cua Puong Cao Tong ho Vuong. Vuong hoang hau vao cung da
lau ma chua sinh dugc con trai. Khong ¢6 con trai dé 1ap 1am thai tir trong
mot xa hoi trong nam khinh nit nhu vay thi ngay dén hoang hau 1a mau nghi
thién ha cung khong tranh khéi lo ling. Cau cua hoang hau 1a Liéu Thich da
nghi cach giup Vuong hoang hau, 1ap con trai cua Luu Thi ¢ hdu cung von
xuat than tir tang 16p binh dan Ly Trung lam thai tir. Lam nhu vay thi thai tu
va me ciia minh duong nhién 1a rat biét on hoang hau va khong lo gap phai
tai hoa. Puong Cao Tong cling dong y va cho lam 18 lap nguoi ké vi dong
thot giao cho Vuong hoang hau nuoi du’ong

Vuong hoang hau vi chuyén nay rat vui mung nhung khong may lai co
chuyén bat ngo xay ra. Trong cung xuat hién mot nguoi con gai tén Ticu
Luong Dé, xinh dep hon nguoi, rat duge Cao Tong yéu chiéu, sic phong lam
Thuc phi. Nay Thuyc phi lai sinh dugc con trai, dit tén 1a Ly Té Tiét, vi me
minh dugc sung ai nén dugc phong lam Ung Vuong. Thuc phi dugc voi doi
tién, sudt ngay nghi dén viéc lam thé nao dé T Tiét duoc lap lam thai tu,
khong ngo Vuong hoang hu lai tim dugc Ly Trung von 1a 1y lich khong 16
rang cuop mat ngdi vi d6 nén rat han. VuO‘ng hoang hau cling to ra ghen
ghét, 6 ky Tiéu Thuc phi nén nhiéu lan giém pha me con Tiéu Thi trudc
mit Puong Cao Tong. Tiéu Thuc phi ciing khong ngirng noi xau hoang hau.
Puong Cao Toéng von nhu nhuge hén yéu, chang to ra bénh vuc ai ciing
khong nghe 161 gieém pha cua ai. Cir vay mot bén 1a hoang hau, ngudi da nudi
dudng thai tir, mot bén 1a &i phi, nguot sinh duoc con trai 1a Ung Vuong. Hai



bén d6i lap nhau, ké tdm lang ngudi nita can, kho ma phan duoc cao thap.

Vé dia vi thi Tiéu Thuc phi khong thé so véi Vuong hoang hau nhung trong
cudc giao chién d6 thi lai ngang phan nén ciing khong phai dong néo nhiéu.
Vuong hoang hau cling khong chiu thua, luon tim cach dé 1at Tiéu Thuc phi.
Nhung néu chi dia vao stitc minh thi khong thé 1am dugc nén danh muon tay
nguoi ngoai giup.

Luc d6 Puong Cao Tong ciing chang c6 thoi gian dau dé phan biét xem giira
hoang hau va Thuyc phi ai ding ai sai, vi lic d6 nguoi con dang to tudng dén
mot dai mi nhan khac — V§ Tac Thién, nit hoang dé tiéng tim 13y ling trong
lich st Trung Quéc sau nay dd xuat hién.

V6 Tac Thién von di trude ddy duge Puong Thai Tong Ly Thé Dan triéu
vao cung 1am tai nhan (tén goi cung nit trong cung). Nhung vi V& Tac Thién
bi quy la "N hoang V0 Thi s€ cudp ngdi nha Puong" nén trude khi Buong
Thai Tong chét di bi bat roi khoi cung dén 1am ni ¢6 & chiia Cam Nghiép.
V& Tac Thién 1a ngudi co sic dep nghiéng nude nghiéng thanh nén Ly Tri
lac d6 1a thai tir d4 hon via dién dao. Trude khi V& Tac Thién roi cung, hai
ngudi di thé non hen bién. Sau khi mén tang cha, Puong Cao Tong da than
chinh dén chua Cam Nghiép thim V& Tac Thién. Khong ngd Vo Tac Thién
dung nhan van nhu xua nén cang thém si mé. Vi vay, Pudng Cao Tong tuy
nguoi da ho6i cung ma hon 'thi ¢ trong am ni ¢6.

Thay DBuong Cao Tong mat dn mat ngl nhu vdy nguoi tinh nhanh nhu hoang
hau biét ngay rang c6 viéc gi d6 nén vua kheo 1éo hoi tham lai vira bi mat
truy hoi va cudi cing ciing hoi dugc ra van dé.

Duong Cao Tong sau khi néi rd sy tinh khong ngd hoang hau khong nhiing
khong trach moc, can trd ma nguoc lai con khuyén khich Puong Cao Tong
nhanh chong triéu V& Tac Thién vao cung dé khoi phai ngay dém kho s mat
hét tinh than.

Puong Cao Tong vira méi sing ai Tiéu Thuc phi thi hoang hau da sudt ngay
ghen tudng, viy ma sao bay gio lai dong ¥ cho triéu vao cung mdot ni ¢d xinh
dep nhu vay? Hoéa ra 1a Vuong hoang hau déu ¢6 dung ¥ ca. Khi & trong tinh
thé nguoi tdm lang ngudi ntra cAn nhu vy thi can nhat 13 phai biét "ta ta
ludng bat thién can". Tuy rang V& Tac Thién ltc d6 van con ngudi bé tiéng
nhe nhung lai 13 cai "t&r ludng" tot nhat, cAm ciling dé ma ném di ciing tién.
Chi can V3 Tac Thién vao cung thi Ti€u Thuc phi s€ c6 thém mot dich thu,
ma minh thi lai c6 thém keé giup sirc, Puong Cao Tong ciing s& cam kich tim
long dai luong ctia minh, nhu thé con lo khong lat duoc Tiéu Thuc phi sao?
Puong Cao Tong rat dbi vui ming, voi sai ngudi truyén 10i cho Vo Tac
Thién nhanh chong dé lai toc. Chang lau sau, V6 Tac Thién lai budc vao
cung dién nha Puong lan tha hai. Ciing khong 1au sau d6, V& Tac Thién da
c6 thé dé dang lam cho Buong Cao Tong lanh nhat vdi Ti€u Thuc phi.

Viéc Vuong hoang hau dung ké muon strc manh ciia Vo Tac Thién dé dau



v6i Tiéu Phyc phi o rang di thanh coéng va rat khéo 1éo tai tinh. Nhung
Vuong hoang hau khong thé ngd duoc rang tuy lic d6 con 13 ngudi bé tiéng
nhe nhung V& Tac Thién tuyét nhién khong phai 1a "t&r ludng" ciing khong
chi “thién can" ma nguoc lai 1a mot qua "bom nguyén tu" khong nhirng lat
duoc chinh hoang hau ma ca thién ha cua Ly Duong. Nhu vay xem ra, ngay
khi Vuong hoang hau méi bat dau sir Dung ké "ta tir ludng bat thién can" thi
dd tiém 4n mam mdéng cta mot cai hoa 1on. Vo Tac Thién méi 1a ngudi
muon tay hoang hau cudp giang son Ly Puong, d6 mdi chinh 1a muu lugce
gia d3 sir dung tai tinh ké "t4 t& ludng bat thién can".

Sau su kién "13 thang 8", Thuong Hai tr¢ thanh bc déo co doc 2161 budn ban
bat dong san vo cung nhanh nhay, P6 Vinh Nhim 12 ké toan da thué dat xay
nha, phan lé ra dé ban, lam an v6 cung kham kha. Tran Tiéu Dién théy vay
cling mudn chuyén sang kinh doanh nha dét, that dung lc giam dbc ngan
hang Khan Nghiép ctia Trung Quéc 12 Vuong Ba Nguyén c6 3 mau dat trong
¢ duong Ngu Vién dang chuan bi cho thué, Tran Tiéu Dién voi dén thué mét
khu va xay lén 7 ngoi nha.

Nha dd duoc xdy xong, lam thé ndo dé moi chao khach day? Tran Tiéu Pién
suy nghi: nha ctia minh xay nén, két cau twong du’ong nhu nha cta ké toan
P6 Vinh Nham, gia ca ciing ngang nhau, moi ngoi nha gia 5500 dong. Néu
khong co diéu kién dai ngd thi chic chin moi nguoi s& lya chon nha cua anh
ta hon, con nha cua minh khong dé ban duoc. Vay phai 6 vu dai, nhu’ng uu
dai dén mirc 46 nao? Tran Tiéu Pién suy nghi: Néu dem mot phan mudi so
tién ban ra, tirc 1a 550 dong giri vao ngan hang, 20 nim sau 14i me dé 13i con,
vira van dung 5500 dong. Thé thi, nguoi mua thanh toan mot lan hét 5500
dong, sau 20 nam s€ hoan tra s tién do cho ho. V61 bién phap wu dai nay d01
v6i Tran Tiéu Dlen ma noi, trén thyc té chi giam 10% con vé ngudi mua gan
nhu 1 & khong mat tién.

Nguoi thong minh ciing chi ¢o thé thay 14i cua 5500 dong duoc tra cho tién
thué€ phong, vi vay diéu kién vu dai nay hon dat D6 Vinh Nham.

Tran Tiéu Pién dang cach cua anh ta 1én muyc "ban nha", nhung két qua lai
khong nhu y mudn. Qua diéu tra thi méi biét, ngl:r0'1 mua tuy thay Tran Tiéu
Dién c6 wu dii nhung thoi gian lai dai 20 nim, ai biét dugc lac d6 Tran Tiéu
Pién s& thé nao, nhd khong tra duge mon tién d6 thi sao? Cho nén mua nha
cia D6 Vinh Nham dang tin hon.

DS Vinh Nhdm c6 bao nhiéu nam tin nhiém, con Tran Tiéu Dién c6 dai ngo
t6t, hai bén ngang ngira nhau rat khé phan cao thap. Kinh doanh di nhiéu
nam nén P Vinh Nhidm khong coi 7 ngdi nha cua Tran Tiéu Pién ra gi, ma
Tran Tiéu Dién rat can d¢ bep Pd Vinh Nham. Thé 14 anh ta nghi dén viéc
dua vao Vuong Ba Nguyén dé pha v cuc dién.



Thay Tran Tiéu Dién néi anh ta mudn giri tai khoan cé dinh lau dai vao ngan
hang Khan Nghiép cua minh, Vuong Ba Nguyén rat vui ming, dong thoi
cling chip nhan mot yéu cau nho nhd cua anh ta la ngén hang Khan Nghiép
bao ddm mé cho mdi khach hang mua nha mot s tiét kiém dé danh trong 20
nam hira chic chin dén thoi han sé& tra tién goc
VlIO’Ilg Ba Nguyén lay than phan giam doc ngén hang dé 16 dién, di nhién
ngu:(n mua rat yén tam, 7 ngdi nha cua Tran Tiéu Dién ban hét sach. Anh ta
v0i vang mua lai tat ca chd dat cta Vu’ong Ba Nguyén.
Mo s6 tiét kiém cho khach hang, di véi Vuong Ba Nguyén ma noi, do chi
c6 thé 1a lam thay d6i "strc nho" , nhung con Tran Tiéu Dlen vi dua vao "suc
nho" ndy ma dé bep dugc D6 Vlnh Nham qua 1a dung ké rat tuyét diéu. Con
Vuong Ba Nguyén thi sao? Néu khong nhd vao diéu ké cua Tran Tiéu Dién
thi liéu c¢6 ban dugc chd dat do, kiém thém nhiéu khach hang mé tai khoan
¢ dinh 1au dai dong thoi con ting thém danh tiéng cho minh khong? Bai
vay, trén thuc té, Vuong B4 Nguyén ciing 13 tay cao thii vé dung ké "muon
sttc nho dé pha ngan can".
Chwong 40
Pé anh ta tu suy doan

V& Tac Thién von 13 tai nhan cua Puong Thai Tong Ly Thé Dan, vi ¢6 nhan
sic nén thai tir Ly Tri rat say mé. Lac Puong Thai Tong 1am chung, ong di
kip thoi ha chiéu bat ba ta vao chua lam ni ¢d. Puong Thai Tong chét duoc 3
nim, Vuong hoang hau ghen ghét Tiéu Thuc phi nén mudn muon tay Vo
Tac Thién dap d6 Thuc phi, ba ta khuyén Puong Cao Tong Ly Tri dua Vo
Tac Thién hoi cung.

V6 Tac Thién thong minh lanh le, d6i véi Vuong hoang hau to ra 1& do
khiém nhuong, d6i voi Puong Cao Tong nghénh don don di, khong bao lau
dugc phong lam Chiéu Nghi. Muu d6 gat bo Tiéu Thuc phi ciia Vuong hau
duoc thuc hién nhanh ch(')ng Nhung Vo6 Chiéu Nghi mdéi chi loai bé duoc
Tiéu phi, tiép theo 1a phai "xir 1Iy" ‘hoang hau.

Hoang hau tinh tinh kiéu ngao, d6i xir voi cac cung nit rat nghiém ngat, ngay
ca me dé cua hoang hau, ra vao hau cung cling khong tuan thu phep tac, cho
nén cac cung nit ¢6 nhiéu di nghi. V6 Chiéu Nghi nhan da ly gian, d6i voi
nhitng nguoi ghét hoang hau, ba cang thém lung lac ho, khi dugc ban
thudng, ba déu chia cho moi ngudi, boi vay di gy dugc cam tinh trong 10ng
moi cung nt. Cung nir cam tam lam tai mat cho V& Thi, ting ctr chi cia
hoang hau, déu bi Vo Nghi nam bat hét. Mic dau miéng ludi khéo 1éo cua
V6 Tac Thién néi x4u hoang hau, khuyén Cao Tong phé bé hoang hau,
nhung Puong Cao Tong khong hé dao dong. Bai vi, trong long Cao Tong du
khong thich hoang hau nhung ciing khong c6 y dinh phé bo. V& Tac Thién



hiéu o, d6i voi ké khéng quyét doan, nhu nhuge va mém yéu nhu Pudng
Cao Tong, dya vao miéng ludi khuyen bao thi kho ma thanh cong. Chi con
mot bién phap duy nhat 13 dua su vigc vao trong roi ty ong ta quyét doan, tac
dong bén ngoai cling chi 1a thir yéu.

Nam 654 sau Cong nguyén, VO Chi€u Nghi mang thai muoi thang, wdc
mong sinh dugc quy tir dé ndi doi tong duong, nao ngo chi sinh con gai.
Dang luc that vong, ba nghi ra mot ké, quyét taim dé Puong Cao Tong tu tay
phé bo Vuong hoang hau.

Mot hom, Vo Chiéu Nghi dang ngoi choi trong cung, chot ¢6 tin hoang hau
to1 tham. V6 Thi ben noi voi cung nir roi tron vao phong trong, hoang hau
khong thay Vo Thi, bén ng01 cho luc d6 trong giuong cé tiéng tré khoc, voi
chay lai bé 1én, ru tré ngu rdi roi cung.

V& Tac Thién nhin thay hoang hau ra vé, tir phong trong di ra phia bén
giudong, 14t chin ra, can ring bam bung, rap tdm trong luc con tré ngu say
bop chét, roi kéo chin dap lai doi Puong Cao Tong téi tham.

Moi khi tan triéu, Pudng Cao Tong thuong dén cung V& Thi noi chuyén.
Mot lac sau, st gia bao xudng. "Hoang dé gia 1am". Ciing nhu moi ngdy, V3
Thi tiép don cung kinh tuoi cuoi vui vé. Mot lic sau, Puong Cao Tong nhin
ra givong ma hoi "Con gai van ngt say a?" V& Thi ¢ ¥ tra 10i: "N6 ngi da
lau roi, bay gio danh thirc ddy thoi". Noi r6i 1énh cho ty nit bé con gai 1én.
Co ty nir vira 1at chan ra, hot hoang noi khong nén 16i. V& Thi ¢d ¥ quét
mang "L& ndo con ngu say thé, bé no ngay 1én, tu khac sé tinh ngu thoi!". Co
ty nit chi thot 1én duoc cau “khong". Vo Thi cb tinh gia vo tu minh xong ra
bé 14y con, tay chua kip so vao con gai, miéng da lu loa am 1én. Puong Cao
Tong khong hiéu lam sao ca, voi di dén giuong xem xét rd tinh hinh, lic d6
ong moi biét rang dira con gai yéu quy da chét ty bao gio, ong dau kho khoc
nuc 1én. VO Thi khoc roi c¢6 tinh hoi dira hau gai: "Ta ra vuon hai hoa, quéa
lam ciing chi mat vai phut mot dura tré dang y€u nhu vay tai sao lai chét ngat
day? Tru phi cac nguoi muon bao thu ta, ké nao giét chét con gai ta?”.

Bon nit hau cubng quyt quy lay, nhat loat noi khong dam lam chuyén do.

Vo Thi lai hoi "Céc ngu’cn déu 1a nhimg nguoi tot, 18 nao c¢6 quy dén doi
mang u?" . Bon nguoi hau dan da tinh ngd, nhat loat dong thanh: "Chi c6
chinh cung nuong nuwong qua day, hai nhi khoc nén ba ta bé noé dé nin. N6
ngu roi ba ta méi vé cung".

V& Thi nghe xong, oy giam chan, vira khoc vira ké lé giong ai oan noi sO
minh kho khong ¢ con cai. Buong Cao Tong qua quyét cho rang hoang hau
bop chét dira tré, ong ta quyét dinh phé bo hoang hau. Luc nay V& Thi ¢o y
néi. "Phé b hoang hau la chuyén lon, xin bé ha quyet dinh anh minh, néu
khong ban bac véi cac dai than, thi Vuong hoang hau s& khong phuc va
khong hai long véi thiép. Tha rang dudi thiép di cht khong thé phé hau
duoc".



Nhung ma Puong Cao Tong ty minh suy ly quyét doan moi viéc. Lo1 noi
cua ngudi ngoai co thé dé dang "khuyén" quay dau khong ? Ong ta néi voi
V6 Thi: "Y trAm da quyet khanh dung can trAm".

Ngoai mat thi V& Tac Thién to vé dau kho nhung thuc ra trong long lai vo
cung vui mung.

MJi ca nhan bat ép, khuyén 6ng ta 1am chuyén gi ong déu cam thay khong
vui, thém vao doé 1a su cy tuyét, ong chi can ctr vao y nguyén, vao 16gic cua
minh ma 1am viéc. V& Téac Thién c6 thé nhin rd diém nay, ba ta con khéo 1éo
xay dung tinh hinh, khién Pudng Cao Tong chiéu theo tdm ¥y ba ta ma xur 1y
moi chuyén dua ra cac quyét sach, d6 goi 1a c6 muu tri thAm sdu. Tuy nhién
thii doan ctia V& Tac Thién rat tan nhin, quay lung vao 18 doi. Nhung chi
nhin tir goc d6 xdy dung ké sach thi ba ta khong ho then 12 mot cao thu muu
sau tri 16n, biét nhin xa trong rong. Trong vii dai chinh tri can loai tri muu
nay, hudng hd con mudn giup cho viéc tiéu thy san pham gianh dugc thanh
cong, duong nhién phai a4p dung xuét sic muu ké nay.

Jonh 1a 6ng chu ctra hang xe hot cti ¢ Chasda. Mot hom, ¢6 doi vo chong tré
dén cuira hang. ong gidi thiéu cho vo chong ho rat nhiéu xe, néi dén can kho
ca cd, nhung mdi mot chlec xe ho déu tim ra mot can bénh, mot 16i. N6i nhu
vay, ho xem xét hét tat ca nhitng chiéc xe cil, cudi cung tay khong di khoi
ctra hang. Jonh khong ho danh 1a mot thuong nhan xuat sac, ong khong to vé
gi 1a kho chiu ma con xin s6 dién thoai cta d6i vo chéng do, ndi 10 bao gio
c6 chiéc xe ndo moi hon thi s& goi dién cho bon ho.

Jonh phan tich tdm 1y cta hai nguoi, quyét dinh thay d6i quyét sach, khong
thé giéng nhu 1an trudc i ra sirc ma gidi thiéu xe, ma phai lam sao cho bon
ho ha quyét tim mua xe.

Vai ngay sau, c6 mot nguoi mudn ban chiéc xe hoi cii ciia anh ta, Jonh thu
quyét dinh dua ra ké sach. Ong goi dién thoai cho d6i vo chong d6 dén va
néi rd dé cho bon ho néu kién nghi.

Sau khi hai vo chéng no dén, ong noéi: "Toi hiéu céc ban, cic ban déu la
nhimg ngudi am hiéu vé xe hoi. Cac ban c6 thé xem giup toi chiéc xe nay
dang gia bao nhiéu tién khong?".

Po6i vo chong d6 vo cung kinh ngac, chu ctra hang xe hoi ngiu nhién lai
thinh gido bon ho dén. Ngudi chong xem qua mot luot, roi 1ai thir ndm phat,
sau d6 noi: "Khoang 300 d la 1a c6 thé mua duoc, diéu nay khong con do
du .

“Néu toi dung sd tién d6 lay lai chiéc xe ndy, thi anh c6 mua n6 khong. "
Jonh hoi. “Puong nhién, toi s€ mua lai nd".

Cudc mua ban rat nhanh chong da thanh cong. Ctra hang xe hoi tiéu thu xe
rat tt, ho stra di roi ban, d6i vo chéng d6 déu tim ra Iy do cu tuyét. Hién



nay, gia ca cta xe déu thong qua nguyén tic xt 1y ciia minh dé ban ra, néu
nhu "gia ca hop 1y”, vy thi con tim dau ra 1y do cu tuyét day? Doi vo chong
nay c6 chung tdm 1y cua nhitng nguoi binh thudng. Hudng ho, éng chi cira
hang biét nam bat tim 1y khach hang diéu nay 1a do tom tat duoc muu tri s&
tai dé roi dé dang kiém séng tir nhitng chiéc xe hoi cii ki do.
Chwong 41
Lira lay mat thoi gian cua doi thu

Vao thoi Puong Cao Tong, Tho Phon rat hung manh nén Tay Dot Quyét
phai quy phuc va ¢ ¥ dinh thon tinh ca Thd C6 Hon. Nha Du:ong cling tham
du vao hoat dong thon tinh Tho Phon, nén quan hé hoa hiéu gitra Tho Phon
v61 nha Buong bi pha vo. Nha Buong vi mudn d6i pho v6i Tho Phon nén da
trao cho tu truong Tay Dot Quyet la A St Na D6 Chi lam ta ki€u vé tudng
quan dé 6ng cham dat quan hé v&i Tho Phon.

A St Na b6 Chi bé ngoai thi to vé theo ¥ cua nha Duong nhung sau lung
van lién két v6i Tho Phon dé cung chiém An Tay cua nha Buong (tirc Cao
Xuong, Tan Cuong by gio). Nha Buong muon xuat quin danh dep Tay Dot
Quyét. Quan thi lang Bui Hanh Kiém khoi tiu Puong Cao Tong: "Bay gio
Tho Phon dang manh, Tay Dot Quyét cling co ¥ hoa hiéu véi nha Puong nén
chung ta khong thé cong khai dung binh hai phia dugc Bay gio cing dung
lic Ba Tu vuong vira qua doi, con 6ng ta N¢é Niét Tu lam con tin thi van ¢
trong kinh d6 cia ta, ta c6 thé san sang dé cho Né Niét Tu vé nudc ké vi.
Trén duong qua Tay Dot Quyét thi nhén tién hanh sy ludn, chic chan 1a
khong can ddnh ma Tay Dot Quyét van phai quy hang". Duong Cao Tong
nghe ndi ¢o ly beén ha I¢nh cho quan do Bui Hanh Kiém dan dau dua vuong
ter Ba Tu Ve nudc, cling 1a dé 1am yén long cac nudc lang giéng ctia Ba Tu.
Trén thyc té thi chi 1a muon c& dé cong kich Tay Dot Quyet

A St Na Do Chi ciing biét ngay ké sach gia do6i bé ngoai mot kiéu, bén trong
mot kiéu cua nha Pudng nén phai rat nhiéu trinh tham dé kip thoi tim hiéu
hanh trinh ctia Bui Hanh Kiém.

Niam Diéu Lo thir nhat (nim 627 sau Cong nguyén) vao mot ngay nang to,
Bui Hanh Kiém dén Ta Chau (bay gio 1a Tho Lo Phon, Tan Cuong), cic
quan lai & T Chau déu ra ngoai thanh nghénh tlep Bui Hanh Kiém triu tap
hon 1000 con chau hao ki€t di theo, réu rao khap noi rang thoi tiét ndng qua,
khong mudn voi vang di xa, doi dén khi thoi tiét mat mé hon sé& 1én duong di
vé phia tay.

A St Na b6 Chi Von dang lo Bui Hanh Kiém s& danh gap nay lai nghe noi
Bui Hanh Kiém mudn luu lai TAy Chau doi khi troi mat méi dén Dot Quyét
nén rat yén tim, chi lo vui vé, tranh néng ma khong hé 1o b6 tri phong vE.

Bui Hanh Kiém lai cho triéu tip ti truong bon tran An Tay va ndi véi ho:



"Trude day ¢ Tay Chau, ta thich nhat 1a di san. Nhan tién lac ndy dang r01
rdi ta mudn tham lai chén cil, vua la di san vura du ngoan khap noi. Ai mubn
di cung ta?". Ngu’0’1 dan noi d6 vén séng dua Vao vigc san ban nén vira nghe
Vay, tat c4 moi ngu’0’1 khong ai la khong mudn di theo. Bui Hanh Kiém lai
no6i: "Néu moi ngudi mudn di cung thi phai theo 1énh cua ta". Moi ngudi déu
dong thanh dap ung.

Bui Hanh Kiém tuyén chon duoc hang van nguoi ngua, td6 chtc thanh doi
ngil. Dudi danh nghia 13 di san, Bui Hanh Kiém di ngdm ngam cho thao
luyén dong thoi con ra 1énh lién tiép trong may ngay tir dudng nho tién veé
phia tay, chi miy ngiy sau da dén chd b lac cia A Str Na D6 Chi. Khi con
cach chd cua bo lac @6 10 dim, Bui Hanh Kiém phai st gia dén van an.
Bdng nhién nhin thy st gia nha Puong dén nén A St Na Do Chi rat ddi
kinh hoang. Nhung thay s gia ¢ thai do khoan thai, on hoa, khong trach
mang chuyén ong ta di ngdm ngam lién két voi Tho Phon, ciing khong ¢6 y
mudn danh nén méi yén tim. A St Na D6 Chi vén ciing dd ban bac véi
nguoi trong bo lac du dinh dén mua thu troi mat mé sé chong cu lai quan
Buong. Bay gio chua kip phong bi thi quan Buong da dén, néu ging guong
dé chong cu thi ro rang 1a 1ay trimg choi d4, va lai xem thai d6 cta st gia nha
Puong thi chac nha Pudng cling s& khong ding quan ngay tic khic nén
cling gia vo to ra ton trong nha Puong, dan trén 500 quan dén chao Bui
Hanh Kiém.

Bui Hanh Kiém ciing gia vo to ra hoan nghénh, nhung thuc ra dd ngdm ngam
bd tri mai phuc. Vura doi A St Na D6 Chi budce vao 1éu trai bén ra hiéu 1énh
cho quan mai phuc xong ra, lap tirc hon 500 nguoi bi bat giam lai.

Luc d6, pho tudng ciia A Str Na P6 Chi 1a Ly Gia Bic tran giir ¢ bién gidi
phia tay. Bui Hanh Kiém dan dau ky binh, thira thang danh vé phia tay do.
Gia Biac con chua biét viée gi xay ra thi da bi tdn cong bat ngd nén khong
chéng cuy lai duge danh gio tay xin hang.

Bui Hanh Kiém khong can d6 mau ma van bat dugc hai tu truong cua Tay
DOt Quyet va thang 16n. Sau d6 1énh cho hoang tr Ba Tu tu vé Ba Tu, de
nguoi luu lai An Tay, dong thoi cho xay thanh Toai Di€p, cung cd bién
phong. Con minh thi ap giai tu binh vé phia dong, chién thang tré ve. Trong
budi tiéc muing chién thang, Buong Cao Tong noi voi ong rang: "Khanh dan
mot doi quan tac chlen don doc, di sau van dim, khong can d6 mau ma van
bat dugc ti binh vé, c6 thé ndi 1a vin vo song toan".

Lam bat cr viée gi cling phai c6 thoi gian, mot khi khong c6 thoi gian thi tu
nhién moi viéc déu khong co két qua. Bui Hanh Kiém khong mat mot quan
linh nao, khong dé cho Tho Phon kip tré tay nén dé dang bat duoc thu linh
ctia Tay Dot Quyét, diém mau chdt cua van dé 13 ¢ chd da khong cho A Sir
Na D6 Chi kip c6 thoi gian dé chuan bi chéng cy. Puong nhién thoi gian thi



khong thé 1ay trém hay cuédp di duoc, cai goi 13 1am cho ddi thit mat di thoi
gian khong c6 nghia la rat di thoi gian mdt vai gio, mot vai ngay hay vai
thang trong cudc doi ctia ddi tht, ma chi 1a thong qua cac thi doan ltra ddi
lam cho thoi gian ma d6i thi von dinh dung dé chéng cu thanh ctia minh
dung Nhu véy thi riéng chuyén chdéng cu, dbi thu cling da khong da thoi
gian roi. Canh tranh trong kinh doanh cling vay, ké "Ira 1ay thoi gian cua ddi
tht” ludn 1a ké tot nhat dé khong can danh ma van thing.

Mot 1an, mot thuong nhan nguoi M¥ 14 ngudi rat thich phan tich tim 1y va
tinh than nguodi Nhat Ban vi chuyén lam in phai dén Nhat dam phan. Khi
may bay ha canh & Tokyo, ong ta dugc nhan vién do phia Nhat cu dén don
tiép voi mot thai do rat lich su, lai con gitip ong lam cac thu tuc.
“Thua ngai, ngai co biét noi tiéng Nhat khong ?", nguoi Nhat do hoi ong ta.
“d! khong, nhung t6i c6 dem theo médt quyén tir dién rat hay, hy vong s&
nhanh chong hoc dugc", 6ng nguodi My tra 101.
“Thé lac vé ngai cling s& di may bay chi? Pén lac d6 chung t6i sé tién ngai
ra san bay", nguoi Nhat do lai hoi.
Ong nguoi My khong canh gioi gi nira, cam thdy ngudi Nhat that chu ddo,
quan tAm nén voi rit vé may bay liic vé ra néi cho anh ta cu thé 1a luc nao roi
Nhat Ban.
Nguoi Nhat d6 biét rang thuong nhan ngudi My ndy chi & Nhat 4 ngay. Thé
1a dau tién thi sap xép cho ong ta di du lich mot tuan. Khong chi di thim céc
thang canh ma con dua vao so thich cua ong ta dé sap xép cho ong ta tham
gia mot lop “Thién co" ngan han giang bang tiéng Anh, néi rang dé thuong
gia nguoi My tim hiéu vé ton gido tin ngu’cmg Nhat Ban.
MGdi t6i, nguoi Nhat déu dé cho nguoi My quy trén nén dat cimg, tham dy
cac budi tiéc khoan dai 4n can hiéu khach kiéu Nhat, mdi lan 1a 4 gio 30
phut, 1am cho thuong gia nguoi My chan dén tan co ma van phai luon miéng
cam on. Nhung ¢ mdi 1an nhic dén chuyén lam n thi nguoi Nhat lai thu
thai noi "Thoi gian con nhiéu, khong voi, khong voi?".
Pén ngay thir 12 thi budi dam phan ciing bat dau, nhung dén chiéu lai choi
gon. Den ngay thr 13 lai dam phan, nhung vi con phai tham dy budi tiéc tién
dua rat long trong nén pha1 két thac dam phan som. Budi t6i hom d6, nguoi
My da sot rudt 1am roi nhu’ng van phai to ra tuoi cuoi vui ve nghe theo sy
sap xép khach séo ctia ngudi Nhat dé tham gia cac cudc vui tlep
Dén ngay tht 14, dam phan lai bat dau, nhung lac ban dén van dé quan trong
thi xe 6 t6 dén giuc vi di dén gio ra san bay. Thé 1a hai bén chu khach danh
phai cting nhau 1én xe. Trén duong ra san bay ban vé diéu kién mau chét. Xe
dén san bay, moi nguoi budc xudng xe thi ciing vira lac hai bén ky xong vao
ban thoa thuan. Hai bén no6i 161 tam bi¢t, ngud1 My thi mim cuoi 1én may
bay. Song chi sau mot thoi gian thuc hién thoa thuan thuong gia nguoir My



m&i phat hién ra minh toan bi 16. Lic d6 ong méi tinh ngd ra rang ngudi
Nhat da Itra 1dy gan hét thoi gian ma 18 ra dung dé dam phan, ky thoa thuén,
trong tinh canh nhu vay thi lam gi ma cha thua?
Chuong 42
Lay cai nay thay cai kia

Nim Diéu Lo nguyén nién thoi Duong Cao Tong (ndm 679), Bui Hanh
Kiém vira moi dung ké dé binh dinh toc Dot Quyét ¢ phia tay, khong ngd toc
Dot Quyet 0 phia dong ciing phat sinh bao loan lam phan, ngang nhién
chéng d6i trieu Puong. 24 tu truong & bién gidi phia bac déu nhat loat
huong ng, ca phuong Bic ndo loan. Pudng Cao Tong ra 1énh cho trudng su
pha Thién Vu 1a Tiéu Tu Nghiép dan binh chinh phat, nao ngo bi danh cho
tan tac, thuong vong nhiéu khong ke xiét. Thé 1a, Puong Cao Tong lai ha
1énh cho Bui Hanh Kiém lam dai tong quan quan do6i cung véi d6 dbc tinh
Phong Chau 1a Trinh Vu Dién, d6 dbc tinh U Chau 1a Ly Vin Gian... théng
linh dai quan ti€u di¢t bon phan nghich, dep yén toc Dot Quyét ¢ phia dong.
Poan quan di dén Séc Chau (nay thudc huyén Séc tinh Son Pong) thi Bui
Hanh Kiém noi véi cac chu tudng: "Trong dao dung binh, ddi v&i nodi bo thi
coi trong sy trung thanh con ddi dich phai gian tra. Truéc ddy khong lau
thong su Tiéu Tu Nghiép chi huy quan doi, ong ta tuy dﬁng cam nhung
khong c6 muu tri, khong biét dung sy gian tra d6i xtr v6i dich, tham chi
lwong thao con bi toc Dot Quyét cudp doat, vi thé quan ta 1am vao canh doi
khat, gap canh that bai. Lan nay toc Dot Quyét nhat dinh ngua theo duodng ct
dén cudp doat luong thao cua quan ta, chung ta s€ cho quan tinh nhu¢ an nap
trén xe cho luong thuc, tat dan du dugc ké dich, glet chét bon chung khi dich
chua kip tro tay”.

Theo ké hoach da dinh, Bui Hanh Kiém cho bb tri 300 xe chd luong, mdi Xe
¢ 5 chién binh tinh nhué an nau, bon ho deu deo dao 16n va cung tén ran
chac Bén ngoai chi c6 mot chién binh gia yéu danh xe, doan xe cham rai
tién vé phia trudc. Ngoai ra, 6ng con phal mot ngan quan tinh nhug¢, tir cac
nga duong vuot qua doan quan luong, mai phuc yém trg trudc mat dé tuy co
g bién.

Trude day quan doi toc Dot Quyet da vai lan cudp duoc h:rong thdo, nay lai
thay doan xe luong tién dén, chac mam s& trot lot nhu moi lan, do do khong
dé phong déu nhat loat xong ra cudp boc. Nhing lao binh gia yéu ho tong Xe
lwong nhin thay quan linh Dot Quyeét diang manh keo dén, bon ho voi vang
bo xe lwong chay trén. Quan Dot Quyét khong can phung phi stc luc da
cudp doat duoc lwong thao, ty nhién chung sinh ra duwong duwong tu dic, kiéu
ngao lién kéo doan xe Tuong dén ving co ph1 nhiéu nudc chay roc rach, bon
ho cho ngua an c6 udng nudc va nghi ngoi, sau d6 md thung xe dinh d&



luong thyc xudng.

Piéu ho khong ngd da xay ra, luong thuc déu khong thay, chi toan quan linh
ding cam tricu Puong. Quan Pot Quyét bi tap kich ngoai y muén, nén
chong dd khong kip bi quan Buong danh cho tan tac, thi thé chat thanh
dbng, sb con lai thdo chay tan loan. Ai biét duoc rang hoa vo don chi, can
mat phong bi chat ché & cua ai thi lai moc ra canh quan ¢ canh suon, quén
Dot Quyet hoic dau hang, hodc bi giét, khong con s6t mot mong.

Tir d6 vé sau, quan Dot Quyét so hai khong dam ho hé va ciing khong dam
dén cudp doat lwong thao ctia Bui Hanh Kiém. Bui Hanh Kiém c6 mét hau
phuong an toan phu giup, 6ng manh dan tién vé phuong Bac khong lau sau
da diét duoc bon phan loan Dot Quyét chién thiang quay vé triéu.

C6 rat nhiéu cach 1am gian tra. Bui Hanh Kiém da trao luong bang quan linh,
mot ké sach cuc ky tuyét hao, y tuong do qua lam nguoi ta khong ngo, ai
biét duoc cung v0 tay tan thuong. Trong kinh doanh thuong nghiép chung ta
cling luon glu’ong cao bién hiéu lay sy trung thuc lam dau nhung dbi véi
nhimg ké gian tra, cling nén dé "gay ong dap lung ong", chung ta nén ap
dung ké sach "tinh hinh phat sinh su thay doi khong binh thuong, 14y cai nay
thay cai kia". Van nhat khong thé dé bi mac lira, bi mé mudi. Ngai Mike da
ap dung thanh cong ké sach nay, thoat khoi sy kiém soat vé thué cua hai
quan nuéc My. Tim hiéu cach 1am cua 6ng, gitp ching ta ¢ thé tién thém
mot budc trong viée tim hiéu ké sach "ldy cai ndy thay cai kia".

Mike dat mua 10.000 doi gang tay phu nit tai Phap, theo quy dinh nudc M¥
thi dng ta phai dong thué hai quan tuong d6i cao. Vi mudn giam bot thué nén
ong ta da chia doi s6 gang tay, sau do lan luot van chuyen vé M§.

Chuyén dau tién chuyén vé My, Mike ¢ y khong di lay hang. Chiéu theo thu
tuc hai quan. hang hoa v6 chu qua thoi han quy dinh thi s€ tién hanh ban dau
gia. S6 gang tay nay cua ong ta duong nhién ciing khong nam ngoai 8.

Ngay ban dau gia s6 gang tay do co khong it thuong gia dén tham gia, Mike
cling nam trong s6 do, 6ng khong néi ning gi, doi cho su thay 601 mang tinh
hai kich. Moi nguoi mo hom ra xem: ho bi mot tran kinh ngac, vé chat luong
cua so ging tay d6 déu dat yéu cau chi ¢ diéu toan b déu 1a ging tay trai.

Véi sb6 hang d6, ai ddm mua co cha! Thé 1a cude ban dau gia chi con minh
Mike, theo cai 1y thong thuong, 6ng ta dimg ra mua sb ging tay d6 va voi gia
cuc thap.

Theo quy luat, ging tay thuong 13 hai chiéc trai, phai méi thanh doi, vay ma
ong ta lai lay hai tay trai lam thanh mot doi, ky la qua, nhan vién hai quan da
bi che mat roi.

Chuyén ging tay thir hai lai dén, 1an ndy 6ng ta khong dam dung chiéu bai
"ban ddu gia" nhu lan trude, nhung ong ta lai dem 10.000 chiéc ging tay



phai gop vao timg d6i mot. Két qua nhan vién hai quan lai bi mac ké "lay cai
nay thay cai kia", ho chi dam thu thué 5000 d6i. Nhu vay, ong ta da trén
dugc mot mat phan hai thué hai quan, ngoai ra con mua dugc sO gang tay
trai voi gia mot hao mot chiée va rdt cude da nhap canh an toan cho 10.000
doi gang tay.
Ké sach "lay cai nay thay céi kia" khong nhat dinh déu phai gian tra, cling c¢6
thé coi d6 1a mot phuong phép kinh doanh chinh dang, ddng dugc dé cao.
O nuéc My, cac thuong gia Nhat ciling 1am nhu vay. Cong ty xe hoi cia Nhat
quyét dinh dua sang thi truong nudec My mot loai xe hoi Infiniti. Vai nam
trude, voi ¥ do thay doi quang cao quan niém tiéu phi xe hoi cia nguoi My.
Trén tranh quang cdo chi thiy tang nham thach, dan ngua ma khong hé ¢
canh tuong xe hoi, nhung nhin toan bo birc tranh c6 thé thay duoc khong khi
yén tinh theo hinh thirc Nhat Ban.
Basi néi: "¢ Nhat Ban cai goi l1a hao hoa la chi mgt cam gidc tu nhién du
thtra, cai goi la vé dep tirc chi quan hé cd nhan mat thiét. Mot loai quan ni¢m
méi clia hao hoa xuat hién d6 1a Infiniti".
Hinh thirc quang céo ndy lam chan dong nudc My, ngudi My tim kiém quan
niém ti€éu phi hao hoa md&1 mé. Ho theo dudi xu huong manh liét hinh thic
Infiniti.
Sau vai nam, cong ty xe hoi nay nhén duoc rat nhiéu dién thoai hoi vé xe hao
hoa tai sao chua thay xe ban trén thi truong ma chi thay bién quang cdo. Mai
dén ngay 8 thang 11 nam 1989 loai xe ndy moi xuét hién tai Nhat Ban.
Trai qua su khéng ché, su nhan nai, xe Infiniti méi duoc dang co trén thi
truong nudc My, chiém maot sé luong 16n trong cac cira hang xe hoi cia My.
Chuong 43
banh vao du luan.

Nam 683 sau Cong nguyén, buong Cao Tong vi bénh dau dau tai phat nén
da chét. ‘DPuong Trung Toéng Ly Hién 1én ké vi von 1a ke bat tai, xua nay déu
nhat nhat nghe theo 10i me va duwong nhién chinh quyén da hoan toan roi vao
tay Vo Tac Thién. Pén nam thr hai vi mot 1y do nao dé6 Puong Trung Tong
bi phé lam L6 Lang Vuong, V& Tac Thién bat gidc nghi dén mot chuyén tir
ho6i minh con nho.

Vién Thién Cuong, nguoi Tay Thuc rat tinh thong tudng thuat, da noi tat s&
nghiém. Lic d6 cha ciia V6 Tac Thién 1a V& S Ugc moi dén nha dé ong ta
gdp moi nguoi trong gia dinh. Sau cung khi xem cho V& Tac Thién luc d6
con dang quan ta, Vién Thién Cuong kinh ngac budt miéng ndi: "No 1a con
trai a2 Néu 1a con gai thi khong thé néi trudc duoc". Cha Vo Tac Thién cudi
tra 10i: “Néu né 1a con gai thi sau nay s& nhu thé nao?". Vién Thién Cuong
noi: "Tudng mao khac thudng, rat sang". Cha cua V3 Tac Thién néi: "Hay 1a



n6 c6 thé lam hoang hau” . Vién Thién Chuong néi: "Lam hoang hau 13
chuyén duong nhién roi nhung xem ra khong chi dimg ¢ d6!". Cha cia Vo
Téc Thién lai hoi: "Thé liéu c6 1am dugc nit hoang dé khong?". Thién Cuong
tra 101: "Con gai ma c6 tuong nhu vay thi duong nhién 1a s€ lam ntr hoang
de!"

Cho dén khi V& Téac Thién 16n 1én, cic anh chi em van thuong kéu la ntr
hoang dé. V& Tac Thién biét rang trong lich st cac triéu dai chua c6 ai dugc
1am nit hoang dé nén ciing khong mo mong gi. Khong ngd thoi thé thay doi,
phuc chi tam linh, ttr tai nhan 1én Chi€u Nghi, tir Chiéu Nghi 1én hoang hau,
tor hoang hau Ién thai hau, ctr tirng budc tirng budc mot, moi viée déu nhu y.
Khi Puong Cao Tong con song, vi bénh dau dau nén tir nim 660 sau Cong
nguyén phén 16n chuyén chinh sy déu ty thac cho minh, bay gio con trai la
hoang dé, viéc chinh sy déu do mot minh minh nam, mudn phe mudn 1ap ai
chi can mot cau noi cta minh. Vay 1a V& Tac Thién khong thé tranh khoi 1oi
tién doan cua Vién Thién Cuong, da dugc thtr cai y nghi lam nir hoang dé.
Song quan niém truyén thong van con tham cin co d¢, sau khi Puong Trung
Tong bi phé, Vo Tac Thién c¢b ¥ thim do quan than mdi héi: "Sau nay nén
lap ai lam hoang dé?” Té tuéng bén tiu nén lap ngudi con Gt cua V3 Tac
Thién va Puong Cao Tong la Dy Vuong Ly Pan. Nhitng nguodi khac cling
déng ¥ nhu vy chtr khong mot ai nghi dén viéc mot nguoi dan ba 1am hoang
de ca.

V6 Tac Thién danh phai tam thoi 1ap Ly Pan lam hoang dé trén danh nghia.
Song khong it dai than nhiéu 1an dimg ra khuyén gian, doi Vo Tac Thién
phai sém trao lai chinh quyén cho hoang dé dan ba khong dugc tham du vao
chuyén chinh su. Chau ctia quan dai than noi tiéng nha Puong Ly Tich la Ly
Kinh Nghiép thdm chi con tap trung hon 100.000 binh ma, the giét ngudi
dan ba muon cudp giang son Pai Duong. Dai van hao Lac Tan Vuong da
viét ban "Thao Vo Chiéu hich van" néi tiéng. Sau do con hang loat cac bai
phé phan da kich Vo Tac Thién nhu Giang Chau, Biéu Chau, Du Chau...

£)01 mat voi cac thé Iyc truyen thong 16n manh nhu vay, Vo Tac Thién hiéu
rang chi cAn mot cAu noi ctia minh thi c6 thé ngdi 1én ngai vang, nhung nhur
vay thi long ngudi khong phuc, 1ong dan bat on, ngdi vi nit hoang dé s&
khong bén chic, cling khong thé luu danh st xanh dugc. Vi thé ba da quyét
dinh 4p dung ké sach du luan tién hanh dé tim cach thay d6i quan niém cua
moi nguoi, thay doi thai do thu dich ctua dan ching d6i véi phu nit, dic biét
la voi ba.

Vo Téc Thién gia vo noi rang muén tra lai chinh quyén cho Ly Pan nhung
lai ngam ngam budc Ly Ban viét biéu tir chdi, lam nhu minh bi budc phai
lam triéu, nam quyén ctia hoang dé.

Tiép d6 lai cho chau minh 13 V& Thira Tu sai nguoi khac 1én d4 8 chi



"Thanh mau 14m nhan, vinh xudng dé nghiép" va son mau do réi ném vao
Lac Thuy. Sau d6 lai cho nguoi nhit 1én dang triéu dinh. V6 Tac Thién tu
minh 1am 1& cam ta troi dat, goi hon d4 d6 1a Thién thu thanh d6, doi tén Lac
Thuy thanh Vinh Xuong Thuy, phong cho than Lac Thuy 1a Hién thanh hau,
tur thém cho minh hiéu 1a Thanh mau than hoang, phong cho Pudng Pong
Thai lam Du Kich tuéng quan. Pong thoi con t6 chtic nghi 18 trong dai bai
lac thu thuy, lam ngudi khac nghi rang viéc ba lam hoang dé 1a ¥ troi.

Lai cho mét phap minh cao tang bia dat ra rang co mot dam may cudn thanh
bon vong bay khip trong ngoai triéu dinh va cho rang V6 Tac Thién 13 hién
than ctia Phat Di Lic & tran thé, 18 ra phai la nguoi dung dau nha Buong.
Thém nita lai 1énh cho thi ngu stt Phé Du Nghé dan hon 900 ngudi dan dén
triéu dinh dang biéu khan thiét moi V4 Tac Thién 1én ngdi hoang dé. V4 Téc
Thién gia bd khong dong y nhung lai thing quan cho Phé Du Nghé. Thé 1a
cac quan lai, dan chung, dao si khip noi déu bat chudc Phé Du Nghé dang
biéu moi V& Tac Thién ra 1am hoang dé. Co lan s6 nguoi dang biéu 1én t6i-
60 ngan nguoi.

Véi cach tao ra du luan nhu vay da lam cho moi ngudi déu cam thay rang
viéc V& Tac Thién lam “hoang dé 1a hop v troi va hop long ngu:oi Cac quan
lai, dan ching dugc thé con ndi viée lap ntt hoang dé 1a hop ¥ troi dat, Vo
Tac Thién nén sém Ién ngdi. Ngay ca vi hoang dé hiru danh vo thuc Ly ban
cling cho rang V& Thi nén lam hoang dé, tu minh ciing dang biéu thinh cau
Vo Thi.

Vo Tac Thién thay rang quan niém ctia moi ngu’oi da thay d6i, thoi co chin
mudi nén dén nim 690 sau Cong nguyén da giang hoang dé Ly Pan lam
hoang tur va ban cho ho V4. Sau d6 doi qubc hiéu thanh Chu, thém ton hiéu
cho minh 12 Than thanh hoang dé, dudng duong chinh chinh ngoi 1én ngai
vang, 1am nén mdt cudc cai cach, 1an dau tién trong lich str Trung Qubc mot
nit hoang dé thong tri thién ha.

St sach goi V& Tac Thién 1a "T6 da tri ké” . Néu xét vé tai tri theo quan
diém hién nay thi so vai con trai minh, Vo Tac Thién xtng dang nim quyén
hanh hon. Neu tinh tir khi V& Téc Thién 1am hoang hau va tham gia chinh sy
thi trén thyc té 1a da chap chinh dugc ntra thé ky va phai noéi rang ba di co
cong rat 16n, da cong hién rat nhiéu vi sy van minh, tién bo. Nhung vi ba 1a
phu nir nén viéc ngoi 1én ngdi vi hoang dé la mot cudc cai cach lam kinh
thién dong dia trong xa hoi phong kién, néu nhu khong c6 du luén don
duong trude dé tranh tha long ngudi, thay doi quan niém thi diéu dé rat kho
thuc hién.

Trong kinh doanh, c6 191 nhuan nhi€u nhat, cong hién nhi€u nhat cho sy tién



bd cua x4 hoi ludn 1a sy khai pha cta san pham méi. Nhung moi nguoi ciing
déu biét rang, da ting c6 biét bao san pham méi ra doi ma khong co nguoi
hoi han t6i, timg c6 bao nhiéu nha may chi vi sang tao ra san phAm mai ma
bi pha san. Nguyén nhan 1a do dau? Nguoi tiéu ding quan niém vé gia tri
tiéu ding, co cach tiéu dung truyén thong, d6 13 nhirng thanh tri kién cb dé
ho cu tuyét mot san phém moi.

Mot san pham méi chi ¢6 thé thong qua cach du luan tién hanh phuong thuc,
quan niém vé tiéu dung, pha v& nhitng 16 ¢t thi méi co thé dugc nguoi tiéu
dung ua thich, méi c6 duoc thi trudng, thay thé duoc san pham cii. Chinh vi
thé ma trong kinh doanh, ké "du ludn tién hanh" rat hay duogc dung. Viéc van
dung ké "du ludn tién hanh" cta cac thuong nhan nguoi Nhat rat ddng lam
tam guong cho chung ta. Cac doanh nghiép Nhat Ban khi muén thiic day san
pham méi hodc khai thac thi truong nudc ngoai ludn dua vao quang cao dé
tao ra du luan tur trudce, va nghi dén thi truong trong tuong lai 5 ndm tham
chi 10 nam sau. Nhu cong ty Sony ching han, trudc khi san pham cua ho
dugc ban ¢ cac cira hang thi da xuat hién nhiéu lan trén dai truyén hinh
Trung Quéc. Cho dén khi san pham cua ho xuat hién trén thi truong Trung
Qudc thi ngudi tidu dung di ¢ an tugng sdu sic vé cac tinh ning, cong dung
mo1 mé doc dédo cua ching, tham chi 1a da duoc moi ngudi trong doi tu 1au.
Viéc cac san pham ctia Nhat hon han san phém clia cac nude khac hién nhién
1a c6 quan hé mat thiét voi viée van dung ké sach nay.

Céc san pham cta Nhat & My cling vay. Mot s6 cong ty 0td cia Nhat quyét
dinh dua vao thi truong My loai xe Infiniti hao hoa. Trude do may nam,
quang cao nham thay d6i quan niém sir dung xe O t6 ciia ngudi My da bat
dau. Trong ap phich quang cdo, chi thdy co nhiing bay ngua hay tang nhil da
cht khong hé ¢6 hinh anh than xe hodc mot chiéc xe dang bang nhanh nhung
rd rang 14 da hién ra mot cam gidc yén tinh kiéu Nhat. Chd trong bén canh
thi viét. "O Nhat, cai goi la hao hoa ttc 1a dé chi cam giac tu nhién vé su du
thtra, con cai goi 1a dep 1a dé chi quan hé c4 nhan mat thiét. Mot quan niém
méi vé sy hao hoa da xuét hién - Infiniti".

Céach quang cio linh hoat ky 40 ma lai c¢6 strc ngdm sau nay ngay lap tirc lam
rung dong quan niém tiéu dung hao hoa mudn tim cai mai la cia nguoi My,
hinh thanh nén mot xu hudng tir bd quan niém go bo von chi nhan manh vé
chat luong cua xe va sy hao hoa theo kiéu cii dé dudi theo su hao hoa theo
kieu Infiniti.

Vai nim sau d6, ké ca khi cong ty Nhat Ban nhan duoc rat nhiéu ca dién
thoai hoi vé kiéu xe hao hoa méi thi ho van chua dua san pham ra thi truong
ma chi cung cap mot vai birc anh vé kiéu xe méi cho gidi bao chi. Mii cho
dén ngay 8 thang 11 nam 1989, loai xe d6 mdi dugc trung bay trong phong
trién 1am cac loai xe ctia Nhat.



Sau khi dd tham do, khéng ché du ludn mot cach ti mi, kién nhin, Infiniti
méi bat dau dugce dua vao My va ngay 1ap tirc chiém linh cac ctra hang ban
xe 0to lon.
Chwong 44
Du dich vao trong

V& Tac Thién tuy da ngdi 1én ngai vang mot cach thuén loi, nhung van lo
cac dai than trong triéu khong phuc nén cho dat ¢ cong thanh mot cai "trap
dong" va truyen 1énh bat ky ai ciing c6 thé mat bao, bé nhitng birc thu mat
béo vao "trap dong", sau dé sé& co ngu’01 chuyén dén lay ra va dua vao do de
trung phat cac quan dai than c6 hanh vi lam loan hodc khong phuc ba ta. Néu
nhu:ng ban mat tdu d6 chinh xac thi s& dugc phong quan. Sach Nguyén Lé
ngu:cn Hb nho mat bao dugc phong chirc Du kich tudng quan. Thé 1a moi
nguoi1 nhao nhao 1én bit chuéc. Tham chi con dung chuyén két toi cho céc
quan 16n bé dé dugc 1én thang mot mach lam quan.
Trong s6 d6 quan Thugng thu Chu Hung 14 nguoi nhay bén, giao hoat nhat.
Chang bao l4u sau da lam dén chitc Thu quan thi lang. Dudi tay Oong ta con
chuy€n nu6i hang tram tén vo lai chuyén lam viéc mat bao. Mbi 1an mudn
muu hai mot nguoi nao do thi 1ap tie khap noi déu c6 mat bao, do ndi dung
glong nhau nén moi nguoi déu tin 1a that. Ong ta con dua vao kinh ‘nghiém
nhiéu nim d6 tong ket ra nhirg buc thu mat bao khoang 1000 chir dé 1am tai
liéu quy hiém truyén day cho cac d¢ tu. Chu Hu’ng con dé ra hang loat cac
h1nh phat, cac cong cu dé trimg phat rat khéc nguoi nhu "phugng hoang sai
i", “ti€n nhan hién qua", "ngoc nit dang thé"... Mdi lan xét hoi pham nhan,
cu mot tleng mo vang 1€n la cac hinh cu du:oc bay ra, pham nhén chi méi
nhin thay thi hon via da 1én may, to1 song con kho hon toi chét, khong gidng
nhu t6i vu khéng ma nguoc lai néu duoc chét cang nhanh thi cang d& phai
chiu nhitng hinh phat tan khoc.
Khong ngd 6ng troi ¢6 mat, viéc mat bao va dung hinh d6 ciing bi ngudi
khac mat bao lai rang bon ho thong dong v6i nhau muu phan. Vo Tac Thién
bén ra sic chi cho Lai Tuan Than nhanh chong di diéu tra.
Lai Tuan Than thira biét thi doan cua "ldo dai". Mudn cho 6ng ta khai ra
khong phai la chuyén dé dang. Vi vay da nghi ra mot ké, moi Chu Hu’ng dén
udng ruou ndi chuyén. Trong bira tiéc, Lai Tuan Than hét 16i khen ngoi Chu
Hung, néi rang ong ta 1a bac cao thu trong viéc pha an. Sau do thinh giao
ong ta voi mot thai do rat thanh khan: "Hién nay t6i dang gip phai mot tén tu
pham rat giao hoat, moi hinh phat déu da duoc ap dung vy ma han van
khong chiu khai, khong biét 6 6ng anh co ké gi hay thi chi gido cho t6i?". Chu
Hu:ng dang du’(mg duong tu déc lai c6 men ruou thém vao nén chang nghi
ngoi gi ndi voi Lai Tuan Than: "Viéc nay qua dé, ta bao cho nguoi mot cach



tdt nhat: Kiém léy mot cai hii 16n, bd tén tu pham vao trong, sau d6 cho than
d6t xung quanh, tir tir thiéu dot. Trude khi tén tu d6 bi nudng chin, chic chin
nguoi s& 1ay dugc khau cung".

Lai Tuan Than nghe xong sudng qué vd tay khen hay, dong thoi cho nguoi
mang dén mot cai hii 16n, xung quanh dot than. Chu Hung khong hiéu ra sao:
"L& ndo nguoi dinh xét hoi tén toi pham d6 & day?". Lai Tuan Than lac nay
m&i rit ra sic chi ciia Vo Tac Thién, sau d6 nodi voi Chu Hung: “Thinh quan
nhap ung".

Két qua con dén nhanh hon so v&i du liéu cta Chu Hung: Trudc khi bi bo
vao trong hti, Chu Hung da khai rat cu thé nhitng diéu ma Lai Tuan Than
yéu cau.

Cai cach ma Lai Tuan Than dung dé khuat phuc Chu Hung qua 1a rat tuyét
diéu. Trong kinh doanh, d6i véi nhitng ké gian hiém, nhiing gian thuong
gian tra vo lai do, néu co thé ap dung ké "thinh quan nhap ung" thi d6 1a cach
rat ¢6 hiéu qua kinh té. Nguyén nhan rat don gian, 1y doc tri doc, lay gian tri
gian, léy vo lai tri vo lai. Vay cai doc do tir dau ra? Gian & chd nao? Tim
cach dé tri sy vo lai & dau? Chinh 13 & ban than cua ké gian tra d6?

Nhiing nam 30, thuong nhéan ngu:oi Anh tén Willi, dat mua 3000 chiéc vali
da ctia Melong Hong Kong v6i gia 1a 200.000 d6 la Hong Kong. Trong hop
dong quy dinh thoi han giao hang 1a trong Vong mot thang néu vuot qué thoi
han d6 thi khong chi dya vao chat lugng dé giao hang nira ma bén ban phai
boi thuong 50% ton that.

Trong vong mot thang Phung Xan giam dbc cong ty san xuat vali da Melong
da can cu theo hop dong de giao hang cho phia Anh. Willi thi lai khong ngai
ngung gi 16n tiéng ndi rang, tang phia trong va li sir dung nguyén liéu la go
va nhu vay dot hang nay khong phai la va li da. Buong nhién néu lam lai "va
li da that sy" thi s& mudn, sb va li da trudc d6 sé bi ton dong va khoan boi
thudng 50% chic chan sé phai ndp. Giam d6c Phung Xan khong thé kim nén
duoc con gian, nhung khi d6i mat véi tén vo lai d6 6 ong khong nghi ra 101 nao
dé phan bac duoc hai bén bén dua nhau ra toa dbi chat.

Khi mé phién toa xét xur, khong ngo toa an cling ¢6 y thién vi va Phung Xan
c6 thé bi két toi "lira dao". Phai lam thé nao khi d6i mit voi mot ké gian
throng manh mom, véi mot quan tdoa bé ngoai thi t6 ra céng bang nhung
thuc ra la c6 y tu 1o1?

Nhu’ng vi luat su Lawir ma ong Phung Xan uy quyen khong hé to ra lo lang,
voi vang dung day, tién tay rat ra chiéc dong ho vang nhap khau tir London
va hot quan toa: “Thua quan toa, xin hoi day la loai dong hé gi?". Quan toa
n6i mot cach rat oai: "P6 1a chiéc dong hd vang noi tiéng cia Anh. Nhung
chiéc dong ho d6 thi chang lién quan gi dén vu an nay ca!”



“Co lién quan ’ La Cam Vin gio cao chiéc déng ho vang, tiép tuc hudng vé
nhimg ngudi tham dyu phién toa noéi: "Chiéc dong hod nay 1a dong ho vang,
quan toa da co két luan, khong ai c6 y kién gi sao. Nhung t0i mudn hoi,
chiéc dong hd vang ndy ngoai vang ra con cé thanh phan nao khac khong?
Ngoai mit dong ho duoc ma mot 10p vang véi mot luong vang nho ra thi
nhiing bd phan bén trong cﬁng duoc lam tir vang sao?"'.
Willi va quan toa Iic nay mai phat giac ra rang trong do ¢6 “mai phyc", cai
c6 cua minh da tr¢ thanh ching ctr t6t nhat cia dbi _phuong. Song da qua
mudn, Lawir tiép tuc noi: "Néu cac bd phan trong chiéc dong hd vang khong
nhat thiét phai bang vang thi cdc phan phia trong chiéc va li da cling khong
bat budc phai toan béng da. Vay thi trong vu an va li da that hay gia nay
nguyén don 1a ké co y ltra gat, gdy su mdt cach vo 1y!".
Dué6i nhitng con mat doi theo, Willi bi dudi 1y ctng ludi. Quan toa danh xur
ong ta toi vu khong va két thiic vu an sau khi phat 6ng ta 5000 d6 la Hong
Kong.
Ké "thinh quan nhap ung" qua thuc rat ky diéu. Néu Lawir khong dung ké
nay ma tryc tiép bac bo sy hoang dudng trong cach lap ludn cia quan toa va
Willi thi quan toa cé thé dua vao dia vi cao ctia minh, léy cai thé do dé ép
nguoi khac thi trong thé bién luan bat binh dang nhu vay kho c¢o co hoi
thang. Mit khac s& lam cho cudc tranh cdi roi vao mé bong bong, Lawir da
dua vao cach suy nghi ciia d6i thu dé bac bo quan diém cua ddi thi, cling
gidng nhu viéc dung sung cta ddi thu dé d6i thu ty minh nham ban vao nguc
minh mot phat, lam cho nhiing 101 18 sai trai ctia doi thu ngay 1ap tic roi vao
duong chét ma khong thé chay di dau duoc, lam cho ngudi khac c6 cam giac
rat vui sudng, hé ha khi dugc nghe chuyén cudi.
Chuwong 45
Muon ao giti thu

V& Tac Thién 1én ngoi hoang dé nén nhiing nguoi ho hang ma ding dau 1a
Vo Thura Tu cling dugce nam quyen luc trong tay. Trong triéu dinh bon ho
noi mot la mot, ndi hai la hai, ai thuan theo thi song ma ai nghich thi chét 1a
diéu chac chan. Pich Nhan Kiét, nguoi vira dugce bo nhiém chirc Té tudng vi
khong chiu ¢ dudi truéng cua VO Thua Ty, kién cuong chinh truc, khong
chiu ninh bo. Nha ho V& hin ong ta dén tin xuong tay, ludn mudn tim cach
trir bo cai gai d6. Chang bao lau sau ho da dya vao toi "lam phan" dé téng
Dich Nhan Kiét vao nha lao.

Pich Nhan Kiét hiéu rang, V5 Tac Thién vi mudn cung cd, mé rong co so dé
théng tri nén cang cha trong viéc lung lac, 161 kéo nhiing nhan tai than tin,
nén mdi mo rong, cai tién ché do khoa cu, pha cach dung cac dia chu dong
doi thap va mot sé quan nho co tai can dé lam giam sb luong quy tdc ho



Puong vén bat man véi viée nir hoang dé 1én naim quyén. Mot ké von xuét
than tir ting 16p thap bé nhu minh chi qua con dudng khoa ctr ma dugc thing
dén chuc Té tudng ciing du dé thay rang Vo Tac Thién da rat tin nhiém. Do
vay néu nghi ra cach dé dang biéu 1én V& Tac Thién ndi rd mot cach tudng
tan, ti mi ndi tAm cua minh, thi viéc ra khoi chon lao ti ‘nay khong phai la da
hét hy vong. Vi thé, 6ng bi mat ding mau cta minh viét mot to biéu & trong
nha lao.

Sy viéc dung nhu Dich Nhan Kiét nghi. Vi Vo Téc Thién 14 nir ma lai xung
dé nén so quan lai triéu than to y bat man mudbn chong ddi qua 1a dém khong
xué, phong cling khong hét. Do do d6i v6i nhimng ké h1em nghi la co y "lam
phan" thi V& Tac Thién cho giét ngay chir tuyét khong né nang gi. Trong o
cac vi vua doi Puong, nguoi sat hai nhiéu dai than nhat phai ké dén V3 Téc
Thién. Vi muén sat hai nhitng ngudi trai ¥ minh, V6 Tac Thién khong thé
khong giao quyen tu chu tho chau minh la V3 Thira Ty hay nhu:ng ké chuyén
mat béo, tham 4 an nhu Lai Tuan Than. Nhung d6i v6i nhitng ngudi ma do Vo
Tic Thién tu cit nhic 1én dia vi cao nhu Pich Nhan Kiét thi trong sau kin
day long ciing khong nd tuy tién xudng tay. Ly do ma V& Tac Thién giao
Pich Nhan Kiét cho V& Thira Tu xtr 1y chang qua ba 1 hoang dé, khong thé
tu minh nghe pham nhan bién hd va cling chinh vi vay ma chi c6 thé nhic
nhd thude ha thuong xuyén chu y xir Iy vu an nay.

Van dé 12 ¢ chd V6 Tac Thién khong mudn giét Pich Nhan Kiét nhung Vo
Thura Ty va vi quan dugc chi dinh xét xir vy an nay lai han to1 mire chi mudn
giét ngay ong ta. Dudi sy quan ché nghi€ém ngat nhu vay thi lam cach nao de
Pjich Nhan Kiét c6 thé dang biéu 1én V3 Tac Thién day?

Cudi cung thi Pich Nhan Kiét cling nghi ra cach.

Ong lay to biéu viét bé“mg mau cua minh nhét mot cach khéo I¢o vao trong ao
bong, sau do noi voi vién cai tu: "Thoi tiét bay gio nong 1én rdi, t61 c6 mot
chiéc 40 bong nhu:ng bay gio khong méac dugc nira roi, phién 6 ong sai nguoi
chuyen ho cho nguo1 nha t61 dé ho giat sach cho t61 roi lai mang dén".

Vién cai nguc khong biét tro gi trong chiéc 4o bong nén da sai linh dua dén
nha Pich Nhan Kiét. Con trai Pich Nhan Kiét 12 Dich Quang Vién khi xem
chiéc 40 bong di nhin thay btrc huyét thu voi vang ty minh dang 1én V6 Tac
Thién.

V6 Tac Thién vi thé di c6 1y do dé can du vao vu an nay, khong lau sau d6
d3 cho nguoi dua Dich Nhan Kiét dén dé ty minh thAm van. Dich Nhan Kiét
nhén co héi do da ké lai nhitng hinh phat d3 man ma Lai Tuan Than dung dé
btrc cung va cudi cung 6ng duoc phong thich, phuc héi chirc quan.

bich Nhan Kiét tim ra duong song trong cai chét nho biét dua vao ké "Ta 'y
truyén van". Trong kinh doanh ciing c6 nhitng nguoi vi biét dung ké "Ta y
truyén van" ma phat tai.



O My ¢6 rat nhiéu ctra hang giat quan o, dé phuc vu khach hang t6t hon,
lam cho quan 4o nhu 'moi, cac cua tiém gidt quan ao déu ui gap lai trong d6
con cho thém mot miéng bia ctng dé gitr do cing va tao dang dep cho nhung
bd quan 4o da giat xong. Khi khach dén lay vé thi trong gidng nhu vira méi
mua tir cra hang vé.

Paker von 1a cong nhan ctia mot cong ty may mac. Cong viéc cua anh ta 1a ui
nhirng chiéc 40 dd may xong, sau d6 gap chung ra ngoai nhung tAm bia cing
dai 28cm, rong 20cm va cho vao trong nhimg chiéc tai ni 16ng trong sudt.
Nhung luong cia loai cong viéc nay khong thé lam cho nguoi ta vira 10ng.
Anh ta mudn phat tai nhung khong tim ra cach nao. Mot ngdy kia, anh ta
cling tim ra mot ¥ hay tir cong doan dong bao bi nhimng chiéc 40 so mi cua
minh.

Anh ta biét gid mua nhitng miéng bia cho vao 40 so mi ma cac cong ty may
mic va clra hang gidt quan 4o thuong mua 1a 1 do la My duoc 200 miéng.
Thé 13 anh ta da ky hop dong ban nhitng miéng bia dé cho cac cong ty may
mac vo1 gia mdt do la dugc 300 miéng. C6 nguo1 noi anh ta bi dién vi véi cai
gia d6 thi chi di von. Anh ta dang toan tinh gi? Song, khong lau sau Paker
d3 phat tai va moi ngudi da phai than phuc su cao minh trong ké sach cua
anh ta.

Hoa ra anh ta nghi rang néu in thém tranh chir trén miéng bia do thi ciing
khong anh hlrong gi dén cong néng ma lai c6 thé truyén ba quang cao mot
cach rong rai. Va thé 13 anh ta d3 in thém quang cdo 1én trén mdi tam bia,
mdi chiéc 40 so mi s& dem quang cao dén ting nha. Chi phi quang cio 16n
nhu vay thi lam gi ma anh ta cha giau?

Ao so mi thi moi ngudi déu mic, quang cdo trén tim bia cta 4o so mi thi
chac chin 1a c6 hiéu qua. Nhung van sy khoi dau nan, rat nhiéu nha méay da
tra mot so tién quang cao 16n cho anh ta vi cach 1am méi la d6 nhung sau
mot thoi gian thi hiéu qua khong may rd rét. Nguyén nhan 1a do rat nhiéu
nguoi sau khi mua 4o thim chi cling chang nhin lay mot 1an di vt di nhu
vt rc vay. Vi vay anh ta cling khong dé dang 16i kéo dugc khach hang lam
quang cao.

Pé 1am cho nhiing tam bia quang cdo d6 hap dan 16i kéo duoc sy thu hut ca
nhirng khach hang mua 40 ma dac biét la nhiing ba chu gia dinh dé ho luu
gilt nhirng tdm bia l1au hon, anh ta da chira ra mot khoang tréng trén mat sau
clia tAm bia va in 1én d6 nhiing tri thirc vé y té, thuong thirc cude song...
Chiéu nay quéa nhién di tai hién strc séng cta ké "T4 y truyén van", rat nhiéu



nha da khong con tiy tién ném nhitng tdm bia d6 di nira ma cat giit chung,
coi chiing nhu nhimg cudn so tay thuong thic gia dinh, thudng xuyén mé ra
xem.

C6 1an, co6 ngudi mdi mic 40 mot 1an di phai dua dén tiém giat. Thyc ra
chiéc ao do chua dén luc phai giat, chi la vi vg ong ta mudn suu tap thém
nhimng tim bia c6 in cach day ndu mon an. Ma noi dung trén nhiing tam bia
d6 thuong xuyén thay d6i va néu dé 1 thi s& khong suu tap du mot bo.

Ttr d6, nghé quang céo trén bia 40 so mi dd mé ra cuc dién méi, Paker tir 100
do la luc maéi1 khéi nghiép chi trong vong chua dén hai nam da tr¢ thanh mot
tri¢u phu.

Muu ké mot khi dugc ndi ra thi lai thdy binh thudng chir khong co gi 1a doc
d4o ca. K& "T4 y truyén van" ma Pich Nhan Kiét dung dé thoat chét, Paker
nhanh chong phat tai cling v@y. Nhung sau khi chung ta xem xong hai vi du
vé viéc dung ké do6 thi mot khi chiing ta gap phai nguy hiém hoac khong tim
ra cach nao dé phat trién thi chiing ta c6 thé dung cach “ta 'y truyen van", tan
dung nhitng cai binh thuong chang cé gi ky la, nhitng bd quan 4o hoéc
nhimg d6 vat khac ma liic nao cling mang theo ngudi dé bién nhitng cai tam
thuong thanh than ky, chuyén nguy thanh an khong?
Chuong 46
Gan ghép khién cudng

Gan ép mot cach khién cudng tirc 1a dem nhiing su viéc hau nhu hodc hoan
toan chang lién quan gi véi nhau dé bat chung phai lién quan tham chi phu
thudc nhau. Gan ¢ép khién cudng s€ 1am rdi loan mach suy nghi, lam 1an 16n
quan dlem xuyén tac y do va trong thuc té cudc song 1a hanh vi phan 16gic
can cb gang tranh va phan d6i n6. Nhung trong mot so truong hop nhat dinh,
viéc ¢b ¥ gan ép mot cach khién cudng lai dem dén hiéu qua tot trong du lidu
va 1a mét thi doan muu tri hiém co.

Sau khi V& Tac Thién 1én ngdi, dong ho VO ma dai dién la V3 Thua Ty da
khéng ché viéc triéu chinh. Sau nhiéu lan V6 Thira Tu thinh cau va lam moi
cach, V& Tac Thién cling d3 phé ngdi vi thai tir theo ¥ cua con trai minh 13
Ly Pan, dé 1ap chau lam thai tir theo ¥ ctia V& Thira Tu. Cac quan dai than
thuong xuyén khuyen gian ma chang co hi¢u qud, Pich Nhan Kiét cling da
nhiéu lan van nai ma khong lay chuyén dugc ¥ ctia V6 Tac Thién. Sau d6 Vo
Tam Tu cling ¢ y mudn lam thai tr, ngo6i vi thai tr cia ho Ly cang tré nén

nguy ngap.



Mot 1an, V& Tac Thién ciing nay ra y 1ap V& Tam Tu nén muon ruou dé hoi
cac quan than c6 thé lam nhu thé khong. Cac dai than nhiéu 1an khuyén can
ma ching c6 tac dung lai so vi 101 n6i ma mang hoa vao than nén chéng ai
dam 1én tiéng. Pich Nhan Kiét lai phai liéu noi: "Trudc day hoang de Thai
Tong da phai dai gid dam mua dé thong tri thién ha, vat va dé truyen ngoi
cho con chau, tién dé (tcc Puong Cao Tong, phu quan ctia V4 Tac Thién )
d3 giri gdm hai con (chi Ly Hién ngudi da bi phé ngoi thai tir xuéng 1am Lo
Lang Vuong va thai tir Ly Pan) cho bé ha, nay b¢ ha lai mubn chuyén mot vi
tri quan trong nhu vy cho mot tong tdc ngoai ho Ly thi so rang vong hon
clia to tién s& khong vui! Ma b¢ ha 1ap con trai lam thai tir thi tram nam sau
van duoc lap miéu thd, con néu 1ap chau lam thai tir thi ha than xua nay chua
thdy ai tho ¢6 ca. Giita quan hé me con v6i quan hé c¢d chau cai nao than
thiét hon thi thuc té da cha rd rang qua sao?".

V& Tac Thién nghe xong rat khong vira y néi v6i Pich Nhan Kiét: "Pay 1a
chuyén gia dinh trim, khanh ha tit ct can du vao?,, Pich Nhan Kiét lai tau:
"Thién tir ldy bon bé lam nha thi c6 chuyén gi ma khong phai 1a chuyén gia
dinh b¢ ha day. Hon nita ha than lai 1a quan Té tudng thi sao c6 thé khong
khuyén can thang than?..."

Pich Nhan Kiét dd cd gang hét stc, trich dan kinh dién nhung xem ra Vo
Tac Thién tuy khong thé phan bac ma thuc ra van chua tir bo hoan toan ¥
dinh cta minh. Pich Nhan Kiét ciing biét rang khong thé thing bang 16i ddnh
bat ngo va ngoi vi thai tir cua nha Ly cling kho ma gitr dugc. Nhung dung
cach nao day? Ong nghi di nghi lai cudi cung ciing nghi ra mot cach.

Mot dém no, V4 Tac Thién mo mot glac mo rat la. Ba mo thdy ngoai cira so
bdng nhién c6 mot con vet rat to dang vo canh phanh phach bay vao. Tu thé
bay cua no rat dep, ba ta dang nhin mot cach say sua thi bong nhién khong
hiéu sao hai canh cua con vet bi gdy va roi xudng. Ba ta s¢ qua glat minh
kéu 1én va tinh gidc. Nguoi xua thuong hay mé tin, cho rang moi giac mo
déu c6 mot diém bao nao d6, nhung d6i voi gide mo ky la ndy, V6 Tac Thién
nghi mai cling khong ra 1a n6 ham nghia diéu gi. Thé 1 ngay sang hém sau
bén hoi Pich Nhan Kiét: "Gidc mo nay diém bao gi?".

Dich Nhéan Kiét dang nghi mii khong ra cach nao dé bao vé cho hai nguoi
con ctia V3 Tac Thién va Buong Cao Tong ma khong bi V6 Thura lam hai.
Nay lai nghe thay gidc mo vira roi ctia V& Tac Thién, bong nhién linh cam
rang: C6 thé dung cach gan ép khién cudng, muon gidc mo dé trinh bay cai
lo1 va hai.

Pich Nhan Kiét néi voi V4 Tac Thién mét cach nghiém tac rang. "Ngu ¥ cua
gidc mo nay rat rd rang, e rang ong troi cd ¥ sap dit nhu vay dé khuyén bé
ha. B¢ ha ho V0, anh vii tirc 1a chi b¢ ha. Do d6 hai canh cta anh vii chinh Ia
hai ngu’cn con cua b¢ ha. Hai canh tai sao lai ty gay? Chic chin bé ha vo tinh
hay co y hai chinh hai con ctia minh. Ong trdi mu6n bé ha phai bao toan con



minh, nhu vay thi hai canh méi c6 thé phuc héi lai duoc, anh vii méi c6 thé
mai mai bay luon trén troi1 xanh!".

Cach giai thich cua Dich Nhéan Kiét dwong nhién chi la noi bua chir khdng co
can cu g1 nhung Vo Tac Thién lai thay réat co ly. Vi Vay nghe Dich Nhan
Kiét n6i nhu thé, V6 Tic Thién bdng dong "long tric an" d6i voi con trai
minh va ciing so bi trdi trimg phat, khong dam tuy tién nghi dén chuyén phé
con dé 1ap chau nira.

Niam 1977, hiép hoi gido duc gia dinh Dai Loan thiét 1ap mot duong day dién
thoai riéng dau tién & Cao Hung, mién Nam mang tén "Bdo v€ ban", chuyén
cung cap cho cac ban gai cac dich vu phong pht, da dang nhu phong chong
cac t6i pham vé an toan, bao vé phap luat, thuong thirc y hoc, tu van tam 1y,
tr vin tim viéc lam. Hiéu qua dem lai rat 16n va d3 nhan duoc sy hoan
nghénh ciia moi nguoi. Nguoi to chirc da phai tuyén b ciing s& thiét 1ap mot
duong day riéng "bao vé ban" ¢ thanh phé Pai Bic. Thong qua viéc tuyén
truyén rong rai trén cic phuong tién thong tin dai chung nhu vo tuyén, béo
chi... Hai duong ddy nay rat noi tiéng va trd thanh mot ndi dung ma cac quy
ba, quy cd hang ngay déu phai xem, phai nghe.

Dung lac do, trén bao chi bong xuat hién mot con ngu:a den" von chang lién
quan gi. Ké dau tién da dung ké "Gan é ep khién cudng", muon sy noi tiéng va
tam ly trong cho cua nguoi dan Dai Bic voi duong diy "Bao vé ban" dé
tuyén truyén day manh san pham ctia minh.

Ngay dau tién ho cho ding mot quang cdo kiéu lung lo, chua co cau tra 101,
trén mot khoang trong, ho viét mot dong chit 16n: "Ai 1a ngudi bao vé ban?"
rat nhiéu doc gia cho doi dap an ¢ 1an quang céo sau.

Hom sau, quang céo lai xuat hién, lan nay 1a mot bai quang cdo 16n chiém
tron mot trang bao. Trén do viét: "Thudc cam Bach Pha Ninh ludn bao vé
ban". Nhitng dong chir 16n va nhirng hinh anh hap din d6 duong nhién 1a da
dat duoc hiéu qua rat 16n.

Quan trong 13 & chd lic d6 moi ngudi dang rat trong doi viée khai thong
duong diy "Béo vé ban". Binh thudng khi noéi chuyén moi nguoi ciing déu
néi dén "Bao vé ban". Trong tiéng Han, thudc "Bach Phuc Ninh" vén 1a 4m
doc gan gidng véi “Bao vé ban" lai co cach quang cdo ngam gai ké "khién
cudng phu hdi" nén moi nguoi tu dung tham gia vao tro choi day hung tha
"khién cudng phu hoi" d6. Mdi khi noi dén duong diy "bao vé ban" déu
khéng tranh dugc phai noéi dén thudc “Bach Phuc Ninh", "bao v¢ ban". Qua
viéc "gan ghep khién cudng" d6 su noi tiéng cia "Bach Phuc Ninh" cling
dong hanh véi dudng day "bao vé ban". Sau nay, mdi ngdy khi ma truyén
hinh phat duong day "bao vé ban" thi moi nguoi chi nghe hodc nhd téi



duong day do thi ty nhién cling nghi dén tac dung "bao v¢ ban" cua "Bach
Phuc Ninh", tang thém & an tuong d6i véi loai thude nay. Va nhu vay la dong
nghia véi viéc mdi ngay dudng diy "bao vé ban" déu lam quang cao mién
phi cho loai thude do. Luong ti€u thu cua "Bach Phuc Ninh" vi thé ma khong
ngung tang 1én.

Tac dung "Bdo vé ban" cua "Bach Phuc Ninh" tir d6 da hinh thanh nén su
phdi hop chit ché véi dich vu dudng diay "bao vé ban" va hiéu tGng tuyét
diéu diu dat nhau. Ciing chang ai ¢6 y ché trach trd "gan ghép khién cudng”
nay ma nguoc lai déu nghi dd ¢am lao phai theo lao va giit nguyén cach "gan
ghép khién cudng". "Bdo vé ban" hang ngdy van quang cdo mién phi cho
"Bach Phuc Ninh" ma chéng mot 101 odn trach. Va Bach Phuc Ninh ciing
ludn tan dung nhitng quang céo thich hop dé tuyén truyén sb dién thoai cua
duong day "bdo v¢ ban". Ho con quang cdo trén bao chi, vo tuyén, san ga,
trén cac bién chi duong réng: "Bdo vé ban" gidi thi¢u s6 dién thoai cua
duong diy " Bao vé ban". Sau d6 ghi s6 dién thoai d6 ra. Puong nhién
khong quén ndi hodc viét & phia dudi hang chit nhé “Thude cam Bach Phuc
Ninh lu6n bao vé ban".

Sang kién quang cdo ctia "Bach Phuc Ninh" qua 1a rat tuyét diéu. Song khi
ban biét Pich Nhan Kiét d timg dung ké "gan ghép khién cudng" nhu vay
thi ban d4 linh ngd ra rang trong viéc kinh doanh ctia minh nén dung diéu ké
dé hay khong?

Chuong 47
Lay ctng doi cimg, két qua khong ngo

Sau khi V3 Tac Thién lén ngoi, ba ta da dung nhu:ng bién phép ctng ran, noi
mot la mot, hai 1a hai dé boi dudng nhing nguo1 than tin, bai xich nhlmg ké
trai y minh. Trong s céc hoang dé doi Du:cmg, V& Tac Thién 1a ngudi da sat
hai nhiéu quan dai than nhat, ngay ca véi con dé ctia minh ciing khong
nuong tay. Nhung d6i v6i ho hang than tin thi ba ludn ludn tao diéu kién
trong dung, cat nhic. Pic biét 1a voi1 hai anh em Truong Dich Chi, Truong
Xuong Tong thi khong chi rat tin nhiém, thién vi, mudn lam gi thi lam ma
ngay ca khi pham t6i ddng chém dau, V& Tac Thién cling chang né nang gi
tha ho ra tur cong duong, tir nha lao dé ngay dém & bén minh.

Pbi mat v6i chinh sach cu:ng ran cla Vo Tac Thién, ho toc nha Ly t6 ra rat
nhu nhuge, khong hé co ¥ chi va quyét tim phan khang. Con trai Vo Tac
Thién la Ly Pan, Ly Hién lai cang nhu nhugc, du dé lén ngo6i hoang de ma
van cam chiu dé Vo Tac Thién nam hoang quyén. Vo Tac Thién mudn phé
ho, ho ciing chang dam bién bach 1y mot 10i. Trong sO cac dai than hét long
vi nha Ly Puong cling c6 nhitng nguoi ddm noi dam lam nhung mot than
mot minh, khong ai 1a khong phai chét vi nhing manh khoe cing ran ctua Vo



Tac Thién va sy phan ddi yéu 6t cia cac dai than Va cir thé, mot nguoi chi
muon thar mui vi cua ngdi nir hoang nhu Vo6 Tac Thién, biét 1ay cu’ng dé tri
mem d3 ngdi 1én ngai vang mot cach o on dinh sudt 15 nam. Va lai cai quyén
mudn lam gi thi lam, thi chu yéu thudc vé cac vi hoang dé 1a nam.

Nam Ty Thanh Vo Téc Thién tht 22 (ndm 705 sau Cong nguyén) phe cing
ran do Té tuéng Truong Gian Chi dumg dau da quyét dinh lay manh di
manh, dung cac thu doan cting ran budc Vo Tac Thién phai nhuong ngdéi cho
thai tor Ly Hién khoi phuc lai thién ha cua nha Ly.

Truong Gian Chi 1a nguoi muu tri, sdu sic, quyét doan, dam nghi dam lam.
Tudi tuy da ngoai 80 nhung 6ng khong hé mudn tir bo ¥ dinh khoi phuc nha
Buong. Tu khi con 1am quan thir st ¢ Ha Chau, ong da cung voi quan
thuong sir Duong Nguyén Diém & Kinh Chau hua véi nhau khi boi thuyén
du ngoan rang: "Néu mot ngay nao d6 ching ta co6 quyén hanh thi s& cing
giup nhau khoi phyc nha Ly". Khong 1au sau khi Truong Gian Chi dugc vao
triéu lam Té tudng da lap tac tién cir Duong Nguyen Dlem lam ta vii 1am
tuéng quan. Pong thoi 6ng ciing ngdm cau két véi mot sd bd phan quan
trong, cho thoi co dé hanh dong.

Lac d6 Vo Tac Thién dang bénh nang, anh em Truong Dich Chi, Truong
Xuong Tong so rang néu Vo Tac Thién ta thé thi ho ciing khong con duong
song nén cling da am tham chuan bi. _Truong Gian Chi cho rang thoi co da
dén, khong thé tri hodn thém nén c6 tinh gai nhing nguoi cung hoi cung
thuyen v6i minh vao vii lam quan 1am tuéng quan dé tryc tiép khong ché
cam quan bao v€ hoang cung.

Moi viéc chuén bi xong xudi, ong dan dau hon 500 quan ta hiru vii 1am xong
thang vao cura Huyén Vii, dong thoi sai ngu’oi ap tai thai tr Ly Hién lac do
dang run ray dé cung dap cua xong vao noi cung. Anh em ho Truong nghe
tiéng On a0 vdi vang chay ra ngoai phong Vo Tac Thién dé tham thinh tinh
hinh thi ding luc gdp phai Truong Gian Chi. Truong Gian Chi khong do du
ha 1énh chém dau tai chd. Sau do xong vao dién Truong Sinh noi ngu cua Vo
Tac Thién. Thi vé & trudc dién voi xong ra ngin can nhung Truong Gian Chi
mot mat thét "lui quan" mot mit dan quan vao g cira phong ngi ciua Vo Tac
Thién.

V6 Tac Thién nghe thay tiéng 10n x0n bén ngoai doan ngay 1a c6 bién bén ¢b
ging ngodi ddy, nghiém giong hoi: "Ké nao dam to gan lam loan?” . Truong
Gian Chi luc nay dua thai tir c6 quan linh vdy xung quanh dén trudc giuong
V6 Tac Thién tau rang "Anh em Truong Dich Chi, Truong Xuong Tong
muu phan, than duoc 1énh cua thai tir trimg phat hai ké phan nghich, nhung
s¢ 10 thién co nén khong dam bao trude..."

V6 Tac Thién van gilt nguyén thai do cing ran, trimng mét nhin thai tir "Con
dam lam thé sao? Nhung du sao tén d6 cling chém rdi, 1ap tic tré vé Pong
cung ngay!".



Truong Gian Chi cling van cuong quyét noi: "Théi tir khong thé lai tro vé
Poéng cung, truéc day Thién hoang Puong Cao Tong di glri gdm con trai
cho bé ha, nay tudi da 16n ma 1am théi tr ciing da lau, ha than khong quén
duoc on sau cua Thai Tong, Thién hoang nén da tau vai thai to trir gian,
mong bé ha 1ap tic truyén ngdi cho thai tir, trén hop ¥ troi, dudi dap tng
dugc nguyén vong cua nhan dan".

Vo Tac Thién khong doi nao dé cho uy phong ctia mét nit hoang dé bi dap
tit nhu vay nén duong nhién khong chiu nhuong ngdi ngay, nhung khong
ngd minh d ctng ran nhu vy ma d6i thi lai con ctng ran hon, lai co ¥
khong thanh cong cling thanh nhan. Hon nita lai thay long ngu:m nao loan,
guom dao loang loang, Vo Téac Thién danh phai buong xudi, lam bam noi:
"Puge rdi, duge roi!", sau d6 lai chui vao phia trong g1u:0'ng

Hom sau, Truong Gian Chi da bat tay ngay vao viéc giét nhitng ké trai y
minh, giai quyét gon gang dé trir bo héu hoa, sau do dé Thai Binh cong chta
tryc tiép di Khuyén Vo Tac Thién truyén ngoi. Chang bao lau, buong Trung
Tong Ly Hién dugc phuc ngdi, thuc sy nam hoang quyén.

Duong nhién 1a v&i nhiing nguot dam nghi ddm lam, né1 mot 1a mdt hai 1a
hai, nhat 1a trong subt 5 nam do ludn gilr thai do ctiing ran dé khéng ché viéc
triéu chinh va lai rat thanh thao nhu V& Tic Thién, néu dung nhiing cach
thirc mém yéu dé budc ba ta nhuong bo thi chi co thé lam cho V& Tic Thién
cang thém cu:ng ran, cang mudn gi duoc ndy. Trong cudc chién quyen luc
tranh gianh ngoi vi hoang dé nay, nhém do Truong Gian Chi dimg dau da
chon cach lam quyét doan, manh m¢, khong chiu thoa hi€p, nhuong bg,
quyét khong nuong tay, khong né nang nén di thanh cong trong viéc khoi
phuc nha Puodng. Co thé néi cach lam dé cta Truong Gian Chi 1a cach 1am
sang sudt nhat vao thoi diém do.

Thang 7 nam 1984, Trung Qudc da c6 cudc tiép xuc vi phia cong ty STAP
ctia Tunizi vé viéc thanh 1ap nha may san xuat phan héa hoc, hai bén di ra
nhirng hang muc trén co s& tan dung nhirng diéu kién uwu viét cua dédo Tan
Hoang. Dén thang 10, Kuwait ciing tham gia vao vi¢c hop tac thanh lap nha
may phan hoa hoc. Trong lan dam phan dau tién giira ba bén, chu tich hoi
dong quan tri cong ty hoa dau Kuwait voi mot thai do vo doan cing ran vira
méi bat dau da 16n tiéng noi rang: "TAt ca nhirng viéc ma cac ong lam trude
day chang co tac dung gi, can phai lam lai tir dau”

Luc do, khong chi phia Trung Qudc ma ca phia ban Tunizi déu ngd ngudi ra.
Can phai biét rang, chi riéng viéc l1ap ra bao cado nghién ctru co6 tinh kha thi
hai bén di phai can dén hon 10 chuyén gia, ton hon 200.000 d6 la va khoang
thoi gian hon ba thang moi hoan thanh xong. Viéc phu nhan hoan toan de
lam lai tir du duong nhién 14 rat vo 1y, 1a cach lam cung ran rd rang mudn y



thé ctia minh dé budc ngudi khac phai 1am theo. Song khong ai dam bac bo ¥
kién ctia nguoi d6. Boi vi danh vong ciia dng ta qua cao, & Kuwait, vi tri clia
ong ta chi dung sau ngudi ding dau nganh dau khi va lai 1a cha tich cua t6
churc cong nghiép phan hoa hoc.

Bau khong khi ning né bao trim buéi dam phan. Ai nim quyén chu dong
trong cugc dam phan s€ la ngu’0’1 quyét dinh khi ma bau khong khi nang né
d6 tiéu tan hét. Nhung néu ndi vé cach ma ong chu tich hoi dong quan tri tai
Kuwait d3 tao ra thi moi nguoi déu hiéu rang néu hai bén con lai ¢6 hanh
dong t6 ra nhuong bo thi s& cang thuc day cai ké cimg ran ma ong ta da su
dung di dén thanh coéng va ong ta s& khong ché xu hudng ciia phan dam phan
tiép theo.

Mot vi thi truéong tham gia dam phan cta phia Trung Qudc trong khi dang ¢
gang lam thé nao pha v& bau khong khi ning né dé da nghi ra cach dé gianh
lai quyén loi va khi thé ma minh déng phai co.

Ngai thi truong dot nhién dung day noi: "Dé xay dung nha may phéan hoa
hoc nay, ching t6i di bo tri mot nha xudng c6 vi tri dia 1y rat tot, gan cang.
Clng 1a ton trong tinh hitu nghi gitra chung ta, ching to1 da tur chdi rat nhiéu
doanh nghi¢p lién doanh khi ho muén gianh quyén s dung manh dat do.
Néu theo nhu ¥ cua ngai Pong so truong day thi khong biét 1a viée nay sé
con kéo dai dén bao gio nén tdi chi co thé nhanh chong dé miéng dat nay cho
ngu:m khac. Rat xin 16i cac ngai nhung bay gio toi con phai di lo viéc khac,
xin phép roi khoi cudc hop. Chiéu nay toi lai xin dugc dén dé nghe cao
kién”.

Ngai thi truéng noéi xong thi cam cap di ngay Nira tiéng sau, mot nguoi tro
Iy chay dén tim thi truong, vui mung no: Qua la ky di¢u! Ngai vira ném
qua phao ra thi tinh hinh di thay d6i ngay, vi Pong S0’ truong do bao rang
phai nhanh chéng moi thi truong quay lai, chung t6i can nhanh chéng trung
dung manh dat o dao Thai Hoang do".

Thong qua hai vi du co kim, c6 thé thay d6i vO1 nhing dbi thu cung ran,
chang c6 gi tré ngai ma khong dung cach cung rin, nguoc lai con thu duge
két qua ky diéu.

‘ Chuwong 48 ‘
B¢ ngoai ton trong, bén trong doat quyén

Céc quan dai than ma dung dau la: Truong Gian Chi, Hoan Ngan Pham,
Kinh Huy, Vién Tht Ky, Nguy Huyén Vi di dung thu doan cing ran budc
Vo Tac Thién nhudng ngdi dé Puong Trung ‘Tong Ly Hién lai c6 thé nim
hoang quyén. Nhung thé luc cua chau Vo Téc Thién 1a V6 Tam Tu trong
trieu khong nhirng khoéng hé suy yeu ma nguoc lai cang 16n manh hon.
Truoc tién la Puong Trung Tong ga ai nir cia minh Ly Qua Nhi cho con trai



V6 Tam Tu 12 V3 Sung Huén, tiép d6 tir Vi hoang hau dén ai phi ctia Puong
Trung Tong, thuong quan Uyén Nhi chuyén viét chiéu thu déu ciu két véi
V6 Tam Tu. Nhimg nguoi ho hang khac ctia Vo Tac Thién ciing lan luot
nhap cung khoi phuc lai uy thé truéc kia. Truong Gian Chi lac nay méi hdi
han la luc d6 da khong ra tay kién quyét vo1 nha ho VO, diét ¢ phai diét tan
gbc. Thé 1a mat bo méi lo 1am chudng, Truong Gian Chi khong ngimg ding
ban tau thinh cau Pudng Trung Tong tudc bd chirc quan cia nhitng ngudi
nha ho V0 dac bi¢t [a VO Tam Tu. Song Puong Trung Tong da vo cung tin
nhiém V6 Tam Tu lai duogc su bao che ciia Vi hoang hau, thuong quan Uyén
Nhi thi dia vi cia Vo Tam Tu chéng thé lai bi lung lay lan nita. V6 Tam Tu
luc d6 duong nhién rat vui vi d3 khoi phuc lai duoc dia vi cii von ¢é trudce
day.

Mot hdm, tham quan Tuyén Chau la Trinh am vi an héi 16i 1am sai phap luat
nén bi truy nd. Trinh &m trén vao nha V6 Tam Tu ¢ Bong D6. Trinh am da
tung lam quan trong triéu, c6 méi giao tinh véi Vo Tam Tu. Sau mot héi han
huyén véi nhau, bdng dung Trinh 4m khoéc to 1én, khoc mot hoi 16i lai cudi
mai khong thoi [am VO Tam Tu kinh ngac nghi ngo, voi1 vang héi rd nguyén
nhan.

Trinh &m tra 161 réng "Luc vira gap dai vuong to1 khong thé khong khoéc vi
SO rang dai vuong sap bi giét hai, sau d6 lai khong thé khong cuoi vi nguoi
d3 may man gip duogc toi thi ¢6 thé chuyén hoa thanh phiic roi"

V3 Tam Tu lai hoi: "Hoa & dau? Phic tir ddu dén?".

Trinh 4m no1: "Pai vuong tuy da gianh dugc su tin nhiém cua Puong Trung
Tong, nhung bon Truwong Gian Chi déu 1a nhitng ké quyén thé, chi trong mot
ngay budc Vo Tac Thién nhuong ngdi dé nhu tré ban tay. Pai vuong hay
nhin lai thé luc cta minh, néu so v6i Vo Tac Thién ngay do thi van con it
hon rat nhiéu lan. Bon d6 bay gio dang ngay dém nghién ring nghién loi,

han 1a khong thé an tuoi nuét séng dai vuong ngay, tru di tam toc. Neu
nguoi khong tru bo bon chung di thi nguy co s& rat 16n. Pai nan di dén gan
nhu vy ma ngudi chang lo ling gi thi bao sao ma toi chang dau long, khong
khoc cho duogc co chu?”.

V6 Tam Tu nghe noéi vay, duong nhu toan than run ban 1én voi vang din éng
ta 1én 1au vao phong kin dé hoi cach chuyén hoa thanh phtc.

Trinh am cuoi rang "Chuyén nay chi can dai vuong nhén thirc duoc la co
thé dé dang giai quyét. Bon Truong Gian Chi 13 nhiing dai than co cong 16n
giup Trung Tong phuc vi. Du:ong Trung Tong duong nhién rat kinh trong ho,

khong thé chi vi mot cau nodi cua dai vuong ma khong né nang gi ho nira hay
giang chirc dé doat quyén. Pai vuong s& tiiy tinh hinh ma tng nhan, khuyén
Trung Téng phai kinh trong ho hon, phong cho bon ho dugc lam vuong.

Nhu thé thi bé ngoai 1a phong vuong thy ton nhung thyc ra lai cudp quyén
binh ctia ho. Luc bon ho mat di dai quyén ciing 13 lac dai vuong c6 thém



phan dai quyén d6. Pén ltc d6 thi bon ho ha chang phai 1a miéng thit trén
thot cua dai vuong sao?".

Vo6 Tam Tu nghe xong lién khen "diéu k&". Mot mat thi rira sach toi hdi 10
cho Trinh am, déng thoi tién cir 1am trung thu xa nhan. Mat khac nhanh
chong lién lac véi Vi hoang hau, thuong quan Uyén Nhi dé bon ho cing
khuyen DBuong Trung Tong: Nhom nguoi Tru:ong Gian Chi néu ctr sing ai
ho mai chi vi ho ¢6 cong lao thi s& bat lgi voi nude nha. Buong Trung Tong
vi con vudng chuyén tinh cam, khé co thé ngay lap tirc vudt mat khong né
mili nhu vay bén ban bac voi V6 Tam Tu. V§ Tam Tu voi vang truyén dat
lai ké "Minh ton trong, am doat quyén" cua Trinh 4m. Pudng Trung Tong
nghe xong ké d6 cam thay bé ngoai thi c6 vé nhu ton sing nhom Truong
Gian Chi hon, tranh dugc miéng ludi thé gian bao rang an chdo da bat ma
trén thyc té thi lai ngan ngira dugc cai hoa cong than chuyén quyén nén dong
y ngay.

Khong lau sau, Truong Gian Chi bi phong lam Han Duong Vuong, Hoan
Ngan Pham lam Phu Duong Vuong, Kinh Huy lam Binh Duong Vuong,
Vién Thu Ky lam Nam Duong Vuong, Nguy Huyén Vi lam Béc Ling
Vuong. Pé "mién trir" nhitng vat va ctia ho nén ho khong phai lo phu trach
bat ky chuyén chinh sy nao, hang thang ctr vao ngay mung mot va mudi lam
vao triéu hai lan dé tau la duoc r61.

Khong 1au sau d6 trong sd ngil vuong ngudi thi bi tdi chém, nguoi thi chét
oan udng, chang ai thoat dugc khoi tay Vo Tam Tu.

“Minh phong vuong, am doat quyén" thuc ra 13 cach dung dao mém giét
nguoi. Dung dao cung glet mot cach cong khai thuong khé c6 hi¢u qua.
Nhung ding dao mém dé bé ngoai mét kiéu, trong long mot kiéu thi lai
khac, vira c6 thé 1am cho ddi thi va "du luan" ngd rang minh rat trong tinh
cam, trong dai nghia lai vira 1am d6i tha hoan toan mat canh giac, vi thé ma
c6 thé hanh dong mot cach dé dang. Trong tranh gianh quyén luc chinh tri va
trong dam phan kinh doanh ciing thé.

Chuyén gia quan 1y xung dot nodi tiéng cua My, gido su trudng dai hoc
Masachuset, 6ng Phuder Sute di ting dai dién cho mot cong ty tién hanh
dam phan véi chu tich cong doan. Trong cudc dam phan, gido su duoc biét
rang giam d6c cong ty di co nhimg 16i khong nén noéi trong lan dam phan
dau tién véi chu tich cong doan va cac phong vién cung da dua tin rong rai
nhu’ng 161 no1 d6. Vi vay ong chu tich cong doan rat phan nd, mot muc yéu
cau giam doc cong ty phai 6 101 xin 18i, néu khéng...

Tinh hinh rat nghiém trong. Tuy rang trong dam phan viéc 15 101 1a kho tranh
khoi, nhung khi di dan dén méu thuan vé long tu ton thi rat c6 kha nang
cudc dam phan s& di dén két qua t6i t& Néu nhu lac nay ma lai di cuong d6i



cuong, vi giam déc di dudi 1y trudec ma phia cong doan lai lay c6 do dé doi
lai thi rd rang 1a ha sach. Ong cing biét rang dé tranh roi vao tinh trang bé
tac thi giam dbc phai chuan bj dé cong khai xin 161 ngay. Nhung 6ng cho
rang xin 16i mot cach bi dong dudi sy yéu cau tirc gian cua d6i phuong thi
khéc ndao chua danh ma da mat hét nhué khi, vi thé d6 chi 1a trung sach dé
tranh 1am cho cudc dam phan cham dit nira chimg. Ong nghi ra viéc 4p dung
thuong sach "Minh tén trong, &m doat quyén”.

Ngay khi tiép xuc véi chit tich cong doan 6ng lién nodi "Toi rat hiéu tim trang
ctia ngai, toi nhat dinh s& cd gang giup ngai. Tuy to6i khong thé bao dam mot
cach chic chan vé két qua nhung du 13 trong truong hop cong khai hay
khong cong khai toi cling s€ kién tri viéc budc giam dbc phai co 101 xin 16
v6i cong doan. C6 diéu néu cac ngai ciing hy vong toi lam dugc viée nay thi
nén ching cac ngai s& hop tic mot cach co hiéu qua voi toi trong cac van dé
khac?".

Chu tich cong doan théy ré‘tng minh da nhan dugc sy ton trong mot cach
"thau tinh dat Iy" cta gido su nén dong ¥ ngay véi yéu cau "thau tinh dat 1y"
ctuia ong.

Sau do, gido su dua ra dé nghl nghiém tic dé két thic viéc nay la: glam déc
cong ty phai cong khai xin 151, bay to su ton trong can phai c¢6 voi cong
doan, tao dung lai dia vi cua cong doan trong du luan xa hoi... Chu tich cong
doan rat hai long voi tuyén ngdn "cong bang" cla gido su nén nhanh chéng
dap ung cac diéu kién vé yeu cau hop tac ma gido su da dua ra.

Sau d6, vé phia cong ty, giam dbc da cong khai xin 16i cong doan, con phia
cong doan cling rat tin nhiém va tng ho gido su ma khong biét rang minh da
cd sy nhugng bd vé _phuong dién Iuong, phuc lgi cua cong nhan.

Néu truc tiép yéu cau cong doan cé su nhuong bo vé mit quyén loi thi khac
nao vudt rau hum bo1 vi nguyén nhan phat sinh cudc dam phan nay 1a do
tranh gianh quyén loi. Gido su da bé ngoal thi budc giam doc phai cong khai
xin 161, bay to su ton trong can ¢ doi voi cong doan dé ngdm ngam dat duoc
muc dich do.

Chuong 49
Duya vao cong lao dé€ tranh gianh thién ha.

Quyeén loi di lién vé6i trach nhiém, nghia vyu; mudn gianh dugc nhimg quyén
luc va loi ich nhat dinh ludn phai thong qua nhﬁ’ng nd luc dé 1ap dugc nhing
cong lao, sy nghiép dem lai hanh phuc cho moi nguoi, hay dya vao viéc lam
cua minh dé 1am cho moi ngudi c¢6 thé chuyén nguy thanh an. Khi ban luan
vé su muu tri nguoi ta thuong hiéu nham su muu tri chang qua 1a van dung
mot chut thong minh, dau co muu loi ma khong phai hao phi tim tri, strc luc.
Trén thuc té nhirng muu luge gia vi dai, that sy c6 nhitng thanh tyu to 16n



khong ai la khong dya vao cong lao to 16n dé noi tiéng khap trén thién ha ca.
Vi thé, "di cong nghi¢p muu thién ha" trén thyc té 1a cai cin ban ctia sy muu
tri, la sy muu tri pho bién nhéat va ciing vi dai nhat. Trong muu tri tranh
gianh chinh quyén can chuyén héa muu tri thanh nang luc séng tao véi mot
doan thé loi ich nao do, trong canh tranh thuong mai, néu ding muu tri trong
mot mirc han dinh 16n nhat dé tao ra loi ich cho nguoi tiéu dung thi maéi sé
¢ dugc thi truong rong 16n nhat. Puong nhién néu coi viéc "di cong nghiép
muu thién ha" 1a mot muu ké cu thé thi diéu quan trong 1a vao lac dudng
nhu khong c6 co hoi dé “gianh thién ha" thi nén hét sirc ¢6 gang dé lam duoc
nhimng cong lao va su nghiép dé co thé bién nhitng hy vong mong manh tré
thanh hién thuc.

V& Tac Thién c6 bon nguoi con trai: Ly Hoang, Ly Hién, Ly Hlen va Ly
Pan. Bon ngudi d6 déu lan luot lam thai tir. Ly Hoang, Ly Hién tinh tinh
cuong tryc nén khong duge Vo Tac Thién y€u quy. Sau do Ly Hoang bi ha
doc chét, Ly Hién cung suyt bi glet may duoc Puong Cao Tong ra suc
khuyén can méi duoc mién toi chét nhung bi giang 1am thir dan. Ly Hién, Ly
ban tinh tinh nhu nhugc nhung khi hai anh em ho lan luot 1am thai tir thi
Puong Cao Tong di chét, VS Tac Thién lai c6 di tdm 1am nit hoang nén ho
cling pham phai nhiéu diéu kiéng ky ctia V& Tac Thién. Nam 683 sau Cong
nguyén Ly Hién duoc lép lam Puong Trung Téng nhung dén nim 684 thi bi
giam long, sau do6 b1 giang lam L6 Lang Vuong. Cling trong nam d6 lap Ly
Dén lam hoang dé trén danh nghia tirc DBuong Du¢ Tong. Pén nam 690 Ly
Pan lai bi giang lam Hoang Tu va V6 Tac Thién cong khai tu minh xung de.
Hanh vi "dai nghich bat dao" cta Vo Tac Thién da kich dong sy bat binh cua
toc ho Ly Duong va nhitng nguoi co truyén thong trung quan. Dudi sy cb
gang ctia ho, cudi ciing dén nam 705 sau Cong nguyen cling budc dugc Vo
Tac Thién luc d6 dang bénh nang phai nhu:ong ngdi, Buong Trung Tong
nam hoang quyén tro lai. Ly Pan ciing bi giang 1am An qudc tudng vuong.

O day diéu dang noi 1a sy muu tri ma con trai cia An qudc tudng vuong la
Ly Long Co da dung dé gianh lay thién ha. Trong qua trinh bién thién hoang
quyén keé trén c6 thé thiy dia vi cia Ly Long Co chang lién quan gi dén ngoi
bau ca. Hoang dé lac d6 1a bac cta anh ta, theo truyen théng thi hoang dé ké
vi chi ¢6 thé 14 anh ho cta anh ta. Va lai An qudc tuong vuong sinh dugc
nam ngudi con trai, Ly Long Co tht ba, cho du hoang dé duong triéu 1a Ly
Pén ching nita thi nguoi ké vi cling con phai tinh dén anh ca, anh hai cta
anh ta truge chir kho ma dén lugt anh ta.

Song v&i mot ngudi tuy tré tudi ma chi 16n nhu Ly Long Co thi dwong nhién
khong chiu dimg dudi nhitng anh em cung thé hé voi minh. Sau khi can nhic
tir nhiéu phia anh ta da chon cach 1ap cong trang dé tién tdi ngdi vi hoang dé.
Mudn 1am nén cong trang thi diéu dau tién 1 phai c6 thuc luc, thit hai 1a phai
¢4 hoan canh va co hoi. Bé 1am duogc diéu dé trude tién 13 anh ta ngém lién



két v&i cac hao kiét, déng tho1 bi mat lién lac véi vii 1am quan dé chuén bj
luc Iugng Gmg pho cho minh luc cap bach. Tiép d6 anh ta rat ch y téi cac
dong théi triéu chinh dé quyét khong b6 qua bat ctr co hdi nao.

C6 mot danh nhén da timg noi rang: co hoi 601 véi mdi nguoi 1a nhu nhau,
chi can lwu tAm mot chat thi ai cling co thé nim bt duoc nhirng co hoi tt.
Ly Long Co di rat nhanh chong tim duge cho minh mot co hoi. Von 1a khi
Puong Trung Tong bi V& Tac Thién biém trich, sudt ngay chi lo minh s&
gidm phai con dudng gidng cua anh minh bi V& Tac Thién ha doc chét nén
ludn c6 ¥ nghi coi nhe mang séng cia minh. May duoc Vi hoang hau thudng
xuyén khuyén nht, hét 10ng chdm soc nén moi khong tu sat. Ma sau khi nim
dugc quyén hanh duong nhién 13 phai bao dén 4n nghia, nhat nhat nghe theo
Vi Thi, ban cho rat nhiéu an sung. Nao ngo, Vi hoang hau lai ha doc Puong
Trung Tong, bat chude cach lam cua VO Tac Thién 1ap con trai 1a Trong
Mau lam hoang thai tir, Vi Thi tu minh 1dm triéu, naim hoang quyén. Pong
tho1 cling chuan bi muu hai Trong Mau, tuéng vuong Ly PBan va con gai Vo
Tac Thién luc d6 ciing rat ¢6 uy quyén 1a Thai Binh cong chiia dé cudi cing
la cudp giang son nha Du’ong Trong tinh hinh d6, ai ¢ thé giét nhu:ng ké
tht nhu Vi hoang hau, ai c6 thé viLly Du:o’ng trur hai lap cong thi nguoi do 1€
duong nhién s€ 1a nguoi co quyen thé roi.

Thé 1a Ly Long Co lién lac voéi Thai Binh cong chiia va con trai cong chia 13
Tiét Sting Gian chudn bi hanh dong trudc dé kiém ché, danh dep Vi Thi. C6
nguoi khuyén Ly Long Co nén bam bao chuyén dai su nay véi cha minh 1a
tuéng vuong Ly Pan. Ly Long Co nghi rang néu néi cho cha minh biét trudc
chuyén nay thi cong lao d6 dau dén lugt minh. Vi thé ¢b ¥ 16n tiéng rang:
"Viéc day binh 1an nay toi 1am chang qua chi vi xa tic. Viéc thanh thi cai
phuc ay thudc vé phu vuong t6i, ma viéc khong thanh thi minh t6i chiu, cai
hoa 4y khong lién quan dén phu vuong. Néu bam bao trudc ma cha toi
khong nghe, viéc lai khong thanh thi tha khong ndi con hon". Thé 13 anh ta
dan vii 1Am quan tir nhiéu phia nhan lac nira dém xong thang vao cung giét
chét Vi Thi, thuong quan Uyén Nhi va cac do dang cua ching.

Sau do Ly Long Co, Thai Binh cong chua suy ton Ly Dan lén ngdi hoang dé.
Khoéng 1au sau c6 ngudi dé ra viée "co thé trir bo cai hoa cho thién ha thi
phai dugc hudng cai phiic cia thién ha", thinh cau Pudng Dué Tong Ly Pan
bo thong 1€ "lap truong" ma phai 1ap con trai thir ba, ngudi c6 cong 16n nhat
la Ly Long Co lam thai tu. Ly Dan biét rang long dan trong thién ha da phuc
Ly Long Co rdi nén dong y 10i thinh cau ngay va dén nim 712 sau Cong
nguyén ong chu dong nhuong ngdi. Ly Long Co da bude 18n ngai vang mot
cach thuan loi, thong tri thién ha sudt 44 nam.

Ly Long Co dua vao hanh dong thuc té dé lap nén cong trang, thé hién thuc
luc, tai ning cua minh dé gianh lay sy tin nhiém cua ban dan thién ha, gianh
lay ngodi bau. Xe Toyota ciing tir trong nghich canh d6, thong qua cach cai



thién tinh nang, hién than dé xay dung hinh tuong, gianh léy thi truong.

Trong nhitng nim 60, cong ty 6t0 Toyota Nhat Ban da ting that bai tham hai
& My va ngay ca ¢ thi truong trong nudc ciing ¢ mat di vi tri hang dau. Vi
viéc ndy ma cong ty da dit ra chién luge doc strc cai tién "xe Quahua", du
dinh dya vao chat lugng hang dau dé gianh lai vinh quang da mat.

Loai xe Quahua méi vé6i tinh ning dugc cai tién ro rét da ra doi. Nhung an
tuong vé "xe Toyota khong bén" van 1a trd ngai 16n ddi voi viée khai thac thi
truong. Thé 14 ho quyét dinh chup hang loat nhitng birc anh thir nghiém c6
tinh pha hoai “xe hoi cho ban xem" nhu "H6 cua bién-quahua", "xe bay-
Quahua", "ddm thang vao thung xing-quahua", "lao xe tir suon ndi cao-
Quahua".

Trong blrc anh "xe bay trong khong trung", xe Quahua chay voi toc do cao
chi trong nhay mat bay cao t6i 3 mét, xa 25 mét va sau khi cham dét van c6
thé di véi toc do cao. Liuc d6 van dong vién dua xe chuyén nghiép dugc moi
dén lai nhat gan khong dam biéu dién diéu khién xe. Pung lic moi ngudi
dang bo tay hét cach thi mot nhan vién vén vo danh tiéu tot & bo phan quang
cdo cua cong ty 1a Sabugita di dimg ra vi su nghiép ctia cong ty san sang vao
noi dau soi Itra bong. Anh di xe voi téc d6 120 km/h 1én buc dé bay va chi
trong chdp mat xe Quahua déa bay vao thién khong nhu mot tia chép cach
mit dat 2 mét v6i chiéu dai 30 mét. Cac nhiép anh gia di chup duogc nhirng
btrc anh quy gia tir nhiéu goc do khac nhau.

Xe Toyota da thong qua hang loat nhiing thi nghiém mang tinh pha hoai, dya
vao sy thuc khong thé bac bo dé chimg minh pham chét wu viét ctia minh,
thé hién kha niang dap ung loi ich 16n nhat cho nguoi tiéu ding dé gianh
duoc thanh cong to 1on. Khong lau sau do, cong ty Toyota tro lai vi tri hang
dau trong viée xuat khau va ngay nay khau hiéu quang cdo "xe dén trudc
ngon nui tat s& co duong, co duong di tit s& c6 xe Toyota" dd co6 mat khip
todn cau.

O day ngoai viéc cong ty Toyota van dung ké "di cong nghiép muu thién ha"
con phai nhic dén Sabugita, chang bao lau sau anh ciing duoc dé bat lam
giam ddc cong ty Toyota ¢ Thai Lan, tr¢ thanh mot dai doanh gia trong thi
truong ti€u thu xe qudc té mot anh hung vi dai nhat cta vuong quoc Toyota.
Co thé ndi anh 1a nguoi van dung va dat dugc loi ich tu ké "di cong nghiép
muu thién ha".

Chuong 50
Bo con san sat bat con caro

Theo quan diém phép bién ching duy vat, hai mit cia mot van dé vira ddi



1ap lai vira théng nhét v6i nhau. Vi dy hiéu thuan va vi nghich, c6 loi va co
hai, trudc tién 1a chung doi 1ap nhau, nhung trong nhiing diéu kién nhat dinh,
hiéu thuan s& dan dén vi nghich, c6 loi sé bién thanh c6 hai. La mét nguoi
muu tri thi trude hét phai xem xét ki kha ning chuyén hoa thanh mat doi lap
ctia mot sy vat, khi can thiét phai khong do du vit bo "tiéu hiéu” , "tiéu loi"
thong qua nhitng hanh dong "vi nghich" nho, c6 hai nho dé dat dugc két qua
1a nhitng cai "dai hiéu” , "dai loi", 6 chinh 1a muu tri "tu dai hiéu bt ngdn
tiéu hicu, d6 dai lgi cam khi ticu loi".

Nhu:ng chuyén x4u xa trong cung dinh trleu Buong khong ngimng dién ra nén
nguoi ta thuong goi la "Duong diéu quy”. Trong cac cudc chlen tranh glanh
chinh quyén d6 ludn c6 lién quan dén dan ba. Trén thuc té thi nhiing ngu:m
dan ba dam nghi dam lam trong cung dinh nha Pudng déu 1 nhiing nguoi
tai gioi. Néu nhu ho that su c6 kha nang lam chinh tri thi déu giéng nhu su
nghiép rat ram ro ctua Vo Tac Thién. Song dudi 4p luc manh mé cua tu
tudng phong kién, nhirmg nguoi phu nir tai ba ay da phan chi c6 dudng chét.
Piéu dang néi ¢ day 1a Puong Huyén Tong Ly Long Co da dung muu ké voi
con gai V& Tac Thién 1a Thai Binh cong chia.

Nam 710 sau Cong nguyén, Vi hoang hau cung con gai la An Lac cong chua,
thuong quan Uyén Nhi va nhimg ké dong dang da ha doc buong Trung
Tong, 1ap con trai cua Trung Tong la Ly Trong Mau lam hoang dé, Vi hoang
hau cling bat chudc cach V& Tac Thién 1am triéu. Con trai Ly Pan - em trai
Puong Trung Tong 1a Ly Long Co cung ¢6 1a Thai Binh cong chua da thtra
co khdi su, thanh toan nhom nguoi Vi Thi. Dudi su chu tri cia Thai Binh
cong chia, phu vuong Ly Long Co 1én ngdi hoang dé. Ly Long Co vi ¢6
cong nén cling vugt qua anh cd va anh hai ciia minh, dugc 1ap lam hoang thai
tr, va dén nam 712 sau Cong nguyén thi dugc ké vi ngai vang.

Trong cudc chinh bién nay phai néi 1a céng lao cua Thai Binh cong chua
cling chang kém chau minh Ly Long Co 14 bao nhiéu, nhung ba ciing chi ¢6
co hoi dugc tham gia ban luan chuyén triéu chinh & déng sau ma thoi. Trudc
khi Ly Long Co dang co ba ciing bi budc doi dén B6 Chau dé dé phong su
can dy vao viéc triéu chinh. Thai Binh cong chua lac d6 di 40 tudi, ba ciing
d3 tim du cach ma khong thoat dugc, chi co thé song trong sy sung tic do
ma 161 kéo nhitng ké déng dang, tim cach dwa chiing vao nhitng vi tri quan
trong trong triéu dé chuan bi cho cudc cach mang thir hai.

Pay 1a noi tir goc dd cua Thai Binh céng chta con néu theo cach nghi cua
Puong Huyén Tong thi ong ta di dua vao cong lao dé gianh lay xa tic lai 1a
"duong muu” thién kinh dai nghia, ti€éu diét thuc luc ctia Thai Binh cong
chua ciing 1a diéu tat yéu dé phong cai hoa "ga gay g0, cho 18 tron". Do d6
khi thdy Thai Binh cong chtia ¢6 hanh vi "phan nghich" thi duwong nhién Ia s&
khong nghe, khong tin ba nira. Nhung c6 mot diéu ma ong ta khong thé
khong lo lang 1a: Thai Binh cong chua 1a em géi rudt duy nhat ctia phu than



ong ta, vi¢c co nhitng hanh vi vugt qua gi61 han véi cong chiia duong nhién
s trai y cua thai thugng hoang va co thé tré thanh hanh vi "bat hiéu” trong
quan niém dao dirc phong kién, do d6 6ng ta khong thé c6 nhitng hanh dong
kién quyét.

Thé 1a Vuong Cu nhan co hdi nay di cau kién Ly Long Co lic nay chua lam
hoang dé. Vuong Cu c¢b ¥ cham budc ¢ Pong cung, thim do xung quanh.
Thi vé Pong Cung thdy vay 16n tiéng quat. "Dién ha dang ¢ ddy sao dam
nhu vay!". Vuong Cu no6i. "Lam gi c6 dién ha nao, chi c6 Thai Binh cong
chta ma thoi!". Thai tr voi vang dén cau xin day bao. Vuong Cu néi: “Ngay
d6 Vi Thi giét chong doat quyén, long nguoi khong phuc nén thai tor méi
duoc ung hg, viéc trir hoa khong kho. Nhung nay Thai Binh céng chua y thé
c6 cong lai x4o tra da ké, cac dai than trong trleu da s 1a tur sT cua ba ta, lai
thém c6 quan hé anh em rudt hoang thuong, néu khong quyét doan s& kho
tranh dugc dai hoa".

Thai tr n61: "Nguoi noi chi phai. Chi tiéc rang hoang thuong co6 moi ngudi
em gai, néu c6 diéu gi xay ra thi s& pham vao dao hiéu nghia nén ta khong
dam hanh dong tuy ti¢n".

Vuong Cu lai néi. "Tiéu hiéu khong dang ban, dién ha nén nghi dén dai hiéu.
Yén tong miéu, dinh x4 tac méi 1a dai hiéu. Thir nghi xem cong chua vi muu
lo1 riéng da 161 kéo dong dang, muon phe dién ha, mot khi xay ra bién chang
phai 1a con mét hon viéc tong miéu xa tac sao? Tong miéu x4 tac khong yén,
thi cho du dién ha mudn tan hiéu sg rang cling kho ma lam dugc".

Thé 1a Ly Long Co quyét dinh dung nhitng hanh dong kién quyét dé trir bo
Thai Binh cong chiia. Khong ngd cong chua lai nhanh nhay hon nguodi, sém
nhin ra tdm y cua Ly Long Co, nén di noi trudc vi Pudng Dué Tong rang
Ly Long Co dai nghich bat dao, c6 ¥ v cé muu sat co rudt ctia minh. Ly
Long Co s¢ lam trai y chi cua phu than nén danh phai dd toi cho thude ha
d6ng thoi nghiém khic xtr phat dé giit "hiéu danh".

Sau nay, khi Puong Dué Tong cang ngay cang trao nhiéu quyén luc cho Ly
Long Co, Thai Binh cong chua ciing du cam duoc sy nguy hiém cta minh
nén da nhanh chong hanh dong, tham chi con mudn ha doc Ly Long Co.
Vuong Cu néi voi Ly Long Co rang "Cai hoa da dén gan khong thé chan
chu dugc nira!". Ly Long Co dap rang "Ta cling rat muon vay nhung chi so
lam chén dong thugng hoang, trai véi dao hiéu” . Vuong Cu lai no6i: "Thién
tir 1y viéc gilt yén bon bé 1am hiéu chtr khong thé quanh quan noi goc nhod
duoc, chang may ké gian dic chi thi ltc d6 hiéu & dau?!".

Vi thé Ly Long Co d sai linh di tiéu diét Thai Binh cong chua cung bé 1i
vay canh. Thai thuong hoang biét tin chi thd dai nhung lai ra cdo 1énh ngay
lap tirc: "Tur nay trd di viée triéu chinh, quan d6i s& do Ly Long Co dam
trach. Ta chi mudn ¢ trong dién dé dudng tudi troi".

Ly Long Co tiéu diét dugc phe phai Thai Binh cong chiia, m¢ rong con



duong dé xay dung mot ché do khai nguyén phon vinh thinh vuong, nhiing
nguoi duong thoi cling khong ai nghi ngd viéc 6ng ta la ngudi con hi€u
thuan diing cdm co6 cong cao ca.

Muu tri gianh léy danh du dao dic thé hién trong canh tranh kinh té 13 su
muu tri dat duoc loi ich kinh té. Mudn c6 tiéng tim phai "tu dai hiéu bat
ngodn tiéu hiéu” , mudn co loi ich thi can kién quyét dung ké “do dai loi cam
khi ticu loi".

Mot nam no, S¢ thuy loi thanh phd Hiroshima, Nhat Ban du dinh v€ mét so
d6 c6 thé diéu khién bang may tinh dién tir vé vi tri van, loai duong G ong, hen
gi0... cua duong day dién, du:o’ng dan khi ga, duong éng nude ngam trong
thanh phé. Bo thuy loi1 du toan gla 1a 11 triéu yén Nhat. Luc d6 c6 tat ca 1a 8
cong ty tham gia dau thau vai gia 1an ruot 1a 27 triéu; 9,8 triéu; 550 ngan;
450 ngan va 350 ngan yén Nhat.
Bao gia cudi cung cua cong ty Fujitor chuyén san xuit may tinh c& 16n lai
chi co 1 yén Nhat mang tinh tuong trung, da dwa vao uu thé tuyét d6i cua
viéc mién phi gan nhu hoan toan dé budc cic cong ty khac rat lui va dugc
trang thau.
Tai sao cong ty d6 lai lam nhu vay? San xuat cho ngudi ta mot san pham tri
gia 11 triéu yén ma chi thu 1 yén thu lao? Khong nén nghi rang Fujitor 1a ké
ngdc khong nghi dén cai loi. Ho dang van dung muu ké cao siéu "do dai loi
cam khi tiéu 1oi” bo qua cai lgi nho 11 triéu d6 dé kiém cai loi gdp may chuc
tham chi hang tram lan.
Thi ra Bo xdy dung cua Nhat Ban da ra thong bao rang 11 thanh pho 1én
trong d6 c6 Tokyo phai v& dugc so d6 co thé dung may tinh dién tir diéu
khién vé duong ong lap dit dudi mat dat Hiroshima chang qua chi 1a thanh
phé dau tién thyc thi ma thoi.
Neu Fujitor tring thau ¢ Hiroshima va vé& thanh cong thi cling c6 kha ning
tat thang trong cudc canh tranh dau thau cho 10 thanh phé con lai. Piéu quan
trong hon nira 13 ké hoach cubi cung ctia chinh phu Nhat Ban 14 cin cir vao
ban so do dugc vé ra do dé thiét ké va lap dat may tinh dién tir. Cong ty nay
bo qua khoan tién 11triéu yén d6 nén da dé dang trang thau va gianh duoc
quyén thiét ké so dd, vi thé ciing c6 thé thiét ké ban d6 phu hop voi dic diém
may tinh cia minh va ciing déng nghia véi viée bai xich cac san pham phan
cting, phan mém ‘may tinh khong mang nhéan hi¢u Fujitor, con minh thi tro
thanh nha san xuét may tinh duy nhat cho 11 thanh pho 16n st dung so d6 dé
dé diéu khién dudng 6 ong ngam
Thir nghi xem li¢u vo1 mot tiém luc thi truong, mot khoan lgi nhuan 16n nhu
vay thi cai ton that 11 triéu yén d6 co thé so sanh duoc khong?

Chwong 51



Khang khai giup d& nguoi gip nan

C6 mot cau tuc ngir 13 "Cach tét nhat dé dudi dn may di 1a bd thi rong rai".
Nhung con ngudi ta ¢6 mot nhuge diém rat nhan tim "lac tinh ha thach", coi
khinh thdm chi ngang nguoc ché d1eu thuong hai nguoi gap kho khan. Song
cai hanh vi thleu dao duc ay lai rat c6 kha nang chiu su phan kich liéu mang
cua "an may" va con dan toi su cong phan, tu dat minh vao hoan canh kho
khan. Co thé noi do 1a cach lam thiéu sang sudt. Dé hoc duoc cai mua tri thi
can phai nhan thirc duoc rang trong hoan canh luon bién doi van dong khong
ngung thi an may c6 thé tré thanh ti phu, quyen quy cung co luc gap kho
khan. Ma nguoi gap kho khan hom nay c6 thé chinh 13 vi ctru tinh duy nhat
ctru chung ta khoi nguy nan ngay mai. Do do, ddi xir mot cach rong luong,
dai d6 voi nguoi khac nhat 13 "khang khai b thi cho ngudi giap nan" 1a mot
trong nhirg muu tri thuong dung hang ngay.

Thoi ky dau méi 1én ngdi, Puong Huyén Tong da lan luot dung may Té
tudng tai gidi, nhd d6 ma trén co so cua sy phat trién kinh té thoi ky dau da
lam cho nha Puong dat dén giai doan toan thinh. T ndm 713 dén nam 741
sau Cong nguyén duogc coi la giai doan "thai binh khai nguyén' ' phon vinh.
Luc dau Puong Huyen Tong co hai vi Té tuong la Diéu Sung va Truong
Thuyet Ca hai déu 13 nguoi tai gioi nhung déu mac phai cin bénh hep hoi.
Nhat 1a Truong Thuyet, tai tri thi c6 thtra nhung lai khong c6 su do lugng. O
day mudn néi téi chuyén mot 1an hiém hoi Truong Thuyét dung ké khang
khai ctru tinh mang cua chinh minh.

Di€u Sung, Truong Thuyet tuy déu 1a Té tudng nhung lai khong hop nhau,
nén ludn gat bé nhau. Co 1an Diéu Sung bat dugc thop nén da t6 cao Truong
Thuyét. Pudng Huyén Tong kinh ngac that sac ra 1énh bi mat diéu tra xtr 1y
hanh vi pham t0i cua Truong Thuyét

Truong Thuyét khong biét gi nén Van & trong nha nhén nho ty dac. Bong
nhién linh gac cong dua vao mot tam danh thiép noéi c6 mot nguoi tén CO
Toan Hu mudn cau kién. Truong Thuyét khong nén dugc tre gian het len:
"Han den gdp ta lam gi? Linh gac lai bao rang: "Co Toan Hu noi ¢6 vige
khan cap lién quan dén toan gia twdng cong nén voi dén cap bao". Truong
Thuyet co nen gian cho C6 Toan Hu vao. Hai nguoi d3 gip mit ma Truong
Thuyét van chua hét tic gian.

Thi ra Truong Thuyét c6 mot nguoi thiép tén Ninh Hoai Pudng, dung mao
nhu tién, tinh thong thi van, rat dugc Truong Thuyet sung ai, giao cho quan
ly trong coi cong van glay to mat. Tuong truyen rang me¢ cua Ninh Hoai
Buong nam mo gip tién dua cho mot canh hai dudng réi mang thai. Méi 5,
6 tudi nhung Hoai Duong da co6 dung mao dep d€ thanh ta, nho nhan. Nguoi
nha van thuong tréu 1a "hai duong thuy tuc", con me nang thi dua vao
nguyén c¢§ "danh hoa thich tinh khong thich thuy" ddt cho tén chit la Tinh



Hoa.

Tinh Hoa dugc ga cho Truong Thuyét, qua 1a trai anh hung gép gai thuyén
quyén, Tinh Hoa rat hai long ma Truong Thuyét thi van thuong cam on
thuong dé da ban cho 6ng ta s6 dao hoa dén vay nén rat coi trong Tinh Hoa,
xem nhu tinh mang cua minh vay.

bung luc do thi lai xuét hién C6 Toan Hu. C6 Toan Hu 1a con trai mét nguoi
ban cta Truong Thuyét, tudi nho tai cao nén dugc Truong Thuyét gitr lai
lam ky that. Co Toan Hu ¢ trong nha Truong Thuyét da 1au nén ciing khong
bi hiém  nghi nira, thuong xuyén c6 co hoi gap Tinh Hoa. Tinh Hoa méi nhin
thdy Co Toan Hu da yéu ngay, thuong xuyén nhd nhung, nén di viét ra
nhimg bai tho tinh. C6 Toan Hu vén 13 mot thiéu nién phong luu, duong
nhién la khong tranh khoi viée to tuong dén my nhan, lai thay nhiing van tho
¥ tr 16 rang nhu vay thi sao con ¢o thé gia cam gia diéc duwoc? Thé 1a Tinh
Hoa va C6 Toan Hu nhu d6i uyén wong riu rit véi nhau, nhanh chéng gan bo
v6i nhau. Lai dung luc Truong Thuyét phai vao cung thé 1a Tinh Hoa vi tinh
yéu quén hét ca tiét hanh, ling 1& tron ra san nha gip g& véi dirc lang quan
nhu y. C6 Toan Hu lic d6 dang trong trai phong bong thay nhu tién gidng
tran nén bat giac vira vui mimg vira kinh ngac ra tin noi chao dén. Sau mot
héi vui mung vi gap g& hai bén ban tinh chuyén lam thé nao dé dugc bén
nhau sudt doi va quyét dinh chon "tau” 1am thuong sich. Hai ngudi ban
xong vo1 vang thu don hanh trang, nhan luc troi chua sang nhanh chong chay
tron.

Nhung ctra nha Té tuéng dé dang ra vao vy sao? Ngay sau hom dé khong
bao 1au, doi tinh nhan da bi bat troi lai, giai dén trude mat Truong Thuyét.

C6 Toan Hu thira biét minh chi co du:0’ng chét nén manh mom: "Tham sic
tham tai 1a bénh thuong gap & mdi nguoi, nam tir han chét di thi c6 gi dang
tiéc? Nhung minh cong sao nd vi mot nguoi con gai ma glet bo mot ngu0’1
tai, 1& nao bac hién quy nhu minh cong lai khong cé luc gap nan phai cau
ctru ngudi khac sao? Trude day So Trang Vuong, Duong T6 d6 lugng hon
nguoi, xua nay déu duoc khen ngoi thi sao 1ong da minh cong lai hep hoi
dén vay?..."

Khong ngo Truong Thuyet nghe xong bat giac nghl rang C6 Toan Hu tuy la
ké gip nan nhung van c6 tiéng 13 ngudi tai; ngudi dep tuy dang yéu that day
nhung da mot long dut khoat di theo nguoi khac thi luyen tiéc dé lam gi. Chi
bang mot 1an khang khai bo thi my nhan cho nguoi gap nan do, co thé ban
on dé sau nay duoc bao dén. Vi thé Truong Thuyet ngudi gian ndi voi Co
Toan Hu rang: "Nguoi 18 ra khong nén cudp di ai thiép cua ta, nhung nay
van da déng thuyén, ta chi c¢6 thé trach minh da khong dé phong, théi thi coi
nhu thuéng co ta cho nguoi vay".

Truong Thuyét néi xong lap tic 1énh cho Tinh Hoa theo C6 Toan Hu dong
thoi con ting d6 cudi rat hau hi. C6 Toan Hu ciing khong khudc tir, ung



dung budc ra khoéi ctra, ¢ lai trong thanh méy hom anh ta lai tim duoc cach la
vao chd quan trong trong triéu 1am chan dua ban tau, chiéu thu. Nhiing ban
tau gat bo Truong Thuyét cua Diéu Sung, nhiing ban phe chuan cua buong
Huyén Téng, Co Toan Hu duong nhién 13 biét trudc nguoi khéc. The nén C6
Toan Hu da cap bao cho Truong Thuyet thuat lai ti mi ban tiu cta Diéu
Sung va sic chi mat cia Puong Huyen ‘Tong. Truong Thuyet nghe xong
quén ca chuyén tirc gian ké da cudp ai thiép ctua minh, lo ling dén ndi khong
biét 1am thé nao. C6 Toan Hu lai hién mot ké: "C6 Toan Hu ghi nhé an sau
ctia minh cong nay dén bao dén. Xin ngudi dung tiéc bau vat, hay giao cho
t6i dé lo 16t. Tuy khong tranh khoi viéc bi diéu tra nhung khong dén ndi gip
phai diéu ngoai y muon".

Truong Thuyét nghe theo qua nhién tdi nang thanh nhe, viéc "diéu tra xur 1"
chi 1am qua loa, Truong Thuyét chi bj mat chuc, gidng xudng 1am tudng
Chau truong sir nhung sau d6 van duge phuc chirc Té tudng.

Céach "khang khai bd thi cho nguoi gip nan" ctua Truong Thuyét di tranh
cho ong ta mdt cai hoa 16n. Trong kinh doanh cling c6 luc gdp phai "ngudi
gip nan". Néu ctr chon cach cuong quyét dudi di thi s& khong thu duoc két
qua tt, tham chi con dan dén mau thuin, chi c6 hai ma khong c6 lgi. Con
néu “khang khai bd thi" nhu Truong Thuyét thi sao?

Vao ngay 1é Giang sinh nam 1992, ¢ Paris thu d6 cua nudc Phap cO mot sy
sap dat dé yéu cau cung cap nhiéu chd ¢ hon nita cho nguoi nghéo, co
khoang hon 200 ngudi vo gia cu da x6ng vao dai sanh cia mdt khach san
hang sang, néu khong sém dudi duoc s6 ngudi d6 di thi s& 1a mot trd ngai
16n cho viéc kinh doanh trong ngay 18 mot nam chi c6 mot 1an nay.

Nhan vién khach san da dung moi cach khuyén ho ra khoi khach san nhung
chi lam ho hung hang hon trudc, co y chlem ctr 1au dai. Vi thé giam déc
khach san von la mot nguoi rat g101 viéc giao té phai ra mat. Ong ta khong hé
t6 thai d6 cd ¥ ma hoi thim moi ngudi vé ngay 1& véi mot thai do rat than
thién dong thoi con 1ap tirc phat cho ho s6 ¢6 la, lai ting ca qua cho cic con
cua ho. Lam nhu vay khong chi x6a di cam giac thu dich cua ho ma viéc tao
ra cai khong khi gia dinh ngay 1& bang cach khang khai ting qua da 16i kéo
dugc tinh cam gitta khach san vdi nhiing nguol vo gia cu do; va khi dam
nguodi d6 nhan dugc mén qua ma cac con ho yéu thich thi ho ciing mudn
nhanh chéng chuyén giao dé con cai minh c6 cai 1& Giang sinh vui vé. Thé 1a
dam khach khong moi ma dén d6 da bi dudi di. Gidi bao chi coi day 1a mot
tin tirc va viéc do khac ndo 1am quang cao mién phi cho khach san. Nhiéu
nam sau d6, nhitng nguoi phat tai trong sé6 dam ngudi do tré thanh ban hop
tac hoac khach lau dai cua khach san.






Chwong 52
Nhanh chong nam lay ké ho

Trong cubén "Tran ky" cua Ha Luong Than doi Minh c6 néi: “Ké thién
chién tat di tat nhi yém tri". Trong céc chién dich thong thuong phai di tat
yém tri, nghia 14 phai tim ra k& hé cta doi thu nhanh chong nhu sam no
khong kip bit tai, quan dén nhanh khong kip dé phong, cd gang tim ra k& ho
trude khi d6i thu phat hién va lap ké ha do.

Diéu Sung binh sinh vbn khong tin Phat, Lao nhung lac 1am chung van lo
lang mot chuyén. Lic trude con séng cung Truong Thuyét ca hai déu 1a Té
tuéng nhung lai khong hop nhau. Lic Truong Thuyét bi day ra khoi kinh
thanh ciing 1a do ban tau cta Diéu Sung. Sau nay khi minh chét di, néu mot
ngay kia Truong Thuyét duoc trd lai duong tridu thi van tinh hep hoi,
Truong Thuyét chic chan s& trit hét ndi oan han 1én dau con chau minh. Vi
thé, Diéu Sung goi con chau dén trude giudng bénh truyén cho mot ké: "Ta
lam Té tudng dd nhiéu nidm, nhirng gi dé lai cho doi sau khong it nén sau khi
ta chét trén bia md nén c6 mot bai vin do nguoi noi tiéng viét. Trén vin dan
hién nay Truong Thuyét 13 ké dung dau. Nhung néu truc tiép dén xin ong ta
viét thi nhat dinh s& bi tu chéi. Cac con hay dit trude linh citu cia ta mot bau
vat, lac dén viéng néu TrUfO'ng Thuyet nhin thay ma khong dé y gi thi nghia
1a van con han ta va cai hoa sap dén, lac d6 can phai nhanh chéng trén veé
qué ngay. Con néu Truong Thuyét so vao, co6 ¥ ngudng mo thi co thé thay
Truong Thuyét vi cai loi ma quén han thi co6 co hoi do. Luc d6 con hay
chuyén 10i ta rang bau vat d6 ting cho 6ng ta. Pong thoi xin 6ng ta viét cho
mot ban bai minh va xin 6ng ta viét nhanh cho, cang nhanh cang tét. Can
pha1 nh¢ la ngay khi cam duoc bai minh thi phai khac ngay lén da, 1ap tirc
moi hoang dé xem tan mat. Nho 1a phai rat nhanh chéng, néu khong Truong
Thuyét ma hoi tiéc thi bao cong lao déu d6 xudng song xudng bién hét, dén
ltic d6 thi chét cling khong co chd chon".

Diéu Sung néi xong nham mat qua doi. Cac con trai clia ong ta phat cao pho
dong thoi lam theo di ngdn cua cha. Truong Thuyet c6 viéc phai vao tau voi
vua, nghe tin Diéu Sung chét nén dén nha dé viéng. Nhin thay bau vat trén
ban thi mat sang ruc, khong ngl‘mg xo0a xoa lén bau vat.

Con trai Diéu Sung thay v@y v0i bude 1én phia trude noi “Tién phu co di
ngodn rang trong sd cac ban dong liéu ai viét bia vin cho 6ng thi sé& ting s6
bau vat nay. Minh cong la mdt dai van hao duong dai duong nhién l1a khong
coi trong chau ngoc, nhung anh em to1 sé khong bao gio quén, chit bau vat
ta on ndy qua la nho bé khong dang ké gi".

Tru’O’ng Thuyet thdy mot bai vin bia dang gla nhiéu chau bau nhu vay nén
vui vé dong ¥ ngay. Anh em nha ho Diéu voi vang bai lay ta on dong thoi



xin Truong Thuyét nhanh chéng viét xong.

Truong Thuyét ming qua di nhu chay, vé dén nha 13 bit dau viét ngay.
Khong ngd vira viét xong bia van la nha ho Diéu da mang bau vat dén.
Truong Thuyét nhin thiy bau vat 13 mai mé ngam nghia chang nghi ngoi gi
nhiéu, nén dua ngay van bia cho gia nhan nha ho Diéu bao dem vé.

Anh em ho Diéu vira nhin thay van bia, thiy trén do toan nhitng tir ngir ca
ngoi cong duc thi rat ddi vui mung vua y. Ho 1ap tac theo 101 cha dén, thué
ngudi dén ngay trong dém khac van bia do 1€n da, mat khac dang ban thao
do chinh tay Truong Thuyét viét vao triéu. Huyén Tong vira nhin thay da hét
101 khen thuong: "Hién tudng nhu vdy, my van nhu vay, qua c6 thé goi 1a
hao hoa phong nha".

Truong Thuyet nghe tin Huyen Tong ca ngoi Diéu Sung 1ap tic tinh ngd ra
rang: Ta voi Diéu Sung von c¢6 hiém khich v6i nhau vay ma nay lai quay lai
tan duong 6ng ta. Sau ndy khong nhitng khong thé tim cach bao thu ma lai
con phai ra stc bién ho cho Diéu Stung dé cho thong nhat v6i nhitng 10 trén
van bia. Vi vay voi vang sai ngudi dén Diéu gia doi lai ban thao lay c6 rang
ban thao do viét con cau tha phai chinh sira lai.

Nao ngo ho tra 10i rang ban thao d6 da dugc khic 1én bia da va cling da trinh
hoang thugng ngu 1am, hoe‘mg dé cling da dong ¥ roi. Truong Thuyét khong
kim dugc budt miéng ndi: “Day dung la di sach cua Diéu Sung. Mot nguoi
con song nhu Truong Thuyét ta day lai nam trong tinh toan cua tén Difu
Sung da chét do6 r6i!". Tir d6 vé sau Truong Thuyet tuy trong long tirc gian
nhung ciing chang lam gi dugc, lai con muon tleng dai hién tudng Diéu
Sung sudt ngay glup con chau 6ng ta thoat t0i, dé bat cat nhic.

Hién nhién 1a viéc mot nguoi chét nhu Diéu Sung mudn loi dung k& ho cua
mot nguoi song 13 Truong Thuyét thi phai bao gom nhiéu khau. Nhung khi
thuc hién manh khée do thi trong moi mdt khau déu phai c6 mdt chir
"nhanh". Truong Thuyét thay lgi quén thu cam ldy bau vat thi phai "nhanh
chong" cau van, lac Truong Thuyét viét xong chd bau vat thi phai "nhanh
chong" mang dén dé d6i 1ay ban thao; lac di c6 duge ban thao thi cang phai
nhanh chéng khic 1én bia da dong thoi dat dugc sy cho phép cua hoang dé.
Vi sao lai phai voi vang nhu vay . Vi cai "k€ hé" ham lgi quén nghia do lac
nao cling c¢6 thé bi Truong Thuyét phat hién va bu lap. Trong canh tranh
thuong mai ciing ¢6 lac can phai biét loi dung k& hé ma viéc do6 trong kinh
doanh ciing phai naim duoc chit "nhanh".

Rockerfeller mubn doc chiém thi truong dau khi My, vi thé cong ty dng dan
dau tré thanh cai gai trong mat ho. Pic biét 1a khi cong ty Tader lap dit o
noi san xuat dau khi mot duong 6ng dan dau co téc do luu thong 16n dén tan
sat mép ho da uy hiép rat 16n dén cong ty ho. Néu khong 1am cho duong ong
dau do sap do thi ho khong thé an ngon ngt yén duge. Bé lam duge diéu do,



Rockerfeller rét mudn 1ap dit mot dudong dng dan dau 16n song song vai no.
Nhung du’ong ong dau do phai di qua huyén Bariser ma huyen d6 lai nam
trong pham vi quyén han cua Tader. Vi mudn dé phong viéc dbi thu canh
tranh chen chan vao, cong ty Tader da budc hdi nghi thong qua mot quyet
dinh tuyén b ngoai duong 6ng da dugc lap dit ra thi s& khong cho phép bat
ctr duong 6ng dau nao di qua huyén ndy nira.

Day qua la mdt bai toan kho duong nhu khong cé 101 gidi. Song nguodi ding
dau nganh dau khi chua bao gio biét ctii dau trude kho khin ca. 6ng phai im
cho ra k& ho trong tuyén bd 6 Rockerfeller dé nghién clru tung cau chir
trong tuyén bd rat nhiéu 1an va cubi cung da tim ra k& ho ma ong can.
Mot dém khong tring trong huyén xuat hién mot nhom nguoi, ho dem theo
may tién, cudc chim, chi chim chu dao dat. Rat nhanh sau d6 mot duong hao
da dao xong. Tiép d6 ho chon mot duong ong dau to xudng ranh. Puong dng
da duogc lap dit mot cach rat nhanh chong, sau cing ho 1ap duong hao d6 lai
Thé 1a troi chua sang ho di hoan thanh xong cong viéc, chd nhiing tin tic
trong dai sap duoc phat di.
Hom sau, moi ngudi phat hién ra cong ty dau khi Mifu ciia Rockerfeller da
lap dat trong huyén mot dudng dan dau. Ping trude sy viée vi pham phap
luat mot cach cong nhién nhu vdy, nha duong cuc cua huyén lap tirc chuan bi
khoi t6 ké pham toi.
Sy kién nay lam kinh dong dén bao gidi, rat nhiéu ky gia da un un kéo dén.
Rockerfeller triéu tap mot cudc hop bdo, tai d6 6ng noi: "Quyét dinh cua
cudc hop huyén da quy dinh rat rd, ngoai nhitng 6ng dau di duoc lap dat
xong ra khong cho phép cac 6ng dau khac qua huyén. Vi vay toi hy vong cac
vi dén hién truong tham quan mot chut de tham dinh xem duong 6ng dau cua
chung t6i da lap dat xong hay chwa. Néu da lap dat xong thi c6 nghia 13
duong dng d6 hoan toan hop phap; con néu chua xong thi ¢ thé pha bo di".
Céc phong vién déu trd mat do dan ca ra. Hoi nghi huyén thi hiéu rang quyét
dinh ctia minh khong chat ché nén vo cd bi lgi dung ké hd nén chrfmg con
cach nao khac danh phai gac lai coi nhu xong vu ki¢n nay.
RS rang Rockerfeller da phat hién ra rang trudce khi lip dat duong 6ng dau,
ong phai lam sao dé lap dit xong mot cach nhanh chong nhat, tir d6 ma loi
dung duoc k& hd phap luat. Piém méu chét ¢ sy thanh bai 1a & su khac biét
giita "dang" va “d3”, sao c6 thé 1& mé cham chap duoc?
Chuong 53
Lay nhan tdm lam gdc s& nén viéc 1on

Nhitng nim dau doi Puong 14 nhitng nim thang hoang kim cuc ky hung
thinh khong chi trong do1 Puong ma con ca trong lich sir xa hdi phong kién



Trung Quéc. Theo ghi chép, thoi ky nay cta cai du dat, thién ha yén 6n, gia
ca on dinh. Nguoi di duong xa khong phai lo mang theo luong thyc va binh
khi phong than, doc duong vao bat ky lang nao ciing déu c6 quan tro véi day
da rugu thit tuy y lua chon, luc sap ro1 khoi quan lai con dugc tang qua. Pai
thi nhan B4 Phu trong bai tho "Uc tich" nh¢ veé tinh hinh thoi do viét rang
"Uc tich Khai | Nguyén toan thinh nhat, tiéu 4p do tang van gia that. Pao mé
luu chi tic mé bach, cong tu thuong bam cau phong thyc. Cuu chau dao 19
v sai lang, vién hanh bat lao cat nhat xuat. Té hoan 18 cao xa ban ban, nam
canh nit tang bat twong that". Qua 14 thinh canh phén vinh lam rung dong
1ong nguoi. Con céc sir gia thi goi thoi ky nay 1a "Khai Nguyén thinh thé".
Thuec ra thoi ky thinh viong d6 (dau nhimg nam Cap Thién Béo) khong chi
thoc gao day kho, doi song sung tiic ma con c6 nhitng nhan vat phong luu
tiéng tam 1y ling trong thoi ky nay. Thi dan co "thi tién" Ly Bach, "thi
thanh" D Phu 13 hai ngdi sao sang, ngoai ra con cb rat nhiéu nha tho xuét
sic khac nhu Ha Tri Chuong, Vuong Chi Hoan, Vuong Xuwong Linh, Vuong
Duy... Trong chinh dan c6 nhiing tai ning tinh thong lai dao, tri thé nhu Diéu
Sung, Téng Canh, Truong Thuyét, Truong Ctru Linh. Ngoai ra con ¢6 "hoa
thanh" Ngo6 Pao Tu, nha soan nhac Ly Quy Nién, nha thién van hoc Tang
Nhat Hanh... Qua la nhan tai dong dic nhu nhing vi sao xan lan day chinh Ia
nguodn goc cua su hung thinh budi Khai Nguyén va ciing 14 canh doc budc
thién ha ctia vuong triéu dai Puong.

Ching t6i thuong cho rang sy thinh vuong cua thoi ky Khai Nguyén la két
qua cta "ché d6 Trinh Quan" do DPuong Thai Tong sang lap va su ké thira,
phat huy cua Buong Cao Tong, Vo Tac Thién. Néu nhin toan cuc xu huodng
phat trién lich sir thi diéu nay khong sai vi tir sau khi dat nudc thong nhat,
thién ha thai binh, trong giai doan gan mot trim nam tr thoi Trinh Quan dén
thoi ky Khai Nguyén, v€ Iy ma noi duong nhién s co két qua la sy cuong
thinh cua vuong triéu dai Puong. Nhung ciing khong thé vi thé ma phu dinh
rang néu khong c6 diéu sach tri quoc cua Duong Huyén Tong, vi vua chap
chinh thoi d6 thi khong thé co két qua nay. Vi trong lich sir, hién tuong "c
mot viée 16n chi vi thiéu mot chat stc nguoi stc ciia ma khong thé hoan
thanh" thuong xuyen xay ra.

Trén thuc té, sau "ngil vuong chinh bién" 1at d6 V& Tac Thién nim 705 sau
Cong nguyén, chinh quyén nha Du’cmg luén ¢ trong tinh trang bién loan. Pén
khi Buong Huyen Tong 1€én ngdi 6ng da phai d01 mat v6i mot tinh trang 16n
x0n: Chinh blen keo dai lam luc lugng tap quyén trung uwong suy y€u quan
vién rudm ra roi ram, vuong céng quy toc kéo bé két phai. Thém vao do 1a
chién tranh bién gi6i lién mién, tinh hinh rat cing thang. Ca mot vang Ha
Bic, Long Thach tro thanh noi bi nhung mé giay x¢o, ludn luén de doa su an
toan cua vuong triéu. Dat dai thon tinh nghiém trong, Iuu manh v s6 to thué
suy giam khong du cho qudc gia dung. Vuong triéu nha Pudng roi vao tinh



thé rat nghiém trong khi ma nguy co day ray, tai chinh ting ban.

bimng trude tinh hinh do, Puong Huyen Tong da sang sudt nghi den van dé
nhan tai, 6ng rat quyet doan trong vi¢c dung ké "lay nhan 1am gbc", manh
dan dung nhiing nguoi ¢6 phu:cmg phap tri thé 1am té tudng, tin tudng nhiing
cudc cach tan triéu chinh rat mi mé, manh dan cua ho, nhd vay ma thay doi
duoc chinh cuc.

Nguoi dau tién dugc Puong Huyén Tong dl‘mg 1a Diéu Sung, mdt nguoi theo
chu nghia duy vat. bay la mt chinh tri gia tai gioi, quyét doan, ngay tu thoi
Vo Tac Thién con chap chinh da tung lam Té tudng, giai quyét duoc rat
nhiéu viéc quoc gia dai su va rat c6 danh tleng DPuong Huyen Tong Ly Long
Co da bo qua sy ngan can cua rat nhiéu dai than, loi dung viéc di san dé mat
tri¢cu Diéu Sung dén, moi lam Thuong thu by binh dé cung lo viéc triéu
chinh. Diéu Sung tro thanh vi Té tudng dau tién cua thoi ky Khai Nguyén
qua khong phu long trong doi, ong xu ly cac chuyén dai su quéc gia mot
cach rat minh man, lai gioi viéc phan tich va nam bat thoi co, nhanh chong
x0a bo cac t€ nan chinh tri, tién hanh cai cach hiéu qua trén tat ca cac mat
chinh tri, kinh té, quan su nén duoc goi 1a "ctru thoi té tudng".

Vi Té tudng thtr hai cta thoi ky Khai Nguyén tiép sau Diéu Sung 1a Téng
Canh. Tong Canh va Diéu Sung c6 tac phong chinh tri hoan toan khac nhau.
Diéu Sung thién vé su linh hoat trong Ung bién, 1a ngudi ludén 6m dom tir
chuyén 16n dén chuyén bé nhung lai c¢6 thé dit diém mot cach nhanh chéng.
Téng Canh lai chii y dén "th phép tri chinh", chi trong dén viéc dung
nguoi. Ong 1a nguoi biét chon dung ngudi dé dung, chap phap vo tu. Déi véi
nhiing ké quyén the ma khong c6 tai duc thi ong khong bao gio dé y dén.
Truge khi lam Té tudng, ong mai chi 1a P6 dbc cua Quang Chau, DBuong
Huyén Tong di sai hoan quan Duong Tu Huc di don. Ma Duong Tu Hic vé
quyén thé lic d6 chi ding sau Cao Luc Si, vay ma trén dudng di phai nhén
lay thai d6 lanh nhat, khong dé y gi cua Tong Canh. Duong Tu Huc hoi cung
lap tc khoc 16c ké toi véi buong Huyen Tong, khong ngo Duong Huyén
Tong lai néi nguoi tai nhu vay rat hiém. Sau nay moi 10i tau, tat ca nhiing
bai viét cia Tong Canh déu duoc coi la cach ngon. Trong thoi ky Tong Canh
lam Té tu’ong, trén co so nhitng thanh cong ctia Diéu Sung, 6ng tiép tuc tién
hanh cai cach manh dan nhiing t€ nan chinh tr1 con sét lai, mé ra mot cuc
dién méi "thué khoa lao dich rong rdi, hinh phat rd rang, dan ching 4m no"
trong nhirng nam dau Khai Nguyén.

Nguoi doi sau ndi vé nhitng hién minh té tuong doi Buong la. "Trude c6
Phong (Phong Huyén Linh), P (B4 Nhu Hbi), sau c¢6 Diéu, Tong, cac té
tuéng khac khong ai c6 thé so sanh v4i bon ho".

Tiép sau Téng Canh lan luot c6 Truong Gia Trinh, Truong Thuyét, Ly
Nguyén Hoanh, P Xiém lam té tudng. Nhitng nguoi nay tuy khong bang
Diéu, Tong nhung mdi ngudi déu c6 kha ning riéng va déu c6 nhitng dong



gép nhét dinh cho cong cugc chinh d6n ky cuong, cai cach té nan chinh tri,
phat trién kinh té cho su thinh vugng cua thoi ky Khai Nguyén. Cac nha st
hoc da khen Puong Huyen Tong biét chon nhén tai "tat ca cac Té tudng,
Di€u Sung thuong thong, Téng Canh thuong phap, Truong Gia Trinh thuong
lai, Truong Thuyét thuong nghia, Ly Nguyen Hoanh, P Xiém thu:ong kiém,
Triéu Huu, Truong Cuu Linh thugng tryc, a1 cling ¢6 vu diém riéng".

Puong Huyén Tong biét "lay nhan lam gdc", chi dong, manh dan chon ding
nhan tai lam Té tuong nen tré thanh vi hoang dé thoi thinh. Nhu:ng tuc ngir
¢6 cau "Thinh cuc tat suy". Qua nhién 14 vy, "Thién bao nguy co" di ling 18
xuat hién trong "Thinh Puong chi 4&m". Nam Thién Béo thtr 15 (ndm 755 sau
Cong nguyén), mot ké vo phu 14 An Loc Son da ving day, hoang dé tiéng
tam lung iy nhu Puong Huyén Tong phai roi vao tinh thé hoang hot bo
chay, ngay ca tinh mang ctia Duong Quy phi 1a ngudi duge sung ai cling
khong bao vé néi Nha Pudng roi vao dudng cung. Vu:cmg triéu dai Puong
do Puong Huyen Tong thong tri sao lai nhanh chong roi vao the suy thoai
dén vay? Diéu ndy co lién quan dén viéc thoi ky d6 Puong Huyén Tong da
tiy tién trong dung bon Duong Quéc Trung, Ly Lam Phi, An Loc Son. Co
thé thay ké “lay nhan lam gdc" chinh 1a ké sach cua viéc dai sy hung qudc an
bang.

Trong viéc tri nudc can phai dung ké "ldy nhan lam goc" thi trong sy hung
thinh cta doanh nghiép ciing phai nhé ky ké d6. Tir cau chuyén "ba lan lén
xudng ctia cong ty Ford" dudi ddy sé khién chung ta hiéu rd hon van dé nay.

Henry Ford sinh ndm 1863 trong mot gia dinh lam & nong truong. Sau nhiing
nd lyc vo cung gian kho, Ford von khéi nghiép gan nhu tir hai ban tay tring
cung voi ngudi ké nhiém cta minh da 1am nén mot ky tich khién ngudi doi
phai ngudng mo. Pén cubi nhitng nam 70, muc tiéu thu cua xe Ford chi
dung sau cong ty dau khi Exxon va cong ty xe hoi General, trd thanh mot
cong ty dung tha ba trong cac cong ty lon cua My voi tong s6 van 1én tdi
22,1 ti d6 la va sb cong nhan Ién t61 hon 300.000 nguoi. Nhung mot cong ty
hung thinh nhu vay chi co may lan "noéng gian mat khon" tu 1am mét di
nguoi ldnh dao co cong lao rat 16n nén lién tiép roi vao tinh canh kho khan.

Lan kho khin dau tién 1a vi Henry Ford di sa thai tong giam déc Kusian.
Mai cho dén khi doi Ford tht hai ndm lan bay luot méi moi duge Boris lam
giam d6c thi cong ty Ford moi co su bién doi, thoat ra khoi tinh trang kho
khan. Nam 1960, cong ty Ford tré lai thoi ky phat trién cuc thinh. Khong
ngd dén doi tha hai cua Ford lai pham phai sai 1am cii. Trong mot lan tirc
gian ong da noi voi Boris: "Toi di tot nghiép roi day!". Thé 1a Boris roi khoi
ghé giam déc, cong ty Ford ciing vi thé ma nhu bi té liét boi da rat hét xuong
tuy.



Sy cong kich manh nhat ddi voi cong ty Ford 1a tir sau khi ho dot nhién cach
chtc giam doc diéu hanh ctia Adedao nim 1978. Khi Adedao lam giam déc
diéu hanh ¢ cong ty Ford, ong 1a mot nguoi biét nhin xa trong rong, ludén tim
cach dua ra nhiing loai xe méi: nam 1964 loai xe ngua hoang ra do1 va ngay
trong nim d6 da ban dugc 420.000 chiée, 1ap ky luc mai v€ lugng tiéu thy
xe, loai xe kiéu dang nho gon khién cho cong ty Ford van duy tri dugc mirc
loi nhuan khong 16, tc @ phat trién chi c6 ting ma khong giam trong giai
doan nhitng nam 70 khi dang dién ra cudc khing hoang vé dau khi. Cong ty
Ford ludn luén dan dau, bo xa cac doi thi, Adedao ciling dugc coi 1a nguoi
sic sao khon ngoan, danh tiéng n6i nhu con. Khong ngo thanh cong lai dan
dén su ghen ghét d6 ky, doi Ford tht hai s¢ rang cong lao nhiéu qué s& qua
mit cha nén dung hang loat nhung bién phap khéng lay gi vé vang cho lam
dé cudi cung sa thai Adedao.

Ford khuyén Adedao dung nhan 161 lam viéc cho cac cong ty khac va s€
nang luong hang nam tir 360.000 khi con dang tai chirc 1én triéu do la tién
lwvong huu. Nhung d6i véi mot nguoi ddy tai nang va hoc van nhu vay doi
nao lai hai long voi khoang tién Itriéu do la nho be. Ong quyét dinh khong
chiu khuat phuc s6 ménh, sau khi lién tiép tir ch01 nhing 161 moi dén lam
viéc v6i nhirng wu dai hau hinh cho cac cong ty gidy qudc té hoc vién thuong
mai dai hoc New York.. dé nhan 16i 1am chu cong ty xe hoi Claire lac do
dang roi vao khung hoang nghiém trong va dung bén bd vuc pha san, dong
thoi chi dong giam lwong ctia minh xuéng 10.000 d6 la. Chang bao 1au cong
ty Claire tudng nhu khong thé vuc day nira dd vuon 1én sap dudi kip Ford.
Luc nay Ford méi phét hién ra rang viéc sa thai do6 khong chi mat di mot
nhan tai ma con 1a viéc da vit bo di tAm 1ong ctia mot con nguoi tai gioi san
sang hién than vi cong ty. Thi truong dang dan dan mat di, nhan tai cling
khong ngu:ng chuyén sang cong ty ctia Adedao. Nhirng ban hang than thiét
ngay xua gio cing tro' thanh mot trong nhiing d6i thi canh tranh manh mé
nhat, con Adedao tré thanh nhan vat 1am mua lam gio mot thoi 0 My. Pén
lic nay Ford moi that sy hiéu ra ham nghia cua cau "lay nhan lam gbc". Va
thé 1a 6ng di cd gang nhanh chong tuyén mot "Adedao" khac dé tranh cho
cong ty khong bi truot doc xudng vuc sdu khong day tir dinh cao cudng
thinh.

Phan IV -Chuwong 54
Giang Son Con Poi Nguot Tai

Buong Huyén Tong thira uy "Trinh Quan” , 1ay nhan tai lam goc, trong dung
hién tudng, lam cho nha Puong budc vao thoi ky cuc thinh Khai Nguyén



phon vinh nhat. Nhung ciing chinh ¢ dinh cao cua su phf)n vinh do, An Loc
Son da noi day lam phan, vuong triéu dai Puong giéng nhu mot vat roi tu
do, nhanh chéng trugt xudng sur suy bai, diét vong tir dinh cao phon thinh.
“Loan An Sir" nd ra vao ding giai doan gitra ciia 300 nam vuong triéu dai
Puong, ciling 12 cai mbc danh dau sy di xudng tir thinh chuyén thanh suy cta
nha Puong.

“Loan An Su" kéo dai dang 8 nam. Pén nim tha 8, tuy nha Buong da dep
duoc loan quén, thu hang phién quén nhung da sO cac tudng linh cua phlen
quan lai doi 16t tro thanh nhu’ng Tiét do st nam gitr quan doi, chinh quyén,
tai san ciia mot ving. Dbi v6i chiing chinh quyén trung uong nha Puong von
da sirc cung luc kiét chang 1am thém dugc gi nita. Thé 1a tinh trang "Phién
tran cat ca" dan dén duong chét kéo dai hon nta thé ky ctia nha Puong da
Xay ra.

Gitra nha Bu’é’ng va cac phién tran, giﬁ:a phién tran v4i phién tran luon dién
ra cac cudc giao chién vé quan sy, ngoai giao lién mién. Céc chi si tai nang
qua lai khong ngdt thi thé tai nang cua minh, nd nirc dong nhiing vai dac sac,
doc dao trén vii dai lich str. Bat dau tir nam 875 sau Cong nguyén, thoi ky
cudi cung ctia nha Puong da xuat hién cac cudc khdi nghia cua nong dan
trén quy mé rong 16n. Sau d6 Tuyén Vi Tiét d6 st Chu 6n di cudp doat
thanh qua ctia cudc khoi nghia ndong dan, dat dau cham hét cho nha Puong.
Lich st Trung Québc vi thé ma bude vao mot giai doan md&i - Ngii dai thap
quoc.

54. Ghép hoa nay vao cay khac

Tir nhitng nam Thién Bao, triéu Pudng bat dau di tir thoi ky cuc thinh xubng
su suy bai. Viéc Puong Huyén Tong qué sing &i tin ding anh em nha
Duong Quy phi va hoan quan la mét trong nhtrng nguyé€n nhén can ban dan
dén su suy thodi cua triéu Pudng. Trong thoi ky nay, Puong Huyen Tong tu
cho rang moi viéc déu di thanh cong nén chi lo huong lac, song mot cudce
song xa hoa dam ding ma it lo viéc triéu chinh, suét ngay chim dam trong
vong tay diu dang cua chi em Duong Quy phi. Mot sd con cai nha quan lai
cling huia theo bat chude dién tro hé "Con riua Puong".

Pat Hé Doanh Doanh 1a tiéu thiép ctia mot hoan quan duoc Puong Huyén
Téng sting 4i. Nang c6 sac dep lam rung dong long ngudi, duong thoi co thé
goi la vo song. Nang khong chi dep ma con co tai tri, lai 1a nguoi phong luu
lang man, trong phong ngti ludn dau mot chang trai tuan ta. C6 1an nang con
dé mot thiéu nién dep trai dam nhén chuce "Thién nguu v€" trong phong minh
dén may ngdy ma van chua nd ro1 xa.

Sau khi Thién Nguu Vé mat tich, quan phu rat lo lang sai ngu:0'1 di khap noi
tim. Qua mot thoi glan DBuong Huyén Téng ciing biét su viée do. Duong
Huyén Tong nghe ndi quan cdm vé ¢ bén canh minh c¢6 thé ciling s& mat theo



thi rat ngac nhién, lap ttc ra chiéu thu cho cac quan phu phai luc soat khip
kinh thanh. Song d3 tim khiap noi ma ciing khong thiy bong dang Thién
Nguu Vé dau. Vi thé danh phai hoi xem gan day Thién Nguu Vé di di qua
nhirng dau. Cha cua Thién Nguu V¢ nodi lan trude ¢ mot hoan quan bi bénh,
Thién Nguu Vé di timg di tham. Puong nhién vién hoan quan d6 13 "chong"
ctia Pat Hé Doanh Doanh. Vi vidy Puong Huyén Tong ha chiéu dén nha vién
hoan quan dé truy tim.

Pat Hé Doanh Doanh danh phai no1 voi Thién Nguu VE: “Su viée da dén
nudc ndy ta khong thé dé chang & ddy mai dugc Nhung chang yén tdm, sau
khi chang ra khoi s& khong co gi nguy hiém ca, bon ho khong hai duoc
chang dau” . Thién Nguu Vé rat so hii, chi so vi thé ma pham phai tdi nao
d6. Doanh Doanh ‘ben day anh ta: "Sau khi ra khoi day chang khong dugc
noi 1a & chd ta, néu hoang thuong hoi chang da di dau, chang hay noi voi
hoang thuong mot cach mo ho rang nguoi ma chang gdp trong nhu vay, cai
phong ma chang thay bay bién nhu the, cai ma chang an ¢ do nhu thé nay...
Sau d6 lai mo mo ho hd néi voi hoang thuong rang viéc chang ¢ lai do lau
nhu thé 13 vi tinh thé bat budc chir khong phai 13 ¥ cta chang... Néu chang
no6i nhu vay thi chic chin s& khong c6 tai hoa gi xay ra".

Thién Nguu Vé ciing chang nghi ra dugc cach gi. Anh ta thira hiéu rang vién
hoan quan ltc d6 phap luc vo bién, cai ké cua Dat Hé Doanh Doanh c6 thé
bién mot con ngua da chét thanh ngua song nén co gang ghi nh¢ tung 101, va
khi ra khoi noi an nap 1a truc tiép di gdp Puong Huyén Tong ngay.

Puong Huyén Tong thdy Thién Nguu Vé khong duoc triéu lai dén, khong
nén dugc con gian truy hoi anh ta may hom nay di dau. Thién Nguu Vé bén
dem nhiing 161 Pat Hé Doanh Doanh din thuat lai mot 1an, khong ngo
Puong Huyén Toéng nghe xong qua nhién ngudi gidn ngay, chi cuoi ma
khong hoi thém céu nao.

M4y hom sau chi cua Duong Quy phi la Quac Quoéc phu nhén vao cung gap
Puong Huyén Toéng. Puong Huyen Tong gieu ba rang: "Sao lai giau mot
chang trai 1au nhu vy ma khong dé anh ta di?". Quic Qudc phu nhan ciing
khong hé to ra ngac nhién xau hd ma chi cuoi.

Thién Nguu V¢ khong hiéu tai sao minh lai thoat dugc cai hoa do cho dén
khi gap Quac Quoc phu nhan mai biét rang Pat Hé Doanh Doanh d3 dung ké
"di hoa tiép moc" mot cach ky diéu. Hoa ra Pat Hé Doanh Doanh 1a nguoi
biét rat rd moi viéc trong cung. Quic Qudc phu nhén tuy 1a mét trong nhiing
nguoi tinh cua Buong Huyen Tong nhl:rng van co khong it ké trai lo, thuong
xuyén giau trong nha mot sb thanh nién. Vi thé ma Pat Hé Doanh Doanh da
bao Thién Nguu V¢ miéu ta lai mot cach khong c6 can cu vé cach phuc str,
cach bai tri d6 dac va thoi quen dn ubng ctia Quic Quéc phu nhan dé Du’Ung
Huyén Tong hiéu nham Thién Nguu V¢ 1a nguoi bi ba ta glau Néu néi vé
thuc luc va tinh cach cua Quic Qubc phu nhan thi mgt Pat Hé Doanh Doanh



nho be sao ¢o thé so sanh duoc. buong Huyén Tong duong nhién la khong
thé trach Thién Nguu V& ma chi c6 thé lay chuyén quan co dai su ra dé lam
chu dé gop vui voi nguoi tinh.

“Di hoa tiép moc' nghia den la chi viéc ldy canh hoa dé ghép 1én mot cay
khac, n6 dugc vi véi viéc ngam thay do6i nguoi hoac sy vat. Dat Hé Doanh
Doanh da kheo I¢éo dem Thién Nguu Vé von c6 lién quan dén minh ("canh
hoa") dA “ohép" 1én nguoi Quiac Qudc phu nhan ("cay") qua 1a mot cach “di
hoa tiép moc" dién hinh.

Di hoa tlep moc la mt muu ké ma thong qua cach "ghép cay’ ’ dé tong khir
nhu:ng cai xau, cai dir di dé don cai may dén. Pat Hé Doanh Doanh thong
qua viéc "ghép cay" dé dé dang trir bo ci hoa ctia Thién Nguu V¢ (va cliing
co the anh huong dén chinh c6 ta). Trong kinh doanh, cai ké "di hoa tiép
moc" cling rat ¢ dat dung v0. Boi vi néu san pham, cura hang cua minh ¢6
lién quan v&i nhitng ngudi ndi tiéng, toi chat lugng tot thi s& ludn giy ra su
x6n xao va 1am cho nguoi tiéu dung chu ¥ dén. Vi vay ludn can phai ap dung
phuong phéap "ghép ciy”, dé bién cai khong lién quan thanh co lién quan,
quan h¢ khong chat ché thanh quan hé chat ché thi mai co thé dat dugc hiéu
qua.

Mot ctra hang da quy von lam an rat hiéu qua ¢ Luan bon vi mudn thoat
khoi tinh trang kho khan hét strc nguy ngap nén ong chu quyét dinh dung ké
"di hoa tiép moc", dé gan lién cira hang da quy ctia minh véi tén tudi cua
cong nuong Dlana

Mot bu01 chiéu t6i, & cira hang d6 dén dién sang choang, ong chii quan 4o
chinh té duing & bac thém cho don "khach quy”. Lic sau, mot chiéc xe sang
trong dot nhién dung trudc ctra tiém, Diana ch::im cham budc ra khoi xe,
cudi va than mat git dau chao nhiing ngudi qua duong. Moi ngudi thay vay
vOi vang chen chiic nhau dé nhin cho rd Vuong phi mai khong chiu giai tan.
Mot s6 em bé con manh dan chen 1én trude dé hon tay Vuong phi. Canh sat
duong phd voi vang chay dén dé duy tri trat ty, tranh viéc ngudi xung quanh
lam anh hudng dén hoat dong ctia Vuong phi.

Ong chu thi luén mi¢ng cuoi, cam on Vuong phi da dén véi cira hang va
cung Vuong phi dén trudc quay hang. Nhan vién ban hang dem ra day
chuyén, kim cuong, khuyén tai... toan nhitng trang stuc quy hlern nhat dé
Vuong phi lua chon. Diana 16 rd vé thich tha, vui vé khong mubn roi, luén
miéng khen dep. Cac méay quay phim da duoc sip dat trude thu vao may tat
ca cac hinh anh va ngay hom sau cac hinh anh d6 da dugc phat di rong rai
trén dai truyén hinh. Tuy rang tr dau dén cudi khong c6 mot 101 giai thich
cling khong co su dan dat quang cdo nhung dia chi va tén cira tiém tuong dbi
rd rang. Vi thé ma ctra hang da quy do6 1ap tic lam x6n xao ca thanh phd



Luan Don.
Nhirng thanh nién ua chudng thoi trang, nhiitng ngudi ham md Diana lap tuc
chen chic nhau dén, trudc ctra tiém xe ndi thanh hang dai, moi ngudi tranh
nhau mua loai trang sirc ma Vuong phi déa khen. Ong chi mat may hén hé
truc tlep dung ban, lién tyuc khong ngimg don tiép khach. Chi trong vai ngay,
doanh s6 ban hang di vuot qua ca doanh sb tir ngdy mo cira dén nay, kinh
doanh cang ngay cang phat dat.
Ong chu cira hang da dem cira tiém da quy ctia minh "ghép" 1én ngudi
Diana, dung ké "di hoa tiép moc" dé kiém mot khoan tién 16n vay 1a da thanh
cong.
Chac chan sé ¢6 nguoi hoi rang Chang phai mdi cira hang déu co co hoi
dugc Vuong phi dén tham sao? O ddy can phai ndi rang néu Vuong phi chi
dong dén thi quan hé giita ching va Vuong phi dugc hinh thanh mot cach
"ty nhién" chir khong phai do "ghép cay" ma thanh, cang khong thé noi 1a da
dung “muu ké" duge. Chi ¢ cach "ghép cay" bién cai khong co quan hé véi
nhau thanh cai c6 quan hé nay mai c6 thé goi 1a da dung muu ké. Chung ta
ndi rang 6ng chu ctra hang da quy d6 da dung ké "di hoa tiép moc" con bai
vi doan sau day:
Viéc kinh doanh ctra hang da quy ngay cang phat dat dé tr¢ thanh ban tin cua
du luan phd phuong va vi thé 1am chan dong ca hoang cung. Khong lau sau,
nguoi phat ngdn cua hoang gia tuyén bd: "Sau khi xem bang sap xép nhat
trinh thi ngay hom do Vuong phi khong dén cira tigm da quy". Moi nguoi
déu cho rang ong chu cira tiém da quy s€ bi khoi t6. Nhung ong da binh tinh
mot cach ty nhién. Ong thira nhan rang tir trude tdi nay Vuong phi chua ting
dén ctra hang ctia minh. Vi khach quy duoc dén tiép thinh tinh hom d6 1a do
ong phai rat vat va moi tim ra dugc. Phong cach, than thai, dang nguoi, cir
chi cua co ta déu rat gibng Vuong phi Diana, dudi ban tay cua cac nha tham
my, kiéu toc, phuc strc cua co ta déu gidng hét. Nhung rot cuc ¢ ta Kkhong
pha1 ]a Diana. Cai bang ma hom d6 dai truyén hinh da phat di tu dau dén
cudi chi c6 4m nhac ma khoéng ndéi mot ciu ndo ca, vi thé cira hang da quy
khong pham phai toi khi quan. Moi nguoi tuéng nham c6 "Diana" dé 1a
Vuong phi Diana thi day l1a chuyén ctia moi nguoi.
Moi nguoi tu "ghép cay" cua tiém da quy do 1én ngudi Vuong phi con ctra
hang chi 12 biét cach 1am sao dé ban dugc hang nhiéu nhat. K§ xao "ghép
cay" cua ong chu mdi cao si€u lam sao! Cai 1y I€ bién giai cua ong chu mdi
dang hoang lam sao!
Chwong 55
Giuwong dong kich tay, loi dung so hd dé tan cong

Ngay 9 thang 11 nim Thién Bao Puong Huyén Tong thtr 4 (nim 755 sau



Cong nguyén), An Loc Son muon cé di dep gidc, Duong Qudc Trung di dan
hon 100.000 quan linh va quan ddi dan toc thiéu sd, trén danh nghia la
200.000 nguoi tir Pham Duong (Bic Kinh ngay nay) cap toc Nam chinh.
Nhiing noi dai quan di qua thi da phan cac chau huyén chi ¢6 cach dau hang,
hoac bé chay, hoac bi giét chtr tuyét ddi khong c6 kha nang khang cu. Pén
thang 12, An Loc Son da dén duoc Linh Xuong (phia tiy nam huyén Ha
Nam ngay nay) loi dung nudc song dong bang vuot qua Hoang Ha, danh
Tran Luu, ham Huynh Duong, ap sat H6 Lao (Tu Thuy - Ha Nam ngay nay).
Pén tan luc nay An Loc Son méi gdp phai sy ngan can cua 6 van quan quan
nha Puong do Phong Thudng Thanh dan dau. Nhung sé quan quan d6 déu la
linh mé&i chi€u mo véi vang, chua qua huan luyén thi lam sao chiu duoc su
tan cong cua ky binh, Phong Thuong Thanh dai bai & HO Lao, & ngoai thanh
Lac Duong va cad ¢ trong ctra dong cua thanh Lac Duong. Du da lam moi
cach nhung cting phai thao lui, hop quan véi Cao Tién Chi ¢ Thiém Chau,
bo lai thanh quach, lui gitr Pong Quan, muu tinh dya vao thé hiém dé danh
lai, dé phong yén quan tién vao Tru:cmg An. Buong Huyén Tong 1ong da nhu
lira @6t chi mubn phan cong, trc gin cho chém dau Phong Tru’ong Thanh va
Cao Tién Chi, hai ké dam lui vé phia sau tranh gidc. Sau d6 sai Ca Thu Han
dem theo 8 van quan dén Pong Quan dé thay thé. Mt khac ha 1énh cho céc
noi tién binh, hop stre tién cong dong do lac Duong.

An Loc Son von dinh tir Lac Duong tién cong luén Dong Quan dé co thé
chiém ngay Tay kinh Truong An, 1at 46 nha Puong. Khong ngd quan dan
Ha Bic, dudi su 16i kéo ciia Nhan Cao Khanh, Nhan Chan Khanh da ding
day phan khang, thanh thé to 16n, cat dut lién lac giita yén quan Lac Duong
v6i 130 sao Pham Duong. Thém vao do hai dai tudng Ly Quang Bat, Quéch
Ta Nghi kip thoi din quén ra khoi Tinh Kinh, lién lac véi quan dan Ha Bic,
de doa nghi€m trong yén quan. An Loc Son danh phai rut vé Lac Duong dé
sap xép lai phai manh ‘tuong Su Tu Minh quay lai ctru Ha Bic, 1énh cho con
trai 1a An Khanh Tu tan céng chiém Pong Quan. Tiéc rang quin dan Ha Bic
nhat 13 hai danh tudng Ly Quang Bat, Quach Tu Nghi la nhiing nguoi tae tri
da muu, anh diing thién chién nén Su Tu Minh lién tiép bai tran. Ca Thu
Han thi dua vao dia thé hlem yeu ctia Pong Quan c¢b thu khong ra nén yén
quan khong c6 cach nao tién vé phia tay. Nha  Duong cudi cung ciing 6n dinh
dugc thé tran, c¢6 co hdi diéu binh lyc wu thé dé tiéu diét dich. An Loc Son
phla trude bi chan boi Bong Quan, phia sau thi khong co6 duong ve, tuy da
v0i vang 1én ngdi hoang dé Pai Yén ¢ Lac Duong nhung trén thuc té thi da
mat hét ty tin, chang 1am gi duoc nira.

Khong ngo vao lic An Loc Son dang ngay dém lo lang nhu vay thi DBuong
Huyén Tong vi muén nhanh chéng dep loan nghe theo tin tic tinh bao phién
dién cua Luong Qudc Trung ha 1énh cho Ca Thu Han nhanh chong ra khoi
Pong Quan vao tiéu diét yén quan. Ca Thu Han danh phai bo thé hiém yéu



d6 dé mao hiém tién cong. Hon 100.000 binh si nha Puong mat mang boi
mai phyc cta yén quan. Buc tudng ngin cach Trudng An bong dung lai roi
vao tay phién quan.

Pong Quan that thu, Tru’O’ng An r01 loan. Du:ong Huyén Tong vi khong kim
nén dugc con gidn, néng voi mudn dep phan, gio ddy mat hét nhu¢ khi, chi
mang theo dugc chi em Duong Quy phi cung cac hoang ton run ray thira ltc
dém khuya trdn khoi Truong An chay vé phia Tay Thuc. Thang 6 nam 765
sau Cong nguyén, An Loc Son lai dé dang chiém dugc Tay kinh Truong An.
bay chinh la diém mau chdt khién nha Puong tir dinh cao cudng thinh roi
xudng vuc sdu suy bai - giai doan dau tién cua "An - St chi loan".

Moi ngudi khong kim duogc cau hoi: Bé qubc dai Puong dang ¢ vao giai
doan cuong thinh nhét, tuy triéu chinh di bat dau suy bai nhung véi 80 van
hung binh, hang loat cac tudng linh trung thanh sin sang xa than noi chién
truong vi hoang that, va v4i dat dai rong 16n nhét trong lich sir cing tai
nguyén chién luge vo bién nhu vay thi chi véi moét An Loc Son nho bé tinh
tinh x40 trd nhung khong di manh mé& dé muu tri 16n, tuy c6 trong tay gan
20 van quan nhung van khong bang mot phan tu quan Puong, hon nita ké
lam phan d6 lai khong dugc 1ong ngudi thi tai sao c6 thé chi trong chép mat
da danh chiém duogc hai kinh d6 nha Puong, budc Puong Huyén Tong phai
b6 chay nhu vay? Nguyén nhan chi yéu ¢ day 1a do An Loc Son dd véan
dung thanh cong muu ké "Gia duong hanh am, thira so kich giai".

Ké dich ma phong bi lo 13 1ong 1éo tat s& dan dén tu tudng té liét y chi chién
dau roi rac, chi huy bat luc, hiép dong khong tét, phan Gmg cham chap, chién
dau yéu 6t. "Thira so kich giai" tire 1a nhan lac ké dich khong ngo téi dé tan
cong manh mé, lam cho chiing khong kip tro tay, than tri réi loan, mat kha
nang khang cy. Nhung thong thuong thi ké dich it khi té 1iét, long 1€éo. Do do
trude khi tin cong manh mé ludn phai thong qua "gia duwong hanh 4m" dé mé
hodc ké dich, lam ching té li€t, con minh thi nu6i dudng chi khi. "Duong" 1a
cong khai, bao 10, "am" 14 nguy trang, an nap. "Gia duong hanh am" tirc 13
dung hanh dong cong khai dé che gidu nhitng hanh vi, y d6 kin déo.

Trudce khi An Loc Son tién cong, ong ta dd phai dung mot khoang thoi gian
mat 10 nam dé thuc hién ké' 'gia duong hanh am". "Gia duong" cua An Loc
Son 1a gia vo to ra that tha, thang thang, trung thanh, dé gianh duogc long tin
cua Du’(mg Huyén Tong, dé réi Puong Huyén Tong khong hé ¢6 su phong bi
gi vo1 0ng ta. Nam 743 sau Cong nguyén An Loc Son da lam t61 chirc Binh
Lu Tiét d6 str, mdi 1an vao triéu thudng duge Puong Huyen Tong tlep kién
va c6 nhitng vu dai dic biét. Ong ta da thira co dang tau: "Nam ngoai ca mot
ving Doanh Chau bi sdu bo tan pha hoa mau than da thap huong khén troi:
“Néu than khong ngay thang, chinh truc, khong trung thanh véi quan vuong
thi nguyén lam thuc in cho sau bo, néu khong thi xin hdy dudi hét lii sau bo
di". Than vira khan xong thi ngay 1ap tirc timg dan timg dan chim tir phuong



Bic sa xudng, 1ii sdu bo khong con nao thoat chét ca. Qua dé c6 thé thiy chi
can tam 10ng thanh cua vi than thi 6ng troi nhat dinh s& phu h. Do d6 nén
viét chuyén nay vao sir sach".

Mot 161 noi déi von rat nue cudi nhung vi An Loc Son rat giéi xu ninh nén
Puong Huyén Téng lai tin 1a that va cang cho 14 ong ta that tha chan chat.
An Loc Son la ngu’(‘)’i dan toc thiéu so lai Pong Bac, ong ta thudng ndi véi
Puong Huyén Tong: “Than 1a ké ngoai toc, may duge huong hoang an, duge
hoang thugng sung ai, tu thay ho6 then vi minh ngu xudn, khong du tai dirc
dam nhan, chi co tam than sin sang tir vi nudc dé bao dén hoang 4n". Pudng
Huyén Tong rat ddi vui mimng. Mot lan dung lic c6 hoang thai tir ¢ do,
Puong Huyén Tong 1énh cho hoang thai tir gip An, An cb ¥ khong bai kién.
Thi vé€ trudce dién quat hoi: "An Loc Son gap dién ha sao khong bai?". An gia
vo kinh ngac: "Dién ha 1a ai?". Puong Huyén Tong mim cuoi: “Dién ha tic
13 hoang thai ti". An tra 10i: "Ha than khong biét 18 nghi trong triéu, thé
hoang thai tir 1a quan gi?". Puong Huyén Tong cuoi pha 1én: "Sau 100 nim
nita ngudi 1én ngdi hoang dé ké vi trim thi goi 13 hoang thai ti". Lic nay An
Loc Son méi gid bo nhu moi tinh ngo ra: "Ngu than chi biét c¢6 bé ha, khong
biét c6 hoang thai tir, toi dang mudn chét". Pong thoi bai lay hoang thai tu.
Puong Huyén Tong lai cam thay ong ta "that tha, chat phac" hét 15i khen
ngoi.

Vao mdt ngdy nim 747 sau Cong nguyén, Huyén Tong mé tiéc An Loc Son
tu minh ra maa diéu H6 Toan (mot diéu mua xoay tron cua ro Ho) dé gop
VUi Huyen Tong thay 6ng ta bung to nhu vy ma van c6 thé mia méi cudi
hoi rang, "Trong bung c6 nhimng thi gi ma to dén vay?". An Loc Son tra 10i
rang: "Chi c6 tdm long chan thanh". Huyén Tong rat vui 1énh cho ong ta két
nghia v41 anh em Quy phi. An Loc Son lai mat day may dan xin lam con trai
Duong Qui Phi. Tir d6 tro di An Loc Son ra vao cung cam nhu ngudi trong
hoang tdc.

Du:cmg Quy phi va han thi clr xodn lay nhau, Huyén Tong cang tin dung han,
giao vao tay han tong quan mot phan tu tinh binh trong thién ha. Am muu
phan loan cua An Loc Son rat nhiéu ngudi biét va cling da nhiéu lan n01 cho
Huyén Tong. Nhung Puong Huyen Tong da bi ke "Gia duong hanh am" cua
An Loc Son mé hodc, nén xem tat ca cac ban tau do6 chi 1a su d6 ky véi An
Loc Son, khong nhing khong dé phong gi doi v6i An Loc Son ma con rat
dong tinh, thuong tiéc, khong ngung ban cho an sung, ngoai chirc Binh Lo
Tiét d6 s& con kiém thém Tiét d6 st cac ving Pham Duong, Ha Pong, Nhan
Ciru, Quan Muc.

An Loc Son thay rang ké "Gia duong hanh am" da thuan loi, Buong Huyén
Tong lai chi tin dung chu khong he dé phong gi ong ta nén nhanh chong
dung bién phap "thua so kich giai’ ' dé tap kich bat ngo. Sy sap xép chién
lugc cua ong ta la dbc toan luc dé gianh dugc Ha Bic, danh thang vao hai



kinh Bong Tay (tirc Truong An va Lac Duong).

Vi thé ma An Ldc Son chi v&i hon 20 van binh luc, chua bang mot phan tu
nha Duong, nhung tat ca manh tudng tinh binh cta nha Pudng déu tap trung
o Tay Bac khong c6 su phong bi gi d6i v6i An Loc Son, ca mot ving rong
16n bao gém ca hai kinh chi ¢6 8 van ngu’cn binh tuéng & Ha Nam, Ha Bic
lai cang it. Ma quan linh thi da quen vai sy binh yén, vo bi long I¢o nén khi
d6i mat voi su tan cong mot mach v6i ddi quan binh ma tinh nhué doc theo
mit Pong cua binh nguyén Ha Bac 4p sat hai kinh thi duong nhién 1a hoang
mang, lung tang, khong con kha ning khang cu. Vi thé ma cudc tan cong cia
An Loc Son bat dau tir Bic Kinh chiém dén Lac Duong chi mat ba muoi ba
ngay.

Nha Duong voi thyc Iye hung hau hon, kha nang tng bién nhanh nhen hon
An Loc Son da ngan chin duoc mili nhon ciia phién quan, cat dut lién lac
gitra phién quan véi dai ban doanh ¢ Ha Bic. Nhung Duong Huyen Tong da
bi ké "gia duong hanh 4am" lam cho v cung phin nd lai bi ké "thira so kich
giai" cham vao 10ng tu t6n da trd nén rat non néng, voi vang. Thém vao do
Ton Tu lai khuyen "Chua khong thé nong gian nhu vay ma khoi binh, cling
khong thé tirc gidn nhu vy ma chlen dau duoc”. Muu ké cua An Loc Son da
lam cho Dudng Huyén Tong mét di su binh tinh khach quan can c6 trong chi
huy chién déu, trong con nong gian voi vang quen mat diéu can thiét doi voi
nha Du’ong la gitr nguyén thé tran dé c6 thoi glan diéu tinh binh dén bao vay
tiéu diét y nghia c6t yéu cua phién quan, da voi vang xu tram Phong Thuong
Thanh, Cao Tién Chi 1a hai tudng d3 phong thu rat dich dang, lai bat Ca Thu
Han bo di cai thé hiém yéu cua Pong Quan dé xuat kich phién quan thi lam
gi ma toan quan chang bi tiéu diét, that bai thién 1y nhu vay?

Sau khi yén quéan chiém linh Pong Quan da dung quan 10 ngay va khi vao
Truong An ctung khong t6 chirc truy kich, dé cho DBuong Huyén Tong dao
thoat yén 6n. Co thé thady An Loc Son 1a nguoi ¢6 tim nhin nong can, 6ng ta
chi lo ciing ¢ hai kinh di chiém duoc va dé néi thong voi dai ban doanh Ha
Bic, huong thy nhing chién loi pham thu dugc, huong thu cam giac lam
hoang dé dai yen ma khong lo dap tat mot cach triét dé ke hoach to 16n cua
chinh quyén triéu Duong. Song chi voi mot ke vo lai ¢o tam nhin néng can
nhu vay ma lai c6 thé danh cho hoang dé dai Puong phai bo chay xa thi
cling du thay hiéu luc cia muu ké "Gia duong hanh am, thira so kich giai”

Trong chién tranh khong thiéu gl chuyén treo dau dé ban thit cho, trén
thuong truong cung thuong gap ké "gia dwong hanh 4m" nhu vy, nhan lc
d6i thi lo 1a khong dé y cat bo ca dau anh ta thi anh ta ciing khong biét 12 ai
da ra tay. Trong canh tranh thuong mai cling rat hay dung ké "thtra so kich
giai", bat ngd cudp tir tay doi thu céi ma minh can. Guwid nho thuc hién ké
"Gia duong hanh am, thira so kich giai" ma cudp lay West Fun cong ty dién



bao.

Pau tién 12 Guwid di dung 100 van d6 la dé md mot duong day dién bao
m&i, thanh 1ap cong ty dién bao Thai Binh Pai Ty Duong. Ong chu cia
West Fun da y thuc duoc rang dang c6 su de doa nén phai ngudi di dam
phan trudc. Sau mot hoi mic ca, Guwid gia bd nhu bi uy hiép boi thé luc cta
West Fun nén "gac sting dau hang dong y dé lai cong ty Thai Binh Pai Tay
Duong mot cach vo dleu kién vé6i gia 5 van do la My, toan bo nhan luc, thiét
bi, ctia cong ty thudc vé West Fun. Vi 1y do k¥ thuat va tri thirc nén Agetera
van dam nhiém chitc k¥ su truéng cia West Fun. West Fun m¢ rong duoc
thuc lyc lai c6 thém mot diing tlIO’ng nén rat dic v, cho rang khong con gi
dang lo nira. P41 v6i mot nguoi thay tlen 1a 16a ca mat, chua danh da hang
nhu Guwid thi 6ng ta khong thém dé mat dén.

Qua mot khoang thoi gian, Edison phat minh ra loai may phat dién bon tang,
hiéu suét ctua n6 duoc ning tir gap hai 1an tré 1én so voéi loai dién bao cil.
DBuong nhién ai duge doc quyen loai may do s€ la nguoi ding dau trong
nganh dién bdo. West Fun 1ap tirc ctr dai dién di tim Edison dé dam phan.
Ma dai dién di dam phan thi khong phai ai khac ma chinh la thanh vién cii
cua cong ty Thai Binh DPai Tay Duong trudc day va ky su trudng ciia West
Fun hién nay - Agetera. Trudc khi di, William con dan di dan lai 1a mua lai
ban quyén cta Edison voi gia thap hon 5 van do la.

William ty cho ring West Fun 1a cong ty ling doan duy nhat, cac cong ty
khac khong c6 kha ning canh tranh, Edison ciing chang c6 cach Iya chon nao
khac va dam phan nhat dinh s& nhu ¥ mudn nén vé co ban chang dé tim dén
chuyén dai su nhu vay.

Nhung Agetera dung 1a ndi gian duge bo tri & West Fun trong ké "Gia duong
hanh 4m" cta Guwid, mét mat tién hanh dam phan vo1 Edison, mat khac
ngam bao cho Guwid vé tién trién ctia cudc dam phan. Guwid thdy rang ké
"Gia duong hanh am" dé co hiéu qua, dng chu cua West Fun dé lo 1a khong
dé y nén lap tue quyét dinh tan cong, bat ngo cu:0'p mat db trong tay.

10 gio t6i ngay dam phan dau tién, hai nguoi cung di trén mot chiéc xe dén
don Edison dén nha Guwid. Vira ngdi xudng, Agetera noi ngay: "Ban sang
dam phan v&i ngai 1a t61 dai dién cho West Fun. Con bay gio toi lai dai dién
cho cong ty dién bao Meilian vira dugc thanh 1ap. West Fun dua ra cai gia
dudi 5 van do la con cong ty mo1 mo cua chung t6i dong v tra 10 van d6 la
dé mua ban quyén cia ngai va khan thiét moi ngai dam nhan chic k¥ su
trudng cta cong ty chiing toi. Mirc luong thi dé ban thoi". Mot ngudi chi biét
nghién ctru khoa hoc chir chang hiéu gi vé viéc kinh doanh lam &n nhu
Edison cam thay diéu kién ma coéng ty mdi dua ra hon han cia West Fun nén
lap tirc dong ¥ ngay.

Guwid dung muu ké va thanh cong ruc 1&. 6ng da loi dung tinh thé c6 duoc



trong tay nhimg nguoi tai gioi nhu Agetera va Edison bat ngd tap kich
William 1am ong ta gan nhu té liét, bi mac ra, tirc muén chét ma van bo tay
khong con cach nao, danh dé cho ca hai cong ty cung ton tai va lai do Guwid
lam tong giam déc.

~ Chuong 56 ,
Tich cuc ¢6 gang, chu dong tién cong

An Loc Son mét 10 ndm bi mat chuin bi, dén nim 755 sau Cong nguyén
méi lam cudc dao chinh. Chi vi Puong Huyén Tong khong hé phong bi,
trong con tirc gian mat di sy binh tinh va kién nhan, thém vao d6 14 bon
Duong Quoc Trung chi lo cac tuong linh khac c6 cong 1on ma da xai giue
DBuong Huyén Tong chi huy mo, dan dén that bai nghiém trong d6. An Loc
Son rat nhanh chéng chiém ctr dugc Pong kinh Lac Duong va danh ha Pong
Quan. Puong Huyén Tong hoang mang lo so, dem theo anh em Duong Quy
phi cung hoang tu hoang ton thira Iic dém khuya roi1 khoi Truong An, bo
trbn vé phia T Xuyén. Trén duodng vura di vua nghi phai mat ba thang moi
dén dugc Ma Nguy Dich (Thiém Tay, Hung Binh Tay). Vi doc duong di
quan lai sém nghe tin déu da bo trén hét nén chuyén com an 4o mic khong
c6 nguoi cung phung. Cac tudng si vira doi vira mét khong chiu noi nira,
phan nd g1et chét ké dau so giy nén tdi 4c Duong Quodc Trung, dong thoi
kién quyet doi xur tr Duong Quy phi. Buong Huyén Tong vi muén lam quan
s ngudi gian dé tiép tuc trén nén danh phai ban cho Duong Quy phi cai chét.
Luc d6 cac tudng si méi dong y di tiép.
Khong ngo dan chung doc duong dot nhién chan phia trudc, viét boén chir
"cung di¢n lang tam" dé trach DBuong Huyén Tong, dong thoi bao vay
Puong Huyén Tong va thai tu yéu cau ho phai ¢ lai quyét chién voi phién
quan. Duong Huyen Tong vi mudn nhanh chong thoat than nén ha lénh cho
thai tir ¢ lai dé lam yén long dan chiang con minh thi chay mat dang.
Thai tr Ly Huong chi mudn cung cha chay trbn nén noi: “Hoang dé duong
xa mOt minh rit mao hiém, toi sao c6 thé nhan tim roi xa nguo1 dugc? Hon
nita toi cling chua kip cdo tir...”. Nhung luc d6 hang ngan ngudi vay chit 1y,
mdt muc chin truge dau ngua khong chiu dé cho thai tr di. Ly Huong dinh
thuc ngyua ¢ chay thi bong nhién phia sau xuat hién hai nguoi, ho tién 1én
niu lay day cuong ngua va noi: "An Loc Son chiém ctr kinh thanh, dat nudc
vi thé ma sap bi chia cat, néu khong cd gang, thuan theo long dan thi sao co
thé ctru duge dat nude? Néu bay gid dién ha cung chi ton Tay hanh ma quan
gidc ngay 1ap tirc d6t san dao ra vao Tir Xuyén thi chang phai 1a d3 cong ca
Trung Nguyén vao tay gidc roi u. Mot khi long nguoi ly tan chang co cach
nao hop lai duge, dén lac d6 thi c6 mudn quay lai cho nay e rang cling chi la
diéu khong tuéng. Xin dién ha hiy nghi dén x4 tic, lap chi ctru nudc & lai



day dong tam hiép luc cung dan chung, chu dong phan kich lai phién quan".
Ly Huong nghe xong thdy ciing ¢o 1y, nhin lai ngudi néi thi ra 14 con trai tha
ba cta minh Klen Ninh Vuong Ly bam va Bong cung thi vé Ly Phu Quéc.
Ly Hudéng dap rang "Nguoi du mudn giit ta ¢ lai thi ciing phai bam béo véi
chi tén cho rd rang". Ngay 1ap trc con trai truong cua Ly Huong l1a Quang
Binh Vuong Ly Thich du01 theo Puong Huyen Tong dé trinh bao tinh hinh.
DBuong Huyen Tong noi rang "Long nguoi nhu vay cling tc la y troi". Sau
d6 dé lai 2000 hau quan cho thai tir, bao Ly Thich veé bao lai: "Phai lay xa téc
lam trong, khong can lo cho ta. Den Tk Xuyén ta s€ ha chi nhu:(mg ngoi".
The la thai tr Ly Huong ¢ lai, quyét tAm phan kich lai quan gidc, ctru lay x4
tac Dan chiing ai ndy déu giai tan.

Khong lau sau, tai Linh V6 (ngay nay 1a Tay Nam Linh V3 - Ninh Ha) theo
10 thinh cau cua cac dai than, khong doi chiéu thu nhuong ng01 cua Puong
Huyén Tong dén, Ly Hudong di 1én ngdi hoang dé, st goi 1a Puong Tuc
Tong. Tur do, Ly Huong tu minh nam dai chinh, md&i dai muu tri gia Ly Tét,
ldy Linh V& lam can c@r dia, chinh don quan ddi, chii dong bb tri, tich cuc
chuan bi. Ong d tiép thu nhiéu sang kién, thu thap binh linh dang tran gitt &
Ha Bic lai, trong dung nhitng danh tudng nhu Quach Tir Nghi... 1an luot vao
thang 6 va thang 10 nam 757 sau Cong nguyén thu hoi lai Tay Kinh Trudng
An va Pong Kinh Lac Duong, moi thai thuong hoang (trc Puong Huyén
Téng) Ly Long Co tir Tay Thuc tré vé cung dién ctia minh.

Nha Puong di chién dau gianh lai hai kinh dudi thé tdn cong hung ho cia
An Ldc Son, va cubi cung da dep dugc An - Sur chi loan do nho diém mau
chét "Linh V& chinh quan" cua Puong Tic Tong.

Puong Huyén Tong ta toi tham hai di vé phia tay 1a sy chay trén tiéu cuc,
mot cach lam bi dong rat khong dang c6. Va lai ty noi rang minh da mat
quyen phan kich, chong cu s& c6 thé mang dén mot tai hoa 16n chua timg cé:
pé quoc dai Buong bién thanh mot bai chién trudong véi nhiing cudc hon
chién _quan phiét, voi sy hoanh hanh cua cac ky binh dan toc thiéu s6. Con
n6i vé sd phan ctia ca nha Buong Huyén Téng, neu An Loc Son thira thing
truy kich thi bon Pudng Huyén Tong tudng thi mat hét ¥ chi chién dau, linh
thi mat hét si khi chi c6 thé bo tay chiu bat, chét khong c6 chd chén than.
Dan chiing Ma Nguy va hoi Kién Ninh Vuong Ly Pam hét 10i khuyén thai
tr & lai dé on dinh long dan, tich cuc tién thu, chu dong nd luc phan kich
phlen quan, day c6 thé coi 1a hanh dong sang sudt nhat trong tinh thé nguy
hiém luc bay gio. Sau khi thai tir nhan thic duoc diéu nay da kién quyet
xung ton, chinh quan & Linh V0, nhd vady ma da stra lai dugce lich su bat
hanh c6 thé x4y ra.

Khi ban vé muu tri, noi trén nghia 1ong thi c6 nghia la nghi ra hodc lya chon
mot cach 1am hop 1y nhat trong s6 cac phuong an. Nghi hodc chon ra dugc



mot phuong phap nhat dinh nao d6 duoc coi 1a c6 muu tri, bdi vi néu theo
tiéu chuan vé tinh cam nguyén vong ctia nhimg ngudi binh thudng thi nhiing
phuong phap nay ludn bi coi nhe hodac bo qua. Noi nhu vay vi khi nguoi ta
gdp phai nhirng tinh canh quan bach khong c6 lgi cho minh nhu khé khin,
that bai hodc nguy hiém thi ho thuong dung nhitng cach lam tiéu cuc nhu
tron di hodc phong ting mot cach bi dong, tu minh bd di nhiing co hoi dé co
thé thoat khoi khé khan, tir 46 din dén chang 1am duoc gi hodc trong nhiing
lac cung dudng khong xuat dau 16 dién nita, vinh vién khong cua minh duoc
nira. Nguoc lai cach "chinh quan Linh V& , nhu vay ctia Buong Ttac Tong
dam "tich cuc cb gang, chu dong tién thu” 1 ké dau tién trong hoan canh kho
khan. Trong canh tranh thwong mai lai cang hay gép phai hoan canh kho
khan nguy hiém va chi ¢6 4p dung muu ké "tich cuc cb gang, chi dong tién
tht” , dam dung 1én chéng lai trong tinh thé duong cung thi méi c6 kha nang
thoat khoi kho khan, chuyén hoa sy nguy hiém thanh su yén 6n.

Cong ty Alan la mot doanh nghiép kinh doanh cac linh kién dién tod & My,
nam 1979 cong ty dung ¢ vi tri thir hai trén toan thi truong My. Song & doi
bao gio cling ¢6 béo t, bat tric. Vao mot ngay thang 12 nim 1980, cong ty
t6 chirc mot hoi nghi cac nhan vién chi quan & mot nha hang thi bong nhién
nha hang do bbc chay. 13 vi nhan vién chi quan cao cap bao gom ca chu tich
hoi dong quan tri Klin, phé giam déc diéu hanh Hoopkin déu bi chét trong
vu hda hoan, chi c6 mot phd gidm ddc diéu hanh khac may mén thoat nan.
Nguoi may man thoat chét n6i mot cach thuong tam: "Vuy hoa hoan d6 dong
nghia voi vige ca cong ty bi xur tu".

Hom sau, co phleu cua cong ty mat gia 19%, chi trong vong co may ngay lai
lién tuc giam xudng may lan, long tin ctia moi nguoi dbi vO1 cong ty giam
sut nghlem trong. Cac d6i thu canh tranh vui mung trén ndi dau kho cua
nguoi khic, mat nhin thém thuong nhu ho déi, chi chyc thén tinh doanh
nghiép dang phai ('101 mat voi tai hoa khon luong. Trong ndi by cdng ty
khong ngung truyén di nhitng tin don that thiét, mot bau khong khi cing
thang bao trum ca cong ty. My nam tro lai day suc ngung tu duoc hinh
thanh nh¢ viéce kinh doanh phat trlen nhanh chong cua cong ty nay dot nhién
tan rd, moi nguol tu cap trén dén cap dudi trong cong ty déu cam thdy rat
nguy cap tham chi c6 s6 nguoi con birc thiét xin duge tir chire dé chuyén
sang cong ty khac.

Tai hoa bat ngo do da khién nha cung cip nguyén liéu cho cong ty Alan, ho
to ra rat lo lang Ve tién do cta cong ty, tham chi con nghi ngo cong ty co thé
khong ton tai tiép duoc nita va ho khong chiu mao hiém, dat khoat ngirng
quan hé budn ban lai.

Trong luc nguy nan, viéc lam hay khong 1am diéu lién quan truc tiép dén van
ménh tuong lai cua cong ty. Hoi dong quan tri quyét dinh “tich cuc cb gang,



cha dong tién thu” , khic phuc kho khan.
Trudc tién cong ty tra mot khoan tién tro cap tuong do1 16m cho vo, chong va
nguoi than cua nhitng nguoi tir nan. Tién tro cap va tién bao hlem tong cong
bang nam lan luong ndm cua mdi ngudi trong s6 ho luc con séng, moi nguoi
déu biét rang cong ty da doc hét toan luc nén cling khong tim thém cé dé gay
chuyén nira.
Tiép @6, cong ty chu dong diéu tra tim hiéu rd nguyén nhan hoa hoan 1a do
duong ong dan ga bi ro ri gy ra chit khong phai do nhitng d6i thi canh tranh
cham Itra. Nhu vy 1a da x6a di duoc tam 1y lo s¢ ctia nhan vién, on dinh tu
tudng cia moi ngu:(n Ngoai ra, cong ty con ap dung tich cyc cac bi¢n phap
bao dam cho moi co céu hoat dong binh thuong, cd gang tranh thu sy ung ho
ctia ngan hang va phia nha cung cap nguyén liéu. Chu dong hoi thim cong
chung c6 quan hé mat thiét véi cong ty, tuyén truyén tu tudng tién thu trude
sau nhu mot ciia cong ty.
Cong ty Alan da cai tir hoan sinh tir trong tai hoa lic dau do khoi phuc dugc
san xuat binh thuong. Doanh thu cua cong ty trong nim 1993 di ting lén
567 triéu d6 la, ting 6 % so vai trude khi gap tai hoa. Pong thoi gia c¢o phiéu
ctia cong ty da dat muic cao nhat. Ngoai ra cong ty con chiéu md thém nhan
tai khong ngung khai thac chi tién thu, khong bao lau sau di dua vao thi
truong Los Angeles hé thong may vi tinh nho, mua lai mot cong ty cia
Cananda, dong thoi tién quan vao thi trudng chau au voi mot hoai bio 10n.
Khong néi ciing biét, néu lic d6 cong ty khong dung ké “tich cuc cb gang,
cht dong tién thi” ma lai dung nhitng cach tiéu cuc cho rang that bai khong
guong day duoc thi cong ty da khong con ton tai tir 1au roi.
Chuwong 57
Nghi dén twong lai, cd gang tranh hau hoa

Kién Ninh Vuong Ly Pam 14 con trai thir ba ctia Puong Ttc Tong. Tinh tinh
ctia 6ng oai hung, quyét doan, co tai tri muu lugc kiét xuat. Trong cudc bién
loan An Str, dng da cung véi ong nd1 Puong Huyén Tong di tir tram dich Ma
Ngbi (Thiém Tay, Hung Binh Tay ngay nay) dén Bic Triéu Linh V& (Linh
V6 Ninh Ha ngay nay), binh it thé yéu, trén duong di nhiéu lan cham tran
quan dich, Ly Pam ludén ty minh chon nhiing binh si ding manh, bao v¢
DPuong Huyen Tong ca phia trude va sau, chién du vOi ke dich. Vi thé cac
tudng si rat kinh phuc ong. DIIO’ng Tac Tong luc d6 van con 1a thai tir ting
bi dan ching dia phuong niu gitr, va cting chinh Ly Pam dé ding ra khuyén
thai tir nén ¢ lai de t6 chirc binh ma phan kich quan phién loan An Loc Son,
néu khong thi tat ca nha Ly déu di trén cung Puong Huyén Tong dén Ta
Xuyén va cling dong nghia véi viée trao ca thién ha Trung Nguyén vao tay
phién quéan, c6 mudn khoéi phuc lai thi ciing khong thé dugc nita r6i. Pudng



Tuc Tong thay ong nodi co 1y nén dong ¥ & lai, dong thoi cling nhin ra Ly
Pam 14 ngudi ¢o chi 16n nén da gui gam moi hy vong khoi phuc Puong that
vao ong.

Sau khi Puong Tuc Tong ké vi ¢ Linh V3, lién quyét dinh to chie phan kich
ngay. Puong Tuc Tong cling chuan bi phong cho Ly Pam 1am Nguyén soai
binh m4 thién ha, théng soai quan linh cac 16 tién vé chinh phat phia déng.
Luc d6 ban cii cia Puong Tac Téng 1a Ly Tat vira duoc triéu dén da t6 ra
khong dong y. Ly Tét noi véi Puong Tuc Tong: "Kién Ninh Vuong qua thuc
la mot nguoi tai, thtra sitc ddm nhan chic thién ha binh ma nguyén soai.
Nhung Quang Binh Vuong Ly Thich 1a huynh trudng cua ong ta, do d6 chuc
nguyén sodi chi co thé do Quang Binh Vuong d¢am nhiém. Néu khong khi
Kién Ninh Vuong cong thanh danh toai, Quang Binh Vuong h4 chang phai
la Ng6 Thai Ba cua thoi Xuan Thu sao?" (Ng6 Théi Ba 1a con trai truong cua
Chu Thai Vuong. Vi Chu Thai Vuong c¢6 y nhuong ng01 cho em trai nén
Ngo Thai Ba da lang 18 roi khoi qué huong dén mot noi riéng tu 1ap ra quoc
gia ciia minh).

Du:()’ng Tac Tong noi: "Quang Binh Vuong 1a con trai trudng nén viée ké vi
ngai vang la duong nhién. Ha tat phai xem trong chirc binh ma nguyen soai
dén Vay‘7 Trudc mat viéc phan kich phién quan lai rat can mot vién thong
so4i gioi nhu Kién Ninh Vuong!".

Ly Tat lai néi "Quang Binh Vuong van chua chinh thirc duoc 1ap 1am Pong
cung théi tir, bay gio 12 thoi budi chién tranh, thién ha gip nhiéu kho khan,
long dan déu huéng vé binh ma nguyén soai. Néu nhu Kién Ninh Vuong c6
cong 16n danh thing gidc du bé ha khong mudn lap 1am thai tir thi cac tudng
si da 1ap cong cung Ong ta cling s€ budc phai chon 6ng ta lam thai tir. Va nhu
vy la chuyén cii cua thai thuong hoang Puong Thai Tong trude day sé€ lap
lai!". (Buong Thai Tong Ly Thé Dan trong cudc chién tranh sang l1ap nha
Buong la ngudi c6 cong rat 16n, anh trai ong ta Ly Kién Thanh tuy la thai tu
nhung van s¢ 6ng ta ¢ cong 16n s& doat mat ngdi nén di lién két v6i em trai
thir ba Ly Nguyén Céat dinh muu sat Ly Thé Dan. Thang 6 nam 626 sau
Cong nguyén, Ly Thé Dan da hanh dong trudc dé kiém ché doi phu’cmg, phat
dong "Huyen V5 Mbn sy bién", mot cudc tan sat giita anh em véi nhau, giét
chét Ly Kién Thanh va Ly Nguyen Céat doat ng6i vi thai tir va khong 1au sau
1én ngdi hoang dé).

Puong Tuc Tong git dau: "Nhitng 10i tién sinh nodi qua dung, trAm dang nghi
cach khac". Hom sau da c6 chiéu thu phong Quang Binh Vuong lam thién ha
binh ma nguyén soai, théng soai cac tudng linh chuan bj Pong chinh.

Pé tranh cudc tan sat gifta anh em v&i nhau, trdnh hau qua bién dong cuc
dién chinh tri, Puong Tuc Tong di nghe theo ké sach cua Ly Tat, bo qua
phuong an diéu phdi nhan su pht hop nhat luc bay gid dé chuyén sang ding
Quang Binh Vuong lam binh mi nguyén soai la mot hanh dong rat sang



sudt. Nghi dén su hoan my 1a diéu ma moi nguodi déu mudn, theo dudi thanh
cong va loi ich 1a diéu ma moi ngudi luén hudng téi, ngudi ta ludn cin cir
vao hoan canh duong thdi dé tim ra phuong an thanh cong hoan hao. Song
thé sy bién do6i khong ngimg, con dudng dan dén thanh cong ludn gap ghénh,
phuc tap, sy “hoan my" lic ndy, sy "thanh cong" nhat thoi khong thé thay
thé su "hoan my" trong twong lai, "thanh cong" cudi cing. Vi thé rat nhiéu
nguoi khong hé biét rang minh s& roi vao viing bun cua viée chi lo viéc nay
ma dé 1§ viéc kia, tham bat b6 mam hodc chi cau lgi ich truée mat. Do do,
khi nghi dén bat ky mot phuong an nao cling déu phai ghi nhd ké "Nghi dén
tuong lai dé tranh hau hoa", vi su thanh cong dai cuc trong tuwong lai ma co
thé bo qua cai lo1 trudc mét hodc nhirng nhu cau nhat thoi.

Trong kinh doanh thuong mai ciing rat hay can phai nghi ra nhitng phuong
an va ké "Nghi dén tuong lai dé tranh hau hoa" rat thich hop.

Nam 1935, cong ty Sony Nhat Ban thur nghiém ché tao thanh cong chiéc
radio tinh the doi dau. Loai radio ndy thé tich tuy nho nhung néu so sanh voi
chiéc radio 6ng dan chan khong tho nang cil rat thong dung trong xa hoi thi
tinh nang cua n6 da duoc nang cao va lai rat thuc dung. Nhat Ban 1a mdt
nudc cd it tai nguyén, ma dung lugng thi truong cling khong 16n nén san
pham chi c6 xuat khau mai co thé lam duoc diéu d6. Ngudi sang 1ap ra cong
ty, ong Shetichefu quyet dinh tan coéng vao thi trudng My trude. Thong qua
cong tac khuyén mai gian nan, cac don dat hang san pham méi di dan dan
tang 1én.

Piéu 1am moi ngudi vo cung ngac nhién va vui ming 1a c6 mot hom bdng
xuét hién mét vi khach hang mudn dit mot 1an 10 van chiée radio 6ng tinh
thé. 10 van vao thoi diém luc bay gio gan gidng véi con so thién van. Loi
nhuan cua don dat hang 10 van chiéc d6 co thé du dé duy tri hoat dong san
xuat binh thudng ciia cong ty Sony trong vai nam. Tat ca can bd cong nhan
vién cong ty khong ai 12 khong phan khoi ¢6 vil, hy vong ky hop dong mot
cach nhanh choéng, c6 uu dii d6i véi vi khach hang nay.

Khoéng ngd ban lanh dao cong ty dot nhién tuyén bd mot “duong cong" gia
ca ky di gan nhu 1a tur chdi don dat hang 16n cua khach hang nay Nguoi nao
dit 5000 chiéc thi van giit nguyén gia cu, ngu:0’1 nao dat 1 van chlec thi gia
thap nhat, con ai dit trén 1 van chiéc thi gia sé& dan dan tang 1én, néu dit 10
van chiéc thi s& ky hop déng v6i ngudi ndo mua duoc véi cai gid ma sé bi
pha san.

Cac "duong cong" gia ca ky la nhu vay lam cho nhan vién cong ty va ca vi
khach d6 khong tai ndo hiéu ndi. Vi theo quy luat thong thuong thi dit cang
nhiéu hang thi gi4 cang giam.

Nguyén nhan gi day? Sau nay Shetichefu méi ndi cho cac can bd cao cap cua



cong ty biét ké "nghi dén tuong lai dé tranh hau hoa" cua ong: luc bay gio,
san luong hang nam cua cong ty Sony con 1au maéi dat dén con sb 10 van
chiéc do. Néu nhan don dat hang nay thi quy mo san Xuat chic chan phai mé
rong gap nhiéu lan. Nhung néu sau khi cong ty dau tu tién mo rong quy mo
san xuat ma lai khong c6 nhiing don dat hang voi s6 luong 16n dén mot cach
bat ngd nhu vay thi két cuc chi ¢ thé 1am cho cong ty vira méi bat dau phat
trién da ngay lap tirc pha san. Pat hang ce‘mg nhiéu thi don gia cang thap,
trong nhirng truong hop binh thudng ma ndi thi do la phuong an thanh cong
hoan hao. Néu theo phuong an nay ky hop dong 10 van chiéc thi cung dua de
cong ty Sony budc mot budc tién dai trong mot khoang thoi gian ngan.
Nhung néu nhin tir goc do phat trién lau dai trong tuong lai cua doanh
nghiép, chi vi dau tu mo rong quy mo san xuadt mot cach mu quang thi nguy
co mat on dinh san xuat, lac 1én lac xudng, tham chi Ia ca hau hoa pha san
cung da tiém an trong do. Cai "duong cong " gia ca ma cong ty dé ra chi 1a
dé din dat khach dat hang chap nhan s6 luong dit hang 1 van chiéc c6 loi
cho ca hai bén. Dé tranh cai hau hoa sau ‘nay, cai ma trong mat cong ty can 1a
nhirg khach hang dat khoang 1 van chiéc.

Chuwong 58 ,
Dang mon ham” tirng budc tiép can

Nha tdm 1y hoc nodi tiéng Fuliderman d tung. tién hanh mot thuc nghiém thu
Vi lay danh nghia cua iy ban lai xe an toan dé nghi cac ba chu gia dinh dung
mot tim bién co dong chir "lai xe can than" trudc san nha minh. TAm bién
khong dugc dep 1am dé ho tlep nhan rang c6 mot d6 kho nhat dinh. Muc dich
ctia cudc thuc nghiém 1a dé kiém nghiém xem dung cach nao thi cang khién
cho ho chiu nhan 161 mdt cach thuan 1gi.

Nguoi tién hanh thuc nghiém da dung hai bién phap. Mot bién phap la truc
tiép dé nghi dung bién, két qua 1a chi c6 7% céc ba chi gia dinh tiép nhan dé
nghi. Cach thr hai la phan ra lam hai budc, dau tién 1a yéu cau cac ba chi ky
tén Ién "thu yéu cau lap phap dé khuyén khich lai xe an toan". Day chi la
mot yéu cau don gian, nguoi dugc phong van hau nhu deu dong ¥ ky tén.
Tiép d6 méi dua ra dé nghi dung bién. Vi cac ba chu da tlep nhén yéu cau
thir nhat c6 lién quan t6i n6 nén két qua 1a 55% ba chu dong y v6i dé nghi
ctia bude tiép theo. Hiéu qua tir dau dén cudi cua hai phuwong thire nay lai co
su khac biét dén hon ba lan.

Két qua thuc nghiém cho thay: sau khi nghi ra dé nghi tuong d6i nho dé d01
thu tiép nhan thi moi dua ra dé nghi twong d6i 16n s& 1am cho ddi thu tlep
nhén mot cach dé “dang, thuén lgi. Nha tdm ly hoc goi phuong phap tang dan
yéu cau tir nho dén 16n 1a thuat "Dang mén ham" (dén bac ctra nha). Cai ké
"Pang mdén ham" tirng budc tiép can, ap sat ma chung ta ndi ¢ day cling tirc



13 muu ké tang dan yéu cau tir nho dén 16n dé budc d6i thu cudi cung phai
tiép nhan yéu ciu cao nhat. Muu ké nay khong chi duoc Puong Tic Tong
dung tir 1au dé chiéu mo nhan tai ma trong kinh doanh thuong mai ciing
duoc st dung rong rai trong qua trinh tiéu thy, dam phan...

Niam 756 sau Cong nguyén, thai tor Ly Huong cing voi Puong Huyén Tong
chay tron dén gﬁn Linh V& dé tranh cudc truy sat cua An Loc Son thi nhan
dugc 101 yéu cau cua Kién Ninh Vuong va dan ching dia phwong nén Ly
Huong di ¢ lai chuan bi to chic quan doi dé phan kich lai An Loc Son. Sau
khi xung ton dang co ¢ Linh Vo Buong Tuc Toéng da nghi dén "Ngu:m lam
viéc 1on phai lay nhan lam gdc" nén rat mudn chiéu md mot muu luge gia cd
tai muu luge dé tham muu chu tri vi¢c dai sy. Tu nhién 6ng nghi dén nguoi
ban cii Ly Tat. Ly Tat 1a ngu’0’1 san mang trong minh hoai béo, co tai tri quoc
an bang, nhung lai 1a nguoi khong mang danh loi, chi sdng mot cudc sdng an
cu diém tinh, dam bac, mudn 6ng ta ra triéu lam quan khé nhu 1én troi.
Trudce day vao thoi ky thai binh, Ly Hudng ltc d6 1a thai tir ¢3 nhiéu lan dua
ra 101 thinh cau nay nhung 1an nao ciing bi Ly T4t tir chdi thang thimg.

Bay gio da 1a giai doan dic biét, Puong Tuc Tong thdy rang khong thé
khong c6 sy pho ta ctia Ly Tat. Vi thé da co ging dé thuc hién muu ké "ding
mon ham" dan dan tiép can cua minh.

Duong Tuc Tong sai ngu:m moi Ly Tat dén  nhung khong noi 1a dé lam quan
ma chi 1a gap mat néi vé€ ky niém ct. Ly Tat duong nhién den theo 10i tricu.
Sau khi gap Ly Tat, Puong Tac Tong ngay lap tic muon Ly Tat lam Té
tuong. Ly Tat voi vang tir choi rang: "B¢ ha dé ha minh tiép don than, xem
than nhu ban hitu, nhu vay trén thuc té dd hién quy hon ca Té tudng nhiéu.
Than & bén canh bé ha may ngdy qua, c6 ¥ kién gi thi déu di noi v4i bé ha
roi, ha tat con phai trao chtrc quan lam gi?". Puong Tic Téng nghe xong gia
vOo nhu khong con cach nao nira nhu’ng thyc ra trong long lai rat vui mung.
Ly Tat da dong y dé nghi xubng ndi gip mat lai dong y ludn ca dé nghi tham
muu chuyén quén quoc dai sy. Tir d6 vé sau, DBuong Tuac Tong d6i dai véi
Ly Tat rat trong hdu, cung nhau cudi ngya, cung nam chung giuong, co viéc
gi déu thinh glao nghe theo moi 161 khuyén cua Ly Tat. Trong thoi gian do,
Ly Tat con gitip Puong Tac Tong khoi thao cac chiéu thu dé ban bd khap
noi, tham chi dua ra nhiing y kién doc dao ctia minh vé nhirng chuyén dai su
nhu viéc ldp ai lam thién ha binh ma nguyén soai, giai quyét moi quan hé
gitra con truong, con thu cua Budng Tac Téng va Buong Tac Tong déu nhat
nhat vui vé nghe theo.

Puong nhién yéu cau cudi cing cla Du’cmg Tac Toéng 1a hy vong Ly Tat
duong duong chinh chinh mac 1én nguol bd quan phuc danh chinh ngoén
thuén 1am ha than cta minh, bao dam 1a dai muu lugc gia nay mai mai hau
ha bén canh minh. Do d6 6ng tiép tuc "ddng mon ham".

Khong 1au sau, theo y kién cua Ly Tat, Puong Tac Tong ha chiéu phong con



truong Quang Binh Vuong 1am thién ha binh ma nguyén soai, thong 804i cac
tuéng Boéng chinh An Loc Son. Ly Thich vang ménh nhung thinh cau xin
cho mot muu than. Puong Tac Tong hiéu 1d rang, vi dai muu than c6 lién
quan dén su hung vong cia dat nudc nay khong the la ai khac ngoai Ly Tat
Vi thé Buong Tuc Tong da cd ¥y no61 voi Ly Tat: "Tién sinh mic ao trang
phung sy tram, chi tiét cao siéu, trim vo cing kham phuc. Nhung may hom
truge khi tién sinh cung tram di kiém duyét quan doi, da c6 quan si thi thao
v6i nhau rang hoang bao 1a thanh nhan, bach y la nguoi trén nui, sao lai di
cung nhau? Ta muon c6 tién quyét dinh cac muu sach nhung cling khong thé
dé cho quan si nay sinh mdi hoai nghi. Hay la moi tién sinh ¢d gang tam mac
ao tim (quan phyc tir hang ngi pham trd 1én 1a mau tim) dé moi ngudi d&
trach cr?". Ly Tat ciing nghi rang minh méc thuong phuc ding 1an vao hang
quan nhan mi{i mao chinh te va cac quan trong triéu cling khién ngu:(n khac
dé v, chi bang mic bo triéu phuc dé tranh sy chu ¥ cia moi ngu:01 nén da
dong y v4i dé nghi cua Puong Tuc Tong. DBuong Tiac Tong voi sai nguoi
ban cho b quan phuc mau tim vang cao cip nhat. Ly Tat mic xong quan
phuc lai dén gap buong Tuc Tong Khong ngo Buong Tuc Tong lai tiép tuc
dua ra yéu cau khac cao hon, cuoi noi voi Ly Tat: "Cha 1& dd mac quan phuc
roi ma lai khong c6 chirc quan gi sao . ". Noi xong lién dua cho Ly Tat mot
ban sic chi. Ly Tat vira xem xong thdy minh da ‘dugc phong chuc "Quan
quoc nguyén sodi phu hanh quan truong str, Trén sac chi co dong dau 4n tran
quéc, néu mudn khang chi tir chéi thi hién nhién 1a di bat chap tinh cam roi.
Hon nita ty minh lai tinh nguyén mac quan phuc thi con ngai gi viéc thém
mot cai tén chinh thirc nira?

Tir d6 Ly Tat da 1a quan trong triéu, gitp dua ra cac ké sach dep loan An -
Str. Trén chinh dan, Puong Tuc Tong qua khong ho 13 bac cao thu cia “ding
mon ham". Trong linh vuc tra gia, mac ca cling c6 mot cap vo ché)ng cao
minh giéng nhu Puong Tac Tong.

C6 mot cira hang ban 1é dang ban céc loai to hop 4m hudng, mot doi ban tré
vi mudn dam cudi ctia minh dugc toan ven nén rat thich loai t6 hop am
huong gia 5300 t¢ do va sau khi nghe nhan vién ban hang gioi thi¢u ti mi, ho
quyét dinh s& mua n6 . Nhung ho muén mua véi gia ré hon, voi dleu kién uvu
dai. Muc tiéu cta ho 1a: Thtr nhét gia ban 5300 t& d6 phai giam xudng theo
du toan cua ho 1a 5000 té, Thir hai, cac do dién gia dung trong qua trinh st
dung rat dé xay ra su c6, tuy thoi han bao hanh 1 ba thang nhung viéc sta
chita khong phai 1a diéu dé dang gi, do d6 can phai dat duoc quyén loi 1a ¢o
thé doi lai; Thur ba 1a loai hang ma cira hang ban 1¢ d6 ban la cac linh kién
roi, s€ rat mat cong khi phai lap dit nén phai 1am sao dé ho phuc vu tai nha,
va cudi cing cura hang do cach nha ho mot doan, c6 gai da trang_ diém dep d&
nhu vay thi sao c6 thé ra duong véi mot bo dang ta toi md hoi dam dia duoc,
thé cho nén phai lam thé nao dé ctra hang cho ngudi dua dén tan nha.



Vé6i nhimg diéu kién vira nhiéu vira ngit nghéo nhu vay thi nguoi kinh
doanh c6 thé dap ung khong? Hay xem hiéu qua cta "ding mén ham".

Poi ban tré d6 trudce tién dua ra 10i dé nghi nho nhat, pht hop nhét voi ngudi
ban hang v6i mot ngir diéu rat khach khi: “Anh ban hang oi, nha chung toi
cach day kha xa, trudc khi mua lai chua chuan bi gi ma cai hop to nhu thé thi
chung t6i chang c6 cach nao vac vé duoc". Ngudi ban hang nghe khach noi
c6 tinh ¢d 1y lai thay nhan vién van chuyén ciing dang rdi nén dong y ngay
v6i yéu cau dua hang dén tan nha.

Dai ban lai nhan mat nhan may noi. "Loai may nay chuyén vé nha 1¢é té nhu
vy ma chung toi lai khong biét cach lip rap, dén luc d6 1am khong duoc,
khong co tleng hodc chay mot cai thi 1am thé nao?". Ngu:orl ban hang biét
rang hai nguoi khach mudn nhén vién cua hang lap rap mién phi cho ho,
nhung ngh1 dén viéc da nhan 101 dé nhan vién van chuyen dua dén nha thi
con ngai gi ma khong dé nhan vién ctia minh tién thé gitp ho lap rap? Thé
nén duong nhién la anh ta dong y.
Khéng ngo yéu cau ctia ho van chua hét, ho noi rang kién thirc cta ho vé mat
hang nay rat it, khong biét chat lugng cua no c6 dang tin cay khong, Tuy thoi
gian bao hanh 13 ba thang nhung chang may vao dém déng phong hoa chuc
lai tré thanh vat dé trung bay hodc phai dua dén cira hang sua chira thi mat di
y nghia cia mon qua cudi nay, néu ¢ thé hong luc nao do6i ltc do thi tot biét
may Ngu:0’1 ban hang da "khai an" dac biét dap tng hai yéu cau roi, ma da 1a
"ngudi tot" thi tot dén cung, dé giir lai cai mo udc co6 dugc mot cai dam cudi
tron ven nén da dong y ngay: trong vong ba thang co6 thé doi lai, thoi gian
bao hanh kéo dai mot nam.
Doi ban da tlep can thanh cong mot cach rat linh hoat, bay gio ho moi dua ra
yéu cau cudi cung cung 1a yéu cau cao nhat. Ho noi rang, cua hang lo cai ma
khach lo, nghi dén cai ma khach mudn, da cho ho rat nhiéu uu dai, qua la ho
d3 rat cam dong. Vi thé ho quyét dinh mua mot chiée va mudn bay to su cam
on ddi voi ngudi ban hang. Chi c6 diéu cai gia 5300 té da vuot qua kha niang
chi tra va pham vi dy dinh cta ho. Néu cira hang c6 thé cho ho thém mot uu
dai nira, ban voi gia 5000 € thi ho co thé tra tién ngay. Nguoi ban hang cudi
cing m&i thay rang ho la mot doi khach thu vi ¢6 "long tham v6 day" nhung
da dap ung cac yéu cau van chuyen lap rap, bao hanh rdi lai thay ho cling
that sy c6 y mua nén di xin y kién ctia giam d6c ban hang xem liéu c6 thé
giam Xuong 5000 t& khong. May phut sau, ngudi ban hang tro lai, néi mot
cach bi hiém: néu khong dua ra bat ctr yéu cau nao nita thi s& dong ¥ ban véi
gia 5000 te.
P6i ban d6 nhin nhau cuoi, nhanh chéng viét hoa don lay hang. Ho da dung
ké "dang moén ham" tiép can timg budc dé mua chiéc may nhu v lai duoc



thém nhiing diéu kién wu di.
Chuong 59
Hinh nhan thay linh, linh gi4 hinh nhan

Sau khi An Loc Son cong chiém Trang An, dé chin duong tiép luong cua
nha Duodng tu khu vue Giang Chuan nén di phai mot dao quan 16n thang tién
vé phia Giang Hoai. Quan thai thu Tiéu Quan (nay 1a huyén An Huy Hao) 13
Duong Van Thach nghe tin voi dau hang ngay, lai con uy hiép budc huyén
1énh Truong Tuan 1a Truong Sur dén Ha Nam d6n phién quan.

Sau khi Truong Tuan dén Chan Nguyén da giwong co nghia quyét khong
hang ¢ mifu cua Huyén Nguyén hoang dé, tap hop hon mot van nghia si Tay
hanh Ve Ung Khau (Ky huyén, tinh Ha Nam ngay nay). Ung Khéu 1énh Lénh
Co Triéu cling da dau hang An Loc Son, luc do 6ng ta dang ra ngoai thanh
don phién quan, Truong Tuan loi dung so ho d6 tién vao ch1em cu thanh tri.
Lénh Co Trleu sau khi duoc An Loc Son ban thuong trd vé thay thanh tri da
bi Truong Tuan chiém hitu, voi vang dan 4 van phién quan, bao vay chit
Ung Khau, 1ap mét t& quan 1énh muodn gianh lai Ung Khau & chd An Loc
Son.

Truong Tuan tri diing hon ngudi, thudng xuyén cd quan xuét chién, 1an luot
danh lui dugc nhitng cudc tan cong dién cudng cua quan dich. Nhung thanh
nho binh it, trang bi vira kém vira thiéu, sau khi danh tra cudc tién cong thi
ngay ca mot mui tén trong thanh ciing khong tim thay. Ho phai dua vao so
nguoi chi co hang ngan de chong cu lai hang van quan dich dugc trang bi
day du voi mot chd dua duy nhat 1a mot thanh tri da do nat. Nhu:ng néu quan
dich x6ng dén dudi chan tudng thanh ma ngay ca mot mii tén dé ban lai
cling khong c6 thi viéc thanh v& nguoi chét 1a diéu khong tranh khoi.

Truong Tuan hiéu rang: phai nghi cach dé 1am duoc mii tén. Nhung & trong
cai thanh bi ¢6 1ap, bi quan dich vay chat nhu vay thi lam miii tén ¢ dau ra?
Trong long Truong Tuén lo léng hon ai hét nhung 6ng khong thé hién ra
ngoai ma chi lo tim diéu ké. Chang bao 1au 6ng da tim ra cach. Truong Tuan
ra 1énh bo hon mot van hinh nhan 16n bang ngudi that, sau d6 mic quan 4o
mau den cho chung.

Mat tro1 lan, khong ¢6 anh trang, khap noi mot mau den kit. Lénh Co Tricu
thira biét sy loi hai cia Truong Tuan nén khi dém t6i mu mit cang lo s¢
Tru:ong Tuan cung bd ha dot kich manh mé. Vi thé ma 6ng ta khong hé lo 1a
canh gioi, nguoc lai than kinh con hét st cang thang va ha 1énh cho binh si
tuan tra déu phai mo to mat, nghiém ngat giam sat moi dong tinh trong thanh
dé tranh viéc binh linh khong dé phong thi dé dan dén viéc Truong Tuan loi
dung so ho.

Lénh C6 Triéu di c6 1énh nhu vay nén binh si duong nhién khong dam lam



qua loa, bat ky 1a ¢ mot chit dong tinh gi cling khong bo qua.

Lac do, mot tén linh mat tinh bong thay c6 mdt sO bong den nhay tu trén
thanh xudng, rd rang 1a c6 nguoi tha xudng!

R6i lai thém mot nguoi, lai thém ca mot nhom!...

Linh tuan tra déng thanh hét 1én: quan Puong xudng thanh xuat kich roi!
Lénh C6 Triéu voi vang chay ra quan sat qua nhién thdy trén tuong thanh rat
dong binh si mdc ao den nhay xudng. Ong ta khong kim dugc mau nong lon
tiéng goi. "Piéu tat ca cic cung tha dén day! Phai ban chét tat ca linh nha
Duong trén tuong thanh!".

Miii tén bay nhu mua!...

Lénh C6 Triéu biét rang, néu dé quan Puong loi dung dém tdi xung kich
doanh trai ciia minh thi véi nhitng ké khong mang dén chuyén song chét do
khac nao mot choi trdm, chi trong mot dém c6 thé thé hity ca vong vy ma
ong da phai rat vat va dé dung 1én. Va bién phap duy nhat 1 dung tén dé
chdn ching lai & ngoai cy ly danh gidp 14 ca.

Lénh C6 Triéu 13 nguoi ¢ du thong minh, nhung Truong Tuan con thong
minh hon. Hod ra "dam linh” day ddc treo trén tuong thanh khong phai la
nguoi that, chi c¢6 diéu trong bong dém nhin giéng ngudi that chit thue ra déu
1a "hinh nhan".

Sau mdt tran cung tén ban nhu mua d6, mdi hinh nhan tré thanh mot "con
nhim". Cac thu¢c ha cua Truong Tuan kéo hon mét van "con nhim" d6 vé
trong tiéng hoan ho, tinh so so di lay duoc tu tay gidc hang tram ngan miii
tén cung thang. S6 mili tén nay du dé chin giét may chuc 1an cong thanh cua
quan dich.

Mot budi téi may ngay hom sau, Lénh Co Triéu van con dang chim trong sur
cam ling ctia ndi nhuc nha thi linh tuan tra lai thdy quan Puong dang tréo
xubng trén birc tuong. Linh tuan nghi rang so tén d6 c6 1& Truong Tuan da
dung hét roi nén lai dién trd hinh nhan mugn tén. Tuy trong long nghi nhu
vay nhung vi van phai tinh t61 tinh hinh quan doi nén van lat dat chay vao
bdo cdo cap trén, cap trén lai chuyen bao cao d6 cho Lénh Co Triéu.

Lénh C6 Triéu lac d6 to ra hét strc binh tinh, trong long day 1én y nghi khoan
khodi: 1an trudc da méc lra mot tran, 1an nay lai dién lai tro cii, mot mili tén
ta cling khong ban xem Truong Tuan 1am thé nao duoc!

Lénh C6 Triéu tr tir budc ra khoi 1éu trai mudén xem da4m hinh nhan trén
tuong.

Hon 500 hinh nhén da lan luot tréo tir trén tuong thanh xuong Bong c6 mot
tiéng thét 1am kinh thién dong dia: "Bat song Lénh C6 Triéu!".

Hon 500 hinh nhan d6 hoa ra 1a hon 500 binh si cam t&r ma Truong Tuan da
chon, chi doi sau khi tit ca d3 cham dat, hét 1én mot tiéng dién cu@)ng thi tat
ca x6ng 1én nhu manh hd xudng nui, tirc khic tién vé doanh trai ciia Lénh C6
Triéu. Nhan ltc so hd, danh ap bat ngd nén hon 500 cam tir quan nhu thudng



ludng quiy bién, tha stc giét quan dich trong tran hdn chién d6, lam cho
chung tan tac khip noi.

Lan nay Lénh C6 Triéu thua tham hai hon. Nguoi chét va bi thuong vo sb,
phan 16n 1&u trai bi dét, vong vay bi pha v#.

Truong Tuan cang danh cang thing, cang danh cang manh. Sau d6 dng cho
chuyén quan dén Tuy Duong (Nam Thuong Khau Ha Nam ngiy nay), cling
v6i quan thai tha Tuy Duong 1a Hira Van ngoan cuong chéng lai quan dich,
giét chét 2 van quan dich, ra sttc yém tro cho Tay Van Puong dinh Giang
Hoai, bao dam sy an toan cua dan ching Giang Hoai, dit nén moéng quan
trong cho viéc t6 chtrc phan kich bién loan An Loc Son cua nha Duong.
Truong Tuan giit co thanh, lay yéu chong manh, trim trin trim thang, vo
cung muu tri, trong d6 nodi tiéng nhat, ¢6 uy lyc nhét chinh 1a "hinh nhan
thay linh, linh thay hinh nhan". “Hinh nhan thay linh, linh thay hinh nhan" la
muu ké gi?

Ké thtr bay "Bia dat hoan toan" trong "36 ké sach" c6 nghia 1a dung nhiing
tinh hudng gia Itra doi ké dich, nhung khong phai 1a lira d6i dén cung, trong
nhirng thoi co nhat dinh phai gidu cai that trong cai gia mot cach khéo 1éo,
bién hu thanh thyuc. Vira gid vua that, gia gia that that, hu hu thuc thuc nhu
vy s& gy ra a0 giac cho quan dich, sau d6 thuc hién tin céng nhan luc ddi
phuong khong dé ¥.

“Hinh nhan" 1a hu, 1a gia, "linh" 1a that, 1a thuc.

Pau tién Truong Tuan lay "hinh nhan" thay "linh" 1a hu 13 gia, Lénh Co6
Triéu nhin gia tuong that, ting khong hang trim ngan mii tén. Truong Tuan
da khong bo 15 thoi co lai lay "linh" thay "hinh nhan", chuyén hu thanh thyc,
trong gia c6 that. Lan nay Lénh Co6 Triéu lai nhin that thanh gia, v6 c¢ bo
qua co hoi tt ban tén giét cam t&r quan nén da bi su tin cong manh liét cua
quan cam tir d6i phuong. Chung ta khong thé néi Lénh Co Triéu khong du
thong minh ma chi c6 thé noi ké "bia dat hoan toan" qua 1a ky diéu, chi c6
thé noi rang Truong Tuan dung "hinh nhn thay linh, linh thay hinh nhan" da
van dung ké "bia dat hoan toan" mot cach ky diéu.

“Bia dit hoan toan" 13 mot muu ké hiéu qua 1am dich mét moi, hiéu nham.
Truong Tuan muon ké nay giit dugc ¢d thanh, danh cho Lénh C6 Tricu
cuong cuong s¢ hai. Neu van dung ké nay trong kinh doanh cling c6 thé lam
cho cac d6i thu manh mét phuong hudng, quén di diém mau chét va bi ban
x6 mili dat di mot cach mo ho.

Niam 1936 ¢ T Xuyén xay ra han han, luong thyc rat thiéu. Cac cira hang da
thira co tich trit, gid luong thuc ¢ Trung Khanh ting d6t bién. Lac dé gia
lwong thuc & Han Khau van binh 6n nhu cii, nhung néu chuyén tir Han Khau
dén Trung Khanh ban thi khong chi 1a khé thu 15i ma tham chi c6 thé bi 15
von. "Ong hoang bot mi" Tién Ba Luong chi cong ty bot mi Phic Hung,
Trung Khanh vi cham moét budc nén khong mua dugc nguyén liu véi gia



cii, ding nhin vu 1am #n 16n nhu vy trong mot nim bi mét toi thi vo cung lo
lang. Dé giai nguy cho Trung Khanh, sau mot hoi tri muu tinh ké, Tién Ba
Luong d ty minh dem 3000 bao bot mi tir Han Khau di Trung Khanh.
Ong hoang bot mi sau khi dén Trung Khanh, ngay ngay hom sau di di hoi
tham cac cura hang luong thuc 16n nhu thuong 1¢. Cac ctra hang luong thuc
thay ong hoang bot mi thi déu rat vui mimg, nhiét tinh cho doi. Nhung trong
phong khéach cta cac ctra hang d6, mdi khi 6ng hoang bot mi cung cira hang
dang n61 chuyén hung tha thi luén c6 mot trg 1y ctia 6ng ta voi vang chay
dén sau khi dwa mot ban hop dong lai bi bi mat mat tham thi vao tai 6ng
hoang bot mi. Ong ta ciing ludn nghiém giong lai noi "O nha o6ng chu...
khong can phai bi mat nhu thé” . Tiép d6 noi lai cho dng chii d6 nghe nhiing
gi tro 1y bao cdo rang: vira nhan duoc tin da ky xong thoa thuan véi cira hang
luong thuc X & Han Khau, bi nhan mua dugc ... van bao lvong thuc ¢ dau,
vao ngdy ... dd dén dugc Trang Khanh dé ban. Ctr thé, Tién Ba Luong rot
vao tai tung ctra hang mot cach phdt phét hoti hot ting cau tirng chit cac ban
tin hang dau dic biét cla Trung Khanh. Ong hoang bot mi s€ khong ngung
chuyén luong thyc tr Han Khau dén dé giup Trung Khanh vugt qua ndm han
han nay. Doi véi cac cira hang d6 dung 13 mot tin sim day dat bang Tlep do,
Tién Ba Luong bat dau ban 3000 bao bot mi mang tur Han Khau den Vol gia
thap. Luc ndy cac ctra hang luong thuc méi cing cudng, bo hét gidc mo dau
co tich trit, bat dau bat chudc nhau ban véi gid ha.
Khong bao 1au, trong kho cua hang cuia cong ty bot mi Phuc Hung, Trung
Khanh da chat day luong thuc gia thap, doi khi cac cira hang phat giac ra
rang trong tay minh khong con luong thyc nira, ma Iwong thyc tur Han Khau
van chua chuyen dén Trung Khanh méi voi vang tu minh dén Han Khau.
Khong ngd rang, gia ban ciia Han Khau cao hon rat nhiéu so voi gid ¢ Tring
Khanh ma minh vira ban ra. Ma dén khi ho quay tré lai Trung Khanh thi
cong ty Phuc Hung di bat dau ban luong thuc voi gia cao.
Chuwong 60
Chiang duong rat lui, bao vay bat séng dich

Puong Tuc Tong nong 10ng mudn 14y lai hai kinh Truong An va Lac Duong
bi An Loc Son tranh chiém mat. Vao thang 12 am lich nam 756 sau Cong
nguyén, Buong Tac Tong hoi y kién Ly Tat "Nay quan dich duong manh lai
chiém ct kinh thanh, luc nao thi ta co thé tién danh dé gianh lai?".

Ly Tat binh tinh dap rang: "Tat ca cia cai, my nit An Loc Son cudp dugc
déu da chuyen Ve s30 huyét Pham Duong nhu vay chi 16n hung ctr bdn bién,
muu do ba chi toan qudc liéu c6 con chang? Tuy hién nay chién tudng nhu
mAy, muu si vo s6 nhung nhiing ke san long chét vi chu thi co thé dém duoc
trén dau ngoén tay, con lai déu 1a do thoi thé bat budc, mién cudng khuat



phuc ma thoi. Do do, theo tinh toan cua than, chi can hai nim sau s& chéng
con tén dao khiu nao".

Duong Ttac Tong vui murng hoi "Tai sao? "

Ly Tat dap rang: "Cac diing twéng ciia An Loc Son chang qua chi c¢6 St Tu
Minh, An Thu Trung, Pién Can Chan, An Chi Trung, A St Na Thura Khanh.
Hién nay c6 thé 1énh cho dai tuong Ly Quang Bat dén Thai Nguyén danh
Tinh Hinh (Tinh Hinh, Ha Bic ngay nay) ¢ phia bac; ¢ giita cho danh tuong
Quach Tt Nghi tir Phung Dyc tién vao Ha Pong (phia tiy huyén Vinh Té,
Son T4y ngay nay). Nhu vdy St Tu Minh, An Chi Trung dang tran giir &
Pham Duong khong dam roi khéi Pham Duong va Thuong Son ¢ phia bac;
An Thua Trung, Pién Can Chan khong dam roi khoi Truong An - hai canh
quan di ngin bon méanh tuéng, An Loc Son s& chang 1am nodi gi. Quach Tu
Nghi thi khong dugc 1énh gianh léy Hoa am, nghe theo An quan, gitta
Truong An va Lac Duong thong sudt khong ¢ tro ngai gi. B¢ ha thi c6 thé
xuat dai quan dong ¢ Hiép Phong, tr duong nam quay nhiéu Truong An.
Nhu vdy ca ba duong nam, bac, trung khong ngung de doa phlen quan, chi
cong thanh ma khong ngung lién lac voi nhau, lam cho quan giac mét moi vi
phai phung ménh bon tau sudt chién tuyén hang van dim. Poi dén mua xuan
lai 1énh cho Kién Ninh Vuong (con trai thir cia Puong Tac Tong) lam Tiét
d6 st Pham Duong, tir ctra ai Bac xuat kich cung v6i Ly Quang Bat danh
chiém Pham Duong, lat dd sao huy¢t cua phién quan. Nhu vay, An Loc Son
duong lui ciing khong c6, ma & lai cling khong yén, chi ¢ thé bé tay chiu
troi.

Ly Tat danh tring vao dic diém cta dich va ta, tim ra mot phuwong an dap nat
sao huy€t cua dich, sau cung bao vay tiéu di€t sach quan dich. Puong Tuc
Tong nghe thay hop tinh hop 1y lai thay chi trong vong hai nam co thé dep
duoc loan An - St nén rat doi vui mung, chi tiéc rang chua suy nghi can
than, tuong tan vé ké hoach cua Ly Tat.

Sau d6, Ly Quang Bat giét duoc hon 7 van quan dich ¢ gan Thai Nguyén,
bao dam thé tién cong co loi cho quan Pudng tién vao Ha Bac danh thang
t5i Pham Duong, Truong Tuan ti tha & Tuy Duong (phia nam huyén
Thuong Khau, Ha Nam ngay nay), tuy vi luong thuc trong thanh da can,
vién binh chwa dén ma bi quan An danh bai sau 10 thang c6 thi, nhung ciing
da tiéu diét dugc hon 12 van quan dich, yém tro cho vi¢c tay van dén To6
Ung, Giang Hoai cua nha Puong, 1am thay d6i twong quan luc lugng giita
hai bén. Pén thang 2 nam 757 sau Coéng nguyén, linh & Liing Hiru, Ha Tay,
An Tay, Tay Vuc va luong thao ¢ Giang Hoai déu da tap hop day du ¢ dia
diém du dinh. Ma si khi ciia An quéan vi phai bon tiu mét moi nén di suy
sup, hon ntra trong thang giéng An Loc Son lai bi chinh con trai An Khanh
Ty muu sat. Thoi co dé quan Puong phan cong mot tran 16n da chin mudi.
Thé 1a Ly Tét xin voi Puong Tic Tong ctr theo ké hoach di néi, sai binh ma



An Tay va Tay Vuc bao vay Tai Bic danh théng Vao sao huyet Pham Duong
dé cat dut dudng lui cua dich, mo ra tinh thé dong cua bat gigc, gianh lay ket
qua huy hoang. Khong ngO’ DPuong Tuc Tong thiy co hoi chién thang da nam
trong tam tay, chi lo céi loi trudc mat, quay nguoc lai ndi véi Ly Tat "Nay
dai quin da tap hop, luong thuc da du nén thira thé danh thang vao tim gan
dich, thu ldy hai kinh. Néu dan quin dén Tac Ban ngoai ngan dam, dénh
Pham Duong trudce co6 phai 1a hon khong"

Ly Tat nghe xong rat lo, voi vang trinh bay:

- Hién nay dai quan ¢ép dich thi vi¢c gianh duoc hai kinh Truong An, Lac
Duong 1a diéu chic chin, khong con nghi ngd gi nita. Song tuy hai kinh ¢
thé gianh dugc nhung quan dich ciing s& con noi dé ma khoi phuc, ching ta
s lai bi roi vao canh kho khan, quyét khong phai 1a cach 1am hay lic nay.
Cai ma chung ta dua vao lic ndy 1a binh ma cua Tay Bac va Chu Ho, dic
diém cta ho 13 chiu duoc lanh nhung khong chiu duoc nong, néu ta muon
nhu¢ khi cua ho, tr Pham Duong danh quén dich lac ching dang ludi nhac,
the tat s& nhu ché tre. Ma hién nay ¢ chd hai kinh mua Xuan sap qua, mua he
sap dén, cho du c6 danh ha duoc thi binh linh déu mudn trd vé Tay Béc, ma
lac d6 quan dich sé thira thé tir sao huyét quay tro lai. Nhu vay cudce chinh
phat vira moi bat dau da chang c6 két cuc. Xin bé ha nhat thiét phai dung
linh Tay Bac dé danh vao sao huy€t quan dich trudc, sau do tap trung giét
hét quan dich dé trir co tan goc.

Ly Tat da hét 10i van nai nhung Puong Tac Toéng van cb giir sai 1am ma
khong chiu tinh ngod: "Ta ngay dém mong doi gianh lai dugc hai kinh, quyét
tam da dinh, khong thé doi duoc dén luc d6”.

Ly Tat biét rang Puong Tac Tong da kién quyét mudn tién cong tir chinh
dién, bo qua ké cat duong lui cta dich, dong ctra bat gidc, danh phai lic dau
khong néi gi nira. Su viéc qua ding nhu Ly Tat du doan, quan Puong tuy
nhanh chong chiém lai dugc hai kinh nhung loan An - Str thi con lau méi két
thac. Sau loan An - St kéo dai 8 nam, bé ngoai da binh dinh dugc nhung
mam hoa cta loan An - St thi van chua bi trir bo tn géc. Cac bo ha cua An -
Str bé ngoai to vé dau hang triéu dinh nhung thuc té thi van s6i suc tim cach
cat cu, cudi cung dan dén viéc nha DPuong bi ticu diét.

Khi doc dén doan sir nay nguoi ta thuong cam than mai khong thoi. Néu nhu
DBuong Tuc Tong theo ké "cat duong rut lui, dong cua glet giac" cua Ly Tat
dé tiéu diét trict dé phién quan thi c6 18 da phai viét lai cudn st khac vé lich
str triéu Duong.

Ké thtr 22 "Pong cira bat gidc" trong "36 ké” co nghia 1a d6i véi nhitng ké
dich yéu nho phai bao vay lai dé tiéu diét. Bai vi ké dich phan tan 1é nho tuy
1a thé yéu luc mong nhung néu dé ching tu do hanh dong, chay trén di noi
xa thi lac d6 s& gian tra kho phong, rat bat loi khi phai truy dudi. Mudn ké
"bao vy bt gidc" dat dugc thanh cong thi diéu quan trong 1a phai 14t d6 sao



huyét, cat dit duong vé cia ching.

Ké "cat dut duong lui, bao vay bat gidc" co thé dung rong rii trong kinh
doanh thuong mai. Nhung viéc dung ké nay trong kinh doanh khéng chi b6
hep dé ddi pho véi "tiéu dich" ma sau khi danh duoc quyén chi dong ciing
c¢6 thé dung dé ddi phd voi nhitng d6i thi manh himg hing khi thé, cling
khong nén chi 1y giai rang doi dén sau khi d6i thu vao "trong nha" méi "dong
ctra" ma hoan toan co thé chu dong tao ra nhitng cai thi, du dich vao "phong”
mot cach c6 ké hoach sau d6 bat ngd cat dut duong lui.

O Y c6 mot chg chuyén ban cac san phdm mai - cho Laiven. Coé mot sb san
pham méi ban rat chay, rat nhiéu khach hang tranh nhau mua, néu khong
mua duoc ho dé nghi cho nhap thém hang. Thé nhung cau tra 101 lai la: "Rat
xin 161, chg nay chi ban hang dot dau, khf)ng nhdp thém hang, thoi thi hang
ban chay cﬁng danh tinh nguyén vt bd Vay ' C6 mot s6 khach hang khong
thé ly giai duge cau tra 101 do lai ké lai voi ngudi khac. Co diéu tha vi 1a tir
d6 vé sau, nhitng nguoi "khong 1y giai duoc", nhitng ngudi "nghe ké lai"
cang thuong xuyén dén cho d6 va mot khi thich céi gi thi mua ngay khong
hé do du.

Hang hoa "chi ban dot dau” cua cho Laiven da 1a mot ké “cat dut duong lui",
bao vy bét gific cao minh. Vi néu muén mua duoc d6 méi meé, wa thich thi
phai mua ngay tai chd ché khong c6 duong lui.

Con ¢c6 chd dung ké nay tuyét voi hon. Trong mot hanh lang trung bay anh o
Bi c6 mot ngudi 4n PO mang theo ba buc tranh voi gia 250 d6 la. Cac cira
hang tranh du noi thé ndo di nita cling khong chiu mua véi gia cao nhu vay.
Nguoi An Do d6 tic 1én, dung dung chay ra ngoai, d6t ngay mot birc tranh
trong s6 d6. Cura hang ban tranh tiéc mai khong thoi, voi vang hoi xem hai
burc con lai ban voi gid bao nhiéu. Nguoi An Do do noi 250 d6 la, khong can
tra thém du chi hao. Chu cua hang tranh lac ddu mudn mic ca tiép. Nguoi
An Do do lai dem dot tlep mot buc ntra, chu cua hang thay vay kinh ngac
that sac, ‘danh phai cau xin: "Pung d6t not buc cudi cung!". Sau d6 lai hoi
xem mudn ban bao nhiéu tién? Nguoi d6 lai noi: "250 do la khéng bét hao,
hozc 14 mua ngay, hodc 1a d6t ndt, khoi phai noi nhiéu!" Chu cira hang voi
vang cam lay buc tranh goi thudc ha lap tirc tra da s tién ma ngudi do dua
ra.

Hodc 1a mua ngay 1ap tuc, hodc 1a vinh vién khong bao gio c6 duge Nguoi
An Do d6 da dung ké nay that gon gang, sach s& dau vao day.

Chwong 61
Khoét thém k& ho

Loan An - Str budc vao dau nam thr 5, St Tu Minh cudp duoc ngdi bau cia
phién quan. Puong Tuc Tong so rang Quach T Nghi c6 cong 16n s€ lan at



cht nén di giao viéc binh dinh phién quan tir tay Quach Tt Nghi cho Ly
Quang Bat. Nam Can Nguyén PDuong Tac Tong thr 2 (nam 759 sau Cong
nguyén). St Tu Minh dan hang 10 van dai quan tan cong hai kinh. Ly Quang
Bat thay dich dong ma ta thi it, dé bao dam su an toan cua Tay kinh Truong
An da dut khoat bd trong thanh Lac Duong, dich than dan 5 van quan dén
dong & Ha Duong (tdy bac huyén Manh, Hi Nam ngay nay), phia bac lién
véi ao, dAm va rat nhiéu song, nuong tua vao Hoang Ha, mét van doi vé Lac
Duong, khéng ché phia sau An quan khién Str Tu Minh khong dam tuy tién
Tay tién.

St Tu Minh thay khong c6 cach nao dé Tay tién, viéc phong - thil cua Ly
Quang Bat lai khong c6 so hd nao co thé loi dung nén danh dong quan ¢ Ha
Thanh (tdy nam huyén Manh, Ha Nam ngdy nay) dé chin duong luong cua
Ly Quang Bat. Ly Quang Bat vi the cling dong quan ¢ bén D3 Thuy (trén
song Hoang Ha gitra hai huyén Té Nguyén va Manh Luat, Hd Nam ngay
nay) dé tién hanh ngan chan.

Hai bén ding song d6i véi nhau mot ngay, dén chiéu t6i Ly Quang Bat vé
Lac Duong, dé lai ngan quan va 1énh cho tu.’é’ng Ung Hi Hao ¢ lai gitr. Luc
sap di Ly Quang Bat con nhic nho: “Tudng gidc la Cao Dinh Huy va Ly
Nhat Viét déu tri diing hon nguoi. Khi chung dén céac nguoi nho khong duoc
xuat chién. Néu chiing dau hang thi cac nguoi phai vé cung mot duong voi
chung". Noi xong thi di ngay. Cac tudng linh chang hiéu ra sao ctr cudi
tham.

Hom sau méi sang som qua da c6 tudng gide dan 500 ky binh dén Di Thy.
Ung Hy Hao thiy thé gidc hung dir biét khong thé liéu minh bén néi voi
quan si "Vién tudng do néu khong phai 1a Cao Dinh Huy thi 1a Ly Nhat Vigt,
ching ta nén nghe theo 101 khuyén cua Nguyen so4i, khong can xuét chién,
chi can ng01 doi xem chung hanh dong thé nao". Thé 1a cho linh dung nghi,
ngam cudi quan sat.

Vién tuéng d6 dén dudi hang rao phong ngu, nhin thdy quin cua Ly Quang
Bat khoan khoai nhu vay thi khong khoi kinh ngac, bén hoi tudng gitt thanh
"Ly Quang Bat c6 & day khong?"

Ung Hy Hao dap: "Téi qua di vé Lac Duong roi".

Vién tuéng d6 lai hoi: "O lai tran gitt ¢ bao nhiéu nguoi ngua?"

Ung Hy Hao dap "Ngan nguoi".

Vién tuong hoéi: "Ai la tudng?"

Ung Hy Hao ddp "Chinh la Ung Hy Hao ta".

Ung Hy Hao la nguoi vai duéi lai vo danh nén duwong nhién vién tuéng do
chua tung nghe qua tén. Ung Hy Hao thdy vién tuéng d6 tram ngam, do du
khong cuoi, ta hiru ludng ly nén chot nghi dén 1oi Ly Quang Bat, doan ra
rang vién tudng d6 dung la dén dé dau hang, vi thé voi hoi:

- Tudng ho Ly hay ho Cao?



- Ho Ly.

- Chic 1a tuéng quan Ly Nhat Viét phai khong?

- Sao nguoi biét?

- Nguyen soai Ly Quang Bat da som bao rang tudng quan von cé long trung
v61 nha Puong, ¢o diéu nhat thoi bi St Tu Minh ép budc ma danh phai theo
quan phién loan, nay 1énh cho toi phai doi ¢ day dé don tuéng quan try vé
v6i1 nha Buong.

Ly Nhat Viét chan chir mét lac roi ndi véi ta httu: "Hom nay khong bat duogc
Ly Quang Bat ma chi ¢6 Ung Hy Hao, quay vé khong biét bao cao thé nao
chi bang quy hang triéu Puong vay!". Moi ngudi déu khong dap 10i. Ly
Nhat Viét bén bao dau hang.

Ung Hy Hao vdi mé cua rao, dan Ly Nhat Viét di gip Ly Quang Bat. Ly
Quang Bat rat vui tiép don Ly Nhat Viét rat hau lai coi nhu méanh tudng tam
phac. Ly Nhat Viét ciing rat cam kich, xin dugc viét thu chiéu hang Cao
Dinh Huy. Khong ngo Ly Quang Bat lai noi: "Khong can khong can, ong ta
sé tu dén dau hang, s& gip ong ¢ day". Cac tudng linh nghe Vay cang cam
thay la, ngay ca Ly Nhat Viét cling cam thdy mo ho khong biét "ong ta ban
thude gi trong ho 16". Nao ngo may hom sau qua nhién Cao Dinh Huy dan
theo bo ha dén dau hang. Thé 1a Ly Quang Bat gui tau lén triéu dinh xin
phong chtic quan cho Ly, Cao. Str Tu Minh mat di hai vién ho tuéng, Ly
Quang Bit lai chuyén thi thanh cong.

Cac thudc ha vi thdy Ly Quang Bat d& dang hang phuc dugc hai tuéng thi
nghi ngd ba ngudi ho di hen trudc nén di héi Ly Quang Bat rot cuc la
chuyén gi.

Ly Quang Bat ndi: "T6i von khong quen biét gi hai tudng va ho ciing vay thi
ldy dau ra mat uéc? Chang qua 1a vi "k& hé" dé dan dit ma suy doan duoc
tinh 1y thoi. St Tu Minh thuong néi voi bd ha rang Ly Quang Bét chi gioi
giit thanh chtr khong biét di chién. Nay ta lai ra khoi thanh dong quan ¢ bén
D3 Thuay nén duong nhién ong ta coi d6 1a co hdi tot troi ban cho, chac chan
s€ phéi manh tuéng dén tan cong. St Tu Minh c¢6 mot cai tat rat 16n 1a dbi
Xt voi thude ha rat tan bao, khong bao gio tha thir cho cac bai tudng. Néu
vién tudng nao bo qua co hoi tot dé ta song sot thi doi nao ong ta lai khong
an twoi nuot song vién tU:O’ng do? Ly Nhat Viét vang I¢nh dén day lai khong
c6 co hdi quyét chién véi ta nén kho ma quay vé gip Str Tu Minh duoc, xin
hang quan Buong khong phai 1a hop 1€ sao? Tai diing cia Cao Dinh Huy con
hon han Ly Nhat Viét, ong ta thay Str Tu Minh tan bao nhu vy ma Ly Nhat
Viét lai dugc tin dung trong quan Puong nén duong nhién ciing mudn dén
chd ta chiém lay mot ch5

“Con nguoi ludn di vé phia cao, nudce thi ludn chay chd tring". Ly Quang
Bat suy tinh doan 1y, nham dung "khe ho" 1a sy tan bao trong d6i xur vl cap
duéi cua Sir Tu Minh, ¢b ¥ tao ra tinh thé Ly Nhat Viét so phai quay vé gip



St Tu Minh, lai sép dat su dai ngd hau hinh, ttr d6 lam cho Ly Nhat Viét,
Cao DPinh Huy ty nhién ma dau hang nha Puong. Chung ta goi ké sach cin
ctr vao vét nit, k& ho hodc cac loai luc ly tim gitra ddi thi v6i nhau rdi lai
lam cho né to ra, nhan tién lam doi thu bo thai do doi dich di goi 1a "Nhan
khich lgi dao". Thuyén di nguoc dong chi c6 lui chir khong tién nén phai
ludn ra suc cheo chéng maoi lam cho thuyén tién vé phia trude duge. "Nhan
khich loi dao" lai giong nhu thuyen di xudi dong, rat nhe nhang thoai mai.
Néu Ly Quang Bat liéu minh véi Ly Nhat Viét, Cao Dinh Huy thi khong
nhiing hao binh ton tudng, tra gia rat dat ma thuc té luc bay gid ¢ vao dia thé
bat loi nhu vay, Ly Quang Bat cung cam chac phan thua. Ly Quang Bat da
dung ké nay rat ky diéu, khong ton mot hon dan mtii tén ma van toan thang
Trong kinh doanh ciing thuong ton tai nhitng truong hop nhu vy va ké
"nhan khich lgi dao" ciing thu duoc két qua ky diéu nhu vay.

Ong vua bat dong san thé gidi Joseph duoc chinh phu uy quyén dén New
Jersey dé phat mai.

Nhitng can nha ¢ ving nay vao thoi chién tranh 1a xay cho cong nhan nha
may dong tau ¢. Nhung dén khi phat mai chi c6 ba nha 1a that sy chuyén dén
& tir thoi chién, con lai thi khong phai. Tuy vay, nhitng "cht nha do" van
muon 1y do “trude day chinh phi bat chung toi phai don dén & thi nay sao lai
dudi chung toi di" dé 16n tiéng kéu gao, kich liét phan dbi. Ho ctr dua vao
viéc moi ngudi déu dong tim quyét dinh khong sg do mau, kién tri khong
chiu chuyén di.

Bimng trude tinh thé do6, 6ng vua bat dong san cam thay rat khé xa. Néu khi
bat tay vao phat mai ma ong giai quyét khong thoa dang thi chac chan s& gap
phai sy phan (g dong loat cua ho, tham chi ngay ca tinh mang ciling c6 thé
bi nguy hiém.

Lam thé nao dé doi pho voi nhitng chii ho bat ¢t lac nao ciing cd thé phat
khung nay? Tuy 6ng c6 thura 1y do de chimg minh ho khong phai la chinh
chu tir thoi chién, lam cho dam nguoi ¢o tinh gay roi nay khong con gi dé
noi, nhung Joseph hiéu rang néu trach mang nhirng 16i 1am cta nguoi khac
thi chi 1am cho dbi phuong da tirc lai cang tirc hon ma chang dat dugc két
qua gi. Puong nhién 13 6ng ciing c6 thé dén thém maot 1an nira dé dién giang,
dung nhing tir ngit 6n hoa nhat dé 1am ho ngudi gian. Nhung sau khi da diéu
tra nghién curu, suy tinh doan ly, ong dung mot bi¢n phap cao minh hon.

Tuy Ong da tuyén b tir lau v€ thol gian phat mai nhl:rng khi tién hanh 6ng
van c¢O tinh lam trudc mot tleng Piéu nay ciing giéng nhu Ly Quang Bat
lang 18 roi khoi bén Da Thuy tir t6i hom trude da lam cho Ly Nhat Viét ngac
nhién, khong biét 1am thé nao. Vén 1a nhiing chu h¢ dé dinh nham dang thoi
gian phat mai dy dinh truéc nén da chuan bi nhitng bién phap, cong cu dé
phat tiét, nhung diéu nam ngoai du liéu ctia ho 1a viéc nay duoc tién hanh
sém hon nén nhitng mili nhon tirc gian bong nhién khong co tac dung gi, moi



nguoi déu lang tang, toan bo tinh luc déu tap trung vao tién trinh.
Trong ltc diéu tra, Joseph di hiéu dugc rang nhitng chit ho dé ciing khong
phai 1a sat da. Trong d6 c6 mot ho gia dinh vén khong co cha truong tranh
cdi vo 1y, ho biét réng chinh pha chi muén thu tién chtr khéng muén thu lai
nha, ciing khong co y dudi nhiing nguoi do ra khoi nha minh nén chi hi vong
minh c6 thé bo mot khoan tién ra mua lai can nha dang 6.
Joseph di ghi lai tir trudc vao sd tay cta minh s6 tién mua nha ma ho gia
dinh d6 du toan trude. Pén khi phat mai 6ng cd tinh dé vu giao dich véi gia
dinh nay 1én dau nén da lam xong thu tuc mua ban rat nhanh. Vi chu ho do vi
dat dugc mong mudn cta minh nén vui ming t6i mic vo tay khen ngoi. Cac
ho khac thay chu ho d6 da mua ban xong ma lai vui mung nhu vay nén voi
vang tru tinh xem minh phai bo bao nhiéu tién dé mua lai cin nha cta minh.
Khi ma xong dot giao dich dau tién, vao lac ma cac chu ho dang hoan ho thi
ong cling gio ca hai tay ho hao van tué. Nhu:ng nguol Von dinh toi dé gay roi
do ciing hua theo d6 ho hao. Nhirng con gian tiém an ngay trc khac nhan
duoc su phat tiét khong co tinh pha hoai, trong dai sanh da trg lai bau khong
khi phat mai thong thuong rat s6i noi va hoa hop. Gan 2000 cin ho da nhanh
chong va thuan loi dugc phat mai thanh cong.
Joseph di ngam tring vao mot diém 1a c6 ngudi tu nguyén bo tién ra mua
nha dé c6 gang khai thac, dan dat, tir d6 lam cho con ttrc gidn duoc trat bo
mot cach thuan thé, co hiéu qua bién cudc phat mai nguy hiém thanh mot
cudc phat mai hoa hop, thanh cong. 6ng vua bat dong san Joseph qua khong
ho 1a bac cao thu trong viéc su dung tai tinh ké "nhéan khich loi dao”.
Chuong 62
Lay nhu thang cuong

Khi phai doi phé voi ke dich duong nhién ching ta hy vong co thé giét sach
ngay lap tirc. Nhung néu ké dich rat manh thi sao? Lay cing dé d6i cung thi
khac gi 1ay tring choi d4. Néu ngudi ma chiing ta phai doi pho khong phai 1a
ké dich ma lai Ia ban be, quan do1 ban hoac khach hang ma ching ta phai
duy tri quan hé hitu hao lau dai thi sao? Thé thi cang khong thé dung nhing
bién phap cing ran. Vay thi lam thé nao? Tuc ngit c6 cau: Nudc chay da
mon, tric mém cé thé dich duoc cuong phong, trong nhimng truong hop
khong thé dung nhitng thu phap ctimg ran thi da c6 ké "Di nhu khic cuong”

Nam 764 sau Cong nguyen, nha Buong vura dep yén duoc loan An - St th1
Phé C6 Hoai 4n lai tap hop quan chiing & phia bac lam phan, nhiéu lan cong
thanh doat da. Puong Pai Tong danh phai 1énh cho Quach Tt Nghi - mdt
nguoi tiéng tim ling 1iy lam pho nguyén soai din quan di dep loan. Quéch
Tu Nghi lai Iénh cho con trai 1a Quach Hi vo1 tu cach 1a Thuong thu Kiém
Hiéu kiém Hanh Doanh Tiét d6 st dong quan ¢ Méan Chau (huyén Ban,



Thiém Tay ngay nay).

Mot sb thanh nién pham phap ¢ ving Man Chau di muon danh Quach Hi,
sau d6 lay danh nghia quin nhan dé hanh dong ngang nguoc, pham phap o
nhirng noi dong ngudi ngay vao ban ngay, néu c6 nguoi nao khong dap tng
yéu cau cua chuang la 1ap tic bi danh dap da man, tham chi con ra tay giét ca
ngudi gia, tré em, phu nir dang mang thai. Tiét do st Man Chéau 12 Bach
Hiéu Puc vi so uy danh ctua Quach Tir Nghi nén khong dam dong cham gi
dén nhirng viéc d6. Thudc ha cua Bach Hiéu Puc 1 tha st Kinh Chau Poan
Ta Thyc thiy rang viéc nay c6 lién quan dén su an nguy ciia nha Puong va
danh tiét Quach Tt Nghi nén dd manh dan yéu cau xu Iy viéc nay. Bach
Hiéu buc 1ap tic ha 1énh cho Poan Tt Thuc thay mat quan chép phap trong
quan doi lo li¢u toan bd.

Khong lau sau khi Poan Ta Thuc nhan 1énh, 7 tén linh trong quan doi cua
Quach Hi dén cho cudp rugu, giét chét nhitng cong nhan nau ruou, pha hong
cac do dung dé nau ruou. Poan Ta Thuc di b tri quan linh bét tat ca bon
chang lai, chat dau béu trén ngon gido, dung & cho dé moi nguoi xem.

Bon binh linh trong doanh trai Quach Hi déu rat hdn loan vé chuyén nay, tat
ca déu khoac 1én nguoi giap tru. Poan Ta Thuc thi lai virt bo cdy dao deo
bén minh, cho mdt ong 1ao cham chap dat ngua, di théng dén cira doanh trai
ciia Quach Hi. Tat ca nhimng binh linh doi mi va mic 4o gidp sat déu ra
ngoai. Poan Ta Thuc vira di vira cudi noi rang: "Giét mot tén linh gia thi can
gi phai vil trang can than nhu d6n mot dai quan cta dich vay? Ta mang mot
cai dau lau t6i dé dich than Quach thuong thu ra léy"' Binh si mdc giap nhin
thdy mot ong gia, mot tuong voi mot con ngya gay thi rat ddi ngac nhién.
Boi vi chung von nghi rang sap xay ra mot cugc quyét chién vay ma chi nhin
thdy mot doi tha nho nhi yéu 6t nhu vay nén voi vang nhuong duong.

Poan Tu Thuc giap duoc Quach Hi lién noi: "Cong lao cua pho nguyén soai
Quach Tir Nghi trai day trong thién ha, ngudi 1am con trai ciia ong 4y ma dé
cho quén linh tuy tién hoanh hanh ngang nguoc. Néu lam cho bién gioi cua
nha Duong roi loan thi toi ndy thudc vé ai day? Toi gy rdi chac chan s& lam
lién luy dén Quach phd nguyén soai. Ma nay nhiing thanh nién pham phap
d6 lai muon danh trong quan ddi cia ngudi 1am nhitng chuyén bat hop phép,
giét hai ngudi vo tdi. Nguoi ta noi rang, Quéach thuong thu dwa vao thé luc
ctia phd nguyén soai khéng quan thic binh si ctia minh, néu ctt kéo dai nhu
vay thi cong danh ctia Quéach gia con ton tai duoc bao 1au?".

Quach Hi vbn khéng hai long voi viéc Poan T Thuc bat giét binh si cia
minh nén ciing cam thay phan nd nhu binh si, ciing mudén xem xem Poan Ta
Thuc tai can 16n dén c& nao. Nay lai thdy Poan Tt Thuc x6ng thang vao
doanh trai ma hoan toan chang c6 chut phong bi gi, lai nghe Boan Tu Thuc
noi va thay ong ta lam nhu v@y hoan toan la vi mu6n thuc day cong danh cua
Quach gia. Vi vay da thay d6i thai d6 cung ran lic dau lai con cam thay phai



bao vé mot Poan Ta Thuc nhé yéu dé tranh viéc thudc ha ctia minh vi tic
gian ma ra tay giét nén voi vang bai Poan Ta Thuc "May ma c6 su chi gido
cua nguoi". Thé 1a voi vang ha Iénh cho thu ha cé1 bod vii trang, khong cho
phép lam t6n thuong dén Doan Tu Thuc.

Poan Tu Thuc vi muén Quach Hi quyét tam quan thuc quan doi nén dut
khoat "mém" dén cing n6i "T6i van chua dn tdi, bung déi roi. Xin hiy chuan
bi com cho t61". Sau khi an xong lai néi: "Bénh cii cua t61 lai tai phat can
phai nghi & chd ngai mot dém". Cur thé, chi véi mot 6ng gia canh gitr, Poan
Ta Thyc da ngu trong mot doanh trai day long thu dich.

Quach Hi bé ngoai thi dap ung cac yéu cau cua Doan Ta Thyc nhung van so
binh si vi phan nd ma glet mat mot ménh quan triéu dinh chang c6 chut dé
phong gi ma lai 1a ngudi minh phai chiu on nén trong 1ong rét lo lang. Thé 1a
mot mat ndi1 o ky luat quan doi nghiém khéc, mot mat bao linh tuan tra phai
canh gii phong bi nghiém ngit sudt dém dé d¢am bao cho Poan T Thuc.
Hom sau, Quach Hi con cung v&i Boan Ta Thuc dén chd Bach Hiéu Dtrc dé
ta to1, dai quan Man Chau vi thé ma dugc chinh dén lai.

“Thién ha chi chi nhu, tri sanh thién ha chi cuong (Cai mém nhat cia thién
ha c6 thé budc duge thtr cing nhét trén doi). Poan Tu Thuc sau khi giét 7
binh si pham phap da dung nhirng 161 n61 va viéc lam 6n hoa, ding murc,
diéu khién dugc Quach Hi va thudc ha dang rat phan no, 6ng da thanh cong
trong viéc "Di nhu khic cuong".

Trong ngoai giao quan sy, khi str dung ké "Di nhu khac cuong” luén doi hoi
phai ¢6 long can dam va tri hiéu biét hon ngu:m phai c6 khi phach, khong s¢
hiém nguy. ‘Trong kmh doanh thuong mai von la di hoa vi quy, khi dung ké
"Di nhu khic cuong" cang doi hoi phai nam duoc chuan xac tam 1y, nguyén
vong cua dbi thu cimg ran do, phai dung tir goc d6 dap ung tam 1y nguyén
vong cua dbi thu dé kich thich cai nhu cua ho.

Tong giam dbc cong ty véan tai Bauren, ong Falkland khi con tré vi da xu 1y
duoc mot thuong vu ciia cong ty ma dugc 1én thang may xanh. Lic d6 ong 1a
nhan vién binh thudng ctia mot xuong san xuat dau may. Nho kién nghi cta
ong, cong ty da mua manh dat chuan bi xdy mot toa nha lam viéc 16n. Hon
100 ho dan cu & trén manh dat d6 vi thé phai chuyén di noi khac.

Nhung trong s6 cac cu dan c6 mot ba lao Ailen nhay ra dbi dau véi xudng
san xuat ddu mdy. Dudi sy cam dau cta ba ta, nhiéu ngudi da tir chdi don di
va con tu tap lai thanh mot ddm dong quyet dau dén cung

Falkland da noi vo1 1anh dao xuong: "Neu ching ta giai quyet vu viéc nay
thong qua con duong phap luat thi vira tén tién lai mat thoi gian. Ching ta lai
cang khong thé str dung nhiing bién phap ctng ran khac dé xua dudi ho. Nhu
thé thi chiing ta cang c6 thém nhiéu ké thu, tuy 1a c6 thé xay duoc nha nhung



chang ta cling khong dam bao dugc an ninh. Vay hay giao cho to1 xur ly!".
Pung trudc tinh thé d6 thi tét nhat 1a dung ké sach "Di nhu khac cuong". Cai
cach ma mot ngudi thong minh nhu Falkland da chon.
Hom d6, ong dén trudc ctra nha ba 130 nguoi Ailen, nhin thiy ba dang ngdi
trén bac da. Ong co tinh di di lai lai trudc mat ba, ra vé nhu trong long dang
tinh toan mot viéc gi d6. Ong da tu nhién gay sy chu ¥y cua ba lao. Mot luc
sau, ba lao mo mi¢ng hoi: "Nay chang thanh nién, c6 diéu gi phién ndo thé?
Hay néi ra, ta nhat dinh s& c6 cach giup anh".
Falklank nhan co hoi d6 tién 1én phia truéc nhung khong truc tiép tra 10i cau
hoi ctia ba ma néi "Ba chang c6 viée gi lam & ddy, that 1a lang phi qua! Toi
biét ba rat c6 nang luc lanh dao, qua thuc ba nén tranh thi thoi gian dé 1am
mot nguoi co su nghiép 1on. Nghe noi & déy sap xdy mot toa nha 16n, ¢ phai
ba dinh phat huy tai nang chi huy hon nguoi ciia minh lam mét viéc ma ngay
ci quan toa, tong thong cung kho 1am duogc 1a khuyén hang x6m cua ba dé
ho tim dugc mot noi yén vui ¢cd thé & 1au dai. Nhu vay thi nhat dinh 13 moi
nguoi s& nhd dén 1ong tot cua ba".
Bat dau tir hom sau, ba 130 ngudi Ailen cing ran, ngoan ¢6 d6 da tro thanh
mot phu nit ban ron nhat thanh phé. Ba di khap noi dé tim nha, chi huy hang
xOm cuia minh chuyén di, dong thoi con 1am rét can than, dang tin cay.
Toa nha lam viéc do da nhanh chong bat dau khoi cong. Trong qua trinh cac
ho chuyén di khong chi toc d6 nhanh hon rat nhiéu ma s6 tién phai tra lai chi
bang mot nra so voi duy dinh cua xuong.
C6 thé théy viéc Falkland quyét doan trong viéc chon dung ké "Di nhu khic
cuong", da chirng to ong la ngudi co tri luc phi pham. Ong lai co thé tom
duogc cai 101 "nhu” dot pha cta ba ldo dan dau nhitng ngudi hang x6m chong
lai viéc chuyén nha dang ngdi trén bac thém do thi cang chimg to ki nghé
thanh thao trong viéc dung ké nay ctia ong.
Chuwong 63
Dung kho nhyc ké dé tao 1ong tin

“Nhan bat tu hai, thu hai tit chan" cling c6 nghia la nguoi ta thuong khong
bao gid tu hai chinh minh, chang may bi hai thi ciing khong phai do tu
nguyén ma 13 do sttc manh bén ngoai ap dat. Trong "36 ké sach" co ké "Kho
nhuc ké&” 1a thong qua viéc ty minh hai minh, ty minh trai qua nhiimg lac
hiém nguy dé lay duoc long tin cua dich. Vi ty minh hai minh rat dé lay
duoc 1ong tin cua doi phuong, nd mang mot tac dung mé hoac, Iura doi rat
16n nén d6 1a mot ké hay tuyét di¢u co thé che giau dugc muu do cta minh,
lam cho ddi phuong c6 nhitng ¥ nghi va hanh vi sai 1am. Kho nhuc ké cua
Chu Du danh Hoang Cai thdi Tam qudc cé thé lira dugc mot nguoi da nghi
nhu Tao Thao, trong nhdy mat lam tan v& dai quan may chuc van ngudi clia



Tao Thao. Hang tram nam sau, danh tuéng doi Buong Quach Tu Nghi lai
dung ké nay dé dang bién hang chuc van quén dich thanh quan doi ban, xoa
boé mot tai hoa ngap dau cua tricu Puong.

Trong qua trinh nha Puong tap trung luc luong don loan An - Su, vi phai
diéu dong mot luong 1on binh si tir phia tay bac sang phia déng nén quéan
Tho Phon da thira co timg budc xam nhap chiém linh Ha Tay va Liing Hiru.
Nam Quang Dure nguyén nién doi Duong Dai Tong (nam 763 sau Cong
nguyén), sau khi trai qua mAay niam chién loan, vuong triéu Puong sirc cliing
luc kiét tiép nhan sy dau hang cua quan An - Su cling da sirc cung luc kiét.
Luc d6 nha Pudng cho rang di thang lgi nén chi lo cic tudng sodi co cong
l6m trong viéc dep loan sé& 14n at chu. bPuong Pai Tong co 1an tu minh noi véi
con gai, ciing 13 con dau ctia Quach Tt Nghi - Thing Binh cong chua rang:
“Quéach Tt Nghi khong chju 1am thién tir thi méi chua lam hoang dé, néu
ong ta ma muén doat 1y thién ha thi chic chan thién ha s& khong con 1a cta
nha ta nira". Dé phong ngtra viéc hoang quyén roi vao tay ké khac, Puong
Dai Tong (bao gom ca cac doi vua nha Duong sau nay) cang ngay cang tang
moi hiém nghi d6i véi cac tudng sodi chinh. Chién tranh dep loan vira két
thuc thi Quach Tu Nghi cling bi tude bo mat quan quyen Ly Quang Bat
khong dam vao trleu lo budn ma chét, vi pho nguyén soai cudi cung Pho Co
Hoai an cling sudt ngay lo budn, danh phai lo bao tén du bo.

Pung vao luc nha Puong cho réng thién ha thai binh thi Tho Phon da din
theo hon 20 van quan ram ro Pong tién vao thang 7 cling nim ma quéan An -
Str dau hang, chi trong 3 thang dd danh dudi dugc Du’O'ng Pai Tong, chiém
cu Tru’ong An, ngang ngugc cudp sach. Mot ngudi thang than vo tu, trung
tam ai quoc nhu Quach Tir Nghi thay thé voi vang ‘dung cam dung ra dung
uy thé quan doi va sy muu tri cua minh dé 1ay it thang nhiéu, danh lui duoc
quan Tho Phon. Puong Dai Tong tré vé Truong An, tuy biét rang Quach Tir
Nghi lai c6 cong nhung mdi hiém nghi véi cac tudng sodi chi ting 1én cha
khong giam di. Quach Ta Nghi lai bi bo khong, khong dung dén. Pho C6
Hoai an vi so ma lam phan, nha Puong lai phai d6i dién véi nguy co 1on
hon.

Bit dau tir nim 764 sau Cong nguyén, Pho C6 Hoai an cong khai phan lai
nha Puodng, nhiéu lan tan cong quan quan, lam nha Pudng an khong ngon
nga khong yén. Nam 765 sau Cong nguyén, Pho C6 Hoai an lai tp hop quin
Tho Phon, Hoi Ca duoc hon 60 van binh ma tién hanh Nam Ha. Puong Pai
Tong vo cung kinh s, lai danh phai dung Quach Tur Nghi, 1€nh cho 6ng dan
dau van binh ma tién vé Kinh Duong (phia Ty bac Kinh Duong - Thiém
Tay ngay nay) dé ngin chin.

Trong thoi gian hai quan danh nhau, Pho C6 Hoai 4n bat ngd bénh ning
chét, Tho Phon va Hoi Ca van tiép tuc uy hiép Kinh Duong.

Quach Tt Nghi 1énh cho tuéng Ly Quang Toan dén doanh trai ctiia Hoi Ca.



Quan Hoi Ca d3 tirng nhan 161 moi ctia Pho C6 Hoai an giup d& quan Duong
dung dau 1a Quach Tur Nghi thu lai duoc hai kinh nén rét ton sing Quéach Tt
Nghi, dong thoi cling da c6 hiép udce dong minh v6i nha Pudng. Ly Quang
Toan trach Hoi Ca di boi ude, that tin. Sau d6 néi, gid ddy Pho C6 Hoai an
da bi troi tru, Quach Iénh cong Quach Tu Nghi dong quéan ¢ day, néu tu
nguyén nbi lai tinh htru nghi lic trude thi xin hdy cung tan cong Tho Phon,
con néu da quyét boi ude thi xin hdy dinh ngay quyét ch1en

P6 doc Hoi Ca 1a Duge Cat La nghe xong kinh so hoi rang: “Quach 1énh
cong dén day r6i? Co thé gap mot lan duoc khong! E rang nguoi dén dé lira
tal".

Ly Quang Toan dap: "Chinh Quach 1énh cong di phéi toi dén dy thi sao lai
noi 1a Quéach Tu Nghi khong & day?".

Duoc Cat La néi. "Lénh cong qua 1a ¢ day thi xin moi dén gap mat".

Ly Quang Toan quay vé bdo v6i Quach Tu Nghi. Quach Tur Nghi nghi dich
thi dong ma ta thi it, kho ma thang dugc. Néu nha Buodng lam cho Hbi Ca tin
rang s& van tin nhiém ho nhu truge thi ¢ kha nang khlen cho ho chon bi¢n
phap ky hoa udc dé giai quyét quan hé giita Puong - Hoi. Ma hién nay tuong
quan luc luong gitra hai bén nghiéng vé phia Hoi Ca, néu dé xay ra binh dao
thi chi can khong can than mot chut thoi cling co thé khién cho minh va Pai
Puong gip phai mot tai hoa 16n. Lam thé nao méi c6 thé khién Hoi Ca tin
vao sy tin nhiém nha Pudng va quan Pudng d6i voi ho day? Quach Tu Nghi
suy nghf lai, quyét dinh dung ké "Kho nhuc thj tin".

Quach Tu Nghi quyet dinh tu minh dén doanh trai Hoi Ca.

Pay qua 1a mot viéc mao hiém nén cac tuong déu khuyén khong nén di.
Nhung Quach Tir Nghi néi véi ho rang: "Neu ta khong di thi ngang voi viéc
Ly Quang Toan da lua Hoi Ca. Quan H01 Ca tirc gian tan cong thi quan ta
thé ¢o luc yeu tat s& khong co duong song Nay ta dimg ra d6i mat voi su loi
hai thi méi c6 kha ning khong danh ma thang".

Céc tuéng chang con cach nao khac nhung nhét tri yéu cau chon 500 ky binh
tinh nhué di theo dé dé phong chuyén bat tric. Quach Tu Nghi kién quyét
khong dong y: "Ta mot minh mot ngua ung dung di dén thi quan Hoi Ca m&i
tin vao thanh y ciia ta. Néu mang theo ky binh tinh nhué thi quan Hoi Ca lam
sao dam ky hoi uéc. Thém nira, 500 ky binh dting trude 10 van manh ho thi
lam duoc viée gi day?". Noi xong chi dem theo mot s6 ky binh 1én ngya di
thang.

Con trai thtr ba cuia Quach Tt Nghi la Quach Hi voi vang chay 1én phia trudce
gilt ngua lai khuyen rang. "Phu than 14 bac dai nguyén soai ctia dat nudc, sao
lai coi nhe viéc vao hang hum, ngd nh& co viéc gi xay ra thi héi han ciing
khong kip nira roi!l". Quach T Nghi noi "Vi tinh thé hién nay thi du cho ta
c6 tir chién véi ho ciing chi co thé 1am cho cha con ta déu chét, Dai Duong
khé ma bao toan. Con néu khuyén dugc ho thi thuc la cai may man cta dat



nudc, vi hanh phuc ctia mudn dan thi tiéc chi sy an nguy cua mot minh lao
gia nay‘7 Thang loi lan nay chi ¢ thé hy vong vao ké sach biét 1a nguy hiém
ma ¢b y 1am cho khong nguy hiém". Néi xong vung roi rat tay Quach Hi ra,
hét 1én: "Di!", thiic ngwa phi nudc dai thang tién vé phia doanh trai Hoi Ca.
Nguoi Hoi Ca thdy Quach Tu Nghi don thuwong doc ma dén, nhao nhao
xuéng ngua bai kién. Quach Tu Nghi vao doanh trai cua dich ma than thai tu
nhién nhu di gip mot ngudi ban cii c6 chut 16i 14m, ndm chat tay thu linh Hoi
Ca la Dugc Cat La, khan thiét noi cho 6ng ta hiéu vé tinh vé ly. Pdng thoi
no6i thém rang quan Tho Phon da thira luc loan lac vao thanh cudp boc vo sd
clia cai cia nha Puong. Chi can Hoi Ca dong y thi nha Puong sé dé cho Hoi
Ca tuy y ldy lai va s& thudc vé ho.

Duogc Cat La théy Tt Nghi mot minh mdt ngua dén, lai trudc sau nhu mot
coi minh 1a ngudi ban trung thuc nén maéi no1 ra nguyén nhan va néi dung
ong ta bi Pho C6 Hoai an lira d6i: Hoai 4n noi rang thién tir nha Puong chét
roi, Quach 1énh cong ciing da hy sinh than minh. Nay dé bao dap 10ng tin cta
lénh cong, nguyén ciing Quach Tir Nghi thé chét 1ap minh, két tinh hiru hao,
cung nhau tan cong Tho Phon.

Tha linh Tho Phén sau khi biét dugce tin bao d6, voi vang dan quin bo chay.
Ho6i Ca va quan Puong cing nhau truy kich, Tho Phon chay tan tac. Nha
Puong da chuyén nguy thanh an. “Khd nhuc ké" vén 1a mot ké Iira doi tuyét
mat, Quach Tt Nghi mot minh mot ngua bay to long tin, khong so hiém
nguy nén dudng duong chinh chinh duoc coi 1a ké "quang minh". Quach T
Nghi qua khong ho 1a mot danh tuéng quang minh 16i lac va tai ba trong viéc
dung di¢u ké. Trong kinh doanh thuong mai viéc van dung ké "kho nhuc thi
tin" ciing rat da dang. Dudi dy 1a mot vi du dang dé lam tam guong.

O mién Tay Philadenphia ctia M¥ c6 hai ctra hang doi dich v6i nhau, mot cai
la ctra hang thuong mai New York, mot céi 1a ctra hang thuong mai chau
My¥. Hai ctra hang & sat canh nhau, hai 6ng chu ctra hang la nhiing ké thu
khong doi troi1 chung trong cude canh tranh gia ca kich liét.

Trén ctra o cua cuira hang New York c6 dong chir: "Ban chan bang soi day,
chat luogng tot hoan my, gia ca phai chang moi chiéc 6,50 do la". Ngay sau
d6 trén cira sO cua cira hang chau My xuat hién dong chir: "Moi nguoi hay
xem k¥, chin cta ctra hang chat luong hang dau thé gidi, gia 5,95 d6 la".
Khong chi canh tranh thong qua viéc quang cdo ma ho con thuong xuyén
pha dam, chiri boi, tham chi con danh nhau. Sau ciing, mot nguoi trong s6 ho
s& rat lui khoi cude canh tranh, réu rao rang éng chu cira hang kia 1a ngudi
dién, mot ké dién sin sang pha san dé danh d6 "t6i", ai mua hang & dé ciing
1a ké dién. Thé 1a moi nguoi chen chuc nhau di sang ctra hang d3 gianh duoc
phan thing, di thang dén dé mua hét loai c6 "gia pha san". Moi nguoi & ving
nay déu thiy vi hai ngudi d6 khong ngimg canh tranh ma ho mua duogc hang
hoa dep gia lai ré.



Song c6 mot hom, mot trong hai 6ng chi ciia hai cira hang d6 mat. Sau vai

hém, ong chil con lai dong ctra hang, chuyén nha di noi khac. Moi ngudi

khong thdy hai 6ng dau nita. Khi ngudi chu méi ctia can nha dén thanh 1y

m&i phat hién ra giira hai can nha d6 c6 mot dudng ngadm thong nhau, cira

hang ctia ho & phia dudi can budng d6. Sau khi diéu tra thi hoa ra hai 6ng

chu do lai 1a anh em vo1 nhau.

Chuii mang, doa nat va nhitng sy cong kich khac 14 cai gi?

Thuc ra tt ca chi 13 biéu dién "10 xo0" ma thoi. Tt ca nhirng viéc lam ton hai

dén nhan cach déu 1a lira doi, ai gianh duoc “thang loi" thi ngudi d6 ciing 13

nguoi lam cho hang hoa cua cé hai ctra hang ban chay.

Trong kinh doanh cta hai anh em ho c6 xen "khd nhuc ké” va di lvra duoc

moi ngudi hon 30 nim. Hang ma ho ban ra c6 thé chi 1a hang loai hai, gia thi

cao nhung thu doan dung muu ké ctia ho thi lai hon ca loai "hang dau”
Chuwong 64

Phén hoa dé 1am tan ra, pha tung thir mot

Sau khi trai qua 8 ndm loan An - Sir, vuong triéu Puong da stc cung luc kiét
nén danh phai chap nhan su dau hang cta phién quan, cho phep chang lam
Tiét 46 s o do, cat ca mot phuong. Vao thoi Duong Huyen Tong & bién
gidi da co 10 Tiét do st Trong qua trinh dep loan, dé tién cho viéc danh
tran, tri luong lai c6 thém hang loat cac vi Tiét 46 st & Thiém Tay, Son Tay,
Ha Tay, Ha Nam, Son Pong; dé chong lai nguy co loi dung so ho dé xam
nhap ctia Tho Phon, lai ¢6 thém rat nhiéu Tiét do st & Ha Tay, Lung Huw,
Ta Xuyén va thém ca An str du by, ca nudc da co to1 40 Tiét d6 su. DPuong
Dai Tong ludn Iuén nghi ky cong than, lai so cac tudng soai co quyén hanh
16n sé& bat chudc An Loc Son phan chu, khong nhiing khong ap dung nhiing
bién phap manh dé han ché tdp quyén ma nguoc lai con nhan nhu’ong VO
nguyén tic d6i voi cac Tiét do str ¢6 binh lyc manh. Mot sO nguoi co the lyc
con cong khai yéu cau quyén ké thira Tiét d6 st phai 1a cha truyén con ndi
hoic do céc tudng si 1ap nén. Sau d6 dut khoat khong chiu nghe theo su bo
nhiém cua triéu dinh. Bon ho tip trung dai quyén' quan doi, chinh tri, cua cai
vao minh, tr¢ thanh nude trong nude. "Tur quoc mon" (chi kinh thanh) trudce
day déu dé phan chia thanh phuong tran roi. Pidu d6 co nghia 1a cuc dién
"Phién tran cat ct”, kéo dai tir loan An - St cho dén khi nha buong bi diét
vong. Tl d6 trd di, cudc dau tranh giira cac thé luc cat cir dja phuong véi
chinh quyén trung wong nha Du’(‘mg chua bao gio ngung lai du chi mot khac
va da tr¢ thanh mot trong nhing né1 dung chu yéu cua lich su nha Buong.

Nam 773 sau Cong nguyén, Tiét do sa Nguy Bac vi dé du db cac tu’O’ng linh
than cin cta An - Str dén dau hang minh nén khong thém dé y dén ¥ kién
cta triéu dinh, da cong nhién lap "TG thanh td" cho cha con An - Su dé



tuong nho dén ban cii, lai con yéu cau Puong Dai Tong phong cho minh
chtc Té tuéng. Puong Dai Tong tuy trong long rat tic gian bat binh nhu’ng
chang con cach nao nén van phai phong cho 6ng ta lam Té tudng, ga con gai
minh la Vinh Lac cong chtia cho con trai ong ta.

Pau nim 775 sau Cong nguyén, Pién Thira Ty cong thanh doat di, ngao
man vo 1& choc gian rat nhiéu Tiét d6 s&. Thanh Puc Tiét do st Ly Bao
Than, Tri Thanh Tiét 46 st Ly Chinh Ky chu dong cau xin nha Pudng dong
y danh dep Pién Thira Ty. Puong Pai Tong cling muén nhan co hoi ndy trir
b6 Dién Thira Ty, vi thé di ha 1énh cho Tiét d6 st Nguy Bac tu bon phia bao
vay dé tiéu diét Pién Thira Tuy.

Pién Thira Tu tuy diing manh hon ngudi nhung khong thé 1ay it dich nhiéu.
Sau vai lan giao chién, chau cta ong ta la Pién Duyét bi dai bai, kiéu tuéng
L6 Tu Ky bi bat 1am tu binh, cac phod tuéng Hoach Vinh Quédc, Bui Chi
Thanh lan luot phan boi, quan Du’()’ng tir bén mit hop vay. Ly Bao Than va
Ly Chinh Ky d& hop binh ¢ mét noi, chuan bj cat ngang Nguy Bac. Pién
Thira Tu thay vay vO cung hét hoang, nhung trong lac khan cap bong nghi ra
ké "Phan hoa dé 1am tan ré, timg budc dot pha" dé hoa giai thé bao vay chit
va chdn ngang lung.

Thang 9, Pién Thira Ty 1énh cho mét s6 binh linh 1an luot nguy trang thanh
binh si ctia Ly Bao Than va Ly Chinh Ky, sau do truyén ba cho nhau vé
chuyén thuong phat, luong huéng bén nidy nhiéu bén kia it dé gy mau
thuan, thuc hién ké ly gian. Quan linh ctia Ly Chinh Ky nghe noi quéin
Thanh Pirc duge dai ngd hau hinh thi bat dau ¢ 16i oan than. Ly Chinh Ky
so binh linh bat ngd lam phan voi vang lui binh. Ly Bao Than thay thé cling
rt lui theo. Thé 1a Pién Thira Ty di trir bé duoc moi nguy hiém "bi chém
ngang lung" dong thoi kéo rong 16 hong ciia vong vay ¢ hai phia tay bac va
tdy nam, chién cyuc bat ngd diu di.

Thang 10, Pién Thira Tu lai sai nguoi dem nhiing con s6 vé quan so, sé ao
giap va binh khi, quan luong di du thuyet Ly Chinh Ky: "Thira Ty tudi da
qua 80, sip dén lac chét r6i. Cac con chang ra gi ma chau la Pién Duyét thi
cang bt tai. Nhung gi hom nay ong ay lam chang qua cting chi la co so dé
sau nay ngudi xay dung su nghiép 1on. Nguoi can gi phai hao binh ton tudng
dé tu hity hoai co nghiép cua minh?". Ly Chinh Ky nghi lai thay Pién Thira
Ty ciing da 70-80 tudi, con cua ong ta thi chang phai dbi thi cua minh, gla
nghiép Pién Thira Ty sém mudn gi chang vé tay minh, thé 1a vo cung vui
suong, an binh bat dong. Cac dao quan Ha Nam ¢ gan Ly Chinh Ky ciing vi
thé ma khong dam tién 1én.

Chién tranh phia nam tam durng, Pién Thura Ty cling trir duogc mbi lo & phia
nam, thoat khoi tinh thé bat 1oi bi bao vay tan cong, tap trung duoc luc luong
dé lo phong ngy phia bac.

Moi de doa & phia bac chu yéu 1a tir Thanh Puc quan Ly Bao Than va Pham



Duong quan Chu Thao. Dién Thira Ty thira hiéu rang Ly Bao Than muén c6
dugc dia ban caa Chu Thao - ¢b huong Pham Duong. Vi thé ong ta bi mat
sai ngudi chon mot hon da trong thanh Pham Duong, trén d6 c6 khic hai
cau: “Nhi dé déng cong thé van toan, tudng Pién vi lir nhan uyén". Sau do
lai sai thuat si di n6i v6i Ly Bao Than rang Pham Duong c6 thién tir khi, nén
¢ ging gianh 13y, dong thoi dem theo hon da chon trude d6 vira dao duoc
cho Bao Than xem. Ly Bao Than xem bai vin trén d4, nhat thoi khong hiéu
nghia. Vira luc d6 Pién Thira Ty giri t6i mot birc thu, hen cung véi Ly Bao
Than cing nhau lién két tin cong Pham Duong, sau khi gianh dugc Pham
Duong sé& thudc vé Bao Than, Pién Thira Ty thi chi 13 "lan bang". Ly Bao
Than théy 161 cua thut si, bai van trén da va thu cua Dién Thira Ty hoan
toan giéng nhau, chic chan 13 y troi da dinh, lién phai doi quan tinh nhué
danh Pham Duong. Mot mat dbc thic Dién Thira Ty nhanh chong dan binh
dén vay danh. Pién Thira Ty lai gui thu téi noéi rang: “Trong thanh dang c6
loan lac, khong c6 cach nao dan quan tdi duge. Chir viét trén tang da chi la
nghi ngo thoi chit khong phai 1a sy thue." Ly Bao Than thay vdy vo clng tic
gian, Chu Thao da quay tré vé thanh Pham Duong tran thi nén Ly Bao Than
danh phai rut quan vé, khong nhiing khong danh duoc Pién Thira Ty ma con
phai de phong Pién Thira Tu den tién cong minh.

Luc ay, Pién Thia Ty giai quyet duoc nguy co ¢ phia Bac, thé tran bao vay
cua nha Puong da bi that bai. Pién Thira Ty lai dang biéu ta i, buong Dai
Toéng mot 1an nita khong co cach nao khac danh mién toi cho Pién Thira Tu
va khoi phuc lai quan tudc cho ong ta. “Nhan hoa tan ra, trac nhat dot pha"
1a ké tot dé bao toan luc luong, hoa giai tring vay khong ton giot mau nao,
chuyén tir thé bi dong sang thé chu dong. Trong canh tranh kinh té, tinh
huéng d6i mit voi nhleu d6i tha 1a rat nhiéu, do vay dua vao ké nay dé giai
thoat kho khan bién yéu thanh manh 1a v6 ciing can thiét.

O Tay au c6 3 cong ty A, B, C cing kinh doanh mdt mit hang nhu nhau.
Trong d6 cong ty A 16n nhat, thyc lyc hing hau nhat. Con hai cong ty nho B,
C trude thé luc dan ap ciia cong ty A dan dan nay ra y phan khang. Tuy thuc
luc Iuc ciia cong ty A hung hau nhung néu lién hop voi B va C thi rat kho,
dirng noéi gi sat nhap 2 cong ty ma ngay ca duy tri thi trudng trudc mat e rang
chang duoc. Do vdy, cong ty A di ap dung sach luge "phan hoa dé 1am tan
rd, danh d6 ting tha".

Mot hom, dai dién dam phan cua céng ty A chu dong toi gap céng ty B tién
hanh dam phan. Dai dién cua cong ty A tiét 10 y cta cong ty C, noi la cong ty
C da dé xuat yéu cau tién hanh hop tac voi cong ty A, hy vong van dé nay sé
giai quyet som, dong thoi cho rang toan bg thi truong s€ do hai cong ty tu do
phat trién. Sau d6 cong ty A dé xuat voi cong ty B: cong ty A tuy ngam lién
hop véi cong ty C dbi khang cong ty B, nhung suy nghi k¥ vin muén hop



tac vo1 cong ty B vi qui cong ty co tuwong lai hon. Dgi sau khi gianh dugc thi
truong cua cong ty C, chung ta s& chia doi, khong biét y kién ctia qui cong ty
thé nao.
Sau khi thao luan nghiém tac, cong ty B thay ban than khong thé d6i khang
dugc cong ty A, hudéng ho ca cong ty A va C hop lai, cho nén dong v lién
minh vo1 cong ty A.
Ngay hom sau, cudc dam phan dién ra, nguoi phu trach cong ty B ngdi vio
dam phéan va noi "V6 cung cdm on thanh ¥y hop tac ctua lanh dao cong ty
nhung ¥ kién chia 50/50 ma cong ty dua ra chung toi khong dam nhén, ctr
dua vao thuc luc thi chung t61 chi léy 40 tho1". Cudc dam phan da dat dugc
thanh cong t6t dep.
Khong lau sau thi truong cia cong ty C nhanh chong roi vao tay cua 2 cong
ty A, B. Nhung ciing cach d6 chang 1au, cong ty B hoan toan tuyén bd pha
san. Thi trudng Ty au bi cong ty A théng linh.
Chuwong 65
Linh hoat co dong, dung vat nay vao viéc khac

Thay gido hoi: “cdc tra dung dé lam gi?".

Hoc sinh dap: "Uong nuoc”

Thay gido cam cbc tra len nhap mot hdp rdi nodi: "Pung ma cling khong
dang".

Hoc sinh khong hiéu gi ca.

Thay giao tiép tuc giai thich: "Trong nhiing trudng hop thong thudng, coc tra
dung dé uéng tra, vi thé ta méi noi ¢ “Dung". Mot tran gio néi 1én, cudn bay
tap gido an trén ban, thay gido lién cam cdc tra chin 1én to glay dang bay do.

Sau doé not: "Trong nhiing tinh hubng dic biét, cac trd xem cdc tra con cd thé
lam hon chan gidy. Coc tra con ¢6 thé lam do tha cong my nghé dé thuong
thire, tham chi con c6 thé 1am vii khi dé giét d6i thi..."

Hoc sinh d3 hiéu duoc muu ké ma thay gido muén néi: “Linh hoat co dong,
vat nay dung vao vi¢c khac".

Nam Pai Lich th 14 (ndm 779 sau Coéng nguyén) Puong Pai Tong chét,
Puong Puc Tong Ly Thich 1én ngoi. Luc d6 trong triéu dinh dang lo thu
trong gidc ngoai, cuc thé hon loan. Puong Puc Téong mudn cai cach, xda bo
cac té nan chinh tri, vi thé da chinh d6n bd may quan lai, bo chirc hoan quan,
thu xép tai chinh, cai cach thué quan, tién hanh hai luat thué, 1am cho ngan
khé nha DBuong tang 1én dang ké. Ong ciing cai thién lai méi quan hé voi
Tho Phon, H01 Ca, dy dinh nhan co ho1 do xo0a bo tinh trang cat ct, cha
truyén con ndi dé ting cudng ché dd tip quyén trung wong, phuc hung
buong that. Nhung Puong Ptc Tong lai 1a nguoi bu’ong binh, hanh dong
thiéu suy nghi, su nghi ky vdi cac cong than tudng soai tham chi con hon ca



Tac Tong, Pai Tong. Vi thé tuy 1a ¢6 y dinh tot nhung két qua 13 cang lam
cho tinh trang cat cir cang ngay cang nghiém trong, khong it phién tran da
lién két vO1 nhau chdng lai nha Puong, tu xung dé vuong.

Nam Klen Trung Puong Duc Tong thir 4 (nam 783 sau Cong nguyén), Hoai
Tay Tlet d6 str Ly Hi Liét cung voi mot loat cac Tiét do st khac lién két voi
nhau cat dut duong lwong thuc cta nha Puong tir Pong Nam, din phién
quan tan cong Tuong Thanh (Tuong Thanh, Ha Nam), uy hiép Lac Duong.
Pén thang 10, tinh hinh Twong Thanh rat nguy ngap, Ptc Tong danh phai
lénh cho cac dao quan & Kinh (phia bac Kinh Chau, Cam Téc ngay nay) va
Nguyén (Co Nguyén, Cam Tuc ngay nay) ctru vién cho Twong Thanh. Kinh
Nguyén Tiét d6 st Pao Lénh Ngon dan hon 5000 quan di qua kinh thanh,
troi mua rét ma khong duoc khao thudng nén 1ong quan tirc gian, thé 1a quan
sT bat ngd lam phan, tan céng kinh thanh, xéng vao hoang cung. Pudng Dtic
Tong dan theo hau phi va hoan quan voi vang bo chay vé phia Thién (huyén
Can, Thiém T4y ngay nay).

Luc d6 Chu Ti 1a mot nguoi co tiéng tam, timg 1am Kinh Nguyén Tiét do st
vi vao triéu dang tdu ma bi Puong Ptc Tong giam giit & Truong An. Phién
quan Kinh Nguyén lap tirc ton Chu Ti lam chu. Cac dao quan ctru vién
Tuong Thanh van chua ra hét khoi Pong Quan nghe tin Trudng An cé binh
bién ciing déu quay lai Truong An, dau hang chiu theo Chu Ti. Chu Ti vi thé
tu xung la "Dai Tan hoang dé" cai nguyén “Ung Thién".

Pé thu phuc long nguoi, Chu Ti hi vong tim thay may vi dai than cta nha
Puong moi dén lam thudc ha cua ong ta. Ong ta sai ngudi moi Poan Tu
Thuc. Poan Tt Thuc lac d6 chi méi giit chitc ding dau tu noéng, Chu Ti cho
rang T4 Thuyc 14 nguoi tai ma khong duoc trong dung thi nhét dinh s& theo
ong ta. Vay ma lac Poan Ta Thuc gap mat lai khuyén Chu nén lam mdt
trung than, don hoang dé vé. Khi thay Chu Ti di quyét 1am hoang dé thi bé
ngodi chiu & bén canh nhung vin ngam dé y dén chiéu hudéng phat trién, so
Chu Ti thira thé truy kich Puong Ptc Tong.

Qua dang nhu du li¢u, viéc dau tién sau khi Chu Ti nhan duogc su gitup do
ctia phién quan 1a 1énh binh ma st Han Mén dan hon 3000 ky binh tinh nhug,
tan cong Ung Thién dé dit Puong Puc Tong vao duong chét. Poan T Thuc
biét sy tinh cAp bach nén 1énh cho Linh Nhac nghi cach ldy trém binh phu
ctia Pao Lénh Ngon dé lira Han Man dang truy kich hoang dé quay ve, dé
Ung Thién c6 du thoi gian chuan bi phong ngu. Trong lac cap thlet nhu thé
thi sao co thé troi chay dugc. Linh Nhac di mAt nira ngdy ma van vé tay
khong va bao rang viéc phong bi rat nghiém ngat nén khong cé cach nao ra
tay.

boan Ta Thuc trong luc khan cap bdng nghi duoc ké hay, lay glay but ra
viét ky hiéu 1én, sau d6 khac ddu ctia minh, giao cho thudc ha cap téc dudi
theo Han Man.



Han Man d3 dén Lac C6 Dich (Tdy Nam Chu Tri, Thiém tiy ngdy nay) thi
thudc ha ctia Poan Ta Thuc dudi kip. Han Man nhin thay binh phu dugc
dong dau cua bo nong khanh, ching hiéu ra sao voi vang tré vé Trudng An.
Thé 1a buong bBuc Tong tranh dugc mot tai hoa bi tan cong sat hai 16n.

Con diu cua bd nong khanh vén 1a dé chi dao viéc ndng nghiép, Boan Tu
Thuc d3 linh hoat co dong, trong tinh thé khan cap lai dung dé chi huy quan
su. Chinh vi ké vat nay dung vao viéc khac Poan Ta Thuc nghi ra luc cap
bach ma Puong Buc Tong da bao toan dugc tinh mang.

C6 thé néi rang trén doi nay bat ctr vat gi cling déu c6 nhiéu cong ning.
Nhung khi tac dung thong dung ctia mdt vat nao do da an sau vao trong nhan
thirc moi ngudi thi nhitng tac dung khac bi gat bo ra ngoai. Néu "linh hoat co
dong, dung vat ndy vao viéc kia" thi ¢ thé dinh ra bién phap thich hop cho
timg noi, st dung duoc hét cic cong ning cia vat. Trong nhitng truong hop
khan cap no6 1a diéu ké c6 thé chuyén nguy thanh an, héa dir thanh lanh.
Trong kinh doanh thuwong mai, viéc van dung ké nay con co thé dem lai
nhimng cuc dién than ky khong ngo toi.

Hamuwei 1a chu mot ctra hang nho chuyén buén ban cac loai banh ngot & Ai
Cap. Nam 1904, ¢ bang Louisiana (MJ) t6 chirc mot trlen lam quoc té.
Trong thoi glan dién ra trlen lam, ong bi sap Xep ban banh qué & phia ngoai.
Bén canh gian hang banh que cua ong 14 mot tiéu thuong ban kem. Trién 13m
dién ra dung vao dip hé, tiét troi oi birc nén kem ban rat chay. Vi co qua
nhiéu nguoi chen nhau mua kem nén dia dung kem khong du, co nhiing
khach hang phai doi nguoi khac an xong tra lai dia thi mdi téi lugt minh
mua.

Ngu’oc lai, banh que cua Hamuwei thi lai phai chiu su lanh nhat ciia moi
ngu:ol Ong nhin thay canh kem ban chay nhu vay thi da nhay cam nghi ngay
dén viéc cudn cai banh qué lai thanh hinh non, 14t nguoc "ndn" lai thi chang
phai ¢ thé dung kem sao?
Khach hang thay an kem dung trong nhitng cai banh qué cudn lai c6 vé ngon
hon 1a chi dn khong lai d& phai doi, phai tra lai dia. Banh qué dung kem
nhan dugc su hudng g ngoai strc tudng tuo‘ng, lap tirc trd nén thinh hanh
ngay va con dugc noi dua la "minh tinh that sy" cua lan trién 1am nay.
Kem 6¢ qué ma moi nguoi thich an da ra doi nhu vay. Ban quyén phat minh
ra n6 thuoc vé Hamuwei, mot nguoi "linh hoat co dong dung vat nay vao
viéc khac".
Chuong 66
Chia nay mo khoa kia



Nam 805 sau Cong nguyén, Duong Hién Tong Ly Thuan 1én ngdi, vi ong
dung nhirng quyet sach dung dan cua nhimg ngudi nhu Ly Giang, thém vao
do "hai luat thué" ctia nha Pudng ciing lam tang thém ngudn thu cho ngén
khé, cAm quan trung uong tung budc manh dan 1én, do d6 trong cudc dau
tranh binh dinh phién tran cat cur cling gianh dugc khong it thang 1oi, xoay
chuyen duoc cuc dién von rat bi dong trude day.

Thoi ky ddu méi 1én ngdi, co rat nhiéu phién tran khang ménh. Tay Xuyén
Tiét d6 st Vi Cao bi bénh chét, Luu Tich ty 1ap minh 1am nguoi thay thé,
dudi Tiét d6 st méi ma nha DPuong bod nhiém, cudi cung cling budc duoc
Puong Hién Tong phai cong nhan 6ng ta 1a Tiét do st Tay Xuyén. Nam 806
sau Cong nguyén, Luu Tich dugce dang chan lan dang dau khong dé y dén y
kién cua nha Buong, phat binh tan cong chiém dia ban Pong Xuyén. Céc
cong khanh cho rang cach lam trude day vao thoi Buong Dirc Tong 1a phai
Trung st di tim hiéu tinh hinh, néu thdy 6ng ta thyc su co tai nang, co thé
trong dung dugc (cac Trung st thuong nhéan héi 10, noi toan diéu hay) thi
dung. Néu khong 1am theo 18 cli d6 ma phai quan di tran ap Tay Xuyén, gitra
duong phai di qua Thuc dao rat nguy hiém, gian nan thi khé ma gianh duoc
thang loi.

Té tuéng D6 Hoang Thudng van kién quyét chi truong dung binh cho rang:
"Néu bé ha mudn chan chinh ky cuong, thiét 1ap quyén uy thi phai dung
phap luat dé xtr Iy Luu Tich, Luu Tich cling chi 1a mot ké thu sinh ngu dai,
trtr han d& nhu nho c6 vay”.

Vén 12 Puong Hién Tong ciing khong thé nhin dugc Luu Tich nita nén dong
¥ ngay v6i cach nghi cia Pd Hoang Thuong, 1énh cho Cao Sung Vin dan
quan di diét Luu Tich. Su viéc qua nhién rat thuan loi Luu Tich bi gidl ngay
dén kinh d6 dé chiu phat, tir 46 Tay Xuyén yén on.

Sau khi Pudong Hién Tong binh dinh duoc Tay Xuyén, ngay l1ap tic dung vii
luc nhanh chéng tan cong tiéu digt tran Ha Tuy (thu¢c huyén Tinh Bién,
Thiém Tay ngay nay), bat duoc Tran Hai (Tran Giang ngay nay) Tiét do su
Ly Ky vn khong nghe 1énh triéu dinh. Vi thé ma uy tin ctia nha Puong ngay
cang duoc ting 1én. Thé nhung viéc d6 tuy lam tiang thém long tin vao viéc
Puong Hién Tong dep yén duoc phién tran nhung lai 1am 6ng phat sinh tu
tudng khinh dich.

Thang 3 nim 809 sau Cong nguyén, Thanh Puc Tiét d6 st Vwong Si Chan
chét, con trai ong ta 12 pho dai st Vuong Thira Tong tu cho minh 13 nguoi
thé chtrc. Puong Hién Tong di thira thé tiéu diét dugc 3 tran mudn c6 thém
nhitng thanh tich mai, trir bo tdp quan cha truyén con ndi hang chuc nam cia
cac cuong tran & Ha Béc, dep yén Thanh Ptc nhung Ly Giang kién quyét
khong dong ¥.

Ly Giang phan tich v6i Puong Hién Tong rang, phuong cham dung vii luc
nhanh chong binh dinh Tay Xuyén, Tran Hai va Ha Tuy ctia bé ha 1a dung



dan. Vi Luu Tich 1a mot thu sinh ngu dai, binh lyc cua Ha Tuy yéu, long dan
khong theo Ly Ky. Hon nira xung quanh 3 tran d6 déu 1a nhing tiét tran va
chau quan chiu su khong ché cua triéu dinh, tinh thé c6 lap nén dung vii luc
dé giai quyét thi ngay lap ttrc c6 thé lam tan rd. Nhung tinh hinh ¢ Ha Bic
thi lai khong nhu vay. Noi by quan Thanh Dirc rat doan két va da thanh
truyen thong, phia ngoai thi c6 quan h¢ mat thiét v4i cac tran & xung quanh.
Dé con chau ho c6 thé thé chire Tiét do st cua ong cha thi ho duong nhién s&
dong tam hiép luc voi nhau dé chéng lai triéu dinh. Néu ciing dung vii luc
d6i v6i Thanh Puc nhu 3 tran kia thi vura t6n binh hao cua lai khién cho cac
nudc 1an can thira co tin cong, vay la nén thai binh vira méi khai sic da tan
bién trong mot som mot chiéu.

Puong Hién Tong cam thay nhiing diéu Ly Giang phan tich cling c6 ly
nhung lai nghi dén viéc cha truyén con no6i ¢ Thanh Dirc khong thé giai
quyét nhanh chong nhu 3 tran trudc thi Van cam thay khong thoai mai. Ma
chinh sach thay doi nhiéu, trudc thi cing ran sau lai mém yéu thi c6 vé mat
phong thai cia mot hoang dé.

Luc d6 Hoai Tay Tiét do st Ngb Thiéu Thanh ciing mac bénh nang nhung
chua chét. Ly Giang lai phan d6i thai do voéi Thanh Pirc mot lan nira, ong
no6i véi Puong Hién Tong: Ngb Thiéu Thanh mot khi da bénh thi khong thé
day dugc. Ma xung quanh tran Hoai TAy déu 1a chau huyén cta nudc ta, cac
tran gan d6 chang co6 tran nao co thé tro giup duoc, triéu dinh nén nhanh
chong chinh d6n quan doi xuat kich, khong thé bo 1§ co hoi. Nhung can phai
cht ¥ mot diéu 12 khong bao gio duge dung binh doi véi Thanh Pic lic nay,
vi néu khong thi khong thé cong ha dugc Thanh Ptric ma con anh hudng dén
viéc gianh thang loi & Hoai T4y, hai phia déu xay ra chién tran tat s& gap kho
khan.

Khong ngo Puong Hién Toéng lai cho rang da danh dugc Hoai Tay, co thé
gianh duoc thiang loi ¢ 3 trin nhu T4y Xuyén... thi sao lai khong danh Thanh
Ptrc! Vi thé di nghe theo sy xGi giuc ctia hoan quan ma khong nghe 10i
khuyén cua Ly Giadng, Bach Cu Di,... ha 1énh dung binh v41 Thanh Dtrc nam
809. Két qua 1a sau muoi thang, huy dong gan 20 van binh, tiéu ton hon 700
van xau tién, hao binh ton tudng, dan chung ciing bi lién luy chang dat duoc
cai gi ma con 1& mat co hoi kip thoi dung binh ddi véi Hoai Tay.

Luc d6, Nguy Béac Tiét do st Dién Quy An chét, phu nhan cua ong ta
Nguyén Thi d3 1ap con trai 1a Pién Hoai Gian lam pho Tiét do str, Nha Noi
binh m st Pién Hoang Chinh lam D6 Tri binh ma st. Puong Hién Tong va
mét sd cong khanh cho réng Pién Thi khong cong nhan triéu dinh, tu tién
phong cho con chau ctia minh nén can phai tran ap. Ly Giang voi dua ra sach
lugc cuia minh ddi véi Pién Hoai Gian: "Nguy Bac ciing 14 mot trdn manh
ctia Ha Béc, luc luong ctia né van manh nhu & Thanh Pc. Nhung ta hoan
toan c6 the trir bo dwoc Dién Hoai Gian. C6 dieu déi véi viée trir bo Dien



Hoai Gian khong bao gid duoc dung binh. Dién Hoai Gian chi 1a mot théng
nhai vat mili chua sach, chuyen chinh tri, quan sy ciing chua thé ty minh giai
quyét nén rat dé bi ngudi khac cudp mat. Cac tuong khong phuyc thi tat s&
sinh ra 0an han, phu nhan cta Dién Quy An néu khong bi giét thi ciing bi bat
giam. Thé nén nguoi lanh dao mdi khong phai 13 ho hang Dién gia thi chi ¢6
thé tim mot chd dua viing chic. Ma chd dwa viing chic 16n nhat, cimg ran
nhat chi c6 thé 1a triéu dinh. Do d6, di voi Nguy Bac, phai binh dinh nhung
khong can va ciing khong thé dung binh ma bon ho ciing s& tu dong quy
phuc triéu dinh.

Puong Hién Tong tuy khong hoan toan nghe theo nhung cﬁng "tam thoi cho
doi”. Su viéc qua dung nhu Ly Giang dy li€u, nhiing nguoi nha Pién Thi
cuop doat quyén hanh chinh tri, quan doi, ty tién nam quyen sinh sat nén da
lam cho cac tuong si n01 gian. Moi nguoi lai ung ho cho Pién Hung (tic
Dlen Hoang Chinh). Pién Hung hen yeu cau phai tuan theo phap Iénh cua
triéu dinh trinh bdo moi chuyén, glet chét bon Tudng Si Téc, giai Pién Hoai
Gian dén trude phu, thinh cau triéu dinh bd nhiém quan st Nguy Bac.
Puong Hién Tong thay viéc qua khong nam ngoai du doan ctia Ly Giang,
khong dung binh ma van dep yén dugc. Mot mat trong thuong cho Ly
Giang, mat khac sai trung su dén Nguy Bac an ui, quan sat dong tinh. Ly
Giang lai voi khuyén Hién Tong. "Bon Pién Hung c6 san dat dai, quan linh
lai ngo61 doi chiéu ménh, ha tat khong nén doi trung st dem theo tudng si
biéu duong trd vé roéi méi trao chirc quan cho ho? Ké nay cho dén nay khong
nén dung nhu cii nita ma chu dong trao chirc quan, nhanh chong bo nhiém
Pién Hung lam Nguy Bac Tiét do st nhu vay thi Nguy Bac da hoan toan trg
thanh mot tran manh lai biét nghe theo triéu dinh". Puong Hién Tong cudi
cung cling nghe theo ké ciia Ly Giang khién Pién Hung rat cam kich, cac
tudng si cling tng ho nhiét liét. Khong lau sau, Pién Hung chii dong xin
danh, tan cong tran Hoai Tay da dam chong lai triéu dinh, gdp stc vao viéc
binh dinh Hoai Tay cho nha Puong.

Nha 1y luan chién luoc noi tiéng ctia My, 6ng Anderli di timg noi: "Chién
lugc khong phai 1a mot nguyén tac don nhat, bat bién. Chién luoc 1a mot
phuong phap tu duy,... mdi mot tinh hudng déu thich tmg vdi mot chién luoc
dic thu cta nd". Trong cudén Ton T binh phap hu thuc cling nodi: "Phu binh
giéng nhu nudc... Nude vi co dat mai chay, linh vi ¢ dich méi glanh thang
lg1. Quén dich khong nhu thé thuong, nude khong chay nhu cti, nguoi co thé
danh thang loi ngay ca khi dich bién hoa thi c6 thé goi 1a than". Ciing ¢6
nghia 1a phuong an ché dinh phai tiy co tng bién, cin ct vao dic diém hoan
canh, tinh hinh ctia dich dé linh hoat ung pho, khong duoc cing nhic ma
phai dinh ra bién phéap thich hop cho ting noi, khong han ché trong mot
kiéu. Pay ciing chinh 1a cai ké than “chia nay md khoa khac" ma ching ta da
noi. Puong Hién Tong khong phan tich cu thé tinh hinh ctia quan Thanh



Pric, 1am theo cach dung vii luc nhu khi binh dinh ba trdn kia nén di mat
cong khong ma lai con lam anh huong den chién dich Hoai Tay. Ly Giang
biét cin ctr vao tinh hinh cu thé tu’ng tran, dua ra nhitng bién phap tng pho
co tinh chinh x4c, tuy di ngugc voi thong 1€, quy tac nhung lai nhu du doan
lam choi an that.
Trong kinh doanh ciing nén "chia nay mé khoa khac" can ctr vao tinh hudng
khac nhau vé hoan canh, dbi twgng ma dung nhiing cach tuyén truyén khéc
nhau, hodc nghi ra cach dong géi, chat luong san pham, gia ca khac nhau...
dé luon gitr duoc vi tri ndi bat trong hoan canh khong ngimg bién doi va
nhirng d6i tuong, d01 thu khac nhau.
Nha nghién ctru vé mau sic ctia My Louis Ahn, c6 mot 1an duoc moi dén dé
thiét ké hai loai bao bi cho mét cong ty banh keo. Mot loai keo chuan bj ban
cho tang 16p binh dan, gia 1a 1,95 d6 la; loai kia 13 ban cho tang 16p trén véi
gia 3,5 do la.
Tuy 6ng ta rat ndi tiéng nhung moi nguoi déu cho rang cach thiét ké cua ong
ta rat "hoang duong, ly ky". Vi 6ng dinh thém mot chit mau do tuoi vao
chiéc hop kim loai, phia ngoai budc mdt soi day mau xanh da tro1, gia thanh
bao bi 1én dén 50 xu (cho loai keo gia ré), trong khi d6 thi véi loai keo gia
nhimng 3,5 d6 la thi lai chi c6 mot hop gidy mau phan hong phia ngoai budc
mot soi ddy mau hong gid chi co 9 xu.
C6 diéu la 1a loai keo gia ré ban rat chay trong tang 16p binh dan va loai gia
cao ciing rat duoc ua chudng trong giéi thuong luu. Va gidi thuong luu
chang cht y gi dén loai keo ré tién, con tang 16p binh dan ciing chi thich loai
keo c6 hop kim loai.
Moi nguoi hoi ong nguyén do thiét ké nhu vay va hiéu qua tét dep cta né.
Ong néi. "Nhitng ngudi an keo loai dit tién khong chu trong bao bi vi som
muon gi ho cling vut vo hop do vao thung rac; con nhiing ngudi mua keo ré
tién thi lai rat coi trong bao bi va thuong mua lam qua tang, ho hy vong
nhiing c6 gai da nhan qua s€ trn trong mon qua hon, néu hop dep chic con
c6 thé giir lai 1am hop dung d6 trang suc. Ngoai ra, gioi thuong luu thich
biéu 16 cam tinh ludn thich nhing mau sac diu dang, nhe nhang con nhiing
nguoi ngheo it cd sy gido duc thi lai rat thich nhitng mau sic sic sd. Bao bi
ctia hai loai keo d6 khong cin ctr vao gia ca cao thap dé thiét ké ma hoan
toan dya vao hai phong cach, nhu cau, thi hiéu khac nhau dé thiét ké.
Chuwong 67
Uu di tu binh, muon dich danh dich

“Thanh tri bi cong pha dé nhat 1a tur trong nd1 bo". Pung vay, thanh tri chu
yéu dung dé phong ngu sy tan cong bén ngoai, vi thé ma su tdn cong manh
liét cua bén ngoai ciing khong 1am ton that mot chat ndo dén thanh tri, con



phia trong thanh tri vi khong hé c6 bét ¢t sy phong ngira nao, tat ca nhiing
phﬁn hiém yéu déu boc 16 ra hét nén chi cAn mot qua lyu dan 1a co thé du
1am tan bién ca mot thanh tri vitng chac. Muu ké dua vao nguyén 1y d6 dé
nghi ra la ké "muon dich danh dich", tic 1 muon nguoi trong ndi bo cua
dich, thong thudc tinh hinh, cac nhugc diém va cac bod phan trong yéu cua
chinh dich d¢ danh dich, nho' d6 ma tiét kiém duoc thoi gian, stc lyc, da
danh 1a dich chi con duong chét.

Vay thi lam thé nao dé c6 thé "muon" duoc nguoi trong ndi by virng manh
ctia dich? Trong du tranh quan sy ludén phai dya vao "ti binh". Thong qua
viéc d6i dai tir té v6i tu binh dé cam hoa ho, 1am cho ho tinh nguyén vi quan
ta ma ra khéi “thanh tri" ci, déng tho1 ném lyu dan lai chinh "thanh tri" do.
Danh tuéng nha Puong, Ly T6 1a mot ngudi rat gioi "vu dii ti binh, muon
dich dé danh dich".

Thang giéng nam 817 sau Cong nguyen, Ly T6 dén tlen tuyén Hoai Tay thay
thé vi tudng tién nhiém bai tran lam Pudng bang Tiét dot st. Pdi dich vOi
ong 1a con trai cua Hoai Tay Tiét d6 st Ngb Thiéu Duong, Ngd Nguyén Té.
Ngb Nguyén Té c6 mot "thanh tri" rat viing chiac. Cha con Ngo Thi da timg
dong quan & 3 chau Thai, Than, Quang hon 30 nam dac biét 1a dai ban doanh
Thai Chau cua Ngb Nguyén Té, trong hon 30 nidm chua c6 mdt tén linh cua
trleu dinh nao dén duoc chan thanh Thai Chau. Lan nay Ngo Nguyén Té vi
mudn tiép tuc giir chtrc Tiét dO st cua cha nhung lai gip phai sy phu quyét
cua nha Buong nén da cong khai chéng lai quan quan, dong thoi danh cho
tuéng quan nha Puong khong tién duge budc nao. D01 mat voi quan dich
hung han va manh nhu vay thi phai 1am thé nao? Ly T6 da chon cach "uu dai
tu binh, muon dich danh dich".

Thu chién M3 An Son vira ltic di dugc nira dudng thi gap tuéng dich di trinh
tham phia trude la Ma Si Luong tu minh dan xac dén. Ly T4 bay ra ké phuc
binh, Ma ST Luong 1ap tirc bi ap giai vé doanh trai.

Trong cac tran chién trude day cac tuong da ném phai khong it ndi kho vi
Ma Si Luong nén déu muén phanh thidy mo bung 6 ong ta dé trat gian, yéu cau
Ly T6 ciing thuan theo ¥ ho. Puong nhién 1a Ly T dong y ngay. Nhung sau
khi thay thai 6 khong hé to ra sg sét ciia Ma Si Luong trudc lugi dao nén
khong kim duoc cau khen "Qua 1a mét bac dai truong phu, chi tiéc 1a ngum
khong biét thuan nghich nén chét ma vin mang tleng xau. Néu nguoi chiu
thanh tam quy hang, 1ap cong cho dat nude thi Ly T6 ta s& khong tinh dén toi
truge day cua nguoi, ma nguoi lai con duge luu danh sur sach”. Ma Si Luong
lap tac quy xudng xin hang, noi rang minh von 13 tuéng nha Puong, chi vi
sau khi bi Ng6 Nguyén Té bat lai duogc trong dung nén ma&i chiu dem suc luc
phuc vu cha con ho Nguyén. Nay nhan dugc su hau dai nhu moét tudng quan
nén M3 Si Luong tinh nguyén 1ap cong chudc tdi v6i nha Puong. Ly To tu
tay cdi troi cho Ma Si Luong, phét cho quan 4o vii khi khong hé canh giac gi



lai con ha Iénh phong lam than tuéng dudi trudng cua minh.

Ma Si Luong cam dong roi nudc mat, biét rang Ly T6 mudn chiém duoc
Vian Thanh Sach nén voi vang hién ké: "Van Thanh Sach nhu cénh tay trai
ctia Ngd Nguyén Té nén viéc phong nguy rat nghiém ngit, khong thé tin cong
manh dugc. Thu tuong Ngb Ta Lam tai nang chi binh thuong trong khi chi
can mot ké cua quan su Tran Quang Hiép co thé thang duoc ca van quan.
Nhung 6ng ta lai c6 mot nhuge diém chét nguoi do 1a tuy tién hleu chién. Si
Luong t6i nguyén di bat Tran Quang Hiép trudc". Ly Té lap tirc cap cho M4
Si Luong 1.000 ky binh. Qua nhién chua day mot ngay Ma Si Luong da dan
dugc Tran Quang Hi¢p ve.

Ly T biét Tran Quang Hiép la nguoi da muu, khong mudn glet nén cling
hau dai nhu d6i v6i Ma ST Luong. Tran Quang Hiép 1ap tirc viét thu khuyén
Ngo Tt Lam dau hang. Thé 1a Ly T chang mat mot quan linh ndo ma van
danh dugc Van Thanh Sach, quy hang dugc Ngbd Tu Lam cung toan by quan
si. Ly T van vu dii v6i to binh nhu cii nén van dé cho Ngoé TG Lam dan
theo thudc ha cb thu & chd cii va dé vo con cac tudng si ¢ phia sau dé dam
bao an toan cho ho.

Quén Duodng tu chd nhiéu 1an that bai tham hai da khoi phuc lai duoc si khi,
ho déu khong con so Ngo Nguyén Té nira. Vi vay, Ly T6 chuan bj tién hanh
tan cong truc dién véi Ng6 Nguyén Té. Ngo Ta Lam lai hién ké: "Néu mudn
danh bai Ngoé Nguyén Té thi khong thé khong trir bo Ly Huu” .

Ly Huyu vbn 1a nguoi diing manh phi pham, 13 tudng gioéi dac lyc nhat cua
Ng6 Nguyén Té. Cac vi buong Trinh Tiét d6 st trudc day bi bai tran 1a vi su
diing manh vé dich cia Ly Hyu. Ly T4 lién néi voi Ngé Ta Lam: "Ly Hyu
1a nguoi gitt Hung Kiéu Sach, than cling biét ong ta 13 ngudi diing manh, dén
lac d6 toi nhat dinh sé& bat duoc ong ta ve".

Bong c6 tham binh vao bao. "Quéan giic Hung Kiéu Sach di dén thon
Truong Sai git lta mi. Ly T6 voi hoi ai 1a tha linh. Tham binh bao d6 1a Ly
Hyu. Ly T6 lap tic 1énh cho Sur Dung Thanh dan 300 trang si mai phuc
trong nhing lum céy ¢ canh thon, dong thoi phai mot sb binh si gay yeu di
d6t lta mi. Ly Hyu cat xong lta mi, dang dinh bé lai dé mang vé thi bong
nhin thay quan quan dén, Ly Hyu lap tic nhay 1én lung ngua dudi theo. Str
Dung Thanh chi giao chién mot cach qua loa, sau do6 gia vo nhu khong danh
lai duwoc dé dan quan bo chay. Ly Hyu bén thiic ngua duoi theo, dén giira
thon s¢ c6 quan mai phuc, Ly Hyu ben dirng ngua lai. St Dung Thanh té ra
lo lang ¢6 ¥ hét 1én "Quan xdo tra Ly Hyu kia, ta ¢6 hang chyc triéu tinh
binh dang mai phuc ¢ day, ke nhat gan nhu nguoi con dam du01 theo ta
khong?". Ly Huu von rat coi thudng quan quan, Ong ta biét rang toan bo
binh ma cta Ly T6 chang dang bao nhiéu thi 1dy dau ra ca chuc triéu phuc
binh vi thé khong chiu dugc sy khich tuong cua St Dung Thanh, dut khoat
thiuc ngua dudi tiép. Nao ngd tir trong cac lum ciy binh ma tda ra va chi



trong nhay mat Ly Hyu da bi troi chit.
Ly T6 thay Ly Hyu bi troi duoc dan vao trong trai thi ¢6 tinh qué mang St
Dung Thanh: "Ta sai nguoi di mo1 Ly tuéng quan sao nguoi lai tréi tudng
quan. Mau coi troi di!", dong thdi moi Ly Huu ngdi 18n ghé trén, tiép don
trong thi, sdn soc chu ddo. Viéc Ly T6 "muon" Ly Huu dé danh Ngo Nguyén
Té co thé néi da rat vat va nhung nhimg chuyén khé khan, phién phirc hon
van con & phia sau.
Ly Hyu cam kich vi tinh cam sau niang ctia Ly T6 nén cling cb ging hét stic
dé dén déap, hai ngudi mai gap nhau nhung rat tim dau y hop, thuong xuyén
ban chuyén quan co, ¢6 lic dén tan nira dém troi sang moi chia tay. Nhung
cac tuong si da tung bi Ly Hyu danh va truy duoi dén tan duong cung von
rat thu ong ta, nay lai thay Ly Hyu tham dy chuyén quén co, nam 16 tinh
hinh cua quan quan thi déu lo lang mot khi Ly Hyu lam phan s€ dan dén hoa
16n. Vi the kién quyét doi Ly To phai giét ong ta. Ly T khong dong ¥ thé 1a
bat dau noi Ién lan song phan d6i, oan trach. Luc do, Ly To da chuan bi doi
cam tir quan gom 3000 nguoi dé tan cong Ngd Nguyén Té thi gip phai tiét
troi mua keo dai hai thang lién. Quan linh lién ndi d6 1a su trimg phat cia
ong troi vi da khong giét Ly Huu.
Neu van khong giét thi quan quan chic chan sé lién tiép bai tran. Ly T6 hiéu
rang chi dwa vao luc luong ciia minh thi cling khéng thé "muon" Ly Huu
dugc nita roi. Nén khoc néi véi Ly Huu:"LE ndo 6ng troi khong muén ta
binh dinh dugc Chuan Tay sao? Tai sao nguoi khong tng ho chung ta . ".
Thé 1a danh phai deo gong cho Ly Huu giai vé kinh thanh. Pong thoi dang
thu noi: "Néu giét Ly Hyu thi than khong thé tim ra nguoi c6 ké danh dugc
Ngb Nguyén Té . May 1a Puong Hién Tong ciing biét ndi kho cua Ly T nén
lap ttrc ha chiéu phong thich Ly Huu dong thoi giao 6ng ta cho Ly T6 dung,
phong lam Luc Vién binh ma st.
Ly Hyu phung chiéu thu xong khoc thé rang s& giup Ly To va triéu dinh
gianh duoc Thai Chau. Chang bao lau Ly Huu da tim dugc cach, dong thoi
tu minh dan theo binh si cing voi Ly T6 bat song Ngbé Nguyén Té, chiém
linh dugc thanh Thai Chau.
Chwong 68 ( Két)
Bit ho phai cho lac ho ngu say

Nam Puong Hién Tong Nguyén Hoa thir 10 (tc nam 815), Hoai Tay Tiét
do su la Ngo Thiéu DUfO'ng bi bénh chét, con trai thir la Ng6é Nguyén Té do
trleu dinh khong doéng v anh ta tlep tuc ndi chirc vu cta cha nén di ciy co
nen tang mdy chuc nim cta cha, ldy ba chau Thai, Than, Quang phan lai
triéu dinh. Nam 816, Puong Hién Tong ha chiéu danh dep, buodng Dang
Tiét do sit Cao Ha Ngu khong dich n6i Ngé Nguyén Té, Puong Hién Tong



lai 1énh cho Vién Tu Thu Pai Cao Ha Ngu dan quan di dep loan nhung két
qua van bi tham bai.
Con trai cua danh tuéng Ly Thanh la Ly Té vao nhédn chirc trong cung thai
tir, biét dugc tinh hinh dién ra nhu vay hen chu dong xin ra chlen dau.
Puong Hién Tong lap tac phong cho Ly T lam Puong Pang Tiét do su,
thay Vién Tu ganh vac trong trach dep quan phan loan.
Ly T vang 1énh, trudce hét anh ta dén tién tuyen Buong Chéu (nay la huyén
Tat Duong tinh Ha Nam, Trung Quoc) Thay quén linh ué oai, mat dan nhué
khi vi thua tran lién tlep, anh ta lién ha 1énh cho cac tudng si:
- Thién tir biét quan ta yéu dudi nén sai ta dén day véi cac nguoi. Néu dung
vil lye dé danh phan thang thi d6 khong phai 1a s¢ truong cua ta. Cac nguoi
chi can binh tinh trin giit bién cuong ta sé& cb gang hoi phuc lai quan m¢nh.
Rat nhleu tuong linh nghe nhiing cau 1énh nay thang hiéu gi ca. Su that bai
ctia tién nhiém Vién Tu phan 16n do tri quan khong nghiém. Bdi vay, ho
nhao nhao khuyén Ly T6 rat kinh nghiém lan trude ma phai nghiém khac rén
luyén binh si.
Ly T6 mim cudi noi:
- Y chi ctia quan si ué oai nhu vay thi trudc hét phai 6n dinh 1ong nguoi.
Piéu quan trong hon 1a Thuong thu Vién Tu tién nhiém tri quan khong chat
nén ké dich khong canh giac. Gio lai thay ta dén nhan chirc at sé ting cudng
phong bi. Ta mudn tung tin ta lai dAm vao vét xe do cta Vién cong, muyc
dich 1a dé cho chung mé mudi, lo 1a d& phong, nhu vay bon ta c6 thé nhan
lic Ngb Nguyén Té "ngt 8ay” ma bét song con manh ho nay.
Ngb Nguyén Té coi thuong Ly T, lai nghe ndi quan Buong van léng 1éo
nén cang khong dé phong. Binh si cia Ly T thay khong can phai lao vao
nguy hiém nira thi ciing yén tam, ram rap nghe theo hiéu I¢nh. Ly To nhan
d6 ma ngay dém tap luyén va ngam tham thinh dia thé cia Hoai Tay nam bat
rd rang binh lyc cua Ngo Nguyén Té. Nira nam sau, tinh than da hoi phuc,
Ly Té dang s6 xin tiép vién thém quan dé d¢anh Ngo, Ly T ap dung ké sach
"muon dich dé danh dich", lién tiép chién thing ma khong can dung nhiéu
strc, thudn loi danh thong dén con duong bao quanh dai ban doanh Thai
Chau. Thé 1a chi khi quén si cao ngut troi.
Lac nay, quan by cua nha Dudng ¢ phia bic do Ly Quang Nhan din cac
quan Ha Duong, Tuyén Vi, Nguy Pho tan cong vao Hoai Tay, danh bai 3
van quian Hoai Tay, uy hiép Bac Tuyen x0ng thang den Hbi Khuc. Ngo
Nguyen Té khong phong ngua Ly T, thay Bic Tuyen cap béo xin ctru vién
lién voi vang diéu quan vé Hoi Khuc dé d6i pho véi | Ly Quang Nhan.
Ly Thach von 13 tuéng dudi quyén Ngo Nguyén Té, nhung da dau hang nha
Puong, 6ng ta néi véi Ly Tb:
- Tat ca tinh luc cta Thai Chau da chuyén vé Bac Tuyén. Bay gio ta co thé
thira thing xong 1én, bat séng Ngb Nguyén Té.



Ly T nghe theo 1énh, cho Ly Thach ngay méng 10 thang 10 dan 3.000 di
tién phong, dich than Ly T6 dan 3000 quan di gitra, con Ly Tién Thanh cing
3000 quéan di sau chin hu, tién than tc vé phia dong.

Hanh quan dén thon Truong Sai, vi trdi rét cdm cam nén binh linh tran giir
Hoai Tay déu chui vao trong 18u, khong phong bi chiit nao, quan tién phong
t6i noi giét hét khong chira mot tén, nhanh gon nhu b dua thai rau vay.

Ly T6 1énh cho tudéng si vao trong thon nghi ngoi, an udng, chuan bi yén
ngua cung tén dé tiép tuc hanh quan gp. Pém hom do, troi mua tuyét lanh
kinh nguoi, gié bac thdi a0 a0 xé rach hét co, bon ngua lanh qua co ram, tim
tum lai voi nhau, ¢6 21 -22 ngudi chét vi lanh. Hon ntra thon Truong Sai ¢
phia dong déu la dAm lay, duong sé di rat kho khan. C6 mot vién quan st hoi
phai dén noi nao. Ly T dap:

-Tién thang dén Thai Chau bat séng Ngd Nguyén Té.

Bon quan si nghe thiy thé déu khoc vang len doi quay vé. Ly T6 noi. "Day
mai chinh la lac Ngd Nguyén Té "ngt say" dé chét nhat, moi nguoi nhat
dinh phai dbc toan luc di dén Thai Chau, nhu vy mdi co thé tin cong dich
de dang duogc, sau nay quan si do kh6". Quan 1énh nhu son, tat ca danh phai
can rang tién 1én.

Hanh quédn than toc nhu vy nén nira dém da dén duoc thanh Thai Chau.
Vira lac d6 c6 nguoi béo céo: "Canh thanh c6 ao nudi ngdng". Ly To vui
mumng, 1énh cho quan dung d4 ném bon ngdng lam cho ching kinh hoang kéu
lén am 1, 4t ca tiéng hanh quan. Bon quén linh trong thanh s¢ lanh, ngi say
nhu chét, may thang linh canh thay ngdng kéu am 1 ciing chang doai hoai t4i,
al ma ngo duoc c6 9000 quan ma dang bao vay chat thanh Thai Chau, va
chang ai nghi ra trong thoi tiét khac nghiét thé nay van c6 ngudi dua quan
dén danh.

Canh tu, chinh la lac moi nguoi ngu say nhat. Quan cia Ly T6 tap trung day
du dudi thanh, cho may tén linh tinh nhué tréo 1én thanh giét chét may thang
linh canh. Sau d6, m¢ cong thanh cho binh ma vao.

Tro1 t& mo sang, tuyet ngung roi. Dai quan cua Ly T6 da dl:rng ngoai cua
nha cua Ngo Nguyén Té. Ngo Nguyén Té van con dang say gidc mong, bong
c6 nguoi lay day "Quan quan tién vao thanh roi!". Han van chua tin, noi:

- C6 phai anh em ¢ Hoi Khuc dén ldy quan 4o rét khong?

Pén khi nghe hiéu 1énh cua Ly T4, han méi bat ddy, dan ngudi 1én thanh dé
doi quan tiép vién & Hoi Khiic dén tng ctru.

Nao ngo Ly T6 da moi gia dinh tudng Pong Trong Chat (tudng giit thanh
Hbi Khuc) dén, dong thoi bao mot ngudi trong sé ho dua thu chiéu hang cho
Pong Trong Chat. Biét tin nguoi nha bi giir, lai don than doc ma nén Pong
Trong Chéat mic 4o trang dén dau hang. Ngd Nguyén Té thay tinh hinh nhu
vay danh phai gio tay chiu troi.

Thé 1a Ly T6 binh on dudng Hoai Tay.



Strc nguoi khong thé dau truc tiép véi manh hod duge. Nhung hd ¢ manh
dén thé nao chang nira cting co luc bi danh bai Ly To rat thong minh, anh ta
da dung ké " muodn bat ho phai doi ho ngu say", do vy méi lay lai dugc Hoai
Tay ma khong can phai danh. Piéu quan trong hon nita 1a Ly T6 biét cach
khién cho Ngbé Nguyén Té ' 'ngu say" ma liéu lic han da ' 'ngu say ' dé tlen
danh, khong quan mua gio tuyét lanh cim cam, dam duong dau véi thoi tiét
khac nghiét, quyét khong bo 15 co hoi ngan vang.

Trong canh tranh thuong truong cung thuong gip cuc dién lay yeu thang
manbh. Neu ctr d6i dau truc tiép v6i nhau thi khac nao tring choi da, néu méc
ké thi mat di mot co hoi phat trién. Do vay, can phai lam cach nao d6 khién
d6i thu "ngt say" lo 1a canh giac, sau d6 moi bat ngd khdng ché, d6 méi 1a
ké tuy€t diéu nhat. Di nhién néu ddi thi khong manh nhu “méanh ho" , cung
c6 thé nhén lac ching khong dé phong ma nhanh chong tan cong. Vay th1 két
qua dat duoc khién moi nguoi rat kinh ngac.

Ly Gia Thanh 1a nha kinh doanh bat dong san giau co cua Hong Kong vao
nhitng nam 70, khong nhirng 6ng ta la cao thu v€ tinh bao thuong nghiép ma
con 1a mot tay thién nghé trong viéc ru ngti "méanh hd" sau d6 bat séng. Cudi
nhirg nim 70, ong ta con ru ngl ciing mot lac hai manh ho, ty minh hudng
thu mot con con tang con kia cho Bao Ngoc Cuong.

Hoi 4y, Ly Gia Thanh nam duoc mot tin tinh bao rat quan trong: Ngan hang
Denver ctia Anh dit tai Hong Kong tuy 1a ¢6 dong 1on cua cong ty co phan
httu han Ctu Long Thuong, nhung trén thyc té co phan chi chiém chua day
20%, qué it dé trd thanh ti trong diéu nay chimg to Denver kém thé trong nén
tang ctia Ctiru Long Thuong. Do nhanh tay nhanh mat da tro thanh khu
thuong nghiép sim uat, budén ban kiém 10i dugc rat nhiéu nhung gia cd phiéu
lai khong bién dong trong nhiéu nam lién, néu nhan luc ngan hang Denver
van chua tinh ngo, gia dang thap thi mua vao co phiéu mua du 50% s€ thay
thé dugc Denver va tr¢ thanh dai co dong, co quyén van dung cac manh dat
c6 tiéng & Curu Long dé phat trién dat phat trién bat dong san, giong nhu
budn ban mdt von van 101

Tuy nhién, chi cin c6 nguodi mua vao sd lugng 16n, gia c6 phiéu nay nhat
dinh s& ting ma mot khi nd ting thi Denver dang trong con "mé ngu” tat
nhién 1a tinh day, hang 1én ddnh nhau ngay. Lic 4y thuc lyc cia Ly Gia
Thanh kém xa Denver.

Di nhién, Ly Gia Thanh biét tinh nguy hiém cta con manh ho khi tan cong la
thé nao, nhung 6ng ta dang nam trong tay chién thuit "ru ngd” , van tién
hanh mua c¢6 phiéu vao nhu cii. Pén mua thu 1978, 6ng ta di mua du’o’c 18%
s6 ¢o phiéu ciia Ctru Long voi gia thap nhat. Lac do, gia c¢o phiéu ciing tir 10
dong tang 1én hon 30 df)ng

Ngan hang Denver rat kinh ngac, v0i vang mua vao voi so hJ:O’ng 16n, dong
thoi chuan bi tp trung tién von tir My, quyét mot phen song mai véi Ly Gia



Thanh.

Ngan hang Denver khong ngd Ly Gia Thanh lai 12 mot tay “nhét gan": Chién
thu ciia ngan hang vira dua ra chua kip trién khai cu thé, Ly Gia Thanh da
vOi gio cd hang, tuyén bd khong dam d6i dau vO1 Denver, s€ rut khoi cudc
canh tranh Ctru Long va chudn bi ban ra nhitng ¢6 phiéu da co.

Thay thé nguoi cua Denver rat dac thang, tu kiéu. Sau mot hoi "vuon vai" lai
bat dau ric vao "ngt” , chi doi gia c¢o phiéu tir trén troi roi xudng dat. Khong
ngd da trang ké "ru ho ngl” ctua Ly Gia Thanh.

Mot ngay thang 9 nam 1978, Ly Gia Thanh cung véi ong vua tau thuyén Bao
Ngoc Cuong tién hanh cudc giao dich ngén gon, bi mat c6 gia tri dat to1 2 ti
d6 la My ban vé tach roi Ctru Long ra khoi ngan hang Anh Denver.

Pay dung 1a cudc giao dich ky diéu! éng Ly s& ban hét 200.000 c6 phiéu
Ctru Long cho Bao Ngoc Cuong, doi lai Bao Ngoc Cuong phai gitp Ly Gia
Thanh mua 900.000 c6 phiéu cua ngan hang Peace d6 ciing 13 mdt con manh
ho say ngu!

Ngan hang Denver vira biét Ly Gia Thanh da gio co hang, ciing nghe gia co
phiéu Curu Long ltc 1€n cao luc xu6ng thap. Bao Ngoc Cuong tiép tuc mua
manh c6 phiéu Ciru Long, Denver trong con mé ngii ¢t doi Ly Gia Thanh
béan ra c6 phiéu nhung doi mai dén khi phat hién ra chung khong quay trd lai
thi cho 1a Ly Gia Thanh dua gidn v61 minh nén lai 1ap ké hoach tan cong.
Nhung Bao Ngoc Cuong luc nay bat dau budc dot kich cudi cung, chi trong
mot quy mua du 100.000 co phiéu can thiét, chiém 30% toan bo s6 co phiéu,
treo gia c¢o phiéu 1én cao hon 50 do la Hong Kong

Denver hot hoang, long nong nhu Iua d6t, voi vang tim d6i sach, bo tién ra
thu hoi lai ¢6 phiéu Ctru Long nhung d3 mudn, tinh thé thay do6i, phai ngoan
ngoan chui vao thong long ctia Bao Ngoc Cuong.

Ciing trong lac d6, mot con manh ho dang say nga khac - ngin hang Peace -
mo mat ra mai phat hién minh roi vao thong long ctia Ly Gia Thanh, khong
kip d6i ph6 da phai cti dau nghe theo roi.

Hét
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