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CHIN-NING CHU

tac gia ctia Thick Face Black Heart, la nha chién luoc kinh doanh hang dau, dong thoi 1a tac gia ¢
sach ban chay nhat & Chau A va Khu vuc vanh dai Thai Binh Duwong, nguyén la Chu tich Cong ty
Marketing Chau A va Vién Nghién cttu Chién lugc. Thong qua cac quyén sach, nhitng bai néi chuyén
va cac hoi thao chuyén dé, ba da dén duoc véi hang triéu cudc doi 6 hon 40 qudc gia va co6 mot sd
luong dang ké khach hang la cac tap doan da qudc gia tén tudi.



“Con duong ngdn, don gidn va r6 rang dé song v6i uéc mo cia moi nguoi.”
- PUBLISHERS WEEKLY



Loi tua

Trong quyén sach kinh dién Con duwong it nguoi di, M. Scott Peck da bat dau véi 16i khang dinh “Cuoc
song that kho khan”.

Con trong quyéh sach nhat dinh cting sé thanh kinh dién nay, Chin-Ning Chu lai 1ap luan rf”mg
cudc sOng that don gian. Sau khi linh hoi duoc sw thong thai dugc dan trai trén nhiing trang chir ti€p
sau day, t6i chac chan ban ciing sé hiéu duoc su tham thiy ctia Lam it, duoc nhiéu. Nhung gi c6 hinh
thirc don gian thi tham thay. Su tham thay t6i cao ¢d dwoc la nho tinh don gian cua sy vat, sy viéc.
Va nhiing gi don gian thi s& dé nam bat.

Chin-Ning Chu, nha chién lugc toan cau va nha du doan kinh té, 1a mot ca nhan xuat sdc tiu
biéu véi xudt than khiém tén. Ba sé hitu th nang khiéu hiém c6 nhét ctia con nguoi: kha nang ly giai
nhing chan i vinh hang va phttc tap bang nhitng an du va minh hoa that de hiéu va day y nghia.

Ba la nguoi duy nhat trén thé gidi ¢ thé viét nén cudn sach nay. N6 giong mot biic tranh hon
la mot t6 hop cau tir - la nhan thirc dya trén kinh nghiém ban than hon la 16i khuyén bao.

Lam it, dwoc nhitu nhdm dung vao goc ré cta hién trang can kiét van hc')a1 trong xa hoi hién dai.
Chung ta c6 tat ca nhiing tién nghi va loi thé nhung hiéu qua dat duoc lai qua it. Chung ta duwong
nhu bi day vao mot cudc dua khong mong doi va ngay ca dich dén ¢ dau ching ta ciing khong hinh
dung ra dugc. Phéan 16n ching ta déu c6 nha ctra, nhung lai khong c¢6 duoc cudc song gia dinh nhuw
mong udc. Ching ta c6 rat nhiéu anh chup va doan ghi hinh cta con chau minh, nhung lai khong c6
cai stec manh tinh than tao nén nén tang ciia mot gia dinh lanh manh. Chang ta hét stic ban ron, déi
khi dén quay cudng, nhung lai hoan toan khong biét duwoc minh dang di dén dau. Chung ta mai loay
hoay v6i nhitng van dé cap bach, nhung lai xao lang nhitng viéc ma ta y thitc dwgc la quan trong that
sit. Chiing ta thuong tranh thu thoi gian cho nhitng tro tiéu khién, ddi khi 1a nhitng tha vui rat dat
tién, nhung ching ta lai khong that su hanh phiic. Mot s6 nguoi trong ching ta dang lam nhing viéc
dung nhung khong dung lac; mot sd khac thi lac nao cling toan lam nhting diéu sai lam.

Khi buéc vao thoi dai méi, ching ta can phai xem xét va danh gia lai 16i tw duy cua minh, va
cach ching ta ti€p nhan nhitng thr thach cta cudc s6ng thwong ngay trong thoi budi ctia nhitng thay
doi dang kinh ngac. Trong ky nguyén méi nay, kién thitc chinh la ngu6n sttc manh; twe duy thong sudt
va tinh than giau manh c6 thé trd thanh nhitng hat giong wom mam cho sy hoa hop va cao dep cta
nhan loai.

Dé cham twdi cho nhitng hat giong cao dep cua loai nguoi, Chin-Ning Chu da triéu moi vi
phap su cau mua, nguoi sé chi bao cho ching ta lam thé nao dé€ lam it ma dwoc nhiéu.

DEeNis WAITLEY,

Giam d6c Hoc vién Waitley, tac gia cua nhiing quyén sach ban chay nhat nudc My “Hat giéng cua su vi dai” va “D€ ché cua tinh than”.



VI PHAP SU CAU MUA

Carl Jung, nguoi hoc tro wu ta nhat cta Sigmund Freud trong linh vyc phan tdm hoc, thuwong noéi vé
sttc manh cua nhitng diéu ky diéu bang cau chuyén sau day:

C6 mot ng6i lang no da bi han han sudt nam nam lién. Da cd rat nhiéu phap sw cau mwa nodi
tiéng duoc moi dén, nhung tat ca déu that bai. Trong an ¢8 gang cudi cing, dan lz‘mg da moi mot vi
phdp su ltmg danh tir phuong xa dén. Khi dén lang, dng dy dung mot tip Iéu nho va &n minh trong
do sudt bon ngay lién. Sang dén ngay thtt ndm, troi bat ddu mua va giai dwoc con khat ctia manh dat
khd can &y. Dan lang hoi vi phap su rang 1am thé nao dng da tao nén mot dieu ky diéu dén vay.

Vi phap s tra 16i: “Ta chang lam gi ca”.

Stng sot truede cau tra 10i cua 6ng, dan lang noi: “Lam sao lai nhu thé duoc? Tt khi thay dén,
bdn ngay sau troi da d6 mua”.

Vi phap st méi giai thich rang: “Khi ta dén, diéu dau tién ta nhan thay 1a moi thit & day khong
hoa hop v6i Thuong d€. Cho nén ta da danh bon ngay dé hoa hop ban than minh véi Béang tdi cao.
Thé la mua xudng thoi”.

MET MOI Vi THEO DUOI

Cudc song von di rat don gian - don gian nhu viéc vi phap su no da goi mwa vé. Vay ma
khong hiéu vi sao, ching ta da lam cho cudc song trd nén phtrc tap vi mai bdn bé theo dudi nhing
mong wdc ctia ban than.

Trong quyén sach nay, ban va tdi sé cung tim hiéu thadu dao phuong thirc that sy dé€ vi phap su
kia c6 duogc quy‘én néng goi mura mau nhiém ma khong can nhiéu nd liec nhu thé. Bf?mg viéc thau hiéu
duoc trang thai dy cua vi phap s, ching ta c6 thé chuyén tai nhung bi mat da giup 6ng goi mua dé
dem lai nhung két qua mong mudn trong cudc séng thuong nhat ctia minh. Trudce khi bat dau cudc
nghién cttu, ching ta hay tinh tao nhan dinh chinh xdc ching ta dang ¢ dau vao thoi diém nay cua
cudc doi minh.

Rat nhiéu ngwoi da tam sy voi toi: “Toi da qua mét moi vi phai chat vat dau tranh trén moi mat
tran cta cudc sdng dé nhoc nhan ma tién vé phia trudc”. K& ca nhitng nguoi sung tic vé vat chat
cting bi am anh boi cam giac “Toi khong thé chiu dung thém ntta”, diéu nay lam ho mat di niém han
hoan tan hwdng thanh qua lao ddng ctia minh.

Chung ta thuong ton qua nhiéu thoi gian cho cong viéc, tri ¢ ctt r6i boi, tam hon trd nén té
nhat, co thé thi mét ltr. Ai dwong nhu ciing dang phai lam thém that nhiéu, va bat chdp ho c6 gang
dén dau, van con nhiéu thit nita phai lam. Tién kiém dugc cang nhiéu thi cang can thém nita. K& ca
khi da tro nén that giau c6 va thinh vieong, chiing ta van thay rang luén luon cé nhiing chién treong
méi cho ta ra tran. Va cdi vong ludn quan &y ct tiép dién. Tam tri con ngudi c¢6 thé chiu dugc bao
nhiéu ap lyc co chi?

V6i nhitng ngudi hét stte kin ddo thi ciing dé dang nhén ra trong anh mat, trong giong diéu,
ngon ngtr co thé va tung chi tiét nho noi ho déu toat 1én mot diéu: “Toi that sy mét mai vi theo dudi
danh vong. Thé nhung, t6i dang & trong tinh trang khong c6 chién thang va khong c6 16i thoat. Néu
t6i khong ti€p tuc tién nhanh 1én phia triede thi nhitng nguoi & phia sau sé bat kip va giam dap 1én toi.
Néu t6i khong thich chd dimg hién tai ctia minh, thi 1am sao tdi cé thé chdp nhan bi day xudng nac
thang thdp hon trong xa hoi ch? T6i phai 1én day ¢t cho minh mdi ngay dé chién dau thém mot tran
chién khd so va ac liét nita”. C6 rat nhieu nguoi da chién dau can dam trong sy thiéu vang niém vui
d€ theo dudi hai chit “thanh cong”.

Giai phap cho van nan nay c6 vé nhu xui ban dau hang cudc song, di ¢ an, quay lung lai véi
doi, va song gian di v6i thién nhién. Vi mot vai ngus‘oi day c6 thé la mot giai phap kha di. Nhung
hau hét chung ta khong thé dau hang cudc song chi vi chung ta khong thanh dat. Nhu 10i mot nha
hién triét chau A thé ki XIX néi vé mot nguoi dang mudn tir bo thé gidi sau khi that bai trong viéc
theo dudi mo wéc ctia minh: “Khong phai anh ta tit bo thé gidi ma la thé€ gidi da tix bo anh ta”.



Bat ké ban dang theo du6i sy thanh cong, hay gin git thanh qua da kho nhoc d€ c6, hay dang
ddi mat véi nguy co that bai, tat ca déu rat cang thang Vi khi ban c6 gang thic ép moi hoan canh va
két qua theo y minh, ban sé chi nhan duoc lo du ma thoi. Nén khi moi viéc khong dwgc thuan buém
xuodi gio, thi nhw thé cudc song tw nd von da khong mudn hop tac véi ban vay.

THOAT KHOI NHUNG BON CHEN

Ca doi minh t6i mo wdc duoc tréd thanh mot ngdi sao ca nhac. Toi tiéu tién vao nhiing khoa hoc
luyén thanh nhiéu hon bat ct viéc gi khac. RSt cudc, t6i nhan ra rang 1y do khién tdi khong thé trd
thanh ca si nhu minh mong wéc chinh la vi niém khao khat duoc hat trong t6i manh dén ndi khién
cho tri 6c t6i gitt chat 1ay giong hat cua minh. Khi t6i hat, thay vi cit d€ cho tiéng hat cua minh thoat
ra mot cach ty nhién thi tri dc ctia tdi lai ctt c§ gang gitp cho giong minh cat tiéng. Cudi cung tdi da
nhan ra, sy that la giong hat cua tdi ty nd biét cach cat tiéng ca. Con tri dc cua t6i thi hoan toan khong
biét hat!

Khi ti giai toa tdm tri ctia minh khéi viéc ¢ gang hét cho hay, giong hat ctia tdi 1ap tic duoc
ti do. Qua d6 t6i nhan ra rang ta c6 thé tao ra bién ddi trong bat ky linh vic nao ctia doi song ma
khong can phai qua nd luc hay héi thiic. Sttc manh mau nhiém nay trd ngu ngay trong ban than
chung ta hét nhw cdch mot hat giong tich tri stic song tiém an bén trong no, va sau cung sé giai
phéng ngudn nang luong ay ra dé€ trd thanh cy sai trai ngot.

Viéc kham phd tai sao minh khong thé hat hay da cho t6i mot cai nhin thau suét rang cudc
song that s cling dé dang nhu viéc ca hat Vay Bang cach nay hay cach khéc, sudt chang duong khon
16n va truéng thanh, ching ta ludn gitr chit y nghi rang con duong dé di dén thanh cong 1a bang moi
nd luc phai thiic ép moi su viéc theo su hinh dung cta ban than. Két qua la cudc song ct thuong
xuyén tit chdi moi nd luc ctia chting ta, hay dting hon la chinh chiing ta da tw thiic ép minh tro nén
thira can, cing thang va mét méi vo cling. Tuy nhién, khi ching ta giai phdng minh khoi nhitng nd luec
v0 ich, ching ta da hé mé canh ctra cho nhitng quyén nang mau nhiém budc vao cudc doi minh.

Helen s¢ hitu mot van phong moi gioi nhan vién quan tri. Trong hai tuén d4u tién sau khi khai
treeong, co dang ba doan quang cao ngan trén dic san cht nhat cta to “Los Angeles Times” dé tuyen
dung nhan vién quan tri cho ba cong ty da qudc gia. Trong hai ngay, ba mau quang cdo ngan ngui doé
da dem lai ba ttng vién xuat sic, va c6 nhanh chéng khoéa s6 ngling tuyén dung. Tré tréu thay, ba
céng ty khach hang cua cd ciing cho dang tin tuyén dung trén cimg s6 bdo trén, trong d6 c6 mot méu
quang cao lon dén mot phan tw trang bao. Tuy nhién, ba ting vién xu4t sac kia chi tra 1oi nhitng mau
quang co ngan ngui ctia Helen.

Nhitng két qua phi thuong xay ra thuong xuyén hon chting ta van tuong rat nhiéu. Quyén
nang gian di va ky diéu nay ton tai khong gidi han bén trong nhitng quy luat cua ty nhién, hoan toan
mién phi, chi chd dwoc khai pha. Néu ching ta c6 thé triéu goi quyén ning tao ra phép mau nay bat
ctt khi nao minh mudn, thi chang phai cudc sdng ctia chiing ta sé tro nén sudn sé nhu mot con thuyén
dong budm trén mat bién ém dém diu gié? Giong nhu truong hop cua Helen vay: dang quang cao la
phan hanh dong ta nhin thdy dwgc, con nhan dwgc két qua tuyét voi nhu vay chinh 1a nho vao stc
manh cua tinh than va tdm hon c6 ay.

TONG KET

Diéu vi phap su cau mua da lam chinh la thuc hién mot phép mau. Mac du ~phep mau vuot ra
ngoai ly 1€ va kha nang van dung cta con ngu:01 nhung ban sé nhan ra rang ta van cé thé khai thac
chiing dwoc bang cach tao ra mot moi trieong ndi tai bén trong ta dé thu htt nhitng yéu t& dong bd va
nhitng mai lién két dang tiém an trong v tru. Trong cudc sé'ng thu(‘)ng nhat, chuing ta thuong khong
goi chung la phép mau boi vi tir “phép mau” nghe c6 vé qua cuong diéu. Va khi moi thit bong nhién
di theo hudng co loi cho mmh chiing ta ¢3 gang xem nhe ching va g01 chiing la van may. Tuy nhién,
hau hét nhiing “van may” nay déu chinh la phép mau trong doi thuc ctia chung ta.

Liéu c6 mdt cach thire d€ diéu khién nhitng phép mau va van may hay khéng? Thir thach cta
ching ta chinh la kham phad ra cai gi cdu thanh nhiing yéu td thuan loi d€ tao ra nhitng két qua nhuw
mong doi. N6i cach khac, néu cé thé gia tang nhing loi thé trong viéc tao ra nhitng thanh qua hitu ich



trong cudc song va cong viéc, chung ta sé thanh cong mot cach dé dang, nhu vi phap su cau mua kia
dalam vay.



. _ BIMATDAUTIEN
DIEU TIET HANH DONG CUA BAN



LAM IT PUQC NHIEU

Khi vi phap su cau mua vita dén ngoi lang, nan han han ¢ day dang vo cung nghiém trong va tham
hai. Néu 6ng ciing nhuw ban va t6i, thi dng sé nhanh chéng roi vao ban ron: ndi chuyén véi dan lang
vé tinh hinh mwa nang truede gio va ldp dan cau mua - nhung 6ng da khong hé ty lam minh ban ron
chut nao.

Chtt “ban ron” trong tiéng Hoa gom hai ph‘én Mot pHén tuong trung cho trai tim, plrfén con lai
twong trung cho cai chét. Co nghla la khi mot ngucn tréd nén qua ban ron, trai tim cua ngum do sé
chét. Ay thé ma trong xa hoi ngay nay, moi nguoi lai cd vé coi trong cai sy ban ron nay Khi cé nguoi
hoi ban “Ban ¢ ban khong?” thi hau nhw la ban tra 10i “C6 chtt, t6i ban 14m, khong c6 thi gio d€ tan
gau nita”. Ban sé& khong bao gio tra 10i rang “Khong, tdi khong ban gi ca”, dau cho d¢ 1a su that.
Chung ta ctt lién két “ban ron” véi “thanh dat”, nén chi c6 nhitng nguoi khong may thanh dat thi méi
khong ban ron. Su that la, ching ta cd thé thdy cé kha nhiéu nguoi hét stec ban ron ma chéng thanh
cong. “Ban ron” khong phai liic nao cling t6t, ma thong thuong né c¢d nghia la tam hon ban dang bi bo
beé.

Muc dich ctia vi phap su la goi mua, chit khong phai 1a 1am mot man trinh dién. Ong khong
can phai té ra cam cui can cu dé€ gay an tu’c_mg véi bat et ai. D€ duoc két qua nhu mong mudn, 6ng ay
lam rat it - dung mét ngdi [éu r6i “bé quan” thién dinh. Bﬁlng cach lam viéc rat it va thong dong tw tai,
ong dem trang thai hoa hop vao chinh minh, va tir than tam ong trang thai d6 tudn ra tran ngap khap
ca ngdi lang. Bang cach lam it, vi phap st cdu mua da dugc nhiéu hon.

Mot trong nhitng nguyén ly chu dao ctia hatha yoga, hé thong dong tac thé duc tri liéu cta An
Do, la cho phép co thé duoc thu gian trong mot dong tac yoga cha khong pha1 gang stic go b co thé
dé dat duwoc mot tu thé nhat dinh. Khi ban noén néng uén véan co thé t6i da va ép budc co thé vao dung
vi tri, thi chac chan co thé ban sé phan khang.

Khi ban c6i mo va thu gidn, khong gong minh qua stec, khong ép minh phai dat duoc mot tién
bd tic thi nao, co thé ban sé khai thong tir trong ndi tai mot cach ty nhién va cho phép ban dé dang
tap cac dong tac dudi nguoi tron ven va hiéu qua. Thai do cua ching ta ddi voi thanh cong va viéc gat
hai duoc biéu twong thanh dat ciing hoat dong theo nguyén tac nay.

MAU THUAN GIUA HANH DONG VA NOI LO

Khi ban theo dudi mot viéc gi voi ndi lo dau ddu, ban sé ton rat nhiéu nd lwc chi d€ thu duoc
mot két qua chang dang la bao. Vi ban dang khao khat va suy twe dit doi, nén ban da mét maéi tham chi
trude khi bit dau cong viéc. Mdc du co thé ban chwa lam gi ca, nhung tam tri ban da lao luc dé chién
dau chong lai hoan canh va diéu kién hién tai.

Trudc khi ctr ddng mot bap co, thi tri 6¢ da phai van hanh véi bién d6 16n tr trang thai hung
phan sang tc ch€. Qua nhiéu nang lwgng da tiéu hao trong tri éc trede khi ban ¢ co héi st dung néd
vao nhing hanh dong thiét thuc hon dé€ theo dudi muc tiéu, cho nén ndi lo da day ban ra xa hon so
véi muc tiéu ctia minh. Ban tré nén vo tich sy nhu mot con 14t dat, 1c v mdt cach vo thire. Ban mudn
duoc thu gian nhung lai khong biét phai lam sao d€ vitt bo hang ta tht vun vat ma dung ra da duoc
xw ly hét trong ngay hdm qua. Ban cam thay toi 16i khi thuc ép minh phai ttr ton lai.

NHIP DIEU GIUA SU THU THA VA NO LUC

Chung ta van nghi r:?mg nd luc 1a trai nguoc voi si thu tha. Nhung su that lai nguoc doi la nd
luc va sy thu tha khong hé trai nghich nhau - ching b6 khuyét cho nhau. Giéng nhu mét van dong
vién dién kinh Olympic, &€ chién thang trong mot cudc thi dau ban phai nd Iwc hét minh. Thé nhung
dé€ bao dam hiéu suat t6i da, ban phai biét can nhic gitta viéc nd lwc bic nwéce rat va viée gitt cho
dong tac nhip nhang uyén chuyén. Mon truot bang nghé thuéat cling nhu vay. Khi van dong vién st
dung stic lwc qua mic ho sé mat kiém soét trong ct xoay cua minh va ngd nhao. Mat khac, néu ho
khong st dung nhiing nd lwe t6i wu cua tinh than va thé chat, ho sé khong dat duoc thanh tich tot
nhat.



Muc tiéu cua viéc tan dung hét stec sy no luc la d€ dat duoc sw nhuan nhuyen, ty nhién. Khi
mot nt dién vién mua ba-1€ khiéu vii trén nhitng ngén chan cta cd, vé dep va nét duyén dang dwoc
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boc 16 1a nho hang gio luyén tap lién tuc cua c6 dy. Luciano Pavarotti da kho luyén dé hat ca mdt
budi dién opera voi chat giong hoan toan thu thai.

D€ c6 duoc chat giong tw nhién d6, 6ng da phai ren luyén cho tirng thé thit trén co thé minh xt
li dwoc nguon luc dung dé tao ra tiéng hat diéu luyén va te nhién. Ban cling phai tré nén manh mé dé
6 thé thw tha va nhuong bd trude nhitng thir thach cta cude séng.

Vi sg nhuan nhuyen va thu thai duwoc nu6i dudng boi sttc manh to 1on. Bi mat thanh cong nay
da dan 16i nhiéu ca si, van dong vién hay vi cong dang cap thé gidi, nd xudt phét tir cing hé nguyén
ly 6 thé tao nén vi nhan trong bat ¢ no luc nao.

SU HAI HOA GIUA THOA HIEP VA TRANH PAU

Hai médt d6i lap day sttc manh cua thanh cong 1a su thoa hiép va tranh dau. Hay thit xem mot
dong song da thé hién hai ban chat nay nhu thé nao. N6 thoa hiép véi dia hinh trai dat, né mai mon
vat can va diéu chinh luéng chay trong khi van cudn cudn tién 1én phia truede, tranh ddu d€ dat duoc
muc tiéu cao nhat la hoa minh vao bién ca. Hai ban chat nay ludn luén duoc gitr trong trang thai can
bang.

Dong song da thiét 1ap thit tw wu tién cho nd lwe ctia minh: d6 vé bién ca 1a muc tiéu hang dau,
loai bo hay uén lwgn quanh nhiing tang da la nhiém vu thi hai. Trong khi hoan thanh nhiém vu th
hai ctia minh con soéng van khéng bao gid bo quén nhiém vu hang dau ctia né. Con song khong cé
thoi gian d€ ngiing chay va tap trung pha huy mot tang da can duwong réi moi tién veé phia trude.

Cung theo cach do, trong khi ban don hét stec luc ctia minh d€ quyét chi dat duoc thanh tuu,
hay luén man can ma van can trong tim ra nhip do thu tha trén con duong huwdéng dén muc tiéu cua
minh. Nguyen tac nay van hanh xuyén sudt moi linh vie trong cudc song ctua chang ta. Vi nhu trong
doi s6ng hon nhan, muc tiéu cha dao caa chung ta 1a nd lpec dé duy tri va tao dung tinh yéu va su hoa
hOp trong gia dinh. Con muc tiéu thit hai la van khong danh mat sy doc lap cua ban than. Va d€ c6
gang phan ddu cho muc tiéu hang dau kia, ching ta van thuong phai dung hoa nhitng khac biét cua
doi bén.

Tinh hudng tuong tu c6 thé xay ra trong nhitng cuéc dam phan kinh doanh. C6 thé muc dich
chinh la tao ra vu hop tac thuan lgi d€ tang cu:(‘)’ng thi truong toan cau cong ty, trong khi d6 muc dich
th yéu la dau tranh dé€ ¢ duwoc mot hop dong c6 loi nhat. Va dé€ ¢6 duoc két qua hoan hao nhat - ky
két mot hop dong - nguoi dam phan can phai can bang gitra viec glanh duoc hop dong va su thoa
hiép can thiét. Vi néu khong cé su thoa hiép, sé khéng c6 hop déng nao ca.

IT NGHIA LA NHIEU
Lam it khong cé nghia 1a khong lam gi hét. Sau day 1a nhitng vi du cho thay nguyén tac it
nghia la nhiéu c6 thé van hanh trong tat ca cac linh vuc trong cudc séng ctia chung ta.

1. HAY PE CHO NUOC SOI

D€ dun nudc, ban cho nudc vao &m roi dit &m lén bép 10. Moi thao tac déu anh huong dén viéc
trao doi nang luong Khi ban day nap am lai nghla la ban dang d€ cho nudc duoc s6i. Néu nhu ban
qua non nong va ct lubn mo nap ra xem nwdéc s6i hay chua thi ban da 1am can tré qua trinh hap thu
nhiét lugng va lam cham viéc dun s6i nuwde.

Dai voi cht doanh nghiép hay nhan vién kinh doanh, chl'mg ta duoc day la can phéi sOt sang
theo dén cting dé gianh ldy hOp dong Tham chi mot khai niém don gian nhu “theo dén cung” ciing
c6 chirng muc trong sac thai va y nghia ctia n6. Nhiéu nhan vién kinh doanh tim thdy mot ban hang
than thién va tiém nang, thé 1a ho bat dau theo dudi dén cung nhu thé 1a tién hanh khong kich hét stec
phién nhiéu. Ho cuc ki mong mudn hop dong duwoc ky két, gidng nhu mot ba noi tro cit luén mo nap
&m nudc ra xem va mong cho nirde mau sdi. Cang vo vap thi cang dé mat khach.



2. CAN BIET NHUNG Gi NEN TU BO

Dua vao nguon luc ctia minh, nhan biét cai gi nén tir bd va cai gi nén theo dudi. Toi bi€t mot
nha xuat ban nhé & chau Au da gip khé khan tai chinh trong mot thoi gian dai. Nhung ndm ngodi,
cong ty xudt ban mot quyén sach dwoc liét vao danh sach nhitng dau sach ban chay nhat moi thoi dai.
Nho vao thanh cong bat ngo nay, rat nhiéu tac gia danh tiéng da guri ban thao sach méi dén cho ho.

Ong chtt mudn nwong cai da nay va xuat ban nhitng dau sach méi cang sém cang tot. Tuy
nhién, cong ty ctia ong lai khong c6 du nguon lye d€ thuc hién mong muén dé moét cach chin chu. Thé
la dng gap rat thué thém nhiéu bién tap vién va nhan vién hd trg ma hau hét déu la nhitng nguoi
khong ¢ nhiéu kinh nghiém va khong kham ndi khdi lwgng cdng viéc khong 16 nhu thé. Nha xuat
ban da day nhan vién cua minh vao tinh trang mét moi ca vé sttc khoe 1an tinh than, va két qua tat
yéu la cong viéc da khong dwoc giam sat chu dao.

Hang loat cac dau sach méi duoc tung ra thi treong, va chat luong that su lam xau ho ca nha
xudt ban 1an c4c tac gia. Té hon nita, d& dau tu cho lan ting quy md nay, nha xuét ban da tan dung
hét toan bd s tién kiém duoc tir quyén sach thanh cong lan trude. Diéu nay da khién cho vi tac gia
nong cot kién 6ng vi khong tra tién ban quyén tac pham, 6ng da vung tay qua tran va lanh két cuc tat
yéu 1a khong c6 quyén sach thanh cdng tiép theo, cong vdi mot khoan thiét hai tai chinh ndng né.

Giong nhu 6ng chu nha xudt ban nay, nhiéu nguoi trong ching ta cting da phai hoc khon tir
thuc nghiém sai IJam. Do6i khi ching ta bi thoi thic boi lo so va long tham, nén 6m do6m qua nhiéu viéc
va thay ddi chudn muc cia minh “chi mét chuit théi ma”. Thé nhung, khi ching ta nhin lai, két qua lai
hiém khi vira long toai y.

Khi chiing ta s6ng du lau, cé du sy than trong can thiét, va da hoc héi nhiéu tit nhitng sai lam,
thi r6i chiing ta sé biét rang khong nén quynh quang va bam riét 1dy moi co hoi “tt”.

Trude day, toi nhan duwgc mot cudc goi cia mot doanh nhan & Smgapore Ong &y dé nghl toi
dén Béc Kinh dé tham dy mot du hoi thao chuyén giao cong nghé qudc t&. Ong ciing da thu xép cho
t6i mot cude gap véi Ly Bang, ltc bay gid dang la thu twdng Trung Qudc, va Chu Dung Co, thu tuéng
duong thoi va la bac thay trong viéc phat trién nén kinh t€ Trung Hoa hién dai.

Doanh nhan nguoi Singapore ndi véi toi 1a ong ay da gidi thiéu toi voi cac vi lanh dao Trung
Hoa va rang t6i sé la nguoi ly tuong d€ dién thuyét chinh trong sy kién nay. Nhung van dé 1a tdi da
htra sé c6 mat trong hoi cho sach mién Nam ¢ Nashville, Tennessee. Ky hoi chg nay khong phai 1a
mot sy kién 16n mang tam ¢& qudc gia, va toi ciing khong phai 1a tac gia duy nhat sé c6 mat. Toi hoan
toan cd thé tir choi tham du, vi n6é da duoc 1én lich trede nhitng sau thang, thé nhung t6i lai cd cam
giac 1a khong nén. Va toi da quyét dinh tit ch6i cudc hen véi cac nha lanh dao Trung Qudc.

To6i quyét dinh khong gip mat Ly Bang khong phai vi tén tdi da duoc in trén brochure ctia
chwong trinh thuong mai d6 hay vi nha t3 chiic sé bat man néu t6i vang mat. Ma 1a dya trén nhan
thikc ctia t6i rang néu s& phan da dinh to6i sé tro thanh mot ngudi ndi tiéng trong linh viec ctia minh,
thi diéu do sé thanh hién thuec bat chdp moi hoan canh. Va gap mat Ly Bf?mg sé khong khién diéu do
xay ra. Vi dng gdp hang ngan nguodi vo danh tiéu t6t mdi ndm; toi cling sé chi 1a mot ké vo danh trong
hang dai nhing nguéi ong ludt qua. Chi mot lan gap mét sé khong lam cho t6i ¢6 du dédc quyén dé
nhdc may g01 dién noi chuyen voi ong ay. Nguoc lai chdc chan tdi sé khién cho ban than minh va
nhiéu ngudi khac phai cang thang va r6i ren néu thay ddi lich trinh da hen trudc.

Sau nhiéu ndm c8 gang rén luyén cat luc, gio day t6i dang tiép can van ménh ctia minh mot
cach diém tinh, nho biét rd cai gi nén bé qua.

3. HAY DE THAN MAY MAN BAT KIP BAN

Cé nhitng nguoi luc nao cling lam viéc siéng nang hon nhitng nguoi khac, thé nhung khi than
may man dén tham thi ho lai d€ 16 mét co hoi.

Richard 1a mo6t cht doanh nghiép tw nhan. Anh la mot nguoi nang n6, qua quyét, va nhanh tri.
Vay ma, su6t mot quang thoi gian dai anh khong duoc may thanh cong. D6 chang phai la vi anh dy
khong chiu no Ire ma la vi anh da ¢6 gang qua stic va qua muc can thiét. Doi véi nhitng du an ma



anh cho la sé dem lai nhitng khoan loi nhuan béo bd thi anh theo dudi d& ddi hét nhu mot con cho
ngao cd gitt 1dy khiic xwong ctia minh. Thé'la Richard da bép chét nhiing hop dong ctia minh.

Khi di chao hang, anh tham chi van khong thoi tiép thi ca khi khach hang da chon mua. Khach
hang c6 1€ cam thdy da tié€p nhan du thong tin véi su trinh bay ctia Richard, nhung anh lai khong hiéu
dwogc la cong viéc da hoan tat. Vi thuwong vu dat dwoc qua dé dang thé nén Richard cam thay la can
phai néi tiép. Sau d6 nita, anh van cam thay chua hai long va lai ndi thém “mot chat” nita - cho dén
khi anh trd nén phién ha d6i véi khach hang, te minh lam hong hop dong va bi moi ra khoi ctra.

Tinh co t6i ¢ dip gap Richard cach day vai thang. Khi anh ké cho t6i nghe vé nhiing thanh
cong gan day ctia minh, tdi hoi rang didu gi da thay doi trong cudc song cta anh. Richard tra loi “To6i
da hoc duoc cach kiém ché sy thoi thic lam viéc qua trén va bop nghet co hdi cia minh. T6i da ngung
deo dudi thang loi mot cach dién cudng. Téi giam bét tdc d6 ctia minh lai va dé cho than may man
theo kip minh”. Ciing nhuw Richard, phan 16n trong chiing ta c tién lén phia triedc ma khong c6 dinh
huéng, van dién cuong deo dudi nhitng thanh cdng xa voi ma khong hé v thitc duoc la ching ta da
vuot qua dich dén ctia minh roi.

4. SU DUNG LUC HUT CUA SU HAI LONG

Su hai long c6 vé nhu la mot muc tiéu khé dat dugc va di nguoc lai voi van hoa hién dai ngay
nay. Trong nhan thitc ctia minh, tat ca chiing ta déu tin rang dé c6 thé hai long thi tat ca moi thit trong
cudc s6ng déu phai that tot dep. Nhung van dé 1a “that t6t dep” thi c6 nghia gi khi tdm tri ban van
khong thdy hai long? Mot tam tri bat man thi luén cam thdy moi thir déu khong du t6t dep. Néu cong
viéc kinh doanh ctia ban khdm kha, thi ¢ nhitng ngwoi khac con lam an t6t hon. Néu nha ctia ban
dep, thi nha cta nguoi khac con to va dep hon. Néu con ban thong minh, thi con ctia nguroi hang xém
1a thién tai!

Tt “hai long” thwong ngu y 1a thiéu khat vong va thu dong. C6 vé nhw né mau thuan véi
trang thai can c6 cho ndi khao khat huwéng dén thanh cong. Khi ban muén hoan thanh m§ man mot
muc tiéu dugc giao phd, thi rat cd thé ban sé roi vao trang thai mong doi hodc cam thidy dé dang -
tam trang khong hai 1ong nay don ban vao chudi hoat dong bat tan. C4c gidm ddc diéu hanh khéng
bao gio hai long vdi mite 1oi nhudn sau cung, nhitng nguoi giao dich khong khi nao thoa man véi
nhing hop dong da ky két, cach lam viéc cia mot nhan vién ludn luén con nhitng diém phai cai
thién, mot nguoi vo hodc chong ludn mo wdc nira con lai cua ho an can, chu dao hon. Hai tiéng hai
long duong nhu 1a diéu chang ai mang nghi téi. Ngoai mit, mot nguoi thanh dat luon té ra khong hai
long do bi nung dot boi sttc ndng cua sw bat man. Tuy nhién, diéu nay trong cé vé hién nhién nhung
khong phai ltic nao cling dung.

Mot nguoi thanh dat that sy sé hiéu rd lwe hit caa su hai long. D€ tién xa hon, ban can phai
chap nhan bat ky thanh qua nao ma ban da dat dwgc - cho dAu né cb bi xem 1a cdn con - bdi 16, du ban
dang dtng ¢ dau thi d6 van 1a diém khéi dau duy nhat ctia ban. D& duoc hai long khong c6 nghia la
vt kiét ste lwe ctia ban than qua murc can thiét d€ dat dwoc nhiéu hon hay mai miét veeot qua nguoi
khac; cling khong phai 1a ha hé véi nhitng diéu xoang xinh.

Hai long nghia la cam thay vui swéng voi nhitng két qua tich ciec ma ban than da dat duoc va
dong thoi, véi su biét on va long dam mé, chung ta thit thach ban than va nhitng nguwoi xung quanh
theo dudi nhitng gidi han cao va dep hon trong moi linh vyc cta cudc sdng. Stic manh cua su thoa
man sé sinh ra tri tac va long bac ai. Tinh cam nay sau dé lan téa dén tit ca moi vat, moi viéc ma ban
cham phai - cong viéc va gia dinh ban - nho d6 dem lai co hi cho sy mé mang, d6i moi.

Khi ban lam viéc trong tam trang hai long, moi mot ngay méi déu mang dén cho ban mot diém
nhin méi vé cach thic ti€p can nhitng muc tiéu cta ban than. Khi mé rong long minh, ban sé tan
huwong dwgc niém vui swdng khi thuc thi cong viéc ctia minh “trong thi hién tai”. Ngwoi lao dong co
dwgc niém vui ctia su lao dong sé hiép luc tao ra mdt ngudn nang lwgng manh mé ma qua thoi gian
o thé dem lai nhiing thanh tuu vugt xa ca nhitng mong doi 16n lao nhat.

Lam thé nao d€ mot nguoi c6 thé linh hoi duoc thai do song hai long nay? Cau tra 1oi 1a phai
cam thay hai long moi ltiic moi noi, k& ca khi ban dang bat man tic thoi.



TONG KET

Vi than Thanh cong 1a mot c6 nang kiéu ki. Nang mudn ban phai luon theo dudi nang, dy thé
nhung nang chic chan sé 1an tranh néu ban tdn cong qua don dap. Dé cé thé chiém dugc trai tim
nang, ban can phai két hop duoc trang théi thanh than. Bang cach can bang nhip diéu gita su thu tha
va nd lyc, hai hoa dugc gitra théa hiép va tranh ddu, va phai linh hoi dwoc nguyén ly it nghia la
nhiéu, ban sé tu khic diéu tiét duoc nhitng hoat dong thuong nhat ctia minh - tir chd bi chi phdi boi
ndi lo cho dén tré nén diém tinh ma gianh 1dy thanh cong.



HOA GIAI VOI THOI GIAN

bé tai Lam it, diwroc nhiéu s€ khong thé day du néu khong néi dén van dé hoa giai véi thoi gian.
Khi vi phap su cau mua cua ching ta dén lang, ong da danh bon ngay ¢ trong léu cta minh kién
nhan cho doi khoanh khéc ma troi sé ban xudng con mua ngot lanh. Ong khong hé déat ra thoi han khi
nao troi s& d8 mua. Ong da danh tron thoi glan can c6 d€ tao ra su hoa hop vo cling to 16n trong noi
tai ban than 6 ong dé tir d6 né co thé tudn tran va tham dam toan bd ngodi lang. Ong mat hét bon ngay
dé€ hoan thanh cong viéc nay.

Khi bat dau c6ng viéc ctia minh, 6ng khong hé biét trudc la nd sé mat bao lau. Kh()ng hé c6 mot
cong thirc todn hoc nao dé€ 6ng cé thé tinh toan duoc can bao nhiéu thoi gian thi ngo6i lang madi dat
dugc du dd hoa hop d€ dén nhan con mua. Ong tap trung vao cong viéc hon la vao thoi gian.

BAI TOAN NAN GIAI CUA THOI GIAN

Thoi gian da ton tai trudc ca ban va t6i, va van sé con d6 sau khi chiing ta tan bién vao hu
khong Du Vay, doi voi toi, thoi gian ton tai chi vi t6i ton tai. Khong co toi, sé khong co thoi gian. Boi
toi ton tai nén thoi gian c6 mat ¢ day d€ chién dau véi t6i. Thoi gian qua ngan qua lau, qué chéan, qua
s0i n6i; thoi gian vut bay nhanh, thoi gian kéo dai 1é thé; ching ta bi tré, bi sém; chung ta c§ gang
mua 13y thoi gian, chiing ta phung phi thoi gian. Ching ta c§ gang quan 1y va diéu khién thoi gian,
nhung, thuong thi van 1a chinh thoi gian diéu khién chung ta.

Thay vi lam chu thoi gian, chung ta lai thuong bi thoi gian chi phdi. Ching ta tré gio trong
nhing cudc hen va budi hop; chiing ta bi cham tién do cong viéc; chung ta phai hy sinh gidc ngu dé
cé nhiéu thoi gian hon cho nhiing viéc chira hoan thanh. Chung ta hdi ha noi nay, vdi va chd kia, chay
lung tung khap noi, va chang di dén dau.

Trong tuyét vong, chung ta sang tao ra khai niém “quan ly thoi gian”. Viéc quan ly thoi gian
chura chéc ¢6 hiéu qua, nhung mién la ching ta con duoc tin rang minh dang lam gi d6 dé quan ly no,
thi chting ta s& cam thay dé chiu véi ban than hon. Con vé phia thoi gian, nd sé& chang bao gio tham
gia vao cai giao keo nay dé bi dat dudi sy quan li cua ching ta dau.

CHUYEN GIA QUAN LY THOI GIAN LAI KHONG CO THI GIO

Nhan vién diéu hanh mét cong ty san xuat truyén thong da ké toi nghe mét cau chuyén tha vi
nhu sau:

Mot Tan no ho hop tac san xuat chwong trinh ghi am véi 6ng X, nguoi dugce xem la chuyén gia
quan ly thoi gian. Cong ty san xuat goi dién dén ong X d€ kiém tra xem Ong da luyén tap kich ban
chwa d€ ho co thé 1én lich ghi am. Mdi an ho goi dén, ong X ludn ludn tra 1oi cung mot cau: “Toi chwa
o thi gio d€ doc no”.

THOI GIAN - NGUOI CHU TA KHONG THE QUAN LY

Ong X d3 tra 10i trung thuc, 6ng &y qua khong 6 thi gio. That su thi cai hoc thuyét vé quan ly
thoi gian ma déng quang ba ram rd véi moi nguoi chi 1a mét ao twong. Hay nghi xem: thoi gian da ton
tai ttr khi v tru xuat hién - dén tan hang ti nam. Thoi gian 1a nhan chiing cua lich s va tién st, va
triede ca khi khai niém lich st ra doi thi thoi gian da c6 mat. Thi 6ng X, chi la mot hat bui nho nhoi
trong vl tru bao la v0 tan véi dong doi chwa day mot tram nam, lam sao c6 du’oc bat ky quyén nang
nao dé€ “quan ly” thoi gian? Kha quan nhat 1a ching ta nén nhan thitc ra rang “quan ly thoi gian”
nghia la quan ly chinh ban than ching ta chit khong phai thoi gian. Day chinh la bi mat ma vi phap
sw cau mua cua chung ta da linh hoi duoc.

Qua nhiéu thé h¢, con nguoi da sang ché ra nhiéu cdng cu - tir chi€éc dong ho cat va dong ho
mat troi cho dén dong hd nguyén ti - véi muc dich do dac, cdam nhén, va nhin thdy duoc thoi gian.
Trong khi con ngudi ct mai ban biu ddu tranh d& nam bat duoc thoi gian, thi thoi gian van ton tai
viing vang va ttr ton troi qua chung ta.



Co6 mot truyén thuyét c6 xuwa ké vé mot vi than trén thién dang da to chirc mot budi 1 theo
nghi thirc cing t€ rat hoanh trang dé€ tho phung Dang sang tao. Su thanh kinh cua vi than nay da lam
Péang sang tao cam ddng nén Ngai mudn ban cho vi than mot on hué hodc mot diéu wde. Vi than xin
duoc bat tir. Dang sang tao to ra bdi rdi. Ngai néi véi vi than rang d6 1a mot diéu ma chinh Ngai,
Déng sang tao tdi cao, cling khong thé dap ting duoc. Ngai phan rang, “Van vat sé déu phai tan bién
theo thoi gian, ké ca nhitng y niém cta con nguoi vé Thuwong dé€ va Bang sang tao.”

NHUNG NET PAC TRUNG CUA THOI GIAN

Bay giod ching ta cing xem xét thoi gian & nhiing tinh chat va khia canh ctia n. Dau sao, ban
van nén ghi nhé rang viéc nay khong khac gi mudn déng chai toan bd nuede bién vao trong mot cong-
ten-no. Va boi vi chung ta biét ro la khong thé dong chai ca mot dai duong thoi gian, nén c6 1é ching
ta sé tim vai nét ddc trung co ban cua thoi gian d€ c6 thé trom nhin dwgc nhitng bi dn cua néd. Khi
chung ta da c6 mot s6 hi€u biét vé thoi gian, thi cau hoi dat ra la: Lam thé€ nao chung ta c6 thé chuyén
tai nhitng kién thiec triét hoc va tritu twgng vé thoi gian thanh mot cai gi d6 hitu ich dé bién thoi gian
thanh dong minh ctia chung ta ch khong phai la ké thu?

Hay suy ngadm va chiém nghiém nhiing y nghia ham &n cta nhitng luan diém sau day cho dén
khi nao ban c6 thé trai nghiém dwoc chiing mot cach chan thuee va song dong. Bang cach do ban sé
dan dan thdu hiéu mot cach kién dinh rang ban chinh la hién than ctia thoi gian, ké ca khi ban dang la
mot con co trong sie hdn don cta nhitng hoat dong thwong nhat.

e Tinh x4c thuc ctia thoi gian chi t6n tai bén trong moi chiing ta.
* Sit cam nhan vé d¢ dai cia mot quang thoi gian thay doi tly thudc vao trang thai nhan thikc cta
moi nguoi. Nam phut ¢ thé dai nhw vo tan, ma nam gio ¢d thé chi nhw mot khoanh khac thoang

qua.

Madc du thoi gian bao gom qua khtt va hién tai, va c6 thé bao gom tuong lai, nhung thoi gian chi
thure sue ton tai trong khoanh khac “bay gio”.

Thoi gian 1a mot chudi vo han nhitng khoanh khac “bay gio” dan két lai véi nhau.

Mbi khoanh khac, mbi mot cai “bay gid”, mang trong minh toan bo qua khtt va quyét dinh toan bd

twong lai sau nay.
Cach ching ta st dung moi mot cai “bay gio” tao nén s6 phan cua moi nguoi.

Quan ly thoi gian chinh la quan ly ban than chung ta. D6 1a tap trung, hudng dich va wu tién. Khi
chting ta & trong khoanh khac “bay gio”, thi ching ta dang & trong su vo tan - chinh 1a sy vinh ctru,

thoi gian ndi ti€p thoi gian.

Khi ban sdng bang cach phan tng lai véi sy hon loan ctia ngoai canh, c6 nghia 1a ban dang khép

minh chiu sy diéu khién cua thoi gian, va thoi gian sé doi xu rat tan nhan véi ban.

Khi ban diéu khién cudc song ctia minh bang su tinh lang nodi tam, thoi gian sé bao vé va phuc vu
ban.

Khi tudi tho ctia chting ta da hét, khong cé tien nao cé thé mua thém du chi mot khoanh khac.

Néu thanh cong khong tro thanh hién thuc trudce khi ching ta chét di, ching ta chi cd thé trach c&
chinh minh - chting ta da khong biét cach st dung thoi gian, nhitng khoanh khac “bay gid” cua
ching ta.



QUAN LY BAN THAN TRONG MOI QUAN HE VOI THOI GIAN

Nhiéu nam tredc day, co6 mot du an ma t6i da lan liva dén hon muoi bon thang troi. Cudi cung
t0i cting khong con thi gio d€ thoai thac va phai d6i mat véi né. Ky diéu thay, qua tinh toan chu quan
ctia minh vé lugng cong viéc tdi da hoan thanh, t6i nghi rang da phai mat hang gio roi. Nhung khi toi
ngung dau lén nhin dong ho thi maéi hay la chi méi nam phut trdi qua ma thoi. Vi chuyén nay ct 1ap
di 13p lai, nén tdi tuong rang dong ho bi hue va chay ra xem gid ¢ phong khach - thoi gian van ding
nhu thé. Téi van khong thé tin dwoc va lai 1dy dong hd deo tay trong tdi xdch ctia minh ra xem dé
chac chan 1a tat ca cac dong ho déu con chay dung. Cong viéc 4y da lam tdi khd so sudt hon mdt nam
troi. Vay ma chi can c6 ba gio dong ho t6i da hoan tat. Khi t6i lam viéc, thoi gian duong nhw ding
yén va nhin cham cham vao toi.

Qua kinh nghiém [an nay, t6i da nhan ra rang thoi gian khong hé troi di mot cach chéng vanh.
Tham chi ndm phut ciing 1a mdt quang thoi gian dai. Chang qua 1a do con ngudi da qua ngu ngo nén
khong nhan ra thoi gian lac nao cling doi dao va day tiém ndng. Tuy nhién, boi vi t6i da trai nghiém
day du su co dan cta thoi gian chi trong su viéc nho ay, thé da du d€ toi hidu rang toi sé khong bao
gio duoc noi doi la minh khong c6 thoi gian thém [an nao nita. Toi sé€ khong bao gio dwgc ndi 1a hai
muoi bon gio khong cho t6i du thoi gian d€ hoan tat cong viéc cia mot ngay. Gio day, khi tdi khong
c6 du thoi gian d& hoan thanh c6ng viéc cia minh, tdi biét rang van dé khong phai 1a thoi gian ma la
do chinh minh.

Nhiing tht thuat sau c6 thé cung cdp cho ban mot cai nhin khéc vé cach quan ly ban than trong
viéc diéu tiét thoi quen st dung thoi gian ctia ban:

1. HIEU RO TiNH CACH CUA BAN THAN

Viéc st dung thoi gian cua ban nhu thé nao chac chan chju anh hwéng ctua nhitng nét tinh cach
dac trung riéng ctia ban.

Né&u ban thiéu quyét doan, ludn 16i tri, khong dinh huéng, va khdong nam rd nhitng muc tiéu
cta minh, thi c6 thé ban sé thay minh kha ban ron, 1am viéc quan quat, thé€ nhung gat hai duoc rat it.
Néu ban 1a mdt ngurdi hay dong ndo, ban sé cam thdy minh thidu ning lwc, kém hiéu qua va dé cau
kinh khi phai cung ltc ganh vac nhiéu nhiém vu nham chan. Tuy nhién, ban van cé kha ndng lam nén
nhitng thanh tich xuat sac khi ban duwgc bd nhiém mot cong tac quy md 16n doi hoi su tap trung cao
d6. Trong treong hop nay, thoi gian cé thé dirng lai cho ban.

Néu ban la mdt nguoi nang ddng va cd thé luc, ban sé thuc hién t6t cung lic nhing cong viéc
khong doi hoi phai suy nghi ma can van dong nhiéu hon. Ban sé tu thdy ban than minh thich hop véi
nhing cong viéc cho phép ban thyc hién duoc nhitng muc tiéu thiét thuc cua minh.

2. NHUONG LAI CONG VIEC

Sau khi hiéu r6 loai cong viéc nao thich hop véi minh nhat, ban nén tim nguoi giup do hodc
nhuong lai nhitng cong viéc khong phtt hop véi minh cho ngwoi thich hop hon. Néu ban khong du
quyén han d€ giao nhiing cong viéc d6 cho nguoi khac, thi hay tht thach ban than phai tim ra bai hoc
ban sé Iinh hoi dwoc tit cong viéc d6. Nén nho, véi mot thai d6 dung dén, ban c6 thé thuce hién tot bat
clr cong viec gi.

3. KHI BAN TAP TRUNG, THOI GIAN SE LA BAN PONG HANH

Loi than van “khéng ¢ thoi gian” ta van hay nghe thay thuong xuat phat tir viec mot nguoi da
d€ cho nhitng nguoi xung quanh cudp mat thi gio cia minh. Trong cong viéc, dong nghiép thuong
hay ghé ngang chd ban dé tan gau, nhitng cudc goi bat ngo, khach khira tién thé ghé tham. Duong
nhu nhitng nguyén nhan khong thé kiém soat nhw thé' da cudp mat thi gio cua ban va bién ban thanh
nan nhan. Sy that 13, khi ban than ban da mat tap trung roi, thi vo hinh chung ban da cho phép nhting
tdc nhan nay quay ray minh. Toi da truc ti€p quan sat nguyén tac nay rat nhiéu [an trong cong viéc
ctia minh.



Khi t6i tap trung cao d¢ vao viéc viét sach, ban nang khon khéo tu nhién3 sé khong dé toi bi
qudy ray qua nhiéu; néu dién thoai 6 reo, tdi c6 thé khong tra 1oi d€ khong bi lac mat dong suy nghi.
Tham chi néu t6i tra 10i, thi dau day bén kia (n€u anh/cd dy c6 mot chit nhay cam) c6 thé nhan ra
ngay la t6i dang rat ban ron nén sé néi chuyén ngan gon. Con khong thi toi sé bao nguoi dy rat ngan
hoi thoai lai hoac t6i sé goi lai vao ltc khac thich hop hon.

Twong tu, khi t6i hoan toan tap trung vao viéc giai quyét nhitng cong viéc khac; tdi clng
khong hé dé cho thoi gian troi qua vO ich. Tham chi khach khita hay nhitng cudc goi bat ngo ciing
khong c6 gi 1a trd ngai. Giong diéu cta t6i lam cho ho hiéu rang t6i dang khong mudn bi qudy ray.
Nguoc lai, khi hoan toan tap trung vao muc dich ctia minh, t6i thdy minh thueong hay thu hat duoc
nhitng cudc goi dic biét va cé ich ma cé thé ho tro déc lyc d€ tdi hoan thanh nhing cong viéc minh
dang 1am. Khong dua dau, sy viéc ludn dién ra nhu vay.

4. PHAN PINH NHUNG VIEC CAN UU TIEN

Lam thé nao dé mot nguoi cd thé lua chon va sép tht ty vu tién cho nhiing viéc can thiét?
Nikki Rocco, giam d6c phan phdi ctia hang phim Universal, c6 1€ la nguoi c¢6 dinh nghia hoan hao
nhat d€ t&i wu hda quy trinh nay trong cong viéc. Ba néi, “Mdi ngay toi tw hoi “Diéu gi 1a quan trong
nhat cho nhan vién trong bo phan ctia toi va cho cac cap trén cta t6i?’. Thé la toi sap x&p cong viéc
theo tht ty wu tién”. Véi cach lam nay, ban c6 thé chic chin 1a ban dang lam viéc nghiém tac ch
khong phai ton cong vo ich.

5. THU LAM THAM TU

Hay diéu tra xem chinh xac tai sao ban ct luén phung phi thoi gian ctia minh nhu vay. Trong
lic ban dang lam nhing viéc nho nhat hang ngay, chi ¢c6 mot nira dau 6c cua ban dang thuc hién
cOng viéc trong khi ntra kia ban xem thoi gian tréi qua. Ban nén nhan thitc ro bao nhiéu thi gio da bay
hoi di mat. Co6 thé ban sé khdm pha ra la that sy ban khong qua thiéu thon thoi gian; ding hon la, boi
vi ban da lam viéc khong ¢ dinh hudng thay vi don hét stic luc d€ hoan thanh cdng viéc. Ban chi doi
cong viéc tir dau ban bén nay qua dau ban bén kia; thé nén ban ban ron nhung lai khong hiéu qua.

6. HAY DE TIEM THUC LAM CA PEM CHO BAN

Trudc khi di ngt, hay liét ké lai danh sach cac cong viéc trong ngay: viéc nao ban da hoan
thanh va viéc nao duoc vu tién cho ngay mai. Dén khi ban ngu, tiém thirc ctia ban sé bat dau tim
kiém moi bién phap d€ hoan thanh nhiing cong viéc ctia ngay mai.

Viéc nay s€ khong gay anh huwong gi dén chat luong gidc ngu cua ban ca. N6 dugc 1én chuong
trinh mot cach tw dong va rat tw nhién. Mot khi ndo bd ban nhan dwgc chi thi cho nhitng muc tiéu cua
ngay mai, n6 sé bat dau van dong va dan dan lam quen véi nhitng muc tiéu d6. Dén ltc sang day ban
sé cam giac rat ranh rot véi danh sach nhing viéc can lam &y. Ban sé trai qua mot ngay tuoi dep,
thanh cong thay vi bi de nang boi ap luwc. Khi nhitng ngroi canh tranh véi ban thic day va bat dau
v6i danh sach nhitng viéc can lam cua ho sau bita dn sang, thi ho da bi cham hon ban dén muwoi gio
dong ho roi.

7. DPON GIAN HOA MOI CONG VIEC

Khi ban nhan duoc fax, néu cau tra 10i don gian va minh bach, ban chi can 1ay but ghi vao
trong do roi goi trd lai thay vi phai danh may mot to fax khac.

Cé Ian toi doc dugc mot bai nghién cttu cho hay sit dung may tinh d€ viét thu va fax mat thoi
gian hon rat nhiéu so véi ghi chép bang tay. Nao la ddng ctra s6 ing dung dang lam viéc lai, chon thu
muc, tao mot tap tin mai roi go vao tén ctia nguroi nhan fax. Sé nhanh hon rat nhiéu néu ban ghi théng
ra gidy thé nay: “Khong thanh van dé. Moi viéc sé hoan thanh theo nhir hwéng dan cta ban”, hay bat
ky mot 16i nhan don gian nao khéc.



Lan sau, thay vi phai danh may mét 14 thw, ban hay giti mot ghi cht viét tay sé c6 ca tinh va
tiét kiém thi gio hon. Cling giéng nhu vay, ¢ rat nhiéu viéc néu duoc don gian hda thi c6 thé hoan
thanh hiéu qua hon.

8. PUNG LANG PHI THI GIO CUA NGUOI KHAC

Trudce khi goi dién, hay viét ra nhiing diém chinh ma ban muén ndi cling nhv muc dich ban
mudn sé dat duoc khi cup mdy. Néu ban cd thé hoan thanh mot cudc dién thoai trong hai phut, thi
dting phi dén hai muwoi phat dé néi cing cau chuyén do.

No6i cach khac, néu ban khong mudn nguoi khac lam mat thi gio ctia minh, thi ciing ditng lang
phi thi gio quy gid cua ho, ca khi ndi chuyén dién thoai hay khi néi chuyén tryec tiép.

9. MUA THEM THOI GIAN

Héy chiu kho chi tra dé€ c6 duoc nhitng cong cu ky thuat cao va hiéu suat toi wu dé€ hoan thanh
cong viéc. Nhiing gi ban da chi tra khong phal la nhitng ky thuat van phong tan tién, ma la mua thém
thoi gian cho chinh ban. Chi c¢an chéac chan rang ban dang van hanh may méc ctia minh chit khong
phai d6ng mdy mdc dé dang van hanh ban.

10. GIAM BOT KE HOACH TRONG NGAY

@ng Lin cta tap chi Success Dai Loan chia sé “Thay vi don C6ng viéc ctia hai muoi tiéng vao
mot ngay tdm dén muoi gio lam viéc, ban hay lén k& hoach cong viéc cua sau gio dé€ ban co thé hoan
tat mot cach xuat sac trong tam gio. Bang cdch nay, ban sé trir hao duoc nhung tro ngal khong mong
muon. Va cling nén nhd rang, béi vi ching ta dang séng trong mot thé gidi vat ly, nén moi thit sé ton
nhiéu thoi gian d€ 1am xong hon ban nghi”.

11. CHOI NHIEU HON

Dai véi toi, lam viéc la mot tro choi cao cdp nhat, nén chang cé gi phai ban tam khi phai choi
hon chit nita. Choi cang nhiéu, cang kiém duoc nhiéu.

12. VUT BO CAC GIAY TO KHONG CAN THIET

Lawrence T. Wong la chu tich cau lac bd Jockey Hong Kong, dong thoi la cyu gidm d6c hang
Ford Motor Dai Loan, don vi kinh doanh nudc ngoai c¢6 mttc 1oi nhudn cao nhat 6 Pai Loan. Trong
mot lan ghe thdm van phong cta 6ng, toi dé'y la khong hé c6 mot manh glay nao o0 xung quanh. Toi
hoi tai sao 6ng lam vay. Ong tra 1oi, “Ban khong nén cham vao mot manh glay nao dén hai lan. Mot
khi ban dung dén mot tai liéu gidy bat ki, sé c6 ba viéc phai lam vdi nd: doc nd, luu trit nd, hodc vit
no di”.

Dai véi nhitng thit gidy to c toang 1én “git toi lai, gite t6i lai” va khong mudn bi viet di thi
Larry Wong c6 mot phwong phap khac:

1. Lam ba ngdn kéo A, B, C

A- Twong d6i quan trong

B- It quan trong hon

C- It quan trong nhat

2. Mdi 7-10 ngay, viet toan bd gidy to trong ngén C

3. Sau d¢6 doi gidy to tir ngan B xudng C, tir A xudng B. Khi can thiét, tat ca gidy to sé duoc str
dung ma khong can phai nhoc cong quan ly ching.

Khi t6i héi tir ddu ma dng c6 phuong phap nay, ong da ké cho to6i nghe cau chuyén sau day:



Ong ting lam viéc cho mot cAp trén ctt giit lai hang chong gidy to trén ban lam viéc ctia minh.
Vi hiéu ki mudn biét cdp trén sé phan tng ra sao, 6ng da gidu mat mot chong gidy to vao tu tai liéu
sult ca thang troi. Vi cap trén &y cha bao gio nhd téi chung. Sau do6, 6ng dem tra chong gidy to d6 vé
chd cii rdi lai gidu di mot chong khac. Mot 1an niva, cap trén ctia 6ng van chang nhan ra duoc khac
biét. Ong két luan ring cip trén da st dung ban lam viéc ctia minh nhw mt cdi ta trit ho so.

Phan dong trong ching ta cling st dung ban lam viéc nhu mot cai kho chtra d6 thay vi dung
mot cdi ta dung ho so. Béng cach do, chung ta tao ra mot dong hdn d6n, 16n xon trong dau 6c minh.
Chting ta dang tham bao tam tri cia minh rang ching ta cé nhiéu viéc d& lam hon s& cong viéc thuc
t€. Tam tri ta bj r6i ren boi mot khoi luong gidy to ngdp ngua trén ban lam viéc va, vi vay ma no
khong con nhay bén va tap trung chinh xac vao cong tac ttrc thoi ngay trudc mat.

Cau tra loi la - Hay don sach se€!

13. THUOC CHUA CHO CHUNG MAT TAP TRUNG NHE

Mat tap trung dot xudt la triéu chiing thuong xay ra véi hau hét ching ta. N6 duoc tao ra khi
ta twong tac véi the gidi qua khat khe xung quanh minh. Véi nhitng nguoi chwa tirng gap qua, ban sé
khong thé nao twong teong duoc sy nhire nhoi khoé chiu khi né xay dén.

Thi du nhu ¢ mot lan, t6i thdy minh di vao nha tam nhung, khi da vao dén noi roi toi lai quén
mat tai sao minh phai vao day. Toi ding trudc guong va tu hoi “Tai sao minh lai & day?” Cudi cung,
toi cting nhd lai dwoc muc dich ban dau cta minh la di rita mat.

bé€ ctru van cho truong hgp nay, ban phai nham trong dau y dinh cta minh (rtta mat, 1dy ca
phé, v.v...) trude khi va trong sudt qua trinh. Néu ban ¢é xu huéng rdi loan kha nang tap trung nhe
ma khong lam nhu vay, thi rat c6 thé dung vao luc ban di dén muc tiéu ctia minh, sé ¢ it nhat hon
muoi y nghi vo thic tia ra d€ tong khitr dong luc hanh dong ban dau caa ban.

Thé nén, liéu phép la tuan theo thit tw nhitng sy viéc sau:
1. Xuat hién mot y dinh thoi thtic ban hanh dong, chéng han nhu rira mat.
2. Nham di nhdm lai m6t minh “rtra mat”.

3. Tuan theo ménh 1énh béng cach di dén muc tiéu. No6i tham y dinh ctia ban trong ltac di dén
dich.

Néu ban cho rf!mg nhu thé la qua mat cong thi hay so sanh két qua dat duoc. Luyén tap ki
thuat nay s€ giap tam tri ban dan trd nén it lo mo va thong sudt hon. Ban sé thdy mot sy thay doi
dang ké trong moi quan hé véi thoi gian. Néu ban ¢d bao gio thdy minh phai te nhi “Khong biét thoi
gian chay di dau nhi?” thi ban 1a mot ting vién hét sttc thich hop véi bai tap nay.

Ky thuat nay twong tw véi cach ma nhitng thay tu Phat gido st dung d€ “an trt trong hién tai”.
Bat ké ho dang lam viéc gi, ho déu ldp lai diéu d6 trong dau nhw mot cau than chi d€ nhac nhd tam
tri ho ding bi cudn di boi nhitng suy nghi khong dau. Thé nén, khi ho dang di, ho sé 1dm nham “to6i
dang di, toi dang di”; khi ho an, ho lap di lap lai “toi dang an, toi dang an”.

14. DEN HEN DUNG GIO HOAC HEN LAI VAO LUC KHAC

Khong dén dung gio, khong gitt 10i hita ding han chinh la lam dung thi gio ctia nguoi khac.
Rét don gian, hay la mot nguoi gitt 10i hita va suy nghi dung muec vé ban than ciing nhw doi phuong
dé gitr dung giao hen vé gio gidc. Néu c6 nhitng sw cd ngoai y mudn, hay lién lac v6i d6i phuwong dé
hen lai. Hay néi véi ho khoang thoi gian wéc luong gan diing nhat ban ¢6 thé c6 mat; giai thich ro ly
do ban tré hen dé€ ho c¢6 thé quyét dinh cho hay hen lai vao ltc khéc.

Nhiéu nguodi thuong tu ddi minh rang “Vai phut nita tdi dén va néu toi nging lai &€ goi dién
thi chi cang 1am cho moi nguwoi thém kho chiu vi ké 1€ sy cham tré ctia minh”. Su that van 1a su that.
Khi ban khong dén ding hen va ciing khong goi cho moi nguoi biét 1a ban dén tré, thi chang khéc nao
ban noi voi ho 1a “Toi khong quan tam dén cac ban. Cac ban chéng co viéc gi khac dé€ lam ngoai trie
viéc ng6i 0 do6 va doi cho dén khi nao t6i c6 mat. Toi qua quan trong d€ phai ban tam dén thoi gian
biéu cuia cac ban hay 1a cac ban con ¢ cong viéc riéng ctia minh!”.



Hau hét moi nguoi sé vui long hen lai véi ban trong ba muoi phut nita hay vao mot ngay khac.
D6 1a mot tac phong lich su va né chitng nhan rang ban y thttc duoc thoi gian that sw quan trong d6i
véi tat ca moi nguoi. Didu toi t& nhat ctia viéc khong goi lai d€ béo tré hen véi moi nguoi 13, boi vi ho
khong biét la ban sé gé mat trong hai phuat hay hai gio, ho bi dat vao mot tinh trang bi déng veé thoi
gian nén khong thé bat dau mot cong viéc khac dé€ tan dung tot thi gio cua ho. Néu nhu biét rang cudc
hop bi hoan lai trong bon muoi phut nita, moi nguoi co thé co6 ké hoach d€ hoan thanh nhiing viéc
khéc trong thoi gian cho doi.

C6 mot su that la lung la nhitng ngwoi thanh dat nhat la nhitng ngwoi y thic nhat, ti mi nhat
doi voi thoi gian va nhitng cudc hen caa ho. Ho biét rd néu khong gitt dang hen sé gay ra nhitng sy
16n xon khong dang co trong cudc sdng cua ho cling nhu ctia moi nguwoi xung quanh.

15. LAP THOI GIAN BIEU NGUOC

Lén thoi gian biéu ctia ban theo hudng nguoc lai dé hon so véi hudng tién téi. Hay 1dy nhitng
han dinh thoi gian ctia ban va lam theo th tw nguoc lai, nhw thé ban c6 thé tinh todn mot cach thuyece t&
khi nao ban can bat dau va khi nao thi phai hoan thanh céng viéc ctia minh.

Vi dy, néu toi phai dén moét chuyén bay ¢ san bay qudc té San Francisco khéi hanh ltc chin gio
sang, thi tdi can phai dén phi truong vao ltc tam gio dé hoan tat toan bd nhitng thu tuc can thiét. Mat
hét mot tiéng rudi dong ho d€ di tir nha tdi dén san bay. Ngoai ra, toi cling phai dy tru chuyén ket xe
c6 thé xay ra (cling thuong xay ra 1am chi!), thé nén toi phai roi khoi nha hai tiéng trude tam gio
sang. Toi thwong mat mot tiéng dong ho dé stra soan dd dac roi khdi nha, va cudi cung, thém ba muoi
phtt trir hao cho nhitng chuyén bat ngo (lac mat chia khda, hay vao phut chét lai ¢é mot cude goi toi,
v.v...). Cé nghia 1a t6i nhat dinh phai thic day tré nhat 1a bon gio rudi séng d€ roi khoi nha ltc sdu
gio va dén phi truong lac tam gio cho kip chuyén bay chin gio. Khong hé ap luc, moi thit déu trong
tam kiém soat.

Trong sudt hai mwoi nam, toi da ting la n& hoang tré nai, vi doi véi hau hét cac cudc hen cua
minh, ltc ndo ciing tré ba muoi phut. Cho téi khi 1am theo phwong phap 1én ké hoach nguoc nay, toi
da tim thay chia khéa quan trong nhat, dé la cho phép ban than cé nhiéu thoi gian hon minh can dé
trir hao cho chuyén ket xe dot xuat. Toi hoc duoc diéu nay tir mot nguoi ban 1a tudng trong quan doi.
B4t ct khi nao cé mot cudc hop, dng khong tré hay sém du chi mot phut - ludn ludn dung gio. Cudi
cung, khong thé chap nhan khuyét diém ctia minh thém dwoc nira, t6i da hoi bi quyét cua 6ng la gi.

Ong noéi vdi tdi vé phuong phép 1én k& hoach nguoc ciing nhw viée luén dén chd hen sém hon
gio hen, cho du tai x€ ctia 6ng c6 phai lai xe vong quanh khu pho vai vong dé 6ng c6 mat dung hen.
Bang cach “phi” mat mot it thi gio cia minh, dng da tiét kiém thoi gian boi khong bao gio phai giai
thich li do hay xoa diu con gian ctia moi ngutdi do minh di tré. Khi ban ¢8 gang bd tri thoi gian bidu
ctia minh qud chat kin, ban sé nhan ra rang sé phai tdn thém nhiéu thi gio d& “stra chita” né.

16. LUON UOC LUONG DU DA THOI GIAN CAN THIET PE HOAN THANH MOT DU
AN

Nguoi ta thuwong c6 khuynh huéng wéc luong thiéu hut thoi gian can thiét dé€ hoan thanh cong
viéc. Nhiéu nam trude, toi cé y dinh xay dung mot ngdi nha “lang man” bang da trén manh dat cta
minh & ndi Oregon. Toi d& mua mot quyén sach hudng dan cé 10i tuyén bs rang that dé dang dé tw
xay mot ngdi nha bang da véi do6i tay nho bé ctia ban. Trong dau t6i nghi rang d6 chi 1a chuyén vat.
Toi da hinh dung ra mot ngdi nha nhu trong cd tich toa lac gifta ritng xanh. Khi t6i bat tay vao vat 16n
véi nhitng tang d4 va xi-mang that sy, thi nhitng kho khan thuwee t& méi bat dau.

D€ wdc luong dung thoi gian dé hoan thanh cong viéc, ban co tang luong thoi gian dw tru 1én it
nhat la ba lan; thuc t€'la ¢é nhitng du 4n doi hoi mot khoang thoi gian 1au hon dén ndm hay muoi lan.
Tat ca déu phu thudc vao mire do thuece t€ cua luong thoi gian ban wdc lwong ban dau. Hay thi dé€'y
nhitng chuyén gia du toan trong cac du an dan s, cac ngan sach phim anh, phat trién san pham va
cai cach ho hau nhu ludn ludn tap trung vao thoi gian va viéc vueot chi tiéu ngan sach.

Sean s& hitu mot cong ty ki thuat phan mém theo don dit hang. D& cho cac hop dong hap dan
hon, 6ng thuong dét ra thoi han giao hang nhanh hon. Sau khi han giao hang da trd6i qua ma phan



mém van trong tinh trang hdn don con khach hang thi bat dau than phién. Cong viéc hen trong hai
thang cudi cung lai phai mat dén muoi thang méi hoan thanh. Trong suét tdm thang tri hoan thoi
han, 6ng nhu ¢ trong dia nguc vay. Toan bd stic lyc cua 6ng dwge don vao viéc xoa diu nhiing con
thinh n ctia khach hang. Va thuong thi 6ng c¢6 bon hodc nam khach hang dang soi gan cau tiét cung
Iac.

Cudi cling Sean pha san. dng da dung qud nhiéu stic luc vao viéc dap tat nhitng ngon Itra gian
dit nén da khién cho dng chang con thoi gian dé tao thém nhitng m&i lam &n méi. Ma tham chi 1a néu
c6 mdt khach hang tiém nang c6 hiing tha véi dich vu cta Sean, thi khi tham khao nhiing khach hang
hién tai nguwoi do6 cling sé bi trat vao tai that nhiéu 10i phé binh téi mic nghet thd ma thoi.

Sean 1é ra nén can dam va thuec t€ hon khi du toan luong thoi gian can thiét dé€ ban giao du an.
Nhung do bi anh hwong boi ndi s¢g mat khach hang, nén 6ng da khong noi su that.

17. TAP TRUNG VAO CONG VIEC CHU KHONG PHAI THOI GIAN

Khi m¢t du an bi gidi han thoi gian dudi sat nut, thi cang théng va s¢ hai sé nhen nhom, tinh
thdng nhat ctia cong viéc mai mot dan, va tai wong bat dau tén cong. Vao ngay 28 thang 1 nam 1986,
khi chiéc tau con thoi thtt muoi cta trung tam khong gian Kennedy dwoc phong di, né da phat no
nhu mot trai phdo khong 16 ta thay trén TV va lam thiét mang toan bo tdm phi hanh gia vii tru ¢é mat
trén tau. Truee giac dau tién ctia t6i da nghi rang tham hoa nay bi gay ra boi mot sai [am chtt quan ¢
thé trénh duoc; rang c6 mot ngudi cd quyén han trong du an nay da bi dan dat béi ap luc cta viée
lam dung ngan qu§ hay viéc tré thoi han. Mot ndm sau, nguyén nhan ctia thdm hoa duoc cong bs va
né ching to rang triee gidc ctia t6i da dung.

NASA da tién hanh phdng tau du phi thuyén chua san sang, bat chdp mot ky sw lau nam da
qua quyét la cac bo vong dém c6 van dé. Viéc lam nay da gay ra tai nan thuwong tam va dang ti€c nhat
trong nganh khong gian. Lam sao c6 thé bu dap duoc cho mang sdng ctia nhitng ca nhan kiét xuat
trong chuyén du hanh d6? Tham kich nay gay ra boi nguoi phu trach du 4n da qua cht tam dén thoi
han ma khong quan tam dén két qua cong viéc.

18. BAN KHONG CAN PHAI LAM HET TAT CA

Cho du hom nay ban da lam duoc it hay nhiéu, hay c& te chic ming minh. Nhing gi con
chwa xong thi dirng qua ban tam. Néu chang may phai chét ngay ltc nay, thi ban sé chang nhé gi téi
nhitng cong viéc dang do d6 dau ma.

TONG KET

Hiéu ro vé thoi gian la van dé cot 16i dé€ ban dat dwoc lam it, dwoc nhiéu. Khi & trong tinh trang
doi khang véi thoi gian, ban sé khong cé su thanh thoi trong tdm hon va niém vui trong cudc song.
Nén hay trau d6i hiéu biét vé thoi gian va cach sit dung thoi gian. Hay biét nwong twa vao thoi gian:
dimng cd gang quan ly né ma hay sdng hoa thuan véi né. Chung séng hoa binh véi thoi gian sé gitup
ban song hoa binh véi chinh minh.

Va khi hoa thuan véi chinh minh, thi cudc song, cong viéc, nhitng 10i hira, ké hoach, danh sach
nhitng viéc can lam, va nhitng hoai bao ctia ban sé duwegc hd tro boi tinh dong bd va su gan két tiém an
trong cudc song, va nho thé, moét lan nita, cudc séng cua ban hoa lam mot voi thoi gian. Doi voi
nhing nguoi da hoa thuan véi thoi gian - nhw vi phap su ciu mua ctia chung ta - lam it, diegc nhiéu chi
la moét trong vO van nhitng phan thwong trong cudc song ctia ho ma thoi.



PANH POI NHUNG Gi BAN CO PE PUOC NHUNG Gi BAN MUON

Niém tin khong di doi v6i hanh dong la niém tin chét.

--- THANH KINH, JAMES 2:26.

Thanh c6ng khong phai tie nhién ma c6 - ban luén ludn phai tra cho né bang nhitng dong tién ma ban
dang c6. D€ tro thanh mot ngum cau mua xuat chung, vi phdp su ctia chung ta da phai ngung lam
mot ké vd cong rdi nghe, ng01 ngam cd moc hay udng say khudt trong mot quan reou dia phuong
Déi lai, 6ng phai tap trung va dao sdu nghién ctru nhiing nhan t6 than bi da gay ra han han va hoc
cach goi cau duoc sy chidu ¢d cta ty nhién dé ban muwa xudng. That khong dé dang gi dé dng c6 thé
toi luyén dwgc thuat ciu mua ctia minh.

CUOC SONG LUON LUON PAY PU

Bat ct khi nao con nguoi ta nghi dén thanh Cong, ho lién nghi ngay dén “nhiéu hon nita”
nhiéu tién hon, yéu nhiéu hon, vui choi nhiéu hon, va duoc kinh trong hon. Ay thé nhung, theo klem
dinh, thanh cong khéng phai la ¢6 duwoc nhiéu hon. Ma la t6i luyén lai hiéu biét cia ban vé nhitng gi
ban sé san long budng béd dé cé dwoc nhitng gi ban that sy mong mudn.

Vao bat ky thoi khac nao, cudc sdng ctia ban ciing tron ven. Thit nghi xem ngay hém qua cudc
song cua ban nhu thé nao? Ban c6 hai muwoi bon giﬁy va t6i cam doan rang ban da st dung ting phut,
titng gidy mot. Lic nao ban cling dang lam cai g1 do - ban choi, doc sach, lam viéc, danh nhau, cai co,
so hai, lo lang, ham mo than tuwong, hit thd, ngu nghé, dn uong, nam ngoi, xem tivi. Bat ké ngay hom
qua ban da c¢6 mdt cudc song nhuw thé nao, d6 ludn la mot cudce séng day du. Ban da 1ap kin tirng phut
mot boi mot viée nay, mot hanh dong kia, va ké ca hanh dong “khong lam gi ca”.

Néu ban khong thich cudc s6ng ngay hdém qua, vay thi hdm nay ban khong can phai lam
nhitng viéc giong nhu hom qua ban da lam. Trudc hét ban phai b bét vai thi trong danh sach cua
hém qua dé€ cé cho trong cho nhitng hoat dong mdéi mé, tha vi va cé 1oi ich hon.

MOT VONG TRON DAY AP

Hay tuong teong c6 mot vong tron trong khong trung. Vong tron nay dwoc lap day boi nhitng
“nguyén liéu”, tat ca nhitng thir nguyén liéu nay lam nén cai ma ban goi la “cudc doi riéng”. Vong
tron ctia ban bao gom tat ca nhitng thit ma ban goi 1a nhitng xu huéng va hoat dong, tot 1an xau. Bat
ké n6 c6 nhidu céi t&t hon hay nhiéu cai xau hon, vong tron d6 van luon luon day ap. D€ cé thé thém
sw thanh cdng vao vong tron bao gom cong viéc, nhitng moi quan hé hay sy huong thu dy, ching ta
phai bdé bét mot s6 thie. Chiang ta phai bo b6t nhitng thr minh thich dé€ c6 khoang trong cho nhiing
thir tot dep ma chung ta that sy mong mudn.

CHI TRA PE CO THANH CONG

D€ ¢6 du néng luong dap ting cho khdi luong cong viéc hét strc ap lwc, ban phai danh d6i niém
vui thich xem truyén hinh cho nhitng kh6 nhoc cta viéc tap luyén thé duc. Va ban phai bo qua cac
loai thitc dn nhiéu mé& va duong dé doi 1ay mot thuc don an kiéng nham chan, giau xo it chat béo.

D€ tu hoan thién minh va c¢6 duwoc loi thé€ canh tranh, ban phai tham duw nhitng budi hoi thao
thay vi di choi thau dém vdi ban be ¢ cac quan bar va hop dém. D€ chuan bj t6t cho ban dé xuat y
twong kinh doanh ctia minh va gianh duoc sy dong thudn, ban phai hy sinh ca nhiing khoang thoi
gian ranh mdi t6i hay mdi cudi tuan bén gia dinh. Va cé vd s8 nhitng diéu cé thé danh d6i nhw cac vi
du trén.

POI LA MOT SIEU THI



Hay hinh dung doi 1a mot siéu thi khong 16, day ap nhitng tht ddng ao wdc - vé vat chat, tinh
than va tri tué. Nhung ban khong thé dung tién dé mua bat c tht gi ¢ siéu thi ky diéu nay. Ban chi
6 thé doi chac bang nhitng gi minh da c6 - nhitng tai san trong vong tron ctia ban.

Hay thk bai tap “mua cudc doi” twong twong sau: vao dén chg, 1dy mot thit ban mudn va doi
nd véi mot tht ma ban c6. R6i xem xét thir két qua ctia gio hang dy. Ban nén cdp nhat va luwgng gia lai
danh s4ch nay it nhat mdi ndm mot [an trong sudt cudc doi minh. Nhitng gi ban ting nghi 1a minh
thuc long mong mudn, thi ¢6 thé ban lai thdy la minh chéng can no6 chut nao. Nhing tht chuwa du
quan trong trudc day thi dot nhién lai tré nén hét stec can thiét.

NHUNG PIEU CAN BIET BPE MUA SAM THANH CONG

DANH SACH 1: DANH MUC MUA SAM: TOI CAN NHUNG GI?

Hay chia cudc song cua ban ra thanh nhiéu hang muc thi du nhu nghé nghiép, cdc mdi quan
hé, gia dinh, stecc khde, nhitng nhu cau tinh than, cdc moén an choi, tri tué, kién thirc hay bat ky chu dé
ndo ban cho la quan trong. Trong mdi hang muc, hdy ngdm nghi that k§ ludng roi viét ra nhitng gi
ban that sy mudn c6. Khong hé c6 gidi han d6i voi danh sach nay, van dé chi 1a stc twong teong cta
ban.

Vi du - sy nghiép cua Sally: t6i mudn tré thanh mot siéu mau véi thu nhap hon mot triéu do la
moi nam.

_ DANH SACH 2: PHUONG THUC THANH TOAN: CACH BIEN MONG UOC THANH
HIEN THUC

Phuong thitc thanh todn nay doi hdi phai c6 mot cai nhin tinh tdo vé nhitng gi ban phai dem di
trao d6i dé cé chd cho nhitng két qua tich cic ma ban mudn dem vao cudc séng ciia minh. Day 1a mot
quy trinh nghiém tic. Nhung né cting khong phai 1a mot quy trinh xa la gi. Mdi ngudi ching ta thuc
hién quy trinh nay khong biét bao nhiéu lan mot nam khi phai dua ra nhitng quyét dinh mua ban
quan trong.

Gia str t6i mudn mua mot chiét Rolls-Royce. Dé thdi - khé khan chi hinh thanh khi chiing ta du
tinh sé chi tra bang cach nao. Mudn mét chiéc Rolls-Royce va quyét dinh sé chi tra nhu thé nao 1a hai
viéc hoan toan khac nhau.

L4y vi du: trong trieong hop néu trén - Sally mudn tré thanh mot siéu mau - vay 1am thé nao dé
cd &y di tir chd mudn tré thanh siéu mau cho dén chd that su trd thanh mot siéu mau? Cd &y phai tir
bd nhitng gi? Hay noi cach khac, lam thé nao c6 dy c6 thé chi tra cho cong viéc mo wdc véi nhitng gi
o thé trao doi dugc trong sd nhitng thit c6 hién dang ¢6 trong vong tron cua minh?

1. Co &y sé danh doi théi quen dn udng hién tai ctia minh, tit bo nhitng moén an yéu thich d€ cé
thé giam bot 14kg.

2.Co &y sé tir bo 16i song nam dai xem phim ca ngay ctia minh dé tap thé hinh c6 chuyén vién
hudng dan mot tuan bon ngay, mot ngay ba gio.

3.Co &y sé cat giam chi tiéu ctia minh d€ trd phi cho mot hudn luan vién thé hinh. Diéu do
cting khién cho c6 khong c6 tién thuing thang cho xi-né hay nhiing chuyén mua sam thuong
ki vdi ban be.
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4. Co ay sé danh doi nhitng dém choi bingo cho nhitng 16p hoc khiéu vi. Biéu do6 co nghia la
c6 dy sé khong con co thé tan gau véi ban choi bingo vé nhitng 101 don dai dang lum xum
xung quanh 16i xém.
5. Co Ay sé thay d6i thtt tw wu tién ctia nhitng nhu cau mua sam khéc. C4c san phdm cham séc
da cao cap, mau toc thoi trang va mot mau téc sanh diéu gio day phai duoc vu tién hang
dau.



6. Co dy sé d6i cong viéc thu ky khong doi hoi cao nhung 6n dinh dé 18y mot chudi dang déc
nhiing 10 tir chdi khi c6 bat dau di thi vai.

7.Co ay sé danh d6i cai toi nhay cam cta minh cho su chiu dung va ding khi d€ d6i mat véi
hang ha sa s6 10i tit ch6i ma chen vao dé la nhitng hop dong chup anh hiém hoi c6 dwoc
nhan.

8.Co ay sé danh doi cong viéc on dinh ctia minh d€ ¢c6 mot co hdi mong manh hodc c6 thé
khong bao gio dat duoc.

Danh s4ch trao ddi nay van con tiép tuc. Va sau khi hoan thanh buéc nay, Sally sé nhan ra c6
ay dang dung o dau va cai gi dang can tro co thye hién nhitng wéc mo ctia minh.

~ DANH SACH 3: TOI CO PU KHA NANG KHONG? CO THAT SU MONG MUON
KHONG?

Trong danh sach thit ba nay, dua trén thang diém ttir mot dén muoi, hay chdm diém nhing kho
khan ma ban sé phai trai qua dé doi ldy thanh cong tir cach an ¢ thuong ngay va 16i song hién tai cua
ban. Ban phai ty van lai “Liéu t6i c6 san long danh ddi 16i s6ng hién tai cia minh dé cé dwoc nhitng gi
toi that sy mudn trong cong viéc va trong cudc song hay khong?”.

C6 thé ban sé kham pha ra rang cudc sdng ma ban dang c6 chinh xac la cudc sé’ng ma ban hoan
toan mong mudn va rang ban khéng san long dé thay d6i mot ti gi ctia ban than ca. Néu vay, ban sé
dugc tinh vao nhitng ngudi c6 phude nhét cua nhan loai. Nhu’ng ban nén biét rang: néu ban khong
th4y hai long, thi it nhat ban khong thé tiép tuc ndi ddi rang cude séng da cudp di sy thanh cong ctia
ban.

Con nhu ban khdng man nguyén nhung ciing khong sdn long tir bd nhitng thit dang ngén can
minh, thi ban phéi thira nhan rémg la do chinh ban da chon cach tit ch6i thanh c6ng va bo roi gidc mo
trd thanh nguoi thanh dat nhat c6 thé. Néu Vay, ban c6 thé ngung ghen ti bat ctt khi nao thay nhung
nguodi xung quanh dat dwoc thanh cong trong cai cudc sdng ma ban da tuwdng rang minh mudn cé.

Hay nhd la, ban 1a thuyén truedong trén con tau ctia minh. Ban ludén luén ¢ quyén lwa chon néu
ban san long danh d6i nhitng gi minh dang c6 cho nhitng gi minh that sy mong mudn.

Vi du: sau khi thye hanh bai danh gié nay, Sally da tinh tdo nhan ra rang cd khéng co du to
chat dé trd thanh mot siéu mau, ciing nhu cd khéng that s¢ mong mudn duoc nhuw vay khi ma né
dem vé qua nhiéu ph1en phtrc nhu thé. Sally da pha1 quay trd lai bang thiét ké y tuong dé can nhac lai
mot cach chinh xac ¢d ¢ thé san long hy sinh cai gi d€ nang cao chat lwong cudc sdng cia minh.

XA LIA NHUNG NGUOI BAN CU

Khi dang leo trén chiéc thang cta su thanh dat, ban c6 thé nhan ra la ban than minh ty nhién
ngay cang cach xa nhiing ban be ¢t dang can trd thanh cong cuia ban. Gidng nhu kem bi tach roi khoi
stta, nhitng be ban khong sé chia quyét tam dat duoc sy xudt sdc va thanh tuu ctia ban cé thé sé to ra
ghen ti va d0 ki khi ban nghi choi véi ho.

Nhu cadu cham ngén xwa: “Gan muyec thi den gan den thi sémg” Dé hiéu rd ban chét caa mot
nguoi, ta c6 thé nhin vao nhitng ngum giao du v6i ho. Khong co gl anh hwong dén 16i song, si thanh
dat, tdc phong va nhung thoi quen ctia ban bang nhiing ngum ma ban giao du. Nhitng ngum dang
trén duong thang tién thuong nhan ra rang diéu dau tién ma ho tir bé chinh 1a nhitng nguodi ban ci
khong biét ung ho.

Co6 mot cau thanh ngit Trung Hoa khac ngu y néi rang “Tinh ban ctia nguodi quan ti nhe nhu
nuwdc. Con mdi quan hé cua nhitng ké ti€u nhan bét dinh va ngot nhw mat”. Mot nguwoi ban chan
thanh khong phai 1a nguoi ludn 6 trude mat va doi héi sy quan tam ctia ban. Ho hiéu rang cudc song
ctia ban dau chi € danh tan gau bao déng véi ho ma l1a &€ hoan thién ban than va st dung thi gid ctia
ban mot cach khon ngoan. Mot nguoi mudn lam ban chan thanh ctia ban, nguoi do6 trudce hét phai la
mot nguoi ban chan thanh véi chinh ho. Ban be 1a nhitng nguoi tu tin va biét d6c thiic ban than, thé
nén ho mai c6 thé gitp dd, ang hd ban ma khong cé gi e de trude thanh cdng cua ban.



Mit khac, nhitng nguoi ban khong biét ting ho ban minh duwoc nguoi Trung Hoa goi la “ban
reeou thit”. Ho thich che chén v6i ban nhung lai httng huec ganh ti khi ban c¢6 nhiing tin vui trong cong
viéc hay gat hai dwoc nhitng thanh tich ca nhan.

Ban c6 thé kham phd ra rang nhiéu nguoi trude gio van duoc goi 1a ban lai hoan toan khong
phai 1a ban thuc sy. Ho ghét phai thay ban vuot qua mat ho. Sy that la, thwong nhiing ngwoi ma ban
ct cho la nhitng nguoi ban chan thanh, hét strc than thiét d6 lai rat c6 thé la nhitng nguoi v cung do
ki voi sy thanh dat cia ban. Ho chéng tha thady mot ké xa la dot nhién bay vat 1én dinh cao danh vong
hon 1a thdy ban bay trén d6. Ho cho rang ban bang vai phai Itta véi ho, thé nén ban nghi rang ban co
tw cach d€ vuot qua mat ho u? Chitng nao ma ban con quanh quan trong cling dang cap véi ho,
chting d6 ho con chdp nhan ban. Con khi da thanh dat ma budc 1én, thi ban sé nhan 14y hang ta su
khinh bi d6 1én dau minh. Boi cai nhin thap kém vé ban than nén ho tw tréi budc duong cong danh
cta minh, cho nén ho khong thé nao cam thdy vui suéng véi ban va su thang tién ctia ban. Ban khong
thé lam gi duwoc d€ thay d6i suy nghi ctia ho vé ban dau.

Ban nén yén ling va rong lwong ma ra di. Khi ban ra sach nhitng chién httu day d6 ki va
nhitng hoat dong vo bd, cd nghia la ban dang m¢& ctra chao don nhitng m6i quan hé t6t lanh hon. Hay
dé thanh long hong phung buéc vao cudc doi ban va chap canh bay 1én cting ho trén nhiing tam cao
va nhitng dinh nti voi voi. Ctt d& mic 1i chudt gia nua trén nhitng dong bang tdm thuong, xoang
xinh.

PON CHAO NHUNG CO HOI LON HON

Nhfmg nguoi “cd stc anh huong 16n” trude day da tlmg gitp d6 ban r6i cling sé bi€n mat
khéi cudc doi ban. Ding d€ minh bi suy sup khi ho tit chdi ban. R6i ban sé thdy rang d6 lai 1a y troi
thiic ddy ban budc sang mdt moi treong thuan 10i hon, noi ma ban sé nhan duogc nhitng co hoi 16n lao
hon.

Cd6 bao gio ban dé y la nhitng nguoi “cd stec anh huong 16n” d6 da budce vao cudc sdng ban hét
stecc dang lac trong sudt nhiing giai doan khac nhau ctia qué trinh ban phat trién? Khi ho da hoan tat
st ménh cua ho trong mot quang doi caa ban, ho sé ra di mot cach tu nhién d€ nhuong dwong cho
nhing nguodi mdi va ¢ quyeén luc hon dé€ hop tac véi ban 1am nén nhitng thanh twu hudng dén loi
ich chung cta ban va ho.

THAY DOI QUAN DIEM

Tom la mot ngwoi thich ru ra 6 nha va rat ghét di du lich. Tré tréu thay, cdng viéc cua anh lai
yéu cau phai ra ngudc ngoai thuwong xuyén, cling nhu phai ngu trong khach san trén nhitng céi
giwrong da co cad ngan nguoi ngu trén d6. Tom wdc gi mot ngay nao dé con nguoi sé phat minh ra ky
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thuat dich chuyén titc thoi nhu trong loat phim “Star Trek” - “Duwa t6i di, Scotty” - dé anh c6 thé di
chu du khap thé€ gidi, chdm lo cong viéc lam an roi tro vé nha chi trong cai bung tay.

Tuy nhién, béi 1& cai ngay Ay hay con xa 1dm, nén Tom budc phai thay d6i quan diém ctia minh
vé viéc cong tac xa. Anh da tung nghi viéc di xa qua thuwong xuyén that mét moi va phién phtec,
nhung bay gio, thay vao d6 anh thay di cong tac xa thi cung nht mot khoang thoi glan tinh lang dé
anh c6 thé€ mot minh giai toéa tam tri, danh gla lai cong viéc va qua trinh hoat dong cua ban than. o
mot thi trén xa la va trong mot khdch san méi, anh nhén ra rang d6 chinh 1a thoi glan tuyét voi dé€ thu
gian bang cach di tim hoi hay mat-xa. Va bay gio, anh lai trong mong duoc di cong tac xa nhiéu lan
nira.

Mudn nhiing tht ban khong c6 hay la ghét nhitng tht dang s¢ hitu la con duong nhanh nhat
dan dén sy khac khoai, lo ling. Hay thay ddi trang thai tinh than cta ban tr viéc cam thay kho so
trong cong viéc minh phai lam trd thanh tich cuiec va tim trong cong viéc dé nhitng trai nghiém vui vé
va mang tinh phiéu luu. Thay d6i quan di€m cta ban tit dau kho sang sung suwéng. Ca mot thé gidi
ctia trai nghiém maéi mé sé mo ra chao dén ban.

HAY SAN SANG LAM NGUOI THANH DAT



Trudc khi than tai dén véi minh, ban nén bo stic ra dé€ chuan bi dén tiép ong dy. Hay trau doi
ky nang, rén luyén than thé dé sdn sang tiép nhan cong viéc va tan hwdng thanh cong khi thoi co dén.
Hay mai sic tri tué va tinh than ctia ban dé sdn sang ddi mat véi nhitng thir thach ma Than Tai luén
ludn tdng kem cho ban.

Néu ban khong sdn sang khi than tai gd ctra, dng ay sé bo di mat. Ro6i d& ai biét bao gio thi 6ng
ay sé quay trd lai nha ban Jan nta. Vao mot dém trong khoang thap nién 1960, Clint Eastwood va
Burt Reynolds dang an t6i cung nhau. Luc dy Clint da tro thanh ng6i sao man bac, nhung Burt thi hay
con long dong lan déan,” tim kiém nhitng hop dong lé té. Burt hoi Clint da lam gi trudc khi ¢b duoc co
hoi than ky d6. Clint da tra 10i rang dng chi don gian “sdn sang cho thanh cong”.

May chit don so d9, * ‘sdn sang cho thanh cong la mot 1oi khuyén dang gid ngan vang cho Burt
Reynolds Ong da lang nghe va thdu hiéu duoc y nghia siu xa trong d6 va da tré thanh mot ngoi sao
ndi tiéng.

TONG KET

Hay d6i nhitng tht vo ich d€ 1y nhing gi ban that sy mong mudén. Thong thwong, dé€ co
nhitng thanh qua 16n lao bao nhiéu, thi ban sé can phai thay doi cudc séng ctia minh bdy nhiéu. biéu
nay c6 thé bao gom ca viéc tir bo nhiéu ban be, quan diém, thdi quen quen thudc nhung vo ich.

béi vOi vi phap sw cau mua, 6ng da khong hé duoc sinh ra kém theo 10i phéan truyén cua
Thuong dé rang ”Ong dy s€ la mot vi phdp sw cau mua vi dai”. Ma la trong quang thoi gian dai ctia
doi minh, 6ng mdi ren luyén d€ tro thanh mot vi phap su cau mua xuat chung. Néu c6 16i nao dé néi
véi ban, thi han 6ng sé ké cho ban nghe cau chuyén 6ng da danh d6i nhitng hoat dong v bd cho
nhing hoat dong da khién ong trd thanh mot huyén thoai cia nghé cau mua.



NUOI DUONG NHUNG GIAC MO CO PINH HUONG

Néu ban thay d6i duoc ndi dung ctua nhitng gidc mo ctia minh, ban c6 thé thay do6i dwgc ca cudc song
cua minh. Néu nhiing gié’c mo dang chen ép ban va Chl'mg mang day nhﬁ:ng kho khan, thi thueong 1a
do ban cam thay bi chen ép trong cudc song. Cung nhu vay, néu vi phap su cau mua chi toan mo thay
sw bat tai v dung cua minh trong viéc dem vé nhu:ng giot mwa mat lanh cho mot vung dat kho can
niit né, thi 1am sao 6ng c6 thé khan cau muwa gié trong doi thyce? Vi phap su kha kinh ctia ching ta
truedc khi c6 thé dem mua vé cho thé€ gidi thuc tai, can phai cam gidc duoc mua tudn tran muea, tré bén
trong ban than ong.

THAY GIAC MO, POI CUOC POI

Gidc mo giong nhu mot may chiéu, né phan anh lai nhitng suy nghi cd y thitc va v thiic cta
ban. Néu ban mudn biét chat lwgng cudc song cua minh, hay xem xét chat luong nhiing gidc mo cua
ban. Ban khong nhét thiét phai la mot chiém tinh gia thit thiét; ly tri thong thuong sé giup ban lam
diéu nay.

Gary sinh ra trong mot gia dinh thudc t‘éng 16p lao déng Khi Gng lén muwoi, nhan mot chuyé'n
viéng tham ong ba cung vOi nguoi anh trai, ong da noéi vdi ong ba rang sau nay 16n lén 6ng sé xay
mot cdn biét thu do s0. N6 sé to dén mirc c6 thé ddt can nha cua 6ng ba vao trong phong khach. Ong
ba dng rat 1dy lam buon cuoi va tra 10i: “Chau ctia 6ng ba g101 1am!”. Ngum anh chay thang vé nha
mach véi b6 me vé nhiing diéu Gary da noi. Khi Gary tré vé ong da bi bd nén mot tran ra tro vi mo
mong hao huyén.

Gary hoc rat cham va da tro thanh nguoi dau tién trong gia dinh dat dwoc bang ctt nhan. Sau
khi t6t nghiép, ong da lam viéc miét mai d€ vueon lén trong cong viéc cia minh. BDén nam bon muoi
lam tudi, do nhiéu lan thay doi chd 1am va chd ¢, ong da mua di ban lai rat nhiéu ngo6i nha, nhung
khong c6 can nao gan gidng véi ngdi biét thuc ma lac nho 6ng da mo ta véi dng ba minh. Vién canh
vé viéc so httu ngo6i nha trong mo dy dang dan tro nén khong hon gi moét 10i néi khoac.

Gary cam thay nan chi. Cong viéc kinh doanh may tinh nho bé cua 6ng tang treong déu dan o
murc nam phan tram mot nam. D6 la mot cong viéc kinh doanh tot, dem vé hon mot triéu do-la mdi
nam, nhung van chura du dé thuc hién mo wéc ctia 6ng. Thu nhap thuc t& hang nam ctia 6ng chi c6
khoang ba tram nghin dé-la. Khao khat c¢6 dwoc ngoi biét thy mo wdc manh mé dén mirc dng ludén
ndm mo thay nhitng cin nha to, dep nhin ra bai bién & Miami hay nhitng c&n nha ¢ gan cong vién
trung tdm New York. Tham chi 6ng con mo thdy ca mot toa lau dai khong 16 véi mot phong khach co
thé d4t vita ca cin nha ctia dng ba vao trong d6. Nhung trong mdi gidc mo, nhitng can nha d6 chang
khi nao la cua 6ng. Chung thudc vé mot ai d6 con dng thi van ludn thic mic lam sao d€ tau duwoc mot
cdn nam tram nghin d6-la boi d6 1a s tien thiét thuc ma dng c6 thé xoay so dugc. Két cuc ctia moi
gidc mo la 6ng phai di ra khéi can nha mo wdc ctia minh.

Cudi cung, Gary da kham phd ra mét diém chung trong nhu:ng g1ac mo cua 6ng. Do la ong
luén mo thay nhitng cdn nha qua cao Cap d€ r6i cudi cung nhan ra rang 6ng khong du kha nang chi
tra. Ong cam thdy bat luc trong viéc c8 gang cé duge mot trong nhung can nha hoanh trang nhu vay.
Pé mua duwoc moét can nha hang sang nhu 6ng that long mong wdc, thi thu nhap thuec té€ cua dng chi it
cting phai ba triéu d6-la va d6 la mot nac thang voi vei so voi tinh trang thuc thé cua 6ng.

Thé rdi, trong tham tam 6ng 16e 1én mot tia sang chéi 1oa. Ong tw hoi “Liéu minh c6 thé 1ai
nhitng gidc mo cta minh theo hudng la minh du kha nang chi tra va c6 thu nhap dén ba triéu do-la
mot nam khong? Liéu minh c6 thé tao ra mot thuc t€ trong gidc mo la minh da sé httu can nha mo
wdc khong?”

TAP LUYEN DIEU KHIEN NHUNG GIAC MO
Gary bat dau thay d6i nhitng gidc mo ctia minh bang nhiing bai tap diéu khién giac mo:

1. NUOI DUONG TU DUY LUONG TU



Gary la mdt nha khoa hoc, va vi vay dng rat thuc t& Ong khong hinh dung ndi lam thé nao dé
tao mot budc nhay vot cho thu nhap tir ba tram nghm dd-la tang 1én dén ba triéu. Ong nghl ngoi mai
ve viéc nay ting phut tirng gio, trong lic an, 1ac nga va ca khi lam viéc. Nhat dinh phai c6 10i dap dé
lam thé nao mot nguoi vuot qua ngudng ctra eo hep cua thuc tai d€ dén thé gidi phi thuc; lam thé nao
mot ngu:cn co thé thay ddi cai ¢St 16i trong thure trang ctia minh. La mdt nha khoa hoc nén 6ng bi gan
chat vao cdi thé giéi quan cta cht nghia duy thuc. Tuy nhién, diéu d6 ciing dong thoi cung cap cho
ong hiéu biét thdu ddo vé cach cac hat ha nguyén t nhay tir treong vat chat nay sang truong vat chat
khac.

Trong thuyét luong tir duogc trinh bay boi nhitng nha vat ly thé ki hai mwoi (n6i bat nhat la
Niels Bohr véi Dién giai Copenhagen) c6 néu rd mot dién t& (electron) & bén trong mot nguyén tie
(atom), dwdi mot tadc nhan thich hop, sé bién mat khdi mot quy dao nay roi xudt hién trd lai 6 mot quy
dao khac. Thé nhung dién tix d6 khong hé di chuyén ttr vi tri nay qua vi tri khac. Tham chi, n6é khong
hé ton tai 6 khoang gitra ctia hai quy dao ay.

Noi cach khac, dién ttr d6 khong hé chuyén dong tir chd nay, di qua mot khoang khong va dap
lai & méot chd mdi; nd chi bién mat khoi vi tri ciia minh roi ngay lap tirc 6 mat & mot vi tri khac. Gary
ti hoi phai chang trong vii tru nay cai quy luat vat ly la lung d6 khong chi 4p dung riéng cho cac dién
tte. C6 1€ d6i voi con nguoi, cling la nhitng san pham cua sy hoi tu vat chat va nang luong, ciing c6
thé bi anh hudng boi thuyét lwgng ti; néu nd van hanh bén trong cac dién tw, thi né cling c6 kha néng
tng dung vao thé gidi vi md hon d6 la vat chat cdu tao nén con nguoi.

Ong bét dau nhan thdy nhiing sy kién va hoan canh trong cudc sdng ctia moi nguoi cling
khong phét trién theo mot duc‘mg tuyéh tinh; c6 vé nhu chl'mg Cﬁng du hanh bang nhitng buéc nhay
leong tir. dng phat hién ra rang phan Cap glau ngheo va giai cap xa hoi ton tai trong thé gisi nay déu
kha g10ng nhuzng quy dao khac nhau ma céc dién ti chiém dung, va rang su di chuyén qua lai g1u’a
cac cap bac dy thuong la nhung bwdc nhay vot hon la theo mot phwong thire déu dan, nang né va dé
doan. Ong tu nhti, dong liec nao sé gitp cudc sdng ctia dng nhay vot 1én moét quy dao cao rong hon?

D€ thuc hién bude nhay lwong tir nay, Gary da quyét dinh viéc dau tién nén lam la phai thay
ddi ban chét 16-gic cua tw duy. Bén trong khoa hoc day 16-gic van ton tai bi n vé sy chuyen dong
leong twr khong ly giai dwoc. Ong da thay cai md hinh ting tredng nam phan trdm rat hop Ii cta
minh la san phdm duoc tao ra béi tu duy theo ki€u tuyén tinh. Mot ct nhay lwong tir vi dai sé phai
trd thanh khuoén mau te duy méi ctia dng.

Gary da nhan ra rang tri 6c ong qua nho bé dé cé thé chita dung hét nhitng tiém nang vo tan va
chwa khai phé cta v tru. Ong két ludn rang dang sang tao cta vi tru nhét dinh 1a mot nglIOl suy tw
rat uyén tham. Gary da vit bo tu duy ly tri, cht nghia hién thuc va tu duy han hep de€ ap dung cach
suy nghi tdo bao va hoang duong nhat. Ong nhan thay cai vii tru nhu ching ta van biét that khong cé
bién cuong va nhitng nghlen ctru géan day ciing bat dau xem xét pha1 chang con ¢é vo sd vii tru khéc
nita ngoai cai vii try ma chiing ta da biét. Ong hiéu rang cudc song tw dat ra nhitng gidi han thuc
dung cho suy nghi qua la mot viéc hét strc phi thuc t€ d6i véi ching ta.

2. PEM GIAC MO VAO TAM TRi TINH THUC

Gary da kham pha ra rang bat ké 6ng mong dugc mo thay gl vao budi toi, ong phal nghi vé no,
song voi no6 khi dang tinh thue. Ong khong dé cho nhung gidc mo tiép tuc diéu khién noi dung ctia
né. Ong da cé y dinh sé ndm 14y quyén cht dong trong viéc diéu khién ndi dung cua nhitng glac mo
cua minh. C6 mot sy that kha pho bién la nhung gi dién ra trong tdm tri ctia ban vao ban ngay sé tac
dong lén gidc mo ctia ban vao ban dém. Thay vi phai thtra nhan tinh hinh tai chinh thuc t€, 6ng quyét
dinh tao ra mot thuee t& lugng tit cia riéng minh: Ong xem nhu 1a minh da c6 mtc thu nhap ba triéu
do-la va da so hiru ngdi nha mo wdc.

Nghi ki lai, dng suy tinh “Sao lai phai chap nhan mot can ho chi ba triéu d6-la nhi? Sao khong
phai 1a ndm tridéu d6-1a?”. Va tai sao lai bang long mot can ho vi rang 6ng c6 thé sé khong quyét dinh
ndi 1a sé chon mot can nha nhw y trén mot manh dat tu ven bién hay 6 trung tam New York? Sao
khong c6 nhiéu can nha ly twong cung luc? Néu Dang sang tao cé thé tao ra vd van vil tru ngoai vii
tru ctia ching ta, vay tai sao khong mo thdy mét khoan thu nhap muoi triéu d6-la hay hon thé nira?



Gary tham gia vao cudc chién gitta mot bén la thoi quen suy nghi thuee t€ va dong tu duy luong
te m&i vuot qua moi gidi han. Du dang lam viéc, tiéu khién hay dang tro chuyén mot phan tri c Oong
vgm luén lu6n theo ddi phan con lai dé dam bao réng ctt mdi khi suy nghi cua 6ng vé lai vdi kiéu thuc

€ “chan thyc” thi 6ng sé dap tat cai suy ngh1 tuyén tinh cti ky do va thiét lap lai tu duy vé thuec t€
luong tl - rang dng da so hitu nhitng ngdi nha tuyét voi & khap noi, va rang thu nhap cta 6ng da la
muoi triéu do-la.

Ban dau, phu:ong phap thic hanh nay khong pha1 dé, nhung dng da kién tri stra d6i ban than
minh. Ong tin rang qua nhiing kho luyen dé tu chinh stra suy nghi thi m¢t ngay nao d6, biét dau, 16i
tw duy cii ctia 6ng sé bi pha vo va giong nhu dién tk no, bat thinh linh né sé tan bién dé thyc hién mot
ct nhay lugng tir dén mot chan troi moi.

3. DUNG HINH ANH PE HO TRO

Dé cung c6 cho nhung quan diém tinh than mdi, ong da dung thém nhiing btic tranh d€ kich
thich tri tuong tu’ong ctia minh. Ong cét ra nhu’ng btic anh dep dé day mau sac trong nhu:ng tap chi
ma thé hién duoc cudc séng mdi trong tam tri 6ng. Khi vira thire day va trude khi di ngu, éng déu
ngam nghia nhitng hinh anh hd tro nay cho dén khi 6ng cdm nhan duoc ching da trd thanh mot
phéan cudc sdng cua dng. Bat cit khi nao 6ng phat hién ra tu duy cua ong trd vé véi 16i suy nghi “thue
t&” cti, 6ng sé van dung an twong vé nhirng hinh anh dé dé xéa nhoa cai thyc t& quen thudc kia.

4. MOI NGAY LAM MOT VIEC MA BAN CHO LA MINH KHONG THE

Gary tirng doc mot quyén sach hueéng dan thiee hanh d€ ting ciedng nang luc va stic manh tinh
than. Trong d6 cé viét “Néu ban chuwa bao gio budc chat day giay khi dang ding, thi hay lam diéu do.
Néu ban cam thdy thiéu thoai mai khi tham gia cac hoat dong xa hoi, hdy ép budc minh tham gia mot
vai [an véi tinh than hoan toan phan khoi. Bat ké nhitng hoat dong dé chang can thiét la may, quan
trong O chd do phai la mét viéc ma trude day ban cho rang ban khéng thé 1am dwoc hodc chua ting
thtt qua bao gio. Hay thtr thdch chinh minh dé virgt qua nhitng trang thai tinh than quen thudc. Mdi
ngay hay cd tao ra it nhat moét chién cong kiéu nhu vay. S6m hay mudn, tiém thirc cia ban ciing sé
ghi nhan hiéu qua dwoc tich liiy bay lau rang lam mot ké chién thang chi 1a “chuyén thuwong ngay o
huyén”.

Gary da bat dau luyén tap phuong phap don gian nay. D&i véi nhitng ngay khéng lam duoc
viéc gi ma éng cho 1a “chién thang” thi 6ng chay bo tam Céy sO dubng tru)‘O’ng hodc hit dat nam muoi
cai, boi 1€ may bai tap thé liec kiéu nay von khong phai 1a s trucmg cua ong. Gio day, nhitng glac mo
cta Gary da thay ddi. Ong bat dau mo thay minh tdu dwgc mot can nha hét stiic doc dao ngay 0 khu
dan cu cao cdp nhat thanh phd. That su, ngoi nha nay trude kia thudc so hitu ctia mot nguoi ban hoc
thud xwa, la noi ma 6ng da ghé tham trong nhirtng cudc gdp xa giao. Nhung sy khac biét xay ra trong
gidc mo cua Ong la 6ng dang cho mot nguoi ban thué can ho nay va nguoi ban hoc cit nay dang gap
kho khan trong viéc chi tra tién thué nha. Thé nhung, 6ng dang dan tién bd trong nhitng gidc mo cua
minh, vi du1 rang dng dang gap van dé vé viéc truy thu tién thué nha, nhung bay gio ong dang bat
dau trai nghiém trén binh dién tinh than réng mot toa biét the d6 s¢ thuc sy da thudc vé ong.

5. HOC THEO TINH THAN CUA NHUNG NHA Ti PHU

Gary tin r?mg c6 mot sw khac biét vé mat tinh than giﬁ:a mot thuwong budn lam 1 va mot nha ti
phu glau sang, ong da dat vé mot chuyén nghl mét hai tuan trén mot chiéc du thuyén dat tién nhat,
noi ma ban dong hanh véi 6ng la mot nhém goém toan nhung triéu phu va ti phu Chi phi dat hon
muc tran chi tiéu cua Gary nhiéu - bdn mwoi nghin do-la cho 6ng va vo - nhung 6ng da quyét dinh
phai lam nhu thé.

Trong hai tuan 18 trén tau, 6ng da khong nhé dén hoan canh tai chinh “thyc t&” cia minh vén
khong bi kip véi nhitng ngwoi ban dong hanh kia. Ong cam thdy nhu minh la mét trong s ho. Gary
kham pha ra sy khac biét 16n nhat gitta nhitng nguoi song trong nhitng ngo6i nha hai muoi triéu do-la
véi nhitng nguoi song trong nhiing can ho hai tram nghin dé-la d6 la nhitng rao can tinh than do



chinh ching ta tao ra. Ngoi nha hai trdm ngan d6-la la giéi han thuc t€, con dinh thy hai muoi triéu
do-la la gidi han khong tuong.

6. HOI TUONG LAI NHUNG GIAC MO KHI TiNH GIAC

Khi thiic gidc, trong ltc van con nam trén givong, diéu dau tién ma Gary lam 1a nhdm mat va
hoi tudng lai gide mo ctia minh. Néu 1a mot gidc mo tich cuc, day tw tin va sang sua, dng sé tw chuc
mung minh. Con néu gidc mo hon don va yéu dudi, chang han nhu mo thay té tir trén vach da xudng,
thi dng sé stra kich ban cho con ac mong d6 roi tuwong twong lai n6é cho dén khi 6ng cam thdy hanh
phtc véi két qua moéi. D6i mat véi vach da, ong sé cat canh va tu do bay vt 1én troi cao.

Gary da lam theo nhitng bai thyc hanh trén va “1ap trinh” lai tri 6c cia minh vao ban ngay dé
khi t6i dén 6ng cd thé ti minh chi dinh duoc nhitng giac mo nht mong mudn.

Bang cach mo thdy nhitng gidc mo nhu y, 6ng da cing c8 dwoc long tin ctia minh vao mot
phong cach s6ng dting dan. Sau mudi thang chuyén can tap luyén, 6ng da quen biét duoc véi mot
nguoi ban lam an, nguwoi da phat minh ra phwong thitc méi d€ phuc hoi dit liéu may tinh. Ba ndm
sau, doanh sO ctia ho la sdu mwoi triéu do-la.

Gary chua bao gio mua mot biét thi véi phong khach da 16n dé€ chira ca can nha cua 6ng ba
minh. Ong da ching kién minh s¢ hitu ng6i nha dé trong nhitng gidc mo roi.

Gio day 6ng da c6 du kha nédng tai chinh dé bién gidc mo thanh sy that, nhung 6ng khéng con
mudn lam diéu d6 nita. Gary va vg ong thuc sw chwa bao gio ban tam dén viéc mua mot can nha to
16n dén duong &y; ngoi biét thy khong 16 &y chi la mot biéu twgng cua sy thanh dat trong ky trc thoi
tho au ctia Gary ma thoi.

TONG KET

Nhiing gidc mo caa mot nguwoi du 1on xOn hay rd rang déu phan anh lai nhitng suy nghi ma
nguoi d6 da gdp phai trong sudt ca ngay. Thay ddi chédt lwong ctia gidc mo véi nhitng bai tap dinh
hudng gidc mo sé lam thay d6i chat lwgng cudc song ban ngay cta ban.

Trwdce khi mot dién tie c6 thé roi khoi quy dao ctia minh, nd can phai tich tu dwgc mot mire
nang luong can thiét d€ thuc hién budc nhay dé roi hién dién trd lai trén mot quy dao cao hon. Khi né
da tich tu duoc da mirc dong ndng yéu cau, no sé thuc hién ct nhay dé€ gianh 18y mot vi tri cho minh
0 mot chan troi cao xa hon. Trong treong hop tuong tu khi mot nguwoi dang tich Iy mttc nang leong
can thiét dé roi bé quy dao xa xwa ém dém cta minh, ho kién tri hun ddc cho tinh than cta minh va
tap trai nghiém sy hién httu ctia quy dao méi ma ho mudn vueon dén. Ciing gidng nhu dién tw tich tu
nang lwong ctia né trudc khi thuce hién budc nhay lwong tit, con ngudi phai dam chim ban than ho
trong nhitng mong mo tich cuc, tap trai nghiém cam giac song trong mdt moi treong méi truede khi
ho chiing t6 minh ¢ da kha nang dé tién 1én quy dao cudc song mai do.

Vi phap su cau mua cua ching ta da lam diang nhu thé. Trong trang thai ngu 6ng da mo di mo
lai canh nhitng tran mua giai tan con khat cia mat dat nit né dé€ dem lai su s6ng va st tré cho ngdi
lang. Ban khong can phai lam nhiéu hon, chi can hoc theo duoc ky nang ctia diéu khién gidc mo: mo
vé cudc song ma ban mong mudn va sau d6 s6ng véi cudc song trong mo ctia ban.



o BI MA“[: THU HAI 7
GIU TAM TRI THANH THAN



SANG SUOT TRONG CON GIAN

Trudc khi vi phdp sw cdu mua dat dwoc ning lwc lam mua mot cach dé dang, dng ciing chi 1a mot
nguoi hoc nghé. Gidng nhu nhitng thay phap cau mua binh thuong khéac, nhiing ¢6 gang qua d¢ ma
thanh qua thi han ché da ting lam cho ong tirc t6i va cang thang.

Vi phap su cta ching ta, du da tiing rat vung vé va that bai rat nhiéu trong viéc tao mua vao
thud dau mdéi vao nghé, nhung hiéu rang néng gian chinh la budc khoi dau trén ching duwong hoc 1ay
tri tué cao tham hon.

Khi mot ngureoi dang khd so voi nhitng tire t8i va cudc sdng day cang thang, thi viéc d6 chang
c6 ich gi trir khi sy dau khd d6 duwoc dong hanh boi 6c sang sudt. Néng gian 1a mot 1oi canh bao nhac
nhé ching ta can phai diéu chinh lai cudc sdng ctia ban than. D6 1a sw bao vé cho co thé, tri 6c va tinh
than. Vi phap su cling can phai hiéu dwoc rang nhitng khé khan ludn gép phan hoan thién cho nhitng
Ki nang can thiét d€ tro thanh mot vi phap su cau mwa xudt ching.

NHIN CUOC SONG NHU MOT MON THE THAO

Dé€ gitt duoc su thanh than gitta nhitng tht thach cta cudc doi, ching ta phai biét budc lui lai,
nhin vao btkc tranh tdng thé va tir vdn ban than rang: Néu nhu mot vai nguroi suy nghi tiéu cuc tiing
ndi, “Cudc doi that khon nan va chung ta rdi thi cling chét”, thi tai sao chting ta van ctt song? Khi ta
6 101 dap cho cau héi nay nghia la chiing ta da bat dau dén nhan nhitng thit thach ctia cude doi mot
cach nhe nhang hon. Chiing ta c6 thé bat dau tan hudng nhitng khé khin hang ngay nhi mét tro tiéu
khién.

NIEM VUI TRONG THI PAU

Vao nhitng nam dau thap nién 1900, mét nha quan phiét & Trung Hoa da duoc moi dén tham
quan mot trueong trung hoc ni sinh danh tiéng do 6ng tai tro chinh. Khi nha quan phiét t6i truong,
ong trong thay mot nhom cac nit sinh dang ddu mot tran cau rat quyét liét, ho chay tir dau nay cua
san bong dén dau bén kia va ¢8 gang duwra banh vao r6 ctia d6i minh.

Nha quan phiét vd cung tttc gian va da 16n tiéng véi hiéu truong treong “Toi bo ra ching do6
tién 1a d& xay mot treong hoc kiéu mau cung cdp moi thit t6t nhat cho hoc sinh. Tai sao 6ng khéng
mua cho mdi dita mot trai? Nhu vay thi chiing dau phai ddu da chi t chi d€ gianh 14y mot qua
banh!”

Tai sao ca hai d6i boéng phai gianh giat véi nhau mot qua bong ngoc nghéch, roi ¢6 ném nd vao
mot cdi r6 trong khi co thé ho bi vui dap va tinh than ho thi phai trai qua nhiing sw hanh ha d@ doi
nhat? Tai sao con ngudi ta lai hao hitng khi dwoc xem nhiing ddi béng yéu thich ctia minh c8 géang thi
d4u voi tat ca stic luc co bap va tri 6c?

Tht vui ctia cic mon thé thao ddi khéang déu xuat phat tir sw ¢8 gang nd luc vuot qua ddi thu.
Nhitng nguoi c6 du k§ nang co bap hay nang luc tri 6c dé thi dau thi tham gia truc tiép vao mon thé
thao; nhitng nguoi khong thé thi ddu c6 thé mua vé d€ gian ti€p tham gia va trai nghiém cam giac
dua tranh ctia ngwoi choi.

Tro choi cang khé thi cang hay. Thi ddu cang quyét liét cang khién nguoi ta hting tha. Khi ti s6
tran dau 1a 95 - 10, ca nguoi xem lan nguoi choi déu that vong. Nhung khi ban phai so ke dé€ gianh 1ay
chién thang chi trong vai diém cach biét sit sao, cudc choi sé trd nén hap dan hon.

Tam hon con nguoi ta von yéu thich cdc mon choi ¢ tinh d6i khang cao. Nhiing cudc tranh
dua ma ta gdp trong cudc song giong hét nhu nhitng cudc thi ddu trén san thé thao. Su khac biét duy
nhét do la ching ta quan niém sy dua tranh trong thé thao la mot tro choi va xem cdng viéc va nhiing
quy luat treong doi la thuc té.

Nhiing quy luat ctia kinh doanh, cudc sdng va thé thao cling déu xoay quanh viéc vuot qua
nhing thé luc d6i khang manh mé khac. Mon ddu béng la mét an du cho cudc séng. Van dé chi xay



ra khi ching ta quén mat rang ap luc 1a mot phan tat yéu ctia con nguodi. Hay tan huéng niém vui khi
tham gia nhitng cudc choi trén treong doi ctia ban.

CUOC SONG KHONG NHU Y

Pauline ban toi da két hon véi nguoi thira ké ctia moét trong nhitng tap doan truyén thong 1on
manh nhat thé giéi. Gia dinh ¢d tro thanh tiéu diém trén chwong trinh truyén hinh “Phong cach cta
nhitng nguoi giéu c6 va noi tié’ng” Pauline thi lai wdc gi minh ngheo kho va khong cd tai san gi ca. Co
thuong tu hop VOI nhung nguoi ban thudc tang lop lao dong trong 16p hoc hoi hoa d€ duoc trai
nghlem niém vui” ctia nhitng khé khan ho dugc gip phai. Téi nhin ra duoc rang c6 dy that sy ganh
ti voi nhitng nguoi dwgc trai nghiém day da viéc buon chai kiém song.

Mot trong nhung ngum ban gai cta toi da lap gia dinh v6i mot doanh nhan giau co. Co a ay
lu6n khoe khoang véi toi vé phuc phan may man ctia minh. Cudc song ctia ¢0 thuan lgi, sudn sé va
khong gap phai rac r&i hay khé khan gi. Thé nhung, nhin sdu vao mat co 4y, tdi khong thay chit énh
sang nao, khong cd niém vui, khong thoéa man, va khong hanh phtic. Néu cudc song ctia ¢d that su tot
nhw ¢6 van ndi, vay tai sao cd ct phai ton sttc di khoe khoang nhu thé? Ping nhut cau thanh ngit
“mdi nha mdi canh”. Ban khong can phai ganh ti véi nguoi khac. Moi nguodi déu ¢é nhitng thit thach
cta ho ma c¢6 khi con kho giai quyét hon ca nhiing khé khéan cua ban.

CUOC SONG KHONG HE THAT HUA

Nhiing kho khan trong cudc song khong phai dé tan pha ban. Thuc sg, nhitng kho khan dwoc
d3t ra tredc ban d€ ban huong thu va nhac nho ban rang cudc sdng da lam ding theo giao keo d€ gitr
cho cudc choi s6i ndi va thu vi.

Thtt twdng tugng ban hiéu sai luat choi bong bau duc va ban c tudong 1a can phai dat béng di
dao quanh san con thanh vién d6i ban thi phai gitt mot khoang cach thich hgp vdi ban. Réi dot nhién,
khi moi ngwoi vay quanh, tdn cong ban tir moi hudng va cudp bdéng ctia ban, ban cam thay khiép so
va dién tiét.

Nhung béi vi ban hiéu luat choi b(')ng, ban khong ngai nhiing cudc tan cong. Thuc t&, néu doi
phtrong khong c6 & d6, ban sé that vong vi chang thé chiing t6 tai nghé cua minh trong cudc choi.
Cudc song cung vay, ludn cho ban co hoi &€ chting to minh - bang cach tao ra nhitng nghich canh trén
duong doi ctia ban.

TRO CHOI CUA TAO HOA

Mot ltic nao d6 trong cudc doi, ke tir khi ban sinh ra dén bay glo tat ca chung ta déu bi day sai.
Khong biét vi sao ma chiing ta ¢a nhiém cai 4n tuong rang cudc song sé ly tudng néu khong cé bon
chen, tranh ddu.

Thay vao d¢, d6i ltic ching ta cam thay khong thé chiu ndi cudc s6ng nay. Néu cudc song that
si khting khiép nhu vay, tai sao chting ta khong cudn géi ra di va néi véi toan thé nhan loai rang “Toi
khong mudn lam nan nhan ctia cac ban thém chut nao nita. Cac ban c6 thé ti€p tuc cudc choi ma
khong c6 t61”. Nhung vi mot 1y do bi an nao d6, ching ta bi mé hodc boi cudc song va bam vao néd
bang moi cach ¢ thé. Tai sao?

Trong sudt phan 16n cudc doi minh, t6i khong thé nao hiéu noéi ly do tai sao con nguoi ton tai.
Ban an, r6i di lam hodc di hoc, sau d6 vé nha, di nga dé 14y st ldp lai toan bd qua trinh d6 vao hom
sau. Sau cung, ban gia va bénh, ban an ngu khong ngon lanh nita, r6i ban chét di. Co ban ma ndi, cudc
song c6 vé nhu vo nghia.

MUC DICH CUA TAO HOA LA GI?

Muoi bay nam trude, toi hoi mot ngwoi thay dang kinh rang: “Muc dich cua tao hda la gi a? Co
vé no that tuy tién. Chang ta cd gang cat luc d€ an no mac dm dé roi duoc chét mot cach an nhan hon.



Néu vay thi sao chiing ta khong chét ngay bay gio ludn thay vi phai 1an dan mai cho dén khi gia nua
Om yéu va bénh tat?”

Thay tra 16i t6i nhu sau: “Trong mdt khoanh khac, thay sé dat tam tri con quay vé thud khai
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sinh cua vi tru noi khéi dau van sue. Nay nhé, ban dau ta co Cai Mot . Cai Mot nay c6 tat ca va khong
thiéu th gi, nd vo bién v6 tan, né mang nhip dap cta niém vui 1én lao va thdm dam bao hoan hi. Co
ngwoi goi dé 1a “ Thirong dé”.

Tuy nhién, khong phai vi mot 1i do thiic ép nao ma chi vi sy van dong thuan khiét, Mot nhan
lén thanh Nhiéu, la s6 nhiéu. Ttr s6 nhiéu, v tru xudt hién. Nhu Lao Tw, mot triét gia vi dai cua
Trung Hoa, tirng ndi: “Pao, Dang t6i cao, sinh ra Thai Cuc. Thai Cuc sinh ra Luong nghi. Ludng nghi
sinh t& twong. T tuwong sinh ra bat quai. Bat quai sinh ra van vat.” Mot tong thé duoc thdng nhét tro
thanh mot vii tru day twong tac ddi 1ap. D6 1a tran chién gitta sac va khong, chinh va ta, tri va si, pht
va ban, thanh va bai.

Trong qua trinh khai tao. Litc Sang tao7 chon cach quén di ban chat v tan va uyén bac thiéng
liéng ctia minh va khoac 1én bo méat ngu dot. N6 choi tro choi lam mét con nguoi véi nhitng gidi han
trong thé gidi vat chat. N6 dong thoi vira an minh vira hién hién.

Khi Lirc ndy mang hinh dang con ngudi, cudc choi tro thanh nd lyc d€ 1y lai ngudn gdc thiéng
lieng &y - dang duy nhat nguyén thuy ham chira tat ca - qua cudc sdng tran gian bao thir thach, bang
viéc vuot qua nhitng khiém khuyét va thiéu xot né ty dat ra cho minh.

Loai nguoi duogc tao ra theo hinh anh ctia Pang tao hda. Cac tinh chat nhu toan tri toan thirc,
toan nang, thap toan thap my, bac ai, niém lac quan thuan khiét va vo tan, Cung v0 50 nhiing pham
chat khac déu duoc gidu kin trong nhu’ng ngd ngach sau tham trong trai tim ctia mdi chting ta. Thong
qua tro choi tao hda, dang Quyén nang nhan 18y nhing sy ngu mudi va roi vuot khé dé€ khai pha
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Tinh Duy Nhat lai mot lan nira.

Néu ban duoc tao ra tir chat liéu cta Stec manh Than thémln9 d¢, thi sao ma ban c6 thé khong
siéu viét co chtt? Nhu mét con su tir con 16n én gma bay ctru thi van ludn la sw tt cho dut n6 c6 nham
1an nghi rang minh 1a ctru di nita, cho nén con nguoi c6 thé nghi rang ho chi 1a mot ca thé vd dung,
nhung ban chat siéu viét ctia ho van con nguyén ven va mai mai chita chan niém han hoan. Tham chi
tro choi ddu tranh d€ phat huy tiém nang cao nhat cua ching ta trong thé gidi vat chdt va tinh than
cua cudc song thuwong nhat cling khong la gi khac ngoai mét vo kich duoc dan dung boi Dang tao hoa
va boi tam thtic ca nhan ctia moi nguwdi ma thoi.

Sttc manh cta tao hoa da c6 dong tam thitc ctia vii tru vao tam thitc cia con nguwoi, tie stic
manh toan nang va vo bién tro thanh nhitng quy luat vat li thic dung va han hep. Tro choi tao héa la
tha vui cta ddng Tao hda va tinh than ctia nhan loai, vi chung ta déu dong nhat véi than luc d6. Trai
qua nhiing tranh dua khoc liét va kho khan, ching ta hoc duoc niém vui trong viéc bt pha khoi
nhitng gidi han ta tu d4t ra cho minh va bdc 16 dugc tron ven gid tri cao quy ctia moi nguoi.

Gio chung ta da nhin qua ly thuyet vé toan canh tao hda, chung ta hay quay lai cau héi ban
dau ta ddt ra ¢ trén: “Vili do bi an gi ma chung ta bi mé hodc boi cude s6ng va bam vao nd bang moi
céch c6 th&?” Cau tra 16i ngan gon chinh 1a mgc du tam tri va co thé ta dang phai trai qua nhitng co
cuec ctia doi nguoi, thi tinh than lai xem ndi co cuc khé hanh nay la mét phan ctia cudc vui.

DPAU TRANH LA CO THUC
Muoi bay ndm trude, khi tdi nghe 16i giai thich nay, n6 chi don thuan la 16i néi. Gio day, khi da
du kha ndng trai nghiém tron ven cdi san choi cua Thuong dé€ ma ta goi 1a “cudc doi” nay, t6i thay
moi th déu cé cha y d€ cho moi nguoi dugc phat trién, md mang va c¢é nhiéu niém vui.

Khi cau xin Thuong d&, tinh than ctia nhan loai néi rang “Téi mudn c6 thé xac va trd thanh con
nguoi. La mot linh hon, t6i tac dong duoc vao tat ca va khong phai khé dau, khong bi gidi han. Toi
khong bi tréi budc boi thoi gian, khong gian va thé gidi vat chat hitu hinh. Toi 1a tat ca. Puoc tro
thanh con nguoi véi nhitng gidi han gia tuwong sé vui biét nhwong nao; phai ddu tranh dé€ ton tai



manh mé, vuot qua tat ca dé ton tai manh mé, phai chiu dung dé€ ton tai manh mé. Tré thanh con
nguoi that vui xiét bao.”

Khéng c6 1y do gi khac ngoai mo wdc bdm sinh 1a dwgc vui choi, con nguoi ludn thich tham gia
nhing mon thé thao. Luat choi 1a con nguoi dat ra, nhung su dua tranh trén san dau la cé thye. Khi
theo dudi tht vui, ngudi choi cd khi bi chén thuong hay thdm chi bi giét chét. Tuy nhién, nhitng tay
choi ctr khoi nhat khong bao gio quén mat su thuee rang d6 chi la mot tro choi, bdi xét cho cung, ho da
chon tham gia vao cudc choi do.

Vi cung li do trén, ban xung phong tham gia cudc choi lam nguoi dé€ tan hudng niém vui. Tuy
nhién, nhitng cuc nhoc sé vuot qua stee chiu dung khi ban qua mai mé véi tro choi ay, va quén di con
nguoi that va gia tri that cia minh, ban vo tinh roi xa ban chat thanh thién von c6. Vi quén mat r:?mg
do chi Ia mot tro choi; ban di lang thang khép ca dia cau va dinh ninh réng minh la nan nhan ctia tao
hoa.

Linh hon ay la tia sang cuia quyén nang sang tao linh thiéng. N6 mang trong minh nhiing
nguon luc s€ gitp ban dat dwgc bat ct diéu gi ma ban déthhé't tam huyét vao d6. Cho du ban c6 khai
phéd duoc né hay chua, tia sang cia ban nang thanh thién van sdng mai trong ban.

HIEU THOI CHUA bU

Chi don thuan thdu hiéu bi an cua tao hoéa thoi chwa du vi diéu d6 khoéng gitip ban lam dwoc
mua, song tot hay lam viéc hiéu qua. Muc tiéu ctia cudc song la cudc dao choi tim vé ban nang than
thanh cua ching ta. Cang vé gan vdi ban thé, ching ta cang ¢ thém nang lwc d€ diéu khién thuc t&
duy vat, cang an nhan trong nhitng suy tu vé cong viéc va cudc song, chiing ta cang trd nén hiéu biét
hon trong viéc tac ddong vao thuec té.

TONG KET

Bo6i r6i va bire xtic 1a nhitng trang thai tinh than t6t. D6 la ddu hiéu cho thdy ban da c6 duoc
budc di can thiét trén chiang duong kham pha ra bi mat cua vi phap su cau mua.

Cho du ban nghi minh khéng mong mudn c6 dtc tin, ban van 1a mot thue thé co tAm linh, bat
ké ban co thich hay khong. Dén mot ltc nao dé trong cudc doi, ban khong cudng duoc viéc tim kiém
mot thue t€ vugt 1én trén su ton tai tran tuc cta minh. Trong hau hét treong hop, diéu dé xay ra khi
cudc song ctia ban bat dau xoay chuyén vurgt ngoai tam kiém soat. Moi thit déu xdu di trén moi
phuong dién - sy nghiép hay cudc sdng gia dinh. Céng thang va biec xtic 1a nhitng nhan t& thuong
trec trong cudc song cua ban. Khi ban cam thay nan long trude thuc t€ cay nghiét, tham tam ban sé
tim kiém sy giap d& cua Dang quyén ndng. Bat c khi nao moi viéc tré nén toi t€, chiing ta sé dot
nhién c6 dtec tin.

Dai véi phéan 16n chung ta, vao mot ltic nao do trong cudc doi, chung ta sé bit dau chuyén du
hanh vao ndi tam nay. Rat it nguoi tw thic ddy minh bang tinh yéu tinh khiét d6i véi nhan loai va
nhitng gi thiéng liéng. Chang ta thuong can mot ban tay nang do dé€ budce vao cudc hanh trinh nay.
Ban tay nay chia ra ma khong doi sw cho phép ctia ching ta thong qua nhiing bdi r6i va bic xtic ma
ta cdm nhan trong cudc sdng. Birc xdc nay la nhitng dau hiéu tdt c6 tdc dung nhw ndi dau, gitt nhiém
vu canh bao chung ta, nhu mot cach thiec bao vé co thé khéi nhitng thuong ton. D6 1a mot dau hiéu
bao v6i chung ta rang da dén luc can phai thay déi cudc séng ctia minh.

Vi phap su ctia chung ta da khéi dau tir diém nay. Khong phai vi 6ng qua thong thai dén muec
dén nhan sy dau kho ctia cudc sdng day bire xtc. Ma 13, sau khi song véi nhitng khd nédo vé tinh than,
that bai vé mat vat chat, va thiéu thon niém tin, 6ng da nhén ra su btrc xtic va cang théng tot cung chi
don thuan la nhiing budc bién chuyén dau tién hudng dén nang luc lam it dwoc nhiéu - nang luc dé
chac chan s& nang cao kha nang ctia con nguoi dé chiing ta sdng va lam viéc my man hon véi tu cach
la tao vat ctia Bang tao hda trén mat dat nay.



QUY PHUC MO RA PINH MENH CUA BAN

Chiing ta va Thuwong dé cé giao kéo véi nhau; va khi ta mo long minh trwéc quyén nang ciia Ngai thi dinh
ménh t6i thwong cua ching ta sé dwoc hoan thanh. Vi tru nay, va nhitng phin ciu tao nén né trong dé cé
chiing ta, sé chuyén hwong dé thit sw tré nén tot hon hodc té di tiry theo cdch mdi ngquoi chiing ta tudn theo hay
chdi bo y nguyén cua Thwong dé:

- WILLIAM JAMES

Khong Tt noi ”Ngu thap nhi tri thién ménh”. Nam muoi tudi ¢ day chi la mot cach noi tuong trung;
ban ¢é thé ¢ tudi 1én ndm, ba muoi hay sau muoi. Cling c6 thé dén tdm muoi tudi ma ban van chang
co chut y niém nao vé dinh ménh cta minh. Khong Tt thuc su dang truyén dat mot khai niém rang,
néu ban song du lau, ban sé pham du sai [am va tich lay da sw¢ khon ngoan dé€ quy phuc trudce y
nguyén ctia Thuong dé. Chi dén khi dd, ban sé c¢6 thé nhan thdy dinh ménh ctia minh theo cach
Thuong d& da sap dit.

Trwdc khi tim ra dwgc nghé nghiép ctia minh, vi phdp sw cau mua ciing da pham rat nhiéu sai
lam trong nd luc theo dudi dinh ménh chinh dang ctia minh. Mbi khi 6ng huéng muc tiéu ngheé
nghiép cua minh sang mot hudng khac khong phai la phap su cau mua, thi canh tay cua Thuwong dé€
lai dan dat 6ng veé lai véi diém khoi dau ctia minh.

Nhung chinh xéac la lam thé nao ching ta mdi biét rd dinh ménh ctia minh? Chung ta khong
thé chi an com cho qua ngay trong nam muwoi nam va roi ty dung du thong thai d€ hiéu ro6 dinh ménh
ctia minh dwoc.

QUY PHUC TRUOC Y NGUYEN THIENG LIENG

Hai y nguyén thuong thdy trong cudc song cua ban d6 la: cia Thuong dé€ va ctia ban. Va ching
thuong xung dot voi nhau. Khi cudc song ma ta mudn ¢ khac biét voi dinh ménh da duoc an bay, thi
tao hoa sé tao ra nhitng kho khan, trd ngai. Mac du chiung ta c¢6 thé chién dau hét strtc minh nh3m thay
doi két qua theo y mudn, tao hoa van luon 1a nguoi thang cudc. Hét stic tuyét vong, chung ta budc
phai tr bé hodc nhuong bo.

Nhuong bd triede y nguyén cua Thuong dé khong cé nghia la khong lam gi ca va mac nhién
chap nhan cudc sdng cua ban. Ma né c6 nghia la sit dung ky nang, tri tué va stec manh cua ban dé€ lam
tat ca nhiing gi ban ¢4 thé, hong dem lai mot cude song tot hon cho ban than va cho nguoi khéac. Ban
chdp nhan nghe theo sy dan dat ctia than thanh thay vi ct khang khing 1am theo nhitng quan niém
ban dat ra vé nhitng viéc can lam. Ban ciing chdp nhéan gia tri ctia van vat dang ton tai xung quanh
minh, va van dung sttc manh, suy nghi kha thi, sy phan doan va tri tué ctia ban than vao chung.
Nguoc lai, dau hang truede nhung that bai chang doi hoi gl 0 ban ngoai su that vong, tuyét vong, suy
sup, bi cudc séng ap dao, va cudi cung la cam chiu thua cudc.

Su quy phuc dung nghla xuat phat ttr hi€u biét vé ké hoach to 16n vuot 1én trén mtre tran tuc,
nong can, va do d6 dan dén viéc nghe theo sy dan dat ctia than thanh, cho phép né tac dong 1én cudc
song ctia ban mot cach tich cyc dén kinh ngac.

Quy phuc trudc y Dang Sang tao khong pha1 14 mot viéc dé lam. Hau hét chiing ta déu séng
theo cach dua tranh hiéu thing dé c6 dugc nhung gi ta nghi la tot nhat cho ban than. Thé nhung, mot
cach nhan tit, Dang sang tao sé diu dat con ngudi bat chdp nhitng phan d4i tir chiing ta.

Nguoi 16n cho réang suy nghi ctia tré con vé mot “cudc sdng tdt dep” 1a hoan toan ngdc nghéch
- mot cudc song khéng c6 truong hoc, khong c6 bai tap vé nha va thuong thic hang dong banh pizza
hamburger, keo que voi banh quy trong khi xem truyén hinh hay nghe nhac rock-n-roll sudt ca ngay.
Co6 diéu, chiing ta - nhitng nguoi 16n - cling khong khéc gi hon duwdi mat Thuong dé.

Mobi ngudi ching ta déu cé mot quan diém riéng vé y nghia cia mot “cudc sdng tot dep” ma
n6 duong nhuw ciing déu phu phiém trong tam nhin cua vii tru. Khi moi viéc khong duoc nhw birc
tranh ma ta tuwong twong, thi ta sé bi noi that vong tan pha.



KHONG CO THAT BAI, CHI LA SU CHUYEN HUONG THAN THANH

C6 nhiing luc ching ta bi lac 161 khoi k& hoach cao ca cho dinh ménh ctia minh, va ta wdc sao
duoc di dén nhitng noi khéng thudc vé minh. Thé réi quyén nang ctia vii tru lién tiép ddy chung ta
lui vé lai tam diém cua con du’cmg de Chung ta co thé bat dau lai tir dau véi mot hudng di hop ly dé
hoan thanh t6t hon dinh ménh cua rleng minh. Mdi khi chting ta 1am mot cudc thay d6i va bat dau
lai, nhtng ngwoi thién can cua thé gidi nay goi do la that bai.

L4y vi dy, vao ndm 1984, t6i dang dimg & chd 1é trén con dwong su nghiép cta minh. Toi da
tng ct vao mot vi tri kinh doanh ¢ IBM. Sau mot gio phong van, ho quyét dinh khong tuyén chon toi.
Muoi ndm sau, ndm 1994, t6i da thuyét trinh mot bai dién van quan trong, phat bidu triedc mot nghin
nha kinh doanh hang dau ctaa IBM tai hoi nghi bao cao thwong nién cta ho o Bali.

Cudc sdng la mot cai vong xoay nam trong mot vong xoay chita d‘éy nhﬁ’ng st viéc o lién
quan dén nhau, ta theong nham 1an ma dinh danh chung la nhiing thanh coéng va that bai. Mai that
bai 1a mot budc tién trong tong thé quy trinh thanh cong tron ven va chic chén ctia chiing ta. Mbi su
that vong, mdi mot that bai déu Am tham dan dit ban hwéng dén dinh ménh cta minh. “Nay con, con
di nham dwong roi. D6 khong phai la con duwong dinh ménh danh cho con” hay “Con nén di theo mot
hudng khac; nhitng viéc con dang lam khong pht hop véi tai ndng ctia minh. Hay mai gitia nhitng ky
nang cta minh”. Khong c6 that bai, chi la syt chuyén huedng Than thanh.

Con ngudi san long lam bat ¢t diéu gi dé khong bi coi 1a ké that bai. Mbi lan ném mui that bai,
chting ta cdm thay con tim minh nhw v& ra thanh nhiéu manh. Mot diéu han nhién la: khi Dang sang
tao hai long vé ban, Nguoi sé dac biét cha y téi ban. Nguoi sé khién cho tim ban tan nat boi vi chi khi
trai tim tan v&, ban nga ran nat thi ching ta méi d€ cho anh sang cua tri tué di vao long minh. D61 voi
nhiing nguoi dic dd cao ca xtiing dang vdi su ton vinh cao quy nhat, thi Dang sang tao sé gio cao bua,
dap vo trdi tim ho va ngu tri bén trong do.

DINH MENH SE TU PHOI BAY QUA BA GIAI POAN

Boi vi con ngu()i la nhitng sinh vat ngoan cuong, chung ta sé khéng budng xudi y nguyén cua
minh cho dén khi nao ta d6i dau vo6i s6 ménh trong mot tran do stic tay doi quyet liet. Khi ta quy
phuc treée s6 ménh thi ta sé chién thang. Néi cach khac, khi ta thang trong cudc dau véi s6 ménh
nghia la ta da thua - tat ca nhiing ai ngoan cuong chién dau chdng lai s6 ménh déu vinh vién & trong
cdi tdm t3i khong thé tim thay thién ménh ctia minh. Nhitng nguoi ndy thueong thi 1am viéc man cén,
kiém dwoc nhiéu tién nhung lai khdng thdy thoa man. D6i véi hau hét moi nguoi, dinh ménh sé tu
phoi bay qua ba giai doan sau.

GIAI POAN MOT: BAN PANG KHAO KHAT

Giai doan nay bat dau khi ban khong cam thdy théa man véi cudc séng. Khi khong c6 cam
hing da manh liét véi cudc song thi khong c6 dong luc thoi thiuc ban hanh dong. Néu ban khong
hanh dong, thi khong c6 gi xay ra ca - ban s6ng mot cach vo vi roi chét. Tham chi nhiing viéc don gian
nhu dn ué’ng cling can phai c6 dong co thtc ddy. Trong giai doan khoi dau trén con dux‘)ng theo dudi
thanh c6ng, ban sé€ nhan ra minh da duoc thoi thic mot cach cubng nhiét. Nhtmg viéc lam ctia ban
duoc dan dat boi ndi khat khao vi ki va chting cing nhau vang 1én cau néi “Toi mudn, t6i mudn, toi
mudn”

Nho ndi khat khao, ban sé hoan thanh dwoc mdt s muc tiéu nhat dinh. Sttc manh ctia khat
vong sé thoi thic ban rén luyén y chi cia minh va ban sé san sang dé bat dau that t6t. Vao luc nay,
ban dang chién thang trong tran dau vdi dinh ménh. Ti s6 ctia ban: 1; BDinh ménh: 0.

Tuy nhién, khi ban séng du lau va tan huwong mot s6 nhitng thanh cong nht mong wdc, ban
thueong nhan ra la ban kh@ng hoan toan hanh phtc trong giai doan néy Sw that 13, ban ¢6 thé nhan
thay minh mo ho va khd s6 hon bao gio hét. Ban nhan duoc noi khd nay boi vi Dinh ménh lu6n nhan
tir va tir t&, con ban thi da vd cing may man. D6 la ddu hiéu cho thay Vi tru da dac biét cha y dén
ban va dang diéu chinh lai huwdéng di d€ ban c6 thé dugc nhiéu hon so véi nhitng thanh cong cdén con
hién tai. Ban dang dwoc dua sang giai doan thit hai.



GIAI DPOAN HAIL BUOC NGOAT

Giai doan hai thuong duoc tao ra bdi mot bién ¢d kich tinh trong cudc doi cia mot nguoi
chang han nhu mot bi kich ca nhan, mat di nguoi than, that bai trong nghé nghiép hoic tan gia bai
san. Su that la vay, diéu khién ban quan tdm nhiéu nhat, va ton thuong nhiéu nhat, roi sé xay ra. Bi
thdi thiic boi trai nghiém dau thuong nay, ban sé bat dau tim vé chinh minh. D6 1a sy that - khi moi
thir tro nén toi té, chiing ta sé tro nén ¢ dire tin hon.

Khi ban bat dau “t6i di tim t61”, ban sé bi 14n 4t boi su bé nhé ctia minh va nhtng khuyét diém
trong tinh cach ctia ban than. Ciing giong nhu ban dang ¢ trong mot can phong khong c6 chut anh
mat troi, thé€ nén ban khong hé thay bui ban. Va r6i, khi tdim man dan kéo xudng, anh sang tr tit len
vao. Bat chot ban kham pha ra rang moi thit trong gian phong déu bam day bui; tham chi khong khi
cting day nhiing dadm bui nho li ti. Ky thue, khdng phai la trude day can phong da duoc don sach sé -
can phong ltc nao ciing do ban y nhw vay - chi 1a bay gio thi ban thdy duoc sit do ban d6 boi nho ¢6
anh sang dang soi rd can phong. Chi dén khi thdy duwoc bui ban ban mdi ¢é tam y dé€ lau don cén
phong.

Trong bo phim kinh dién “Su tro vé cua Jedi”, chang trai tré Luke Skywalker s¢ phai d6i dau
véi Darth Vader, ké thu xau xa va hung manh ctia chang. Su phu Obi-Wan Kenobi da khuyén chang

“Pé trd thanh mot ]edilo, Luke, con phai d6i mat véi bong tdi va vuot qua duge nd”. Vao dau bo
phim, Luke Skywalker chi la mot dta bé. Dén cudi phim, sau khi da d6i mat vdi bong tdi, anh da
khoac Ién minh mot 16p ao méi. Boi madt vdi bong tdi (ca bén ngoai va bén trong con nguoi) 1a budce
khoi dau cua giai doan hai. Day la giai doan cham ngoi cho chiéc tén ltra mang theo sit chuyén héa.

Tuy nhién, day ciling la giai doan nguy hiém va dang so nhat. Cé rat nhiéu ngwoi bi ket lai 6
giai doan hai nay, bi danh guc va két thtc tham bai boi 1€ ho da chién dau chong lai moi kho khan
thay vi d& cho ching dan duong. Budc chuyén tir giai doan mot sang giai doan hai khong can ban can
thiép. Nhung ban phai tir nang minh tir giai doan hai lén giai doan thtt ba.

Giai doan hai khong phai duoc trao nhiém vu danh bai ban. Ma d¢ 1a giai doan g6t rita ma ban
phai di qua d€ ¢ thé budc sang giai doan ba va dat duoc nang lwc va gia tri ca nhan tinh tay hon,
xuat sac hon. C6 nhiing cau chuyén thanh cong ma ta gap phai mdi ngay cé thé xem 1a may man ttc
thoi. Tuy nhién, khong mot ai tung gat hai dugc thanh cong dich thuc va bén viing, hay da dé lai
dwoc nhiéu tién bo va long hao hiép cho thé gidi, ma dwoc mién di qua thung liing t6i tdm cua giai
doan th hai ca; Pinh ménh thrfmg, ban thua. Khi ti s6 la Pinh ménh: 1, ban: 1, thi lic d6 ban dang &
trén con duong hoan thanh st ménh ctia minh.

GIAI POAN BA: PINH MENH PUQC PHOI BAY

Ban nhan thic duoc cai gi thuc sy thudc vé ban thi khong ai ¢é thé 1dy di, can tro hay ngan
cam no dén véi ban. Ban hiéu ro thanh cong ctia minh khong phu thudc vao nhitng cd nhan nao hay
hoan canh cu thé nao ma la do sy hao phdng bét diét tudn trao tir cai kho doi dao cua vii tru bao la.
Ban biét dinh ménh vira la nguoi day t6 lai vira la chtt nhan cua ban.

Ban dang thuyc thi nhiém vu hoa hop véi y nguyén ctia Thuong dé, cho nén ban khong can
quan tam dén nhitng két qua ttc thoi, chdc 1at. Ban hiéu rang moi thit ban da lam thi cudi cling, va tat
nhién, ciing sé dan dén nhitng phan thwong tron ven va my man vé vat chat va tinh than. Tai thoi
diém nay, diém s6 ctia ban 1a 1; Binh ménh 2. Ban quy phuc, do d6 ban da chién théng.

Day la moét trang thai tién trién cao dén mitc ban c6 thé thay noé la nghich 1y hoac khong thé dat
duoc khi dang bi viedng vao cac giai doan triede. Dit sao, hay chac chan mot diéu, day la trang thai
tinh than chung ctia nhiing nguoi da dat duwgc st ménh cua minh, va la trang thai tiém tang trong
tam hon mdi nguodi dang cho doi d€ duoc danh thikc.

HANH TRINH CUA GEORGE WASHINGTON

Cudc doi ctia George Washington da trai qua ba giai doan nhw vay. Trong cudc sdng ctia hau
hét moi nguoi, ba giai doan nay cé thé khong duoc ro rét lam va kho phan chia; chac chan c6 nhiing



Iic giao thoa. Nhung trong cudc doi ciia Washington, nhitng giai doan nay da dién ra kha rd rang va
hoan toan theo dung thi tu.

Bat k& ban theo hoc truong 16p nao, & My hay bét c& dau, cau chuyén vé cau bé George
Washington dén nga cay so-ri déu duoc ké lai khap noi. Cau chuyén nay da dem lai cho Washington
mot vang hao quang than thanh ma chiing ta - nhitng ké ngueoi tran mét thit - cam thay khong tuong
xtng khi phdm hanh ctia minh khong thé so sanh véi hat giong thanh thién da dwgc gieo trong bén
trong 16ng nguc ctia dira tré siéu pham nay.

Ky thuc, theo nhiéu st gia, cdu chuyén nay khong cé that ma dwgc théu dét nén boi mot gido si
nham truyén cam hiing cho nhitng tré em hoc 16p chui nhat 6 gido duwong ctia ong d€ ching theo dudi
con duong cua lwong tri.

Tiéu str ctia George Washington ké vé mot nguoi dan 6ng budc 1én tir mot tén lira dao thanh
mot tdm guong cua dic hi sinh. Khi chiing ta ti€p can khia canh nhan ban trong ti€u s ctua
Washington, su ngudng mo cua ching ta khong hé bi vay ban. Nguoc lai, nd con gitup ta nhan ra
Nguoi cha nudc Mi that sy vi dai dén nhuong nao. Nhu 16i Abraham Lincoln nhan xét vé
Washington “Thém anh sang vao mat troi thi ciing nhw thém vao anh hao quang ctia danh tiéng
Washington, déu la diéu khong thé”.

GIAI POAN MOT: GEORGE DANG KHAO KHAT

NHUNG BUOC LUI CUA PINH MENH

Khi Washington duoc muwoi mot tudi, cha dng da qua doi. Hai nguoi anh cung cha khac me
cua Ong, Lawrence va Augustine, nhan duoc gan hét phan dat thira ké. Chua ké ho con duoc goi qua
Anh qudc dé theo hoc nhitng chuong trinh dao tao t6t nhat. Thoi nién thiéu, George, khong tién bac
cao sang ciing nhu su gido duc chuan muc, da quyét tam ghi dau tén tudi ctia minh vao st sach.

Nam George 1én muoi sau, Lawrence da moi 6ng dén sinh sdng & Mount Vernon. Lawrence,
ltc dé ba mwoi tudi, 1a thiéu ta quan doi Virginia va lam viéc véi tw cach thanh vién cta Hoi dong lap
phép, co quan chinh pht ctia bang nay. Ong da két hon véi con géi ctia mot trong nhiing gia dinh
giau c6 nhat vung. Chang thiéu nién George nhan ra minh rat thich 16i s6ng xa hoa ctia nguoi anh
Lawrence. Washington rat tu hao vé anh trai va cam thdy rang 6ng ciing xting dang d€ cé nhiing gi
nguoi anh da ¢d - dia vi cao quy, cua cai giau cé va dat dai tru pht. D61 v6i doi song ¢ Virginia thé ki
XVIII thi khéng co gi gia tri hon mot dia vi xa hoi nhw thé.

Chang trai tré George da boc 1 s treong thanh dén khong ngo. Trong thoi gian sdng & Mount
Vernon va tan hwong cudc sdng ctia moét dia chu vung Virginia, tdm tri non tré cta 6ng da ban ron lo
hoach dinh con duwong danh lgi va t6 vé twong lai d€ 6ng c6 thé tiép tuc 16i sdng ma dng rat nhanh da
quen thudc vdi no.

THU THAP NHUNG BIEU TUONG CUA THANH CONG

Trong nhiing nam thang thiéu nién nay, George da bi &m anh béi mong wdc trd thanh mot
“quy 6ng” dung hiéu. Tham chi trong nhitng nam dau cua tudi tré, dng da bat dau thu thap nhiing
“biéu twong” cua mot quy dng danh gia.

¢ D¢ tr6 thanh mot quy 6ng, nguoi ta phai c6 mot cong viéc danh tiéng

Vao thoi cia Washington, tré thanh nhéan vién thué dat 1a moét vi tri quan trong va c6 danh thé
6 thé sanh ngang vdi nghé béc si hay muc sw. Nam 1749, ¢ tudi muoi bay, George da vuot qua ky sat
hach va chinh thitc tré thanh mot nhan vién thué dat.

o Mot quy dng phai c6 dat dai - cang nhiéu cang tot
Vi cong viéc caa mot nhan vién thué€ dat, George duoc tra lwong hau hinh. Nam hai muoi
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tudi, 6ng da so htru 2008 mau  dat hoa mau phi nhiéu nhat trong khu vuc. Lam mét nhan vién thué
dat, ong nghiem nhién dugc chon cho minh nhiing 16 dat tot nhat.



badt dai cia Washington khong hoan toan c6 dugc theo cach luong thién. H6i dau cudc chién
tranh Phép va nguoi Da d6, &€ du do cac thuc dan tham gia cudc chién, th6ng ddc Virginia da hira
hen sé cap dat cho tat ca nhiing ai nhap ngu Loi dé nghl dy khong bao gobm quan chirc, nhitng quy
ngai ma chinh quyén mong rang ho sé tu gidc phung su vi sit cao quy cta dong toc.

Khi két thiic tdm ndm chién tranh Phap va nguoi Da do, mot thong d6c méi dwge b6 nhiém
dén Virginia va khong biét vé 10i htta cua nguoi tién nhiém. George va ban beé trong gidi quan chirc
cua 6ng da am muu vdéi nhau, thay doi tuyén cao cii la sé cap dédt cho nhitng nguwoi nhdp ngi tro
thanh sé cap dat cho cac lanh dao dia phuong.

Bang manh khoe ré tién nay, d6i 18y sy mat mat ngng né cho nhitng nguoi linh dudi quyén cta
ong, Washington da lam cha thém hai muoi nghin mau dat phi nhiéu, trt phti nita.

e M6t quy 6ng phai c6 mot nguoi vg xitng tdm

Nam hai muoi bay tudi, George két hon véi mot phu nit that sy xing dang lam vo ctia mot
quy 6ng: Martha Curtis, mdt quy ba hai mwoi tdm tudi va 1a qua phu giau c6 nhét vung Virginia. Tién
cua va dia vi, ba ¢6 tat ca nhiing thit tao nén danh vong ma George hang theo dudi. Sau dam cudi,
George nghiém nhién c6 duwoc dia vi cia mot quy ong thuee thu.

e Mot quy 6ng phai c6 bang hitu danh tiéng

C6 su hau thuan cua mot nguoi vo danh gia, Washington bat dau két than véi gic’yi thuong luu
¢ Mount Vernon, 6ng t6 chiic nhitng bita tiéc phong tung, moi nhitng nguoi c6 thé giap ong thang
tién va dat duoc nhung diéu mong uéc. Ong khong ngling bam 14y moi co hdi &€ duogc giao du véi
nhitng ngwoi giau cd, noi ti€éng va co thé lwec.

e Mot quy 6ng phai c6 dia vi xa hoi va chinh tri

No6i got nguoi anh Lawrence, George ting tuyén vao Hoi dong lap phap. Trong lan dau tién
Ong da that bai, boi trong ngéy bau ctt 6ng da kh@ng t0 chtre dai reou cho cac ct tri nhu thong 1€. Bén
[an thi hai, 6ng bao dam quay rueou dwoc cung Umg hau hi va mo ctra cho tat ca cac cw tri. Hanh dong
nay nhu 1a blia may man va 6ng da tring tuyén vao bd mdy chinh quyén khu thuoc dia Virginia.

e Mot quy 6ng phai khoac trén minh b quan phuc d6

Washington da phuc vu trong quan doéi Virginia véi cuong vi thiéu ta va cudi cung da thang
lén dén hang chi huy. Nhung chttc chi huy quan doi Vlrgmla van chang la gi so véi mot si quan quan
ddi Anh qudc - tiéu chuan thuce sy cia mot quy 6ng. Sudt cudc doi minh, George da ao wdc mot vi tri
trong quan doi Anh qudc.

V6n hoc quan sy ctia Washington chi 1a doc hét hai quyén sach binh thw va hoc danh kiém vao
nhing gio ranh roi. Nhung viéc khong duoc dao tao bai ban vé quan sy khong ngan can 6ng khao
khat khodc lén minh bd quan phuc dé quyén uy ctia mét si quan Anh qudc.

Sau hang loat nhitng lan ting ctt va lién ti€p bi tir ch6i, Washington da tir bo y dinh tro thanh
mot tedng linh cia nwde Anh, va tin chac chan rang 6ng da bi d6i xit phan biét vi 6ng la mot thuc
dan. Mo udc tro thanh si quan Anh qudc day &m anh nay da dong mét vai tro quan trong trong viéc
dinh hinh nén st ménh cuia 6ng.

NHUNG KHUYET PIEM CUA WASHINGTON

Trong giai doan thit nhat nay, Washington hoan toan khong biét rang ban than minh c6 qua
nhiéu khuyét diém.

e Tinh ty phu

Lan dau tién nhan nhiém vu trong quan ddi vao nam 1754 khi dang dién ra cudc chién tranh
Phap va nguoi Da d6, dng cho rang day la mot co hoi rat 1én dé tai nang ctia minh dwoc cap trén cong
nhéan. Washington thanh 1dp phdo dai Necessity tai vung dong cd Great Meadows & nga ba song
Ohio. Sau nhiing tran mua 16n dau mua, ngdp lut da khién cho George va quan cua 6ng phai 16i budc
trong nudc va bun, diéu dé da khién ho phai tir bé phao dai va dau hang trudc quan Phap.



Washington da ky tén vao van kién dau hang dugc viét bang tiéng Phap. Von khong thong
thao Phap ngit, 6ng khong hé hay biét minh da ky tén nhéan tdi la trong mot tran danh trudce, 6ng da
thu tiéu mot dai st nguoi Phap sau khi nguoi nay da dau hang va bi giam gitr trong nha giam cta
ong.

Van kién nay twong thuat rang mot chi huy nguoi Da do, dang chién dau cho luc luong Anh
qudc va hd tro cho Washington, da nhay b vao ddm tit nhan Phép va dung riu nén vao dau vién dai
stt.

bé dap lai 10i cdo budc va giai thich rd ly do, Washington sé phai thira nhan 1a 6ng khong
thong thao tiéng Phap. Tuy nhién, vao thoi d6 viéc néi va viét tiéng Phap thanh thao la pham chat
thuc sy cia mot quy 6ng Anh qudc, nén 6ng da khong thira nhan diéu do.

e Théi quen hay d6 16i cho nguoi khac

Ro rang, co hoi dau tién d€ duoc cong nhan la mot tuong linh tai ba da khong thanh cong.
Trong 10i bién bach ctia minh, 6ng da thang thitng d6 tdi cho cong tac phién dich ctia mot si quan no
ong da chon lam nguwoi thong dich. Di nhién, boi 1é Washington khong doc duoc tiéng Phap, nén ong
khong c6 quyén chon nguoi phién dich cho minh. K& dén, 6ng quay sang trach ct cap trén ctia minh
vi da bd nhiém 6ng vao tran danh nay.

5 Trong sudt cudc doi minh, mdi khi hoan canh khong dién ra nhu y muodn, Washington lai d6
16i cho ngwoi khac. Khi gap phai that bai va khé khan, 6ng ludn luén cam thay la minh bi choi kham,
bi Itra bip.

e Tinh thich pho treong

Nam hai muoi tu6i, Wahingston da dén Williamsburg dé ti€p kién thong déc Dinwiddle. Tai
day, ong dé nghi duoc ting ct vao quan doi Virginia véi cuong vi thiéu ta. D61 voi mot nguoi chua
ting thong qua cac dot hudn luyén quan sy nao nhu 6ng, thi doi hdi dé la mét yéu cau qua mtec, va
dé nghi cua 6ng bi bac bd. Thé nhung cudi cung, quan ham thiéu ta cling duoc trao cho George khi
ong dwgc dé bat phu trach chién khu hoa binh nhét va c6 it tinh chién lwgc nhdt ¢ mién nam Virginia.

Cho du nhu thé, quan ham dy dén véi ong khong phai nho cong can gi. So di duoc nhu vay la
do m&i quen biét ctia 6ng vdi lanh chtia Thomas Fairfax, mot nguoi ba con xa bén vg. Hon nita, thong
doc Dinwiddie tirng la d6i tac lam dn véi anh trai ctia George la Lawrence. Vi th€, trong quan ngt,
khong ai coi trong Washington. Tham chi céc si quan cap dwdi cling khong mudn tuan 1énh 6ng.

13
Nam 1775, Washington dai dién cho Virginia ¢c6 mat trong ky hop Qudc hoi Luc dia &
Philadelphia. Muc tiéu cua dai hi la hé thdng swu thué ctia cac vung thudc dia khi khong c6 dai biéu
triee ti€p 0 nghi vién Anh qudc va su chiém déng cta quan Anh.

Ong da khong dén hoi nghi ma khong cé sy chuan bi chu dao. C)ng la dai biéu duy nhat trong
hoéi treong van bd quan phuc uy nghiém ctia mot tuéng quan ma ong da ty thiét ké va dit may, dac
biét dén tan hai chiéc cau vai.

Nguwoi ta noi r?mg trudc khi ngu’c‘yi khac nhan dinh ban x1’mg dang voi vai tro ma ban mong
mudn, ban phai dan mdc, hanh déng va ty tré nén hoan toan xung dang voi vai tro ay. Gio day,
Washmgton nhén ra co hoi d€ hoan thanh khat vong chay bong ctia minh. Ong cho rang néu nhitng
thanh vién trong qudc héi nhin thdy éng trong bd quan phuc nay, ho sé xem 6ng la ngwoi da tu cach
nhat dé tré thanh chi huy ctia quan d6i Qudc hoéi Luc dia.

bung nhu Washington du tinh, cac dai biéu qudc hoi da nhéan ra 6ng chinh la nguoi ho can. bu
tré (b6n muoi ba); ¢ kinh nghiém chién truong (phéan 16n 1a thét bai); & bén phe thich hgp cho thoa
wdc chinh tri - m§t quan nhan dén tir Virginia dung vao lic qudc hoi can kéu goi cac thudc dia mién
Nam tham gia cudc chién gianh quyén tw tri; va thém nita, 6ng cé quan phuc riéng.

Cac nha st hoc goi Washington la mot dién vién xuat sac. Con t6i g01 ong la mot nha kinh
doanh c6 mot khong hai. Ong da ban dugc long tin va tam nhin cho moi ngudi. Ti s6 1a Washington 1,
Dinh ménh 0.

GIAI DOAN HALI THAT VONG



DPEN LUC PHAI SO ROI

George nhanh chéng 1én duong dén Boston, mang theo nhitng gidy to chitng nhan quyeén chi
huy cta 6ng déi v6i ddi quan Luc dia duoc thanh 1ap mot cach voi va. Sudt ca cudc doi, Washington
da khat khao c6 duoc su cong nhan tir Quoc hdi. Gio day, su that phit phang dan hién ra. Khi 6ng tu
nhin lai minh mot cach trung thuec nhat, 6ng chi thdy mot néng dan lam thudc 14; 6ng hi€u rd lam thé
nao dé cay thudc 14 phat trién tuoi t6t. Nhung khi phai ddi dién v6i nhitng chién binh thién chién va
tinh nhué, 6ng phai thitra nhan véi chinh ban than rang minh khong biét gi vé binh phap.

DPén Boston, nhitng ndéi 4&m anh ctia dng cang trd nén tram trong hon. Ngay tai noi ma 6ng da
hy vong tim duoc nhitng chién binh thién nghé san séng cho cugc Cach mang giai phéng chau My,
thé nhung ong chi nhin thdy mot dam néng dan ngo ngao, 16i thoi 1éch théch, dwgc dao tao dé chan
nuoi, trong trot ch khong phal la d€ danh glet nhau trén chién truong. Ong v6 cung that vong. Lam
thé nao de€ lanh dao cai bay ctru nay trong cudc binh dao v6i nhitng chién binh thién nghé cua Anh
qudc, ddi quan vién chinh vi dai nhat thé gisi?

PHAN ANH CUA SU BAT CAP

Quén Anh theo duong bién d6 bd vao New York giao chién véi quan cua Washington. Nhiing
tran chién & New York da cho Washington thay rd nhitng ndi so ctia dng da thanh hién thyue. Kinh
nghiém quan sy cta o6ng (ti hai quyén sach da doc) hoan toan bét cap. Boi quan dwgc huan luyén so
sai ctia 6ng dé dang bi danh bai boi nhitng chién binh Anh quoc tinh nhué. Lan dau tién ném mui vi
cua chién tranh - thuwong vong, d6 mau, nhiing tiéng kéu gao chét chdc - rat nhiéu binh si ctia 6ng da
dao ng.

Washington roi vao trang théi suy sup. Ong chot nhan ra minh khong phai 1a mot vi tudng tai
ba ma 1a mot ké bip bom. Su thét bai trén chién treong phan anh cam giac that bai trong tham tam
ong vé y dinh trd thanh mot ngudi ¢ tam quan trong. Gio day, chang con c6 ai dé cho dng d6 16i nita.
Trudc kia ong ludn tim dwoc nguoi thé than; con ¢ day, dén ltc that bai tham hai thi 6ng hoan toan c6
doc.

CHIEN PAU VOI CAC TUY TUONG CUA ONG

Ngoai hang ta nhiing rac r8i cia Washington, 6ng con bi budc phai tham gia vao hai chién
tuyén: moét chong lai quan Anh va mét chong lai chinh cac tuy tudng ctia minh. Boi 1€ hau hét cac tuy
twéng cua dng déu duoc huan luyén cong phu va da ting tham gia trong cac chién dich ctia quan déi
Anh, ho cho rdng cai ga nha qué méi phat nay 1a mot tén trai nganh trdi nghé va ngu ngdc chi xtng
dang dé ra 1énh cho mdy con bo, chit khong phai nhitng nha chién lwgc quan su xuét sac nhu bon ho.
Ho am muu 1at d6 ong bﬁmg cach 1én lat goi vé Qudc hoi nhitng bao cao doc dia dé nghi thay thé dng,
dong thoi bat tuan ménh Iénh va nhat cee nhat dong déu chong lai 6ng.

bén cudi nam 1776, tinh canh cang trd nén vd vong va thé tham hon khién Washington phai
nghi dén mot giai phap la bé tron vé mién Tay. Trong mot 14 thu goi cho ngwoi anh ho, 6ng viét “Em
cam thay khong thé nao gitt dwgc danh dy cia minh trong nghia vu nita. Ttr ltic sinh ra dén gio, chua
khi nao em cam thay bat hanh nhw lic nay”. Con trong 14 thuw goi cho em trai Jack, 6ng tham chi con
thanh that, boc trec hon “Anh nghi cudc choi da dén hoi két thac mat roi”. Ti sd bay gio la
Washington 1, Dinh ménh 1.

GIAI POAN BA: QUY PHUC TRUOGC SO PHAN

DANH BAI KE THU O BEN TRONG

béi voi Washington, c6 mot diéu con khung khiép hon ca bai tran hay bi giét d6 la cai suy nghi
phai chap nhan su thét rang 6ng la mot ké tam thuong, la ngu:m khong gia tri, mot tén bip bom. Ong
da cyc kho ca doi minh dé ching to véi ban than va moi nguoi rang 6ng la mot nguoi quan trong va



dang né phuc. Gi¢ ddy, cdi hinh anh phan chi€u ban thé trung thuc dang d6i mét voi ong; sw that bai
é ché da khién 6ng phai nhin lai minh mot cach sau sac, nghiém khac hon.

Ong nhan ra rang néu mot nguodi mudn dwoc kinh né thi triede hét phai biét tu trong trude. Do
phai la mot nguwoi dan ong voi mot gia tri dich thuc - mot th gia tri con hon ca nhitng vat pham,
nhitng biéu tuong ma anh ta trung dién ddy trén minh véi muc dich duoc nguoi khéc ton kinh. Trude
khi Washington c6 thé chién thang quan Anh, 6ng phai chién thang dwoc nhiing con quy bén trong
tham tam minh. Trudc khi 6ng ¢ thé chién thang ca thé gidi, 6ng phai chién thang ban than minh.

HUONG VAO NOI TAM

Théang muodi hai ndm 1776, Washington gép rac réi nghiém trong. Thoi han quan ngii cta
nhitng nguoi linh dudi quyén ong da hét, va ho stta soan vé lai qué nha. Tt trude dén gio, ong chi
toan gap that bai. Trong tuyét vong, George Washington - thé xac, da chuyén huwéng vao bén trong
noi tam dé€ hoi y voi George Washington - tam hon.

Qua stec lo so viéc bi hﬁy hoai cai danh tiéng da danh ca doi gay dung, Washington bi nhan
chim vao trong virc xody tan cling cua tam hon. Trong tinh canh nhén thua hoan toan, tdm tri ctia 6ng
da ngtmg nhitng suy nghl hoi ha va lang diu lai. Ong tro nén khach quan va chinh trong trang thai
do, 6ng da nhan thitc y nghia that si cua danh du va su kinh trong.

Hai diéu ay khong lién quan gi dén nhitng thanh tich ma 6ng da dat duwoc, nao la nha ctra, dat
dai, dia vi chinh tri va xa hoi. Ma ching nam ¢ viéc mot nguroi dan ong liéu ¢ san sang lam theo so
ménh - d€ hoan thanh nhiém vu va vai tro ma Dang sang tao da giao cho anh ta trong cudc doi nay.

GEORGE KHAM PHA RA CHAN LY CUA VIEC TU HOAN THIEN TU BEN TRONG

Bang céch tiép can véi chinh ndi tim ctia minh, Washmgton da duoc khai sang boi Dinh ménh.
Ong nhan ra viéc theo dudi mot cdch mli quang va dién cudng hinh tirong quy 6ng kha kinh da xuét
phat tte su thiéu vang mot ndi tam hoan thién.

George hiéu rd dng khong thé chién thang bang cach ddu tranh cho nhiing ly do sai [am.
Nhiing tht da tirng rat quan trong - danh tiéng, dia vi, quan ham si quan hoang gia - gio déu khong
can thiét nhu viéc khong bi€t doc tiéng Phap vay. Tt day, ong c6 thé nhin thay ca tuwong lai xa voi voi
va vai tro dugc giao pho cho 6ng la hét stic to 16n, tham chi cai chét cing chi 1a mét cai gia nho nhoi
phai tra ma thoi.

Ngay khi 6 ong ttr bo cai ganh nang cua Iong kiéu cang tu phy, tam tri ong da tap trung mot
cach sac sao. Mdi t& bao trong co thé va khdi 6c cia 6ng déu dong hanh véi tiéng goi trong tim dng vi
mdt chién thang cao ca nhat. Gio day 6ng sé chién ddu mot cach hiéu qua hon boi 1& d6 1a nghia vu
thiéng liéng, cao ca ctia 6ng. St ménh cta 6ng 1a phai chién thang cudc chién nay cho mot nén cong
hoa vi dai nhung non tré dang dau tranh d€ duoc khai sinh trén nhitng bo bién cua luc dia chau My.

Su thay d6i hoan toan tir trang thai bén trong ctia Washington da lam thay do6i ca van mang
cua cudc cach mang My Vao dém giang sinh lanh gid nam 1776, Washington mét tay thay doi ca tién
trinh lich stt nedc My.

BUOC NGOAT

V6i chi hai nghin bon tram quan, Washmgton vuot song Delaware gitta long bao tuyet dé mo
mot cudc tan cdng bat ngo. Khau hiéu chién dau cua ong la “Chét hodc chién thang Ong va nguoi
cta ong da ha quyét tam xoay chuyén cuc dién cudc chién hodc chét trong cudc tan cong nay.

bém giang sinh d¢6 1a khic dao dau cua cudc xoay chuyén ngoan muc tir chién bai sang chién
thang. Washmgton da tir bo danh tiéng quy tdc bang viéc chuyén tir luat 1¢ cua chién tranh c6 dién

sang st dung chién thuat danh Gp hong gianh duoc thing loi. Ong cling véi d6i quan ctia minh da

14
tiép can doanh trai dich vao ltc ba gio sang. Ké thu, quan d6i danh thué Hessian = dang say ngu sau

mot dém yén tiéc say sua linh dinh, hoan toan khong hé c6 si chudn bi. Poan quan nay da bi danh
pha tan tac.



SU RA POI CUA MOT NHA LANH PAO THUC THU

Thang te nam 1781, nguwoi Anh dang tan cong Virginia va nhitng khau phao cua ho hudng
thang vé phia dién san ctia Washmgton & Mount Vernon. Thomas Jefferson, thong ddc Virginia duwong
nhiém da goi Washington tré vé dé td chirc phong tht cho qué nha. Ngbi trong doanh trai bén dong
song Hudson, Washington da tir chdi, ong da khong con bi cdm dd trude nhung chién thang nho
nhoi. Ong hiéu rd dia diém then chét ctia Cong cudc quan si nay chinh la noi 6ng dang ¢ - trén phia
bac. Ong mudn thang ca cudc chién tranh nay, chit khong phai chi mot tran danh.

Washmgton da hoan toan khong con quan tam dén nhung tai san ong so hittu ¢ Mount Vernon.
Ong da x6a bo danh tinh ctia minh khoi manh dat quy gla 0 Virginia; ong khong con la mot ce dan
Virginia nita. Washington gio day la mot con nguoi ciia st mang, mot cong dan ctia nén cong hoa My,
va ong dang chién ddu quén minh vi dé€ khai sinh ra dat nuwdc tuwong lai dy.

Cudc chién gm’a quan cach mang ctia Washington va d€ quc Anh la mot cudc chién thw thach
gi6i han kién nhan ctia ca hai phe tham chién. Washmgton hiéu rang dé€ chién thang ong phai cam cuy
duoc 1au hon con them khat chién tranh cua Anh quéc. Washington thay r6 la 6ng khong thé danh
bai d6i quan tinh nhué nay trén chién trieong; 6ng biét rang 6ng can phai ton tai lau hon ké dich bang
cach kién tri chiu dung nhitng gian nan to 16n va lau dai hon nhing gi ké thu cé thé chiu dugc.

Washington va d0i quan cach mang My cua 6ng da duy tri tinh than chién dau ctia ho cho dén
tan tran danh quan trong cudi cung ctia cudc cach mang My - tran danh ba tuan vay thanh Yorktown -
va do dd, quan doi Anh qudc da phai cii dau chiu khuét phuc boi long khao khat, y chi va muc dich
cta nhitng nguoi dan dinh cu chau My, quan Anh dau hang.

PON NHAN PINH MENH

Ngay muoi lam thang ba nam 1783, trong doanh trai ctia minh, Washington dang gap rut
chuan bi cho mot bai dién van du stic thuyet phuc d€ chan diing mot cudc ndi chién. Cac twdng si cua
ong khong mudn giao lai chién thang va binh quyén cho Qudc héi Luc dia von da khong hé lam gi
khéc hon 1a néi d6i ho trong sudt cudc chién tranh.

Luc bay gio, cac tudng si ctia 6ng, sung da 1én nong, mudn tan cong Qudc hoi d€ doi lai nhitng
gi xting dang thudc vé ho. Ho du dinh thanh 1ap moét chinh quyén theo thé ché doc tai va dé
Washington lam vua. George Washington, con nguoi da ting bi dan dat boi cudc deo dudi dia vi ctia
mot quy 6ng va quan ham si quan Anh qudc, gio day da cé co hoi trd thanh mét vi vua, twong duong
véi vua George dé tam. Nhung Washington ctia ngay hom qua da khoéng con ton tai trong
Washington mdi mé ctia hom nay.

Duing trude nhitng nguoi linh ctia minh, Washington doc to bai dién van da dwoc chuan bi ky
ludng va la thw 6ng vira nhan duoc tir Qudc hoi Luc dia ma trong dé mét lan nira hiva hen sé tra du
luwong thuong cho ho. Khi 6ng két thic, 6ng nhin vao trong mét ctua ho va thay r::ing ho khong phuc.
Stecc manh cua tai hung bién va tinh than manh liét da tiung kéu goi dwgc moi ngu:(‘)i theo budc chan
ong vuot qua nhitng mua dong bang gia, doi rét va nhumg tran chién dam mau gio day da khong du
stic gitip dng thuyét phuc ho trong vang hao quang cta chién thang.

Khoéng khi tré nén nang né va ngot ngat. Dam quan nhan dong dao xich lai g‘én hon va déu
chdm cham mat hudng veé ph1a ong. Washmgton ngung 1oi. Va r6i ong da lam mot viéc hét stc ph1
thueong. Ong 14y méat kinh ctia minh ra khéi tti 4o choang Nhung nguroi linh cua 6ng chua bao glO’
nhin thdy 6ng deo kinh; ho bang hoang trwdc biéu hién yéu 6t cua vi lanh tu bat kha chién bai cua
minh.

Washington nguc’yc 1én va n6i “Héi anh em, hay tha thit cho chiéc kinh néy Toi khong chi gia
di vi phuc vu moi nguoi; gio day toi tu thady minh Cung sap stra mu 10a ludn r6i”. Chi véi vai tir thoi,
ong da cham vao tan trai tim ho va khién cho nudc mat tta ra trén d6i mat ctia nhitng chién si sat d4
va day dan kinh nghiém. Cap mat kinh twong trung cho tat ca nhitng gi dng da tit bo - tudi tré, cudc
doi, tai san - cho ly twéng chién thang. Néu nhitng ngudi linh hanh dong nong ndi di nguoc lai sy
nghiép cao ca cua minh, tic la ho cling sé phan boi lai 6ng, nguoi da cdng hién tat ca moi th trong
cuoc doi minh.



Trong khoanh khac d6, khi 4ng nhac dén thi luc va nhung hy sinh ca nhan cta ong cho cudc
cach mang, ong da nhac nho nhlrng nguoi linh ctia minh vé cai gia ho da tra vi ly tuong vé mot nén
cong hoa. Nén cong hoa ay con vi dai hon ca céi quoc hoi da khong hé tra cong cho ho. Hanh dong
ctia ong cung da nhéc ho nhé vé nhung diéu da cong hién d€ khai sinh ra dat nwéc mdi mé nay va
rang bay gio khong phai 14 ltc ti bo st ménh ctia minh. Véi viée tix bd veeong quyén, 6ng da ghi dau
st mang cao ca cua minh vao lich st.

Cac nha st hoc danh gid hanh dong nay nhw mét pha dién ngoan muc vi muc dich chinh trj.
Con tdi thay né vuot qua ca dién xuat. DS 1a khoanh khac ma George Washington, mdt ca nhan, da
hoa nhap véi st ménh ctia 6ng dé tro thanh nguoi cha gia dan toc. Da s§ moi ngudi nghi rang
Washington c6 mot nhan cach hoan thién. Nhung ching ta da thay, ong cling cé nhiéu thdi xau va
cting mang nhiéu cam xuc v6 ich nhw bao nhiéu nguoi khac. Thé nhung, bat chap ban than va nhiing
tinh xu cta 6ng, bang cach hoc hdi tir nhiing thtt thach va gian kho cua cudc sé’ng, 6ng da hoan thién
va tro thanh mot vi anh hung caa st mang. Ong da tu nguyén quy phuc trude y nguyén ctia Thuong
d€, tao nén ti s6 Washington 1, BDinh ménh 2 - mot chién thang thuc thu.

KHOI PAU CUA SU QUY PHUC

Quy phuc la mot yéu td cot 161 can thiét dé€ biét duoc s6 ménh ctia ban va dé budc tir giai doan
thit hai sang giai doan thit ba. Dau hiéu nhan biét la: sw quy phuc that si luon luon di kem theo mot
cai gia kha dat. Tao hoa khong bao glo c6 y mudn lam ton thuong ban, nhung khi né dan ban dén
mot con dwong cao hon, sy hudng dan ay thuong gay cam giac dau don. Trong thanh kinh Hindu, ¢
mot cau truyén ké vé than Shiva dang khudy dong dai duong cta y thiec con nguoi. Khi 16p can ba
doc hai ctia nhitng théi xau tich tu & dwdi long day bién tam linh nay ndi lén bé mat, dong nudc tinh
khiét ban dau trd nén vd cung van duc. D€ ctru loai nguoi khoi sy dai dot nong noi nay, thanh Shiva
da phai uéng cai thit nedc day cdn ba u t6i, chét nguoi do, va c6 hong ngai héa nén mau xanh khi bi
chat doc ngadm vao.

Trong cau chuyén nay, Shiva twong trung cho tinh than ctia loai nguoi chung ta dang khudy
dong nhitng cin ba lang sau trong long bién tam thitc ctia minh. Né&u khong ddi phé véi nhiing sai
sot trong tiém thirc, thi cudi cung ching ta sé chi song trong thit hanh phtic ngu ngdc. T4t ca nhiing gi
chting ta thady dwoc bén trong minh la nhitng diéu t6t dep gia tao. Khi tw cho minh la dtng dan,
ching ta va nhitng ai dong y véi chiing ta va c6 cung niém tin nhu ching ta méi la “diang”, va toan
bd thé gidi con lai la “sai”.

Khi giai doan thtt hai, budc ngodt, dén, chiing ta bi bat budc phal nhin lai chinh minh véi mot
con méat khach quan va phan bién d& nhin that rd bén trong ta c6 gi. Sau d6, chting ta lam xao trdn
nhing 16p bun cat tu dong trong tdm hon, va cling nhw khi than Shiva da khuay dong dai duwong cua
y thitc con ngwoi, cat bui trong ching ta bit dau ndi lén. Pay la khoi dau cua si chuyén héa noi tam,
khoi dau cua cudc chién dé€ quy phuc.

BA BUOC QUY PHUC

Néi mét cdch ngdn gon va 16 rang, dé’khong con phai hoai nghi gi: Thwong dé"voi tam long thanh sé trao cho
tat ca chung ta nhirng diéu tot dep nhat doi voi moi ngueoi.

- ME1sTER ECKHART

Cudc s6ng ctia mdi nguoi ludn cd mdt lwong nhat dinh nhitng bi kich bat ngo, va chiing ta sé
thdy rang khi mot ngudi quy phuc trede y nguyén ctia Thuong dé thi ky diéu thay, moi thit lai tro
nén t6t dep nhat. Tham chi la viéc mat di nguoi than hay mot sw ¢d vé tién bac van cé thé duoc vuot
qua nhe nhang. Nhitng bi kich cudc doi ¢ dd nang nhe khac nhau, nhung ba budc dé dem ching ta
ttr giai doan hai dén giai doan ba - s chdp nhén, 1a giéng nhau.

BUOC 1: TUYET VONG

Moi thit ¢6 vé nhu ngoai tam kiém soat. Khong ¢ gi tién trién dung theo cach ma né “dang 1&”
phai thé. Ban dang lam moi thit c6 thé, c6 gang diéu khién va stta chita n6. Tham chi vé4i tat ca sy



thong minh, quyét tdm va sttc manh ban van khong thé dao nguoc tinh thé.

BUOC 2: TAM TRi KHACH QUAN

Khi hoan toan vo vong, ban mudn dau hang. Trong giai doan nay mét s6 nguoi don gian 1a bd
cudc va chiu thua, khong bao gio thoat ra khai trang thai that bai. Nhiing nguoi vi tuyét vong ma dau
hang thi 1a da ngling tranh dau, vy ma van gitr 1y bitc tranh cfi kj vé mot cudc song 18 ra phai nhuw
thé nay thé no va than van rémg moi chuyén khong thé nhu hién thuwc &y dwoc. Ho bi vuedng lai & do6
cho dén xanh ndm mo, trong khi nhitng nguoi khac lai ngd duoc cai thong thai cia mot tam tri khach
quan. Nhiing ai gitt dwgc tam tri khach quan thi sé khong bi dé nén béi nhitng trd ngai cuia cudc song:
ho khong bd cudc. Ho khdam pha ra kho tang bi mét trong nhing tinh huéng v vong va roi chuyén
hudng stec luc ctia ho theo dong chay, va boi theo sttc day cua nhitng dot song.

Khi tam tri ban khach quan, ban budc vao vi tri cia mot nhan chiing. Trong khi ban dang c6
géng diéu chinh lai cudc dua ctia minh, ttr bd nhitng duong 16i ci ki, hoc lai nhip diéu ctia nhiing tac
dong dang dién ra xung quanh ban va tap thuc hién nhitng hoat dong tich cuc, thi mot phan khac
trong ban dang chitng kién su thang tram ctia doi nguodi ma khong hé cé thu han hay yéu mén.

Khi Ian dau tién trai qua trang thai “Toi khong quan tdm lam” nay, t6i khé lo so. Toi tu hoi,
“Lam thé nao t6i c6 thé tién 1én phia tredc néu mot phan trong t6i duwong nhu khong that sy quan
tam? Néu t6i that sy khong quan tdm nhiéu dén duoc va mat thi lam sao t6i c6 thé dong vién chinh
minh lam viéc véi long dam mé?” Sau d6 t6i nhan thdy rang khi toi “khong quan tim” nhigu dén két
quéa hay qué trinh, hiéu suét ctia toi da ting 1én dén mot cAp dd xuat sic méi, va toi lam viéc rat rd
rang va thanh than. Sy wu ta thuc thu khong phai dwoc sinh ra tir nhitng ¢ gang qua muc va tuyét
vong; dung hon né dén tir mot noi rat diém tinh ma chi dwoc tao ra tir sy quy phuc.

BUOC BA: SU QUY PHUC

Khi ban quy phuc trieéc quyén nang ctia Thuong D& va sdn sang dén nhan y chi t6i cao, ban sé
thuc hién nhiém vu cua minh ma khong hé bi kich dong hay them khat, thé nhung nhitng hoat dong
cta ban sé dem lai loi ich cho ban than va nguoi khac. Ban s€ trd thanh hién than trén ¢di tran cua y
chi t0i cao.

CACH KHAC PHUC ROI LOAN CAM XUC

Trong khi chién dau dé€ duoc quy phuc, ndm diém sau day c6 thé giup ban lam diu bét con
dau khi dang ng6i trén tau lwgn cam xtc ctia ban:

1. TRANH DE NEN CAM XUC

Hay vt bo hai ganh nang song doi cua that bai va thanh cong. P6 khong c6 nghia la ban sé
khong ném trai niém vui cua sy thanh dat hay ndi dau cua su that bai, ma 1a ban sé quan sat ching
mot cach khach quan.

Méi day, mot nguoi ban cua toi co dé cap vé viéc nguoi Nhat c6 khuynh hudng de nén cam
xuc cua ho. Nguon gdc cua tap quan nay duoc tim thay trong gido ly dao Phéat. Trong qua trinh tim
kiém sy giac ngd, nhitng nguoi tu hanh nén biét cach tach biét hoan toan cam xuc cua minh khoéi
nhing vui tht cua lgi 16c va dau khd ctia mat mat. Boi véi mot chién binh samurai, giai cdp xa hoi
cao quy nhat thoi xua va kiéu mau chuan myc caa nhan dan Nhat ban ngay nay, thé hién nhitng cam
xuc ctia hoan hi va phién mudn duoc xem la hanh dong thap kém. Mot samurai phai xem hoan hi va
phién mudn la nhw nhau va phai bang quan trudce ca hai.

Tuy nhién, khi cic tw tuong cao quy tiép xtic vdi s§ dong, nhitng quan diém sai léch bat dau
xudt hién va nhitng truyén thong t5t dep bi méo moé. Thay vi cd gang dé dat duoc mot tam tri khach
quan khoi nhitng cam xtc ctia minh, nhiéu nguwoi Nhat lai luyén tap d€ kiém ché biéu hién bén ngoai
ctia cam xuc, dén mirc lam ton hai strc khoe ctia ho.



2. PI XUYEN QUA THUNG LUNG BONG TOI

Sy diém tinh tuyét d6i d6i véi nhiing thang tram cam xdc cua ban than thwong dat dwoc khi
con nguoi tw nguyén di xuyén qua thung liing béng t6i cua cam xtc, dé€ khong ho then ma kiém
chiing cot 161 cua nhitng dau kho cung cuc cuia ching ta. Trong khi ching ta dang thé hién nhing
dau khé va sung suéng tot cing ctia minh, mdt phan trong ching ta thuee sy dang xem vé dién do.
Chung ta dong thoi 1a khan gia va ciing 1a dién vién. Qua tap luyén, viéc dién hai vai trd mot lac sé
tro nén thuan thuc hon.

Bang viéc quan sat va chiing kién nhitng phan tng ctia chting ta d6i véi cac su kién, ching ta
dan hi€u ro vé chinh ban than minh. Sém hay muén, chiing ta ngay cang it dat nang nhing vui bu6n,
hi nd, va dugc mat cia minh.

3. HAY PE NHUNG NGON TAY CUA BAN LEN TIENG

Hay thw vi€t ra nhiing cam xtic ctia ban. Néu ban c6 kinh nghlem trong viéc viét ra nhu’ng cam
xuc cua minh, ban sé biét rang thuong thi nhitng gi ban dinh viét ra c6 thé sé rat khac so v6i nhu:ng gl
ban viét ra duogc. Ban sé kham phd ra rang nhiing ngdn tay ctia ban cling c6 tdm hon riéng ctia nd.
Ban c6 thé nghi minh hiéu r6 cam xtc cua ban than cho t6i khi ban thdy tri 6c minh diéu khién nhitng
ngon tay dé€ viét nén nhitng diéu ma ban khong ngo lai ton tai trong dau minh.

Néu trudc gio ban chua tirng viét vé nhitng cam xtic cua minh, hay tht mot lan. Pting qua cd
gang dé viét hay; ma chi 1a viét thoi. Ban tham chi khong can phai viét mot cau tron ven. Hay truyén
cam xuc cta ban tu trai tim dén nhiing ngoén tay va roi trai né ra trén trang gidy. Néu ban chi mot
nghin d6-la d& ngdi trén ghé kham bénh ctia mot nha tam ly hoc, ban ciing sé dugc bao rang nén viét
nhat ky cam xutc. Du gi di nita, vi bac si tam than &y hiéu rd ho khong thé chira tri cho ban - chi c6 ban
moi ¢ thé kham phd nhitng cam xuc ctia chinh minh va ty diéu tri cho ban than.

4. HAY CHAP NHAN RANG KHONG CO Gi XAY RA MOT CACH NGAU NHIEN

Chi c6 mot diéu 1a chac chan: cudc song ludn ludn thay ddi. Nho c6 thay ddi, te nhién tién hoa
va tri tué con nguoi phét trién. Khong co gi trong thé gidi nay la ngau nhién ca. Moi s vat cé vé nhu
tam thuwong déu an chira mot bi mat sau xa dang cho dwoc kham pha. Khong mot chiéc 14 con con nao
roi xudng khi khong c6 su cho phép ctia Thuong d€. Qua nhitng sy viéc tinh co xay ra ngoai mong
doi, v tru dang cd gz?'mg day cho ban mét diéu gi dé. Hay hoc tir nhitng bai giang do.

5.HAY CHUC MUNG TRAI TIM TAN VO CUA BAN

Hay han hoan va dan ming modi khi trai tim ban bi tan v&. Chi khi ndo con tim ban v& tan thi
anh sang mai c6 thé bude vao. Chi khi ban cam nhan dwoc céi dau cta ndi khdn khd thi ban méi hiéu
dwoc ndi khon khd ctia nhitng nguedi khac. Nho d6 ban hoc duoc long thau cam. D6 ciing 1a ltic ma
nguoi khac c6 thé nhin vao doéi mét - cra s6 tAm hon cta ban - va nhin thay ban chat, su sang sudt,
long tric An va sy sdc sdo. Sau khi trai nghiém thé nao la tan nat cdi long, ban tré nén dep hon va
cudn hut hon trudce ca thé gidi.

TONG KET

Cuoc song la mot ngdi truong. Néu ban khong hoan tat nhitng bai hoc ctia minh & mdi giai
doan, ban sé€ khong thé ti€p tuc 1én 16p. Cudc sdng sé mai xoay vong vé xudt phat diém khi ta c phai
xao di xao lai nhitng bai hoc cit kj dén mét nhoai. Cé nhitng nguoi sé khong bao gio dén duoc giai
doan thit ba trong su6t ca cudc doi; ho sé chi dao choi quanh quan gitra giai doan mét va hai.

Tuy nhién, d&i véi nhitng ngudi cau tién, ban tay ctia Dang tao hda ludn sén sang va thiét tha
d€ can thiép va day ban vé phia trudc, du ban ¢c6 mudn hay khong. Hay siéng nang va can dam lao
minh vao nhitng nghich canh ma Binh ménh trao cho ban.

Cudc song da bo tri d€ cho ban the“ing, cho du la nhitng su xung dot chong lai ban trong c6 veé
khong vwot qua dugce. Cling nhu Washington, nhitng mong wdc xoang xinh cua ching ta ¢6 thé nhen



nhom nhitng chuyén bién bung n6 va tro thanh nhitng ly twong va van ménh cao ca nhat. Ban sé
nhan ra moi ngd cut va bude di lam lac cudi cing déu la can thiét.

Khi dwogc hoi “Lam thé nao éng da kham pha ra dinh ménh ctia minh?”, vi phép su cau mwa
tra 16i rang 6ng chi don gian la nhd Dang toan ning chi rd con dwong ctia minh. Khi chi tam quy
phuc, ban d¢ cho Anh sang ctia Thuong dé budc vao. Hay dé ban tay ciia Thuong d& dan dét ban va
dinh ménh sé ty dong phoi bay.



SONG PE VUON LEN, KHONG CHi DE TON TAI

Thtt twdng twong néu vi phdp s cdu mua ctia chiing ta lo lang vé ban than khi dng budc vao lang,
“T6t hon ca la minh nén lam t&t viéc cau mwa. Néu minh khong thé lam cho muwa roi dwgc, thi dan
lang sé rat tirc gian. Ho sé yéu cau doi tien lai. Ho sé khdo véi cac lang khac rang minh 1a mét tay thay
phap té hai, rang minh 1a mét tén bip bom. R6i, danh tié'ng ctua minh sé tiéu tan. Sy nghiép do vo; chu
no sé vay lay minh. Minh c6 thé bi pha san. Khong con mdt mii nao nita va boéi nho thanh danh cua
gia dinh. Vo minh sé& doi ly di. C6 ay sé& dem theo con cai, 14y hét nha ctra, tai san. Minh tan sd8! O,
Thuong d€, xin hdy ban mua gitip con; néu khong, con sé tu sat. Ma khong, minh that sy khong c6 du
can dam dé€ ty sat. Nhung, minh cting khong du can dam dé ma song ti€p nira... Tai sao Ngai khong
ban cho con mot chat mua?... Ngai that la keo kiét... Mot chit mua dau c6 ton hai gi dén Ngai... khon
nan that, mwa di! A, con xin 15i, con khong nén nhiéc méc Than thanh. Con xin rut lai cadu ndi. Hay
tha thit cho t6i 16i ctia con. Nhung... sao Nguoi khong thé cho mot chit mua vay? Néu Thuong dé
cho mua vao ldc nay, con s& quyén gép muoi phan trdm téng thu nhap mdi ndm cho nha tho. Pugc
r6i, dwoc roi, hai mwoi ldm phéan tram... Lam on di, con van Ngai...” Tat nhién d6 khong phai la cach
dé€ dem lai binh an cho ban than 6ng hay cho dan lang roi.

Nbi lo so triede su ton tai lam chung ta té liét, khién chung ta khong thé d6i mat véi cudc song;
né gitt chan ching ta trude tat ca nhitng gi minh dy dinh lam. Sy ton tai ctia mét cdng ty phu thudc
vao hiéu sudt cta tiing ca nhan, va tuy la thé nhung nhan vién lai thuong cam thay ngat tho vi sy am
anh réng ho khong thé ton tai. Chung ta c hoc theo nhitng théi quen nho nhat, rut re duoc cho la sé
gitip chiing ta ton tai - va ching chac chan sé “bao vé” chiing ta khoi mot cudc sdng day du va sang
tao hon.

SAN SANG TU BO CO HOI TON TAI

Terri 1a mét chuyén gia tré da mé mot doanh nghiép tw van d6 hoa may tinh cung vdi nguoi
ban hop tacla Gregory Ca hai cOng sy déu phai cang dang nhung viéc van phong 1dt vat nhu ghl cha
vao bang thong tin van chuyén, dan keo cac hdp buu kién, sap x€p ho so va dia dir liéu, di gui thu &
buu dién. Ti 1€ sai sét cua Terri trong viéc hoan tat nhitng cong tac don gian nay - nhitng thit ma hau
hét dira tré 1én muoi nao cling lam duoc voi do chinh xac 95 phan tram - la khoang 60 phan tram. Cai
€6 cta anh ay la, “To6i khong gidi lam nhitng viéc vun vat”. Thé nhung nhitng viéc vun vat d6 khong
phai 1a giadi phiu ndo hay kj thuat tén Itra d&& cho mot ai d6 khong thé 1am thanh thuc dwoc chi vi
khong c6 du ki nang.

Mtic sai pham ctia Terri cao dén mirc Gregory ludn ludén phai cttu chita cho nhitng sai sét ay.
Cé lan Terri dong hop mot buu kién ma khong dén kin ddy hop. Khi hop buu kién dén dugc phia
khéch hang, thi khong con gi & bén trong ca. Anh la nguoi di dén dau gay hoa dén doé. Bat ct khi nao
anh cham vao tht gi la c6 chuyén 16n xon xay ra sau dé va thiét hai ndi got theo sau. Viéc Terri thi€u
trach nhiém d6i vdi cong viéc “vun vat” da gay ra nhiéu tranh cai gitra hai dong sy. Ho khong c¢6 du
tién dé€ thué nguoi ngoai d€ lam nhitng viéc ma Terri dang 1€ la c¢d kha nang dam trach. Qua that
vong, Gregory mot muc yéu cau Terri tham gia vao mot 16p hoc tw lyc. Trong sudt khda hoc, su that
da chot hién ra voi Terri.

Trong tam twong cta Terri, anh cam thdy minh giong nhue mot “day té¢” khi phai lam nhing
viéc vun vat. D€ chong lai viéc tro thanh day tg, tir nho anh da hoc dwgce cach lam moi cong viéc vun
vit anh duoc giao pho mot cach rat té. Bang cach nay, khong ai sé con thué anh nhu mot cong nhan
“lao dong tay chan” nira. Van d& duy nhat d6 1a anh &y tin rang minh phai lam hong moi cong tac vé
van dé€ nang cao co hoi ton tai ctia ca nhan va két cuc la anh da pha huy cong viéc kinh doanh caa
chinh minh va ctia ca dong nghiép.

Liz 1a mot nhan vién kinh doanh trang thiét bi doanh nghiép, c6 da tiing sit dung chién luwoc
nguoc lai Terri nhung c6 sttc pha huy ban than twong ty. C6 da tinh toan cach dé€ lam cho minh tré
nén quan trong doi voi giam doc, d€ cap trén khong thé lam viéc néu thi€u co, d6 la gite kin thong tin
v6i xép. Bat c khi nao giam ddc g 1dy thong tin tir mot khach hang cu thé tir ¢6 thi y nhw la cay rang
c6 mdi ndi. Co ludn ndi cang it cang tot. Cudi cung gidm ddc cam thdy mét moi véi nhitng manh khoe
ctia ¢ va néi rang, “Chirng nao c6 con nghi 1a cd can phai 6 lai cong ty bang cdc manh khée va che



giau thong tin vdi toi, co sé bi moi ra khoi ctra nhanh chéng ddy. Co phai phuc vu t6i theo cach ma t6i
mudn, khong phai theo cai cach ma tri 6c ¢d da tinh todn dé nang cao co hoi gitt chan minh ¢ day”.

SAN SANG POI MAT VOI NHUNG HE LUY TE HAI NHAT

Chting nao ban con bang moi gia bam viu 1dy cudc sdng thi chitng d6 ban sé& khong cé duoc
thanh than hay su hai hoa. Ban cang lo s¢ sé khong ton tai duoc thi ban cang bam chat 18y nhitng ha
sach dé duy tri vi tri hién tai cho dén khi ban vat can stc song ra khoi moi thit minh lam. Cudi cung,
trong tam tu ban, nhitng cong viéc gian don bi thdi bung lén va tré thanh nhing tinh huéng séng
con, va ban chdn hét moi budc tién ctia niém vui la sinh khi vao cudc doi minh.

Shankaracharya, triét gia nguoi An Do thé ki mudi ba, tiing néi “K& ca 1a chién binh vi dai
nhat, khi diing gitra chién treong ciing phai s¢ dén toat mo hoi. Tuy nhién, gitra ltic thé xac ctia anh
dang run s, tam tri anh dang khiép dam, thi tinh than cua anh lai khong s¢ gi ca”. Téi chwa bao gio
co mat o gitta chién treong véi bom dan trén dau va ltra khoi khiéu vt chung quanh, nhung khi xem
phim vé chién tranh toi thuwong tu hoi mot diéu rat nghiém tic la “Liéu minh sé€ lam gi khi phai ding
gitta chién treong?”. Chac 1a toi sé ki€m mot ci hd sau nhat d€ ma trén thoi. Phai, d6 c6 thé 1a phan
tng ban nang dau tién cua toi. Tuy nhién, moét khi toi nhan thic ra dwoc tron tranh la vd nghia, t6i sé
hiéu thau dwgc tinh than quyét ti va hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Ngay khi t6i thay doi tam tri tir lo so bi thwong vong sang quyét tir chién dau, 1ap tac su so hai
thdi lui va cai chét tro thanh nguoi ho ménh. O trang thai nay, t6i cam thdy tran day stc séng va
manh mé hon rat nhiéu.

Trudc nhitng thit thach ctia cudc sdng, thay vi hanh dong mot cach nhu nhwoc, hay san sang
dén nhan nguy co tr vong cling nhu san sang d6i mat voi nhitng két qua toi té nhét. Ban sé tim thay
long cam dam do6t xuat bén ré tir y chi khong mang song chét. Khi ban xem céi chét nhuw mot bidu
hién ctia Dang tao hoéa va né gidng tuyét d6i nhw viéc dugce sinh ra, thi cai chét ciing khong qua ddi
khing khiép. Khi ban that sy s&n sang ddi mat véi cai chét, tinh than d6 sé bao vé ban khai ndi so hai
bi thuong ton. Thong thwong trén chién tran, tat ca cdc vién dan déu nham vao nhitng ké nhat gan
nhat.

CAI CHET SE BAO VE BAN KHOI THUONG TON

Tro ly cua t6i, Tim, c6 ké cho téi nghe mot viéc tinh co Xéy ra vao mot dém sau khi dién ra busi
dién thuyét cta toi & Washmgton D.C. Trén duong di bo tro vé khach san, anh da chon con duong di
ngang qua khu dan ce ndm ¢ ria m¢t khu vuiee ¢é tiéng la phic tap. Khi dang thong dong trén duong,
anh chot nhan ra la minh dang bi mét nhém ltu manh bam theo sau.

Anh cang di nhanh, bon chiing cang dudi theo nhanh hon. Sau d6, mot cudc ruot dudi da dién
ra. Tim phat hién ra anh dang chay vao mot khu vic hoan toan xa la véi anh. Theo sat gét anh, bon
chting bam theo khong ngimg nghi. Anh tu nht “Thdi, thi danh vay”. Anh bat dau chdp nhan kha
nang dém nay c6 thé la dém anh sé phai chét.

Ngay trong khoanh khac bot phat, anh bat ng(‘) ngung Chay va quay lai d6i mat vdi bon con do.
Mot y nghl vut l6e sang trong tam tri anh - néu cé phai chét vao lac nay, thi chét cung khong phai la
hét. Va vi chét chwa phai la hét, thi chi it n6 sé 1a khoi dau cho mét trai nghiém méi. N6i ngan gon, ¢
18, suy cho cting cai chét ciing khong cé gi 1a ghé gém 1lam. Nhu nha tho Hbi gido Rumi tling néi “Cai
chét ctia t0i chinh 1a két hon véi sy bat diét”.

Bon du dang cam nhan duoc rfmg Tim khong hé so hai. Khi nhan td yéu thé bi x6a bo, thi ndi
s¢ phai ném trai mén don cua d6i phuwong cling tan bién.

Tén cam dau thoi to vé de doa, budc tdi trede va gio tay 1én noéi “Co chuyén gi the, bo teo?”.
Ho bat tay nhau r6i duong ai ndy di. Nguwoi ban méi cua Tim, cai chét, da bao vé cho anh.

Cai cach ma Tim da van dung trén con duong do cung c6 thé ap dung trong cudc séng nodi
chung. Ban cang lo ldng vé st sdng s6t ctia minh, thi ban cang ¢ xu hucmg méc nhiéu 16i Jam hon.

Khi ban san sang tap trung vao nhiém vy, sy mao hiém, phan chan va thich tha khi lam viéc thay vi
lo lang minh s& mac phai sai [om, ban sé bat dau hiéu dugc y nghia ctia sw phan ddu vuon 1én.



SONG HANH PHUC, CHET THANH THAN

Mot vi Thanh vi dai tirng néi “Muc dich ctia sw song la chuan bi cho khoanh khic chét di. Béng
cach chuan bi cho cai chét, nguoi ta sé hoc duoc cach lam thé nao dé€ sdng hanh phuc”

Ciang vay, khi mot nguwoi hoc tro ciia Khong Tt héi ong phai ton kinh cac linh hon ra sao,
Khong Tt tra 16i “Con tham chi khong biét phai ton kinh con nguoi ra sao, lam sao con nghi dén viéc
ton tho cac linh hon?”. R6i nguoi hoc tro lai hoi “Cho con hoi chuyén gi sé xay ra khi con chét di?”,
Khong Tt dap “Khi ma con khong biét song nhw thé nao, sao con lai hoi chét ra sao?”

Chi ¢6 cach sdng hanh phl’lc nguoi ta mdi hoc dugc cach dé chét. Tuy nhién, dé co thé s@'ng tot,
nguoi ta phai chién thang dwoc nodi so phai sdéng, né bén ré tir ndi so phai chét. S so hai, au lo nay
hién hién qua hang triéu cach nhu so phai ra quyét dinh, so thuc hién nhung mao hiém c6 can nhac,
so phai cam két, so mac sai [am, s¢ phai duong dau, so cude song, s¢ chinh ndi sg. Song manh mé va
hanh phuac khong phai xuat phat tie nhitng ly luan moét chiéu; ma d6 la thuc nghiém cua viéc lam ban
voi cai chét.

CAI CHET SE GIAI CUU CHO BAN

Hay thir teong tieong c6 mot thién st dén va néi rang ban sé chét trong vong mot ndm toi. Ba
dy néi rang “Dén nam sau, nguoi sé dugc hudng strc khoe tot, va cdi chét sé khdng dau dén. Viée duy
nhét nguoi can lam bay gio la song mot cudc song chan hoa. Tuy nhién, ngwoi phai lam viéc. Nguoi
khong thé di choi, nap tién vao thé tin dung, va phung phi cac khoan tiét kiém cua minh”.

Hay lap mot danh sach mo ta cudc song cua ban sé ra sao vao nam toi. R6i lam mot danh sach
khéac md ta cudc song sé ra sao néu ban van tiép tuc moi viéc nhu binh thuong. So sanh hai danh sach
v6i nhau. R6i tw hoi, diéu gi 1am cho hai danh sach khéc biét nhau? Cau tra 10i c6 thé lién quan téi ndi
s¢. Chinh boi lo s¢ chudc 1y nhiing hau qua ctia nhitng viéc lam lam 15, nhitng quyét dinh sai trai,
ban huy hoai sy ton tai cua ban than va sy nghiép. Thé nén ban sé ganh vac cdng viéc va cudc song
v6i tinh than “van lam viéc nhw binh thuong”.

Néu biét rang minh sap phai chét, ban sé khong ban tam 1am dén viéc ton tai. Tham chi khi ban
mac phai nhitng sai lam, két cudc chéc cling s& khong qua t&, boi cai chét sé dén ctru ban. C6 gi ma
phai so? Cung 1am 1a chét di thoi, va khi ban that su hiéu 1 cai chét 1a gi, thi d6 cling chang phai la
mot lira chon t0i.

Vi nhitng nguoi da tieng d6i mat véi cai chét va trd vé dé ké lai cau truyén caa ho, thi mot
diéu chung ma tat ca déu ké la ho khdng con phai song mot cach rut re nita. Ho rong long dén nhan
nhing thi thach. Ho xem cudc séng nhw 1a mét chuyén phiéu luu hon la mét thir thach kho so.

Dot nhién, cong viéc va cudc song ca nhan cua ho trd nén day ap cac lua chon va tu do. Ban
thuwong duoc nghe nhitng cau chuyén vé nhiing nguoi tirng d6i mat vaéi cai chét déu khang dinh rang
cudc song cua ho, cong viéc cua ho, cac moi quan hé ctia ho, moi thit déu tro nén t6t dep hon.

Nhu Jack London da ndi “Stt ménh chinh dang ctia con nguoi la s6ng, chit khong phai 1a ton
tai”. Ly do duy nhat khién ta cam thay ban than chi dang ton tai ch khong phai dang s6ng, dé 1a vi
chung ta bi vay kin boi noi lo s¢ ta khong thé ton tai. Khi chung ta lam ban véi cai chét, né sé bao vé
chung ta khoi nhiing ton hai ¢d hitu trong thé gidi. N6 mang dén tw do vd bién va hoa binh bat tan
trong trai tim ta.

SUY NGHI VE CAI CHET GIUP THAN TAM HOA HOP
Luc con tré, song ¢ Dai Loan, toi 1a mot nguroi sung bai Thién chaa gido. Hon muoi nam troi,
mdi ngay t6i déu suy ngam vé cai chét ctia Chuia Gié-su. Téi nhan ra rang, bang cach chiém nghiém vé
cai chét, nguoi ta hoc dwgc rat nhiéu vé cudc song. Sau day la danh sach chua hoan thién vé nhiing
loi ich khi mét nguoi st dung thoi gian dé€ chiém nghiém vé cai chét d€ tao ra su hoa hop ndi tai ma
t61 luon duoc ching kién. Téi chac 1a ban c6 thé thém nhiéu thit vao trong danh sach nay:

e Gitr cho ching ta tap trung vao nhiing diéu that sy quan trong trong cudc séng hang ngay cta



minh.
e Dt moi van dé vao mot gdc nhin kha quan khién né trd nén it phién toai hon.
e Lam giam mutc d6 cang thang ctia chting ta.
* Gia tang moi lién két gitra ta voi Dang sang tao.

e Trau doi tam tri khach quan tredc nhitng dwoc va mat. N6 dem lai cho ching ta mét cai nhin binh
dang ctua nhitng thanh cong va that bai hién thoi.

* Cung 6 su ti do va diing khi trong ching ta d€ lam nhiing gi chung ta cho rang dang lam - chi
khong phai nhitng gi thiec dung va dé lam.

* Cho ta long diing cam, vi nguén gdc cua moi noi s¢ hai déu bat nguodn tir noi so cai chét.

e Trén hét, nd sé pha vo trang thai chi biét ton tai d€ ching ta c6 thé tan huong va phat trién trong
cudc sdng va trong cong viéc.

CAI CHET, CO Gi LA GHE GOM?

Trong nhitng nét vé cua truyén tranh, than chét thwong duwoc hoa nén nhu mét cai bong den,
mot nguoi cam riu hai dir ton, mot bi€u twgng ctia s¢ hai. Than chét duoc xem la xdu xa va toi 16i.
Khong may ngac nhién khi moi nguoi déu s¢ nd. Diéu gi sé xay ra néu nhu ching ta nghi vé cai chét
nhu la 4nh mat troi mang dén nhitng co hoi madi, nhu la moi lwong duyén véi coi bat diét? Toi nhé co
lan dwgc nghe nhiing 10i 1€ vi diéu sau: “Nguoi ta cwoi hanh phtc khi mot dira tré ra doi, trong khi
dira bé khoc mot minh kho s6. Nguoi ta roi 1€ dau budn khi nhitng nguoi than yéu qua doi, trong khi
ngudi chét thi lai hoan hi”. Sttc manh cta cai chét khong chi hd trg cho nhitng nguoi da ra di trudc ta,
ma nd con c6 ich loi cho nhitng ngudi con séng nhung biét danh thi gio can thiét dé suy ngam vé
nhiing bai hoc ham chtra bén trong su bi an ctia né.

Trudc khi ban that sw tw do d€ s6ng, ban phai tu do dé€ duong déau véi nhung ndi so hai sau
thidm nhat da ngan can ban c§ ging phan dau cho nhitng muc tiéu cao ca nhit ctia minh. Hay nhin
thang thin, truc dién vao cai chét, ban sé dan dan chinh phuc dugc tro ngai sau cung va to 16n nhat
trong cudc doi.

KHUOC TU SU TON TAI, PON NHAN NIEM VUI TRONG PHAN PAU VUON LEN

Boi vi ban lo so khong thé ton tai, ban lam viéc cat lwc dé ¢ gang song mot cude song nghlem
khac nhung tw han ché chinh minh. Ban thuc hién nghia vy ctia minh, cdm dau cam c6 lam viéc, ¢
gang dem lai vinh quang cho ban than va gia dinh. Cudc séng khong c6 nghia la han ché ban than.
Song hanh phtc nghia la song dé theo dudi nhitng mo wdc chinh dang.

Marie 1a phu n& ndm muoi ba tudi c6 sw nghiép da nhap cu tixt Phdp sang Hoa ky ba muoi ndm
triede. Méi day, ba cé duoc mot suat nghi dudng mién phi & Phép trong hai thang néu ba dong v tam
roi cong viéc trong chimg d6 thoi gian. Mac dut ba van thuong vé thim qué hwong trong nhitng [an
du hoi nghi, ba van mong moi c6 dugc chuyén di dai hoi tré vé manh dat cua tudi tré va thoi tho du
dy. Nhung chi phi dat do ctia khach san ludn 1a tro ngai khién ba khong thé ¢ 1au hon mét tuan trong
nhitng chuyén viéng tham trong qua khu.

Gio day, doi dién vdi co hoi dé thye hién mo wdc, ba lai do dy. Ba nghi vé nhitng khéi cong
viéc d6 sd va nhitng du an ma ba du dinh bat dau tir nam trude nhung da Phéi gac lai vi khong co du
thoi gian. Khong cach nao dé ba cé thé danh ra duoc hai thang troi nhan roi. Trong tam tri ba, c6 mot
cudc giz‘?mg co manh mé gitra thuc t€ va mo wdc, gitra ton tai va song.

“Néu minh bay vé Phap”, ba nghi, “minh c6 thé thoa man mong wdc. Néu ¢ lai, minh c6 thé
xuc tién cong viéc”.



Marie da twong tuong dwoc niém hanh phiic ma ba c¢é dwgc ¢ Phap - thitc an ngon, reou nong,
am nhac, mui vi cta khong khi, va niém han hoan duwoc néi tiéng Phap hang ngay. Cai mau thuan
trong tim ba do6 chinh la ba luon dat su nghiép ctia minh 1én trén moi tht. Gio day, ba dang maéi mon
tim cho ra mét ly do “chinh dang” d€ di. Ba da nghi vé co hoi di viéng tham vai d6i tac kinh doanh
tiém nang, nhung ba khong thé nao tw bao chita v6i minh rang ba can hai thang cho chuyén dé. Cudi
cling, ba quyét dinh bo han y mudn di Phap - ba khong thé nao danh ra hai thang trong quy thoi gian
cta minh chi dé€ théa man mo wdc.

Khi ba tam sy v6i mdt nguoi ban vé quyét dinh ctia minh, nguoi &y da cho ba mot 10i khuyén:
“Ban khong hé duoc sinh ra d€ ¢d s6ng cd chét ma lam viéc. Ban dwgc sinh ra dé thoa man khat khao
dwogc trai nghiém. S6ng hanh phtc, bao gom ca viéc hoan thanh nhiing mo wéc, sé khuyén khich ban
hoan thanh khat vong tan htréng cudc song. V4i tam hon ban, viéc thoa man mong wdce la mot pHén
quan trong khong kém gi viéc hoan thanh nhiing chi tiéu trong cong viec. That sai lam néu chét di ma
khong hé théa man dwoc nhitng mo wéc d6”. Anh sang chot 1ée 1én trong Marie. Ba khan géi thu don
va lén duong.

Méi day t6i gdp Marie & Phap. Ba da ké tdi nghe rang that 1a tuyét diéu vi trong sudt thoi gian
O Phap va da tré vé véi nguoi yéu cua minh thoi trung hoc, vo 6ng vira méi qua doi. Gio day, ho da
két hon, va ba da chuyén hoan toan cong viéc vé Phap theo su bo tri ctia cong ty bén Hoa ky.

Cudc song khong bao gio ¢d y ngan can chung ta c6 duoc hanh phuc; dang hon la, au lo vé su
sinh ton da day chung ta vao mot guéng quay bat tan caa 16i s6ng don diéu. Hay bo di khat khao
dwgc sinh ton dé€ ban c¢6 duoc niém vui trong phan dadu vueon lén.

TONG KET
Khi ban sdn sang néi khong véi viéc chi ton tai, ndi ban khoan lo léng sé€ bién mat va su hoa
hop cung diém tinh sé xudt hién. Néu khong lam cht dugc trang thdi nay, cam xdc ctia ban sé nhuw
mot qua lac dao dong gitta ndi lo so bi that bai va khéat khao chién thang.

Vi phap su cau mwa da khong hé quan tam dén viéc minh cé thé dem mua vé hay khong. Va
cling chang mang dén danh tiéng nghé nghiép ctia 6ng. Nhiing suy nghi kiéu nhu liéu 6ng c6 phai tra
tién lai hay khfmg, hay liéu vo c6 bo roi minh kh@ng, kh6ng bao gio di vao tam tri ctua 6ng Vi phap
st hiéu rd cudc song ludn tw cham lo cho nd, bao gom ca viéc lieu ng01 lang c6 bao gio duwoc nhin
thdy troi mua nita hay khong. Ong tap trung vao viéc dem sy hoa hop vao bén trong ban than va dé
cho cac vi than linh dem mua vé. Ong hoa thuan véi chinh minh va véi thé gidi. Tt bo trang thai sinh
ton sé lam cho tAm tri ban dwoc thw gian, va khong can phai nd luc nhiéu, nhitng két qua kha quan sé
bat dau xudt hién mot cach ky diéu.



TU BAN ON HUE

Chung ta ai cting da mot hodc vai lan trong doi cau xin mot cude song thoai mai va xin van may mim
cuoi voi ta. Ngoal ra, chung ta con ¢d gang nho cay hong phuwdce ctia nhitng ngu:m cd sttc anh huong
véi nguoi khac va ¢ thé ban phat on hué cho ta. Khi khong duoc than can véi nhitng nguoi “cd
quyén” va “c6 sttc anh hudng”, ching ta sé cam thay tu ti va ton thuong nang né. Song, c6 bao gio
ban nghi dén viéc tu ban on hué cho chinh minh chua? Hién thuc duy nhét danh cho ban chinh la ¢
trong tam tri ban. Va khi ban c6 y nghi tu ban phat on hué cho chinh minh, la ltic ca thé gi¢i mé rong
ra tridc mat.

Mot tam tri bi kich ddng cling gidng nhw mét céi radio khéng ¢ bang tan, khong thé nhan va
phat di thong diép. Khi nao con bi kich dong, ching ta sé khong thé ndi két duoc véi nang luwong v
tru. Gitt cho tdm tri binh than c6 vé 1a mot y tudng hay va mot triét Iy don gian, tuy nhién, néi thi dé
hon lam. Tam tri ban phai cam thay dwoc tw do ty tai d€ g6 bo gong kim chét dinh ma né luén dung
dé€ ghim ban lai. Nhung chi don gian bao tam tri hay nghi ngoi va phé thac vao sttc manh vii tru sé
khong mang lai thanh cong vi hau hét nguoi tran chiang ta rat khé c6 thé ngay lap tie ri bd duoc tam
trang hoang loan ¢6 hitu. Nhitng gi ban can la phai nhan thiic sang sudt d€ chita trj cam gidc bat an
nay.

MAC KET TREN TAU LUON SIEU TOC

Khi ban dang ¢ trén mot chiéc tau luon siéu tdc gdy cam giac manh, cho du thich hay khong thi
ban ciing dang la con tin ctia né. Cam giac bat luc va nan chi nay cling giong nhu khi ban nhan thdy
nhitng doi hoi gat gao ctia cudc sdng dang nhan chim ban. Nao la mot cude séng sung tic, chu cap
cho gia dinh, nhitng nghia vu tai chinh, thang tién trong cong viéc, chién dau trén mat tran nay, chién
thdng trong tran chién khac - cai danh sach nhu*ng yéu cau cua cudc song nay ct kéo dai mai. Rat
nhanh thoi, ban sé khéng con nhiéu niém vui nira; va tré thanh con tin ctia cudc séng.

Vi phap su cau mua cuia ching ta c6 biét mot bi mat: Cach duy nhat ban c6 thé thoat khoi con
ac mong ctia cudc song la hay tra dn trong tam tri minh. Ngay khi dang & trén con tau lwon siéu tdc,
lua chon duy nhét ctia ban 1a thudng thirc chuyén hanh trinh d6 hodc chiu dung tinh canh nay. Ban
chi ¢6 quyén diéu khién cam giac ctia minh vé chuyén hanh trinh, ban hoan toan khong thé ding no
lai.

C6 lan t6i di du lich Peru d€ dén tham thanh phd Incas & Machu Pichu. Chuyén di bat dau tu
San Francisco, qua canh ¢ Los Angeles dé dén mdy bay Air Peru dén Lima. Ttr Lima t6i dén chuyen
bay noi dia dén Cusco. O day, chi c6 mot chuyén bay hang ngay di Cusco ha canh vao dau gio chiéu,
nhung phuong tién duy nhat di Machu Pichu 1a xe 1tta, va né sé khéi hanh vao 6 gio sang hom sau.

Toi budc phai ngu lai Cusco mot dém. Cusco nam & d6 cao 3,657 ki-16-mét so véi muc nude
bién, ¢ day co loai tra cdca dia phuong chuyén diung dé xoa diu chiing so d6 cao nhung chang hiéu
qua vdi toi. Sudt dém do, c¢ moi mot gio dong ho toi lai goi phuc vu phong nho mang binh tho oxy
dén - Toi nhu nguoi dang chét tir tir. Khi dén duoc Machu Pichu, tat ca nhiing gi t6i mudn la duwoc vé
nha. Thé nhung, nha duong nhu xa voi voi voi qua nhiéu tro ngai sé tai hién trén duong vé. Nén khi
nam nghi & khach san, trong t6i tran ngap cam giac thuwong hai ban than minh, toi nghi “Pay giong y
nhu hanh trinh trén tau luon siéu toc. Gio day toi dang ket ¢ noi khong cb bong nguoi.”

Vao gidy phtt d6, t6i da nhan ra rang hodc toi sé tiép tuc duy tri tam trang t6i t&é nay hodc don
gian la chon cach tan hudng chuyén hanh trinh nay. That su, véi tdm tri coi mo, phan con lai cua
chuyen di da tro nén tha vi. Nhu thé t6i da hiéu hon vé nén van hoa Inca huyen bi; nhitng ngdi dén
6 duoc xay bang tay voi nhung tang da ndi lién nhau thanh mot khoi khong can chat két dinh, to
nhu nhitng toa nha ndm tang, nam an sau trong long rirng nhiét déi ¢ day nii Andes. Hoa ra d6 lai la
mot trong nhitng chuyén di thu vi nhat trong doi toi.

Mot nha thong thai vi dai da ting noi: “Néu khong biét ty ban on hué cho chinh minh, ngay ca
O thién dwong, ban ciing sé khong c6 dwgc sy binh yén”. Hay trt 4n ngay chinh bén trong ban, hay tw
ban on hué cho chinh minh, d6 la phwong cach dua ban vuegt qua con 4c mong ctia cudc séng von
khong thé tién liéu va day bién dong.



HAY NGUNG TRA TAN BAN THAN

Sid 1a ¢ van cho chu tich ciia mét ngan hang da qudc gla dng tlg néi véi ti rang: “Co ba
trang théi thuong dién ra trong t6i: O trang thai thit nhat, t6i rat hung hing, ¢ chip va biéu cam. O
trang thai thit hai, t6i thady minh trung lap va khach quan. Khi ¢ trang théi thit ba, t6i hoan toan thiéu
tw tin, va ty thay ban than that thap kém. Khi roi vao trang thai nay, t6i thdy minh vd dung, mot ctua
bo di diing nghia”.

Thinh thoang, trong cudc song ai cling c6 ltc trai qua cam giac vd dung. That ra, khi ching ta
so sanh ban than minh véi Dang tao hoa va véi kha nang vo han tim an bén trong ctia chinh minh,
chiing ta c6 thé két luan rang ban than da chang boc 16 duoc céc t6 chat ay la bao. Tuy nhién, néu ctt
dé€ nhitng suy nghi ctia ban than tréi budc 1dy ban va dung cam gidc tu ti d€ lam roi quét vao chinh
minh thi cung chang c6 tdc dung gi. Phai nhin nhan mét cach tinh tdo rang viéc chung ta chwa cham
duoc dén nang luc tiém tang that sy ctia minh 1a bang chitng xac thuc rang tat ca con la muc tiéu o
phia trude. Viée tee kiém diém ndi tam la mot cach thanh loc tam hon cua moi nguwoi dé€ hudng dén su
phét trién hoan my hon.

TU CON TIN TRO THANH NGUOI TU DO

Néu ban khong biét ty ban phat on hué cho tam hon, thi ngay ca khi ban nhan duoc on hué
cua ca thé gidi nay, ban cling s€ tu huy hoai moi két qua tot dep cua chinh minh. Mot s6 ngdi sao ca
nhac va phim anh, nhitng ngudi duoc s8 dong cho rang da co trong tay tat ca moi thiz, cudi ciing lai
tw sat hodc dung thudc qua liéu. Vay tam tri ban c6 thé 1a nguoi ban than thiét nhat cling c6 thé' la ké
thu t6i t&€ nhat - tao nén dwgc ca Thién dwong va Dia nguc.

Khi & ong Sid, da dwoc nhac dén ¢ phan trén, dang trong tam trang x&u, 6ng xem nhitng khoanh
khéc vui vé sb6i dong da qua chi 1a 4o anh sai [Am ma thdi. That ra, nhung khoanh khac vui su:cmg do
moi phan dnh tinh than ban thé cua éng t6t hon. Van dé khéng phai la cai gi mai la that con cai gi chi
la gia. Bung hon 14, khi tam tri ta chu dong chuyén héa theo nguon sttc manh cao ca linh thiéng thi n6
moi 6 duoc ngudn dong luc tich cuc c6t 16i nhat. Khi nao Sid con xem nhiing thanh qua da dat duoc
1a két qua ctia sy nd lyc ctia chinh ban than, thi tam tri 6ng sé con skt dung ao twdng nay nhu mot
chiéc kim d€ dam thing qua bong béng ctia ban nga khi no thiéu khong khi va sy song.

Boi vi tiém thirc cia 6ng biét r?mg 6ng la moOt phan ctia cai thure the vo song ma tao hoa ky diéu
da tao ra, no dang 8 gang tiét 16 cho 6ng mot sy that rang ong Chang phai la can co duy nhdt cua
nhitng thanh qua ctia minh. Bang cch luyén tap y nghi rang kha nang gdt hai thanh cong ctia ban
duoc bat ngudn tir dang sang tao, tam tri ban sé ngap tran on hué theo ting hoi tho.

Ban sé thdy nhip budc cua cudc séng da chuyén tir bon ba chat vat sang ung dung uyén
chuyén. Trong tro choi cudc doi, ban c¢6 quyén chon cach phé vo tinh trang lam con tin d€ tré thanh
ngwoi tu do.

LIEU THUOC GIAI POC CHO TAM HON

C6 thé ban so6 hitu mot tam tri ludn thic ép ban phai thanh cong, nhung du ban thanh cong
dén mirc nao, tam tri ban ciing khong bao gio thay thoa man. Thay vi nhu mot nguwoi ban, tdm tri ban
lai hanh xt* nhu m¢t phu huynh ac doc. Néu ban dwoc nudi day boi nhitng bac phu huynh hay nhiéc
moc hodc 6 thién chi nhung ludn doi hoi cao, trong ban sé hinh thanh mot thién hwdéng chdng lai ban
giong nhu cha me ban da lam, tham chi khi ho da khong con ton tai trong cudc doi ban nita. Tam tri
dy sé khong ngling mang nhiéc ban vi chua dt gioi giang va thanh cong.

Nguoi Trung Qudc ¢ lich st 5.000 nam nguoc dai tré em. Toi sinh ra trong mot gia dinh ma
thé hé nay qua thé hé khac, khong mot ngoai 1€, déu nguoc dai con tré, ca vé thé xac 1an tinh than.
Nhu nguoi me ké cta cha toi, trong mot tran bao tuyét vao mot mua dong gid rét @ Man Chau, Trung
Qudc, da khoa ctra nhét chti toi bén ngoai, bat dng &y nam co ro sudt dém trong tuyét lanh chi vi éng
da vé nha véi hai ban tay trang, khong nhan duoc tién cong tir dng cht tiém. Hanh dong ddc ac nay
khién cau t6i mat kha nang nghe vinh vién.



Vé phia gia dinh ctia me tdi cling khong kha gl hon. Ba ngoal t6i, khi ddnh me t6i bang nhitng
thanh go 16n, ba khoda ctra nha kho chtta cui, vi s¢ rang hang xém c¢6 thé chay dén can ngan don roi
tan nhan ctia ba. Vao mot ngay no, vi lo lang me toi sé bi ba ngoai danh chét, nguoi hang xém da cudi
ngua sudt mot tiéng dong ho vao thi tran dé€ 16i 6ng ngoai ra khoi quan thudc phién dia phuwong.
Ngay lap ttec Ong roi cai noi &m ap, ém ai cd nguoi hau thiép ma 6ng yéu quy nhat dé tro vé nha. Vira
dén nha, 6ng lién pha ctra nha kho va xong vao danh ba ngoai mét cach tho bao.

Nhung lich st 5.000 nam ctua Trung Qudc khong hé c6 khai niém nguoc dai tré em. Cha me
ludén ludn dang. Ho quan niém: “Thuong cho roi cho vot, ghét cho ngot cho bui”. Theo quan diém
nay, bat ct diéu gi cha me lam cho con cai déu duwoc xem la vi 1oi ich cua con. Cho du nhitng vét bam
tim trén da thit sé tan di theo thoi gian nhung nhiing vét seo tinh than van luwu lai trong sudt quang
doi ctia con cdi sau khi tredng thanh.

Boi vi toi - dita con dau long - la con gai, nén cha me cam thay nhu bi nguyén rua ngay tit ngay
toi cat tiéng chao doi. Ho da dd thira viéc ho 1am an that bat lén dau toi. Ho cling gan cho t6i céi toi da
cuop di stec khoe va tri tué ctia cac em trai. (Mot dira em trai bi tat & chan do di chitng ctia can bénh
bai liét ttr Idc nho; dira con lai, du la mot hoa si tai nang, nhung lai khong dwoc troi pha cho su khon
ngoan va ki nang song.)

Nhiéu nam sau khi t6i roi bo ho, tam tri t6i cue x giong nhu ba me minh - ludn tra tan va lam
nan chi ban than minh. Sau d¢6, t6i da tim dwgc mot phuwong thudc giai doc cd thé phong thich thoi
ngay titc khac. Bay gio, moi [an tam tri chi trich t6i, t6i doc thudc long, that 16n hodc tham thi, 1i x4c
nhan mot chan ly t6i cao ma t6i duoc biét: “Toi hoan hao va toan dién. Toi la tac pham ctaa dang hoan
hao huy hoang do.”

Khi t6i 13p lai su that nay véi long tin tuyét d6i, ngay tttc khac toi cam thay nhe nhom, thoat
khoi stic ép ha khac ctia tam tri minh. Gio day, trude khi y nghi tiéu cuc d6 tro lai dan xé, toi da hoc
cach 1dp di 1ap lai cau than cht nay va tam tri t6i lang diu xudng. Dan dan, tdm tri t6i khong con
nhitng ki€u hanh xtt ctia cac phu huynh hung bao nita ma bién thanh mot nguwoi ban luén biét tng ho
toi. Gio day t6i khong can phai ldp lai cau than chu nay nita; to6i da that sy thdy duoc minh tuyét voi
nhu thé nao. That dang tiéc 1a cha me t6i khong thé thay diéu do.

Vi mét ly do huyén bi nao d6, chung ta chon mot cap cha me nhat dinh va 16n 1én ¢ mot moi
treong nhat dinh, noi tot nhat dé phat trién tinh than. Cha me tdi cao ctia ban chinh la nguoi cha
Thién dang va nguoi me Thanh than. Ho hoan thién nhu thé nao thi ban cling nhu vay. Ban cang hiéu
vé chan ly nay va tin ré“mg ban than minh hoan hao, thi ban cang bdc 16 dwoc sy hoan hao tuyét voi
ctia minh.

Ban khong phai tro thanh nan nhan trede nhitng hu tuc, sw lang ma “co y tot” cuia gia dinh hay
sit phé phan cta chinh ban than minh. Ban vi dai hon nhitng hoan canh khong may ma minh gap
phai. Hay déi x& t6t véi ban than minh; hay ngot ngao véi chinh minh. Piing tu tao dung canh ngd
chong lai ban than minh. Su hoan hao dang ton tai va 1on nhanh bén trong ban, cling nhu ban dang
dugc sdng va phan ddu vuon lén.

VUT BO LOI KHANG PINH, HAY NIEM THAN CHU VA CAU NGUYEN

Toi mudn duwa ra sw khac biét gitta viéc st dung 10i khéng dinh véi viéc st dung 10i cau
nguyén va cau than chu. Khi t6i st dung thuat ngt than cha, t6i mudn ndi o la téi dang dinh nghia
vé quy ludt v try, chit khong phai dang ung hd mdt ton gido nao ca. Cho du ban goi né la “cau
nguyén khong ngoi nghi” hay “thuc hanh y niém s ton tai cia Thuong d€’, cau than chi khong phai
la ddc quyén riéng ctia bat ky gido phai nao. That sy, mac du rat nhiéu nguoi thich cam thay la ching
ta cd loi thé hon khi hiéu dwgc Dang tao hda va nhitng phuwong phap cia Nguoi, tat ca cac ton gido
16n déu cé nhfrng k§ thuat, hinh thikc va gido ly twong tw nhau, cho du né dwoc trich dan lai mot cach
doc lap va bi an boi nhiing ngu:cn sang lap khéac nhau. Vi thé, nén chon cau than chu hay 10i cau
nguyén xudt phét tlr quy tac ton gido nao ma ban cam thay thoai mai nhat.

R4t nhiéu nhitng dién gia vé tw duy lac quan, trong qua khit va hién tai, déu thuyét trinh vé kj
thuat khang dinh. Mdc dut mot s6 nguoi ciing dat duoc két qua voi phuong phap nay, riéng toi nghi
rang chon cach cau nguyén thi van phtt hop véi tam tinh ctia hau hét moi nguoi hon.



biém khac biét 16n la 1oi khang dinh c6 thé xudt phat tir bat cit ngudn nao va vdi xudt xa nhu
vay, né b thé tao ra mot két qua gidi han va kém thuyet phuc Mot loi khang dinh kinh dién “Cang
ngay toi cang cam thay tdt hon trong moi mat” khéng c6 sttc manh tiém an dé mot s6 ngu’m Chong lai
16i twe duy bi quan da hinh thanh trong tam tri ho ttr rat lau. Tam tri ho c6 the tw phan lai n6 bang cach
dap lai 1oi khdng dinh trén bang mot cAu mia mai “O, vay a?” - khién ho lang phl cong stec theo dudi
tam linh, khong dwoc két qua gi va didu chac chan nhat 1a khong tré nén “ngay cang t6t hon”. Nhumg
16i khang dinh tran thé, duoc sinh ra trong nhan glan déu tuy thudc vao thuyét nhi nguyen cua thé
gidi vat chat, nhitng suy nghi ddi lap nay sé gay nay sinh nhiéu van dé va day chung ta vao nhitng xu
hudéng d6i nghich nhau.

Trai lai, nhiing 16i cau nguyén hay cau than cht déu c6 xuat x& than thanh. Thong thuong,
chung la sy 13p lai tén ctia mot vi thanh, mét cau gido ly, mot 10i cdu nguyén truyén théng hay mot
chan 1i thiéng liéng. Vi vay, vdi xudt x&¢ than thanh, cau than cht khong phu thudc vao thuyét nhi
nguyén cua tran gian, va né mang dén mam mong cta sttc manh than thanh va chan ly. Day la stc
manh vii bao that su ¢ thé thay doi cudc song va hoan canh gitp ban ¢ duoc nguén nang luc 16¢
x0dy ma ban can c6 d€ thuc hién nhitng gidc mo dang gia cua doi minh.

Khi thuc hanh 16i cau nguyén hay cau than chd, ban khong phai dang phat huy nhiing thanh
cong nho nhoi hay sttc manh tinh than hitu han cia minh ma la phat huy chan ly va sttc manh than
thanh, ching that su ¢é thé tao nén ki tich day.

BAN ON HUE CHO NGUOI KHAC

Tu ban on hué cho minh la viéc khong dé dang chat nao, nhat la khi ban luon gitr thai do kho
chiu d6i véi nguoi khac. Tam tri ban that sy khong thé cu x t6t véi ban néu ndé da hinh thanh théi
quen ac doc va khac nghiét d6i véi nhitng ngwoi ban gdp phai trén dwong doi.

Néu muon tam tri ban ty ban on hué cho minh d€ gitp ban giai thoat ban nga tro thanh nguoi
tw do, ban can phai nd luc hét minh d€ kiém soat long hiém khich d6i véi nguoi khac. Ban ¢6 thé
khong chdp nhan rang minh la mot nguoi day long hiém khich, nhung hay nhin xem Itta gian bdc 1én
trong 1ong ban thé nao khi cé ai d6 hap si sup mdt chén stip, hodc ngody 16 miii, tir chdi dita con ctia
minh khi né hdy con trong bung me, cwdi mot nguoi dong tinh v.v... va v.v... Ban ¢ thé qua quyé’t voi
mot ly do rat hoan hao rang ho xting dang véi sy cay doc ma ban da ném vao ho, nhung mot y nghi
ac doc bao glo cling bat ré tir mot trdi tim doc 4c. Ptec Phat da day rang: “Khi ban khudc tir sy lang
ma ctia nguoi khac, thi mon qua doc ac ctia ho sé dwoc tra lai va don nhan boi chinh nguoi da gui
né”. Ban tht hdn nguoi khac bao nhiéu thi tim tri ban cling s& tht han chinh ban by nhiéu.

BAN PHAT SU THINH VUQNG CHO MINH

Tam tri ban c6 thé tao nén thién duong hay dia nguc ciing nhu sy thinh vegong trén trai dat
nay. Gan day, mot nguoi ban gai thoi tho au cua toi - nguoi sudt 25 nam qua to6i da khong mot lan
gdp mat hay ndi chuyén - da goi dién thoai cho t6i. C6 dy bao da gdp rat nhiéu trd ngai trong viéc tim
cach lién lac véi t6i. C6 da tirng thay t6i xudt hién nhiéu lan trén CNN, trong nhiing cudc phéng van
méi day véi Larry King v.v... C6 da hoi v s6 cau hdi vé cudc song cuia t6i d€ cap nhat thong tin.

To6i ké véi ¢d dy nhiéu chuyén, trong do6 cd viéc tdi vira trd vé tir chuyén cong tac & Trung Qudc
trong vai ngay. C6 nhan xét rang t6i qua la ngurdi may man khi cé thé di chu du vong quanh thé gisi
va lai duogc tra luwong cho viéc d6. Thé r6i, co lai hoi toi nhan dwgc bao nhiéu tién cho mot ngay lam
viéc. Boi vi ¢ ay la nguoi ban tir thud thiéu thoi nén toi noéi cho ¢6 biét. Co im ldng mot lat. Va roi voi
giong day gian d, co ay da noi: “Toi khong thé hiéu ban co thé lam dwoc gi ma xting dang vdi so tién
nhu thé’. T6i khong budn tra 1oi cau héi d6 boi vi toi biét c6 sé khong hiéu duoc.

Va v6i cach néi &y cd dy da chiing minh dwoc mét trong nhitng ly do chinh yéu ma ban than c6
khong duoc tra lwong ¢ muic cao nhu vay. Khi xét dén viéc mot ngdi sao trién vong cua dién anh
Hong Kong dugc tra mot trdm ngan do la My dé hat té hai trong mot gio dong ho, va cac ngdi sao
Hollywood nhan mttc lwong tdm chit s6 cho vai tuan lam viéc, chiung ta thay rang gid tri c6t 16i cua
ching ta c6 lién quan va phu thudc vao su thoa thuan ma chiing ta tao ra cho chinh minh trong thé



gioi rong 16n. Nhung truede khi thé gidi ban cho ta nhitng phan thudng dang gia thi ta phai cam
nghiém duwoc sy xttng ddng ctia ban than tir trong noi tai.

Tién bac khdong moc trén cay - né ndy mam tir tdm tri cta cht’mg ta. Viéc ban dugc nhan bao
nhiéu khong pha1 duoc quyét dinh boi 6ng cha hay khach hang ctia ban ma né bi chi phdi boi chinh
ban. Trong sau tham tdm hon ctia minh, noi ma ban that sy chan that véi chinh ban than, ban da
quyét dinh ban dang gia bao nhiéu véi nguroi khac. Néu ban nghi minh dang gia 15 d6 la cho mot gio
lam viéc, thé thi ban khong thé c6 dwgc mot cong viéc voi mire lwong 500 d6 la cho mot gio, don gian
vi trong tam tri ban da khong thé hinh dung ra duoc diéu do.

Nhitng nguoi khac cam thu gia tri ctia ban theo cach ban thuyét phuc ho thong qua ngén ngie
khong 10i, cach ban thé hién cam nhan that s¢ ctia minh vé ban than trong tirng t&€ bao cua co thé.
Thong qua dién bién ctia suy nghi, mot cach vo thic hay ¢d y, gid tri ma ban thé hién véi nguoi khac
chinh 1a Iwong gid tri ma ho cadm nhan dwoc ré“mg ban that sy xttng ddng voi no.

Hon nita, néu ban khong danh gia dung gia tri cia ban than va cting khong thé hién né ra cho
ong chu hay khach hang cua ban biét, lam thé nao ban cé thé trong mong ho quyét dinh xem ban
xtng dang bao nhiéu? Ban phai biét r6 nhitng loi ich va gia tri that sw ban sé mang lai cho do6i
phuong.

TONG KET

Khi ban tuong rang minh hiéu r6 vé tro choi ctia cudc doi, thi doi ban sé khong c6 16i thoat va
ban la con tin ctia no, lac dé ban mdi nhéan ra chi ¢6 tam tri ban madi ¢d thé ctu ban thoat khoi nhitng
noi kinh hoang ludn rinh rap ¢ phia trudce.

Vi tri 6c loai nguoi la phién ban thu gon ctia nhan thitc than thanh, chang chita dung stic
manh tiém an co thé tao ra nhiing trai nghiém va két qua tot cling nhu xau trong moi mat cua cudc
song. Hay gitr tam tri cht dong hoa hop véi on hué than thanh nhw vi phap su cau mua da lam.

Khi 6ng dén ng01 lang, ong da giam minh trong cén léy, thién dinh sudt bén ngay, va mang on
hué than thanh trd vé véi ngoi lang Bang cach tap trung tdm tri vao on hué, tdm tri cua ban sé dan
dan cam thdy nhe nhom hon dé€ co thé thyc hién cac nhiém vu cta ban than hiéu qua hon trong mot
qua trinh v cung tha vi la mé ra van ménh cua minh.



BIEN POI BON PONG CO POC HAI

Minh triét la diéu quan trong; vi thé'hdy tré nén minh triét: trong tit cd nhitng thir ma chiing ta cé thé'cé
dwoc, hity nhin 13y sy hiéu biét.

- CHAM NGON 4:7

b€ dat duoc trang thai cua vi phdp sw cau mua - lam viéc mot cach hiéu qua voi mot tam tri diém
tinh - trude hét chung ta phai thuce sy xac dinh dwgce ching ta da tién dén dau trong thai tinh than cta
minh, va lam thé nao chung ta dat duoc diéu d6. Ttr thud khai sinh nhéan loai, nhitng cam xtc co ban
cua con nguoi - tham vong, néng gian, s¢ hai va tham lam - da luén thiic day chiing ta muu cau cua
cai. Bon dong luc nay da van dong tuwong doi tot trong hang thién nién ki, chiing khién cho ching ta
hanh dong nhim dat duwoc nhitng muc tiéu ta mong mudn, va “nhiéu hon” lic nao ciing dugc xem la
“t6t hon”. Trong cudc sdng dwong dai, d€ sinh ton khong khé nhu xwa, va nhitng nd lyec ctia ching ta
khong hé bi kiém ham boi nhiing gidi han bén ngoai vi du nhw nan khan hiém thirc &n. Tuy nhién,
boi ndi lo s khong cé du, ching ta lam nhiéu hon mot cach vo ich, thdm chi la dén mitc khing
hoang. Bi diéu khién bdi tdc dong cua sy gian d&t do khong som dat duoc nhing diéu mong mudn,
chung ta lai cang lam nhiéu hon ntra.

HAI MAT CUA BON DONG CO POC HAI

1 THAM VONG

Nhu mét con ché can ¢é day budc va mot chut nhan dé€ diéu khién hanh vi cua nd, tham vong
can c6 ly do lanh manh va kha néng tw phé binh t6t d€ cung cap cho né dinh hudéng hop ly. Nha tho
Hoi giao Kahlil Gibran ttng néi: “Tam hon ban thuong la mot chién trieong noi ma 1i tri cing 6c suy
xét phai chién ddu v6i nhiing si mé va tham vong.”

Tat ca nhitng bac thay trong linh vuc phat trién cad nhan déu day ta rang budc dau tién cua
thanh cong 1a dat ra nhitng muc tiéu - va chang ¢ gi la sai trai d6i véi viéc ddt ra nhitng muc tiéu va
k& hoach ca.

Tham vong dwoc dan dat boi tri tug, chang han khao khat tro thanh nguoi xuat sac hay khao
khat lam diéu t6t lanh cho nguoi khac déu ¢ ich cho tat ca moi nguoi. Tuy nhién, chitng nao nhiing
hanh vi ctia ban con bi thuc day boi mot tham vong xdu xa, tho bi thi ba dong co doc hai con lai chic
chén sé thiic gidc. Khi bat ky mot tham vong nao bi can trd, né sé gay ra that vong, va dot nhién sy
thanh cao trong khao khat ctia ban tan bién trong khi gian dit, so hai va tham lam dén thé chd.

Néu ban theo du6i mot diéu sai trai, thi khi dat dwgc muc dich mong mudn ban sé khong cam
thdy hanh phuc. Phién nao va buc boi sé ti€p tuc dai dang, bdi khong cd gi c6 thé stra chita duwgc 10i
[am v6 hinh cua mot dong co kho dai.

Con khi mong wéc ctia ban la chinh dang va gan lién véi s6 phan ctuia ban, sy théa man va day
du chac chan s€ theo sau. Ban s€ tan hudng su tie do thoat khoi nong gian, so hai va tham lam.

2 NONG GIAN

Khi nhitng ham muon bi can trd, ndng gian nay sinh. Mot nha hién triét 16i lac titng khang
dinh “Noéng gian la loai ké thu té hai nhét trong tham tam ta, boi nd ndi ti€p véi mot chudi bat tan
nhitng mong mudn vo ich. B4t ct noi nao c6 bat man, noi dé cd néng gian”.

Noéng gian khoi phat boi nhitng ham mudn khong duoc toai nguyén, nhung mot khi néng gian
nay sinh, lwong tri tot dep tan bién va con dién tiét tiec thoi sé xay ra do mat di su suy xét cé y thuec.
Khi mot dra tré bi me cdm an cay keo mut né vira 1ay tir quay hang cua siéu thi, n6 hét 1én nhu thé bi
danh sap chét dén noi. Bdi vi néng gian 1a cam xdc co ban va thd tuc ctia con ngudi, nhitng hanh vo y
cua tré nho goi nén hinh anh phan chiéu ctia ching ta, nhitng nguoi trudng thanh phtec tap hon.
Chung ta c6 thé phan tng it thai qua hon khi mong wéc khong duoc toai nguyén, tuy nhién hé qua



ctia viéc nay c6 thé dan dén cang thang, tic ché, dau tim hay tim quén trong men rwou. Mot nhan vién
ban hang toi tl‘rng quen biét da vo cung mong moi mot két thac tot dep cho mot vu giao dich 16n. Khi
khéch hang cua anh quyét dinh ky két v6i mot nha cung cadp khdc, qua strc ndng gian va that vong
anh da thuong cang chan ha cang tay ngng né véi khach hang va két cuc 1a bi bo ti.

Nhung mat khéc, néng gian néu duoc ap dung mot cach khéo léo cho nhitng muc tiéu tich cuc
thi c6 thé la mot cong cu hitu hiéu. Su tic gian doi voi ban than khi ban khong phat huy duoc hét
thuc lyce 1a rat dang khen - diéu nay khién cho tam tri tu kich thich chinh né dé dat dén murc cao hon
vao lan sau. Tt gian vi da dat ra tiéu chuan qua thap cho ban than c6 thé mo mang tri 6c cta ta dé€
dung nap nhiing diéu khong twéng va nang tam dinh ménh ctia ching ta. To ra gian di trudc mat
nhan vién cé thé la mot cong cu kinh doanh hiéu qua cé thé kéo ho ra khéi su mé mudi do that bai va
cho phép ho vuot qua dwgc nhitng gidi han tu ddt 1én ban than ho. Su tirc gian trude nhitng bat cong
thic ddy ching ta ganh vac cong ly xa hoi, ttt d6 gép phan chinh tu thé giéi noi chiing ta dang song.
(Ngay ca Chua Gié-su khi nhin thdy nhitng ngwoi doi tién phi bang ngdi dén tho cling da budc vao
d4y va thé hién con gian ctia minh, d8i khang thang thtig véi ho.)

3LO SO

Néu su so hai phat sinh khi ban dang veon dén nhitng tham vong sai Jam thi n6 thuong pha
v0 sit binh yén trong tam tri ban. Sy so hai khong phai ¢ bén ngoai chuing ta, trong su vat ma chung ta
so no (vi ching ta thuong quén mat né nhanh thoi); ma né 6 ngay bén trong trai tim ctia chung ta. Sw
s¢ hai thiéu hay tat ca nhitng gia tri cao quy ctia mot con nguoi va cudp mat cta ching ta stec sang
tao, sy d0i mdi, su linh hoat - tham chi la 1am giam di nang luc lam viéc cua chung ta.

Vao thoi Trung Hoa ¢8 c6 mdt nha vo dich ban cung bach phét bach trung. Mdt [an no, 6ng
tham dw hdi thi ban cung toan qudc va da ban truot hét ca. Moi nguoi rat ddi ngac nhién va héi mot
bac thay xem ly do tai sao? Bac thay tra 10i “Su lo lang bi mat danh hiéu, mat thé dién va ngdi vi da
khién cho mat anh ta bi mo di”.

Tréai lai, cdm gidc so hai cling ¢4 thé 1a &n nhan ctru mang cta ta. Khi ching ta so Itta, ndi so d6
s€ bao vé ching ta khoi bi bong. Boi s¢ ma chung ta khong lan qua sau xuéng day dai duwong néu
khong luyén tap du va thiéu trang bi hay la nhay khoi may bay ma khong ¢ du. Trong cudc song
hang ngay, nhitng s hai hop ly huéng dan chiing ta tinh todn cdn than nhitng kha nang rti ro va tim
ra nhitng giai phap sang tao va méi mé nhat. Nhitng nguoi chua titng ném trai cam giac so hai hanh
dong nhu thé ho chang so gi 1a vi ho chang cé thé 1am ngoai trir séng véi mot 16i séng té nhat, chang
bao gio thtr thach chinh minh hay c¢d vion 1én vuot khoi nhitng gidi han ctia ban than.

4 THAM LAM

Déi khi chting ta c6 dtt may man dé toai nguyén nhitng ham mudn bita bai ctia minh. Nguoi ta
trd nén giong nhw mot diza tré dang cam ctii &n phan ctia minh trong khi d6i mat lai dan chat vao dia
d6 an ¢ gitta ban. N6 c@ mudn nhiéu va nhiéu hon nita, cho téi khi bi bdi thwe méi thoi.

Trong khia canh nay, nhitng nguoi treong thanh ciing chang khac gi con nit. Tré con dit ra
nhiing thit don gian lam dich ngam cho long tham ctia chiing, trong khi nguoi 16n dt ra nhiéu muc
tiéu khé dat duwgc hon. Mot nguroi dan 6ng c6 thé cd6 mot ¢d vo dep va mot gia dinh tuyét voi, ay thé
ma, vi sttc manh cua sy long tham, anh ta bi mé hodc boi nhfrng ngwoi phu ni “dep” anh ta chua
chinh phuc dugc. Tong thong Clinton 1a mdt vi du cho viéc nay vdi Iong ham muon bat tan ctia 6ng
danh cho phu nit. Trong khi 6 ong Clinton da lam viéc mot cach xuat sac trong vai tro mot nguyen thu
quéc gia, nhung bdi sy dam mé nhuc duc ma 6ng da hay hoai ngoi vi tong thong cua minh va dat
Nha trang vao cudc khung hoang.

Nhung néu mét nguoi luén day ham mudn ddi véi tri tug, dao diee va kién thire, diéu nay dan
dén cac hanh dong sé dem lai loi ich cho ban than ngwoi d6 cling nhw cho ca thé gidi néi chung. Tong
thong Clinton cling la mét vi du dién hinh vé mdt nguwoi ludén mong mudn nang cao doi song cua
nguoi dan Hoa Ky va ddy manh hoa binh thé gidi.

TONG KET



Tat ca nhitng cam xtic déu c6 nhitng muc dich tich cwee va tiéu cuc. Giong nhu chiéc mii va doi
giay, néu ban doéi chiéc mii dudi chan va mang doi giay trén dau, thi chiing sé tro nén v tich sy. Néu
ban mang chung dung noi ding cach thi ching méi httu dung.

Trong nhitng giai doan dau trong cudc doi cua vi phap suw cau mua, dng da bi thic day manh
liét boi bon dong luc doc hai trén. Bfmg cach thau hiéu ban chat hai mat ctia tham vong, gian d, so
hai va tham lam, ong bat dau than trong va kiém dinh dong luc caa nhing hanh vi cia minh. Nho sw
suy xét ndi tam thdu dao nay ong da cd thé bién ddi bon dong lwc ddc hai trd thanh bon ngudn dong
luee tich cuee va @€ né dan dat cudc doi dng di tir chién thang nay dén chién thang khac.



) ) B’i MAT THU BA . )
KHAM PHA SUC MANH THAN THANH



NGUNG PHAN UNG, BAT PAU KIEM SOAT MOT CACH BiNH TiNH

Twong tuong khi vi phdp st cau mua ctia ching ta lan dau dén ngodi lang dy. Dan lang chua tiing
thady moét giot mwa nao trong sudt ndam ndm qua. Thé nhung, trong nam nam, ho da ting thdy cac vi
thay phap dén va di, tién cta bo ra va ph1 pham dé thué muon nhung phép su cau mua. Hy vong
nhen 1én 16i lui tat v6i nhitng 1oi hita cudi ctia mdi vi phap sw méi. Khi vi phap su cau mua cta
chung ta dén lang, 6ng phai hét stic can than diéu tiét tam tri tyw bao vé minh dé€ khong phan tng
triede cam xuc cua dan lang. Néu khong, ong sé khong c6 hy vong dem lai mot can mdt lang hoa hop
nao cho riéng ban than chit ditng ndi la ca ngoi lang.

Khi 14i xe trén duong cao toc, ban hoc cach phan ting véi tinh hinh giao théong. Trong moi
treong lam viéc, khi moi nguoi cong kich ban, ban hoc cach phan ting dé€ ty vé. Trong cac hop dong
thuong mai, trén ban dam phéan ban hoc cach phan tng truedc nhitng quan bai dugc chia cho minh.
Ban phan ting trede su ndng gian cta chong hoac vo minh. Theo ban nang sinh ton, phan tng trudc
moi treong song trd thanh giong nhu tap tinh cua ban.

Nhitng ngudi dé phan tng ludn bi kiém soat boi nhitng nguoi hay yéu t3 kich thich ho hanh
dong dap lai. Khi hanh dong theo phan ting, ban bi mat kiém soat. Ban bi quét khdi trung tam nang
luwong ctia minh. Phan tng lam cho ban ¢ vé yéu dudi. Té hon ca, ban cam thdy yéu dudi. Chiing nao
ban con phan tng, ching d6 ban con lac 16i khéi nhiing du dinh cta riéng minh.

Cac phuong phap sau day la nhitng cach gitp ban chuyén tir phan tng sang kiém soat mot
cach binh tinh:

1LAM NGUOI HANH PONG LAN NGUOI CHi PAO

Khi lam viéc theo ki€éu hanh dong va phan tng, thi ban luén luén cham mot budc so véi nhitng
nguroi dang ap dat muc dich ctia ho vao ban, thay vao d6 hay tuong teong ban ty chia minh thanh hai
ntra. MOt nira trong ban trd thanh nguoi hanh déng dé€ thyc hién hanh vi, hoan thanh muoi nghin
cong viéc hang ngay, trong khi ntta kia la ngwoi chi dao dang thu tha bén trong trai tim ban, quan sat
nhing hanh vi va hoat ddng xung quanh ban. Khong nhuw nhiing ddi tht cia minh, nhitng nguoi
dang lam viéc theo kiéu hanh dong va phan ttng, ban sé c6 mot thé manh sdc bén - mot doi ngli dang
lam viéc: mot nguoi dang thue thi nhitng hanh dong va nguoi kia dang chiing kién va chi dao.

Nguoi chi dao ngy bén trong ban nhin thdy dwoc ct phat bong trude nguroi hanh dong rat xa.
Thé nén nguoi chi dao sé quyét dinh d€ ban né béng vao phtt cudi cho bong bay qua nguoi ban hay
la danh boéng truc dién. Du 1a cach nao thi ban cling s€ khong phan ttng mot cach mu quang trudc
tinh hudng dé, vi nhu thé sé cudp mat y chi va huy hoai lwong tam ban.

2 NAP LAI NANG LUONG VA SU THANH THAN

Phan tng khong ngttng nghi triede cudc 56ng sé€ khién tinh than va cam xtc ban kiét qué. Cho
du ban tu thuyet phuc minh réng ban khong nén bi cang théng hay bi & ap. dao badi cudc song, diéu do
sé chang c6 két qua gi néu ban st dung tdm tri va cam xtic qua mic va roi pha san vé mat tinh than.
Néang lwgng séng cua ban hoat dong cling giéng nhu tai khoan ngan hang cta ban vay. O trung tam
trai tim ban 1a phan quy chung cta sy thanh than noi ma sttc manh, tri tué, nifm dam mé va nhiét
huyét ctia cudc song ludn duogc tai tao. Ban khong thé ct mai rat tién khoi quy thanh than néu khong
nap tién trude. Ban can phai tao mot tai khoan mat ngot ctia cudc sdng trong tinh than minh trwdc khi
ban cé thé trich ra tir ngan quy caa sy nhiét tinh.

3 LAP LAI CANH TUONG

Néu ban nhan thdy minh da phan tng qua mitc triedc mot tinh hudng nho nhit bang mot con
nong gian cuc ky khiing khié'p, khi nao binh tinh tr¢ lai, héy xem lai canh ay bang tam tri ctia ban.
Hay thtt diéu chinh lai phan tng cta minh cho thich hop, r6i ldp lai canh twong dé mot Ian nira véi
nhing diéu chinh twong tuong d6. Bang cach 13p di lap lai quy trinh nay, ban sé hoc duoc cach hiéu
chinh khuynh hudéng phan tng ctia minh.



4 THU GIAN TAM HON

Gidng nhu khi qua lac dong hd ngliing dao dong, c6 mot diém thu gian trong mdi tinh hudng
noi ma moi thit dwgc cw ngu thoai mai. Pay 1a noi ma sy hoa hop, sy wu t4, vé dep va sy dong bd
giao nhau. Thuc tap thuw gian tam hon sé dem lai cho ban nhiing loi ich ma ban van thuong nhan
dugc tlr thién dinh, nhu gidm cang thang va an dinh tinh than. Hon thé nita, thuc tap thu gian tam
hon sé dan dan chuyén nhitng hanh ddng cua ban tir trang thai “phan tng” sang “kiém soat méot cach
binh tinh”.

Khi vi phdp st cau mua an minh trong léu trong bon ngay dé tu dwa minh vao trang théi hoa
hop, 6ng khong phai chi ¢é di ngu sudt ca bon ngay. Ngu khong phai la mét cach nghi ngoi that sy
cho tinh than va tam linh. Trong khi ban ngt, co thé€ ban tré qua xoay lai, tam hon ban thi dang hang
say tao ra nhitng 40 mong va ac mong. Chi bang cach tim kiém diém thw gian that sy ¢ bén trong thi
thé xac, tam hon, va tinh than méi that su dugc nghi ngoi.

Thu gian tam hon don gian hon nguoi ta nghi nhiéu. N6 la ban ndng bam sinh ctia ching ta.
No la sy an tra trong tim ta. Chwong ké tiép sé cung cap cho ban nhitng phuong thirc dé€ tim thay
diém an tra nay.

TONG KET

Khi ban cam thdy nan chi trede cudc song, khi moi viéc khong duwge nhuw mo wéc, thay vi co
nhing phan tng dién r6, hay cd kiém soat mot cach thw thai. Vi phap su cau mua cta chung ta hiéu
duoc nghé thuat bi an d€ yén tinh diéu khién cudc séng va moi treong song cua 6ng hon la phan tng
mu quang trudc nhitng mé hdn don bao quanh 6ng. Bang cach diéu khién cudc song tir diém an tra
nay, ong da c6 thé lam it ma dwoc nhiéu.



AN TRU TRONG HIEN TAI

Lam sao dé€ ching ta biét khi nao phai hanh dong va khi nao nén dua vao thién dinh? Cau tra loi:
thién dinh rén luyén ban ¢ yén trong hién tai, gitp ban sdng va lam viéc hiéu qua hon. Sy phan tam
chi c6 thé dan dén cdu ban; khi cat dit nhitng rang budc véi cac nhan t6 qudy nhiéu, chiing ta sé dat
dén dinh cao cua sy man nguyén chan thuc.

NHUNG PHUONG TIEN HIEU QUA CHO THE KY HAI MUOI MOT

Khi doi sdng trd nén phtic tap hon, nhiing d@ liéu bé mét va ly luan gian don khong con déng
vai tro la nguon thong tin duy nhat gitip chung ta thuc hién nhitng quyét dinh phttc tap nita. Ching
ta phai vuot qua nhitng th hién nhién, bang qua tim nhin han hep ctia nhitng quad trinh hoach dinh
thong thuong dé tim ra giai phap mai va tao bao. Néu can, ching ta phai dén tan nhitng bién gidi
mdi cia mot thuc tai ndm ngoai nhitng cai ta nhin thay duoc.

Ca hai treong: Truong Thuwong mai Harvard (Harvard Business School) va treong thuong mai
hang d4u ctia Chau Au, INSEAD (ndm & viing ngoai 6 Paris), qua nghién ctru da két luan rang hai
phuong tién kinh doanh méi hiéu qua nhat cho nhitng nguoi quan ly thé ky hai mwoi mét la thién
dinh va truc giac. Két luan nay cling da dwoc rit ra ¢ nhiéu treong dai hoc khac.

Ong Claude Rameau, chti nhiém khoa ctia INSEAD, da néi véi ti, “Ching t6i khong biét lam
cach nao dé€ day thién dinh va truc gidc, thé nén ching toi da xay dung mot can phong 1én danh cho
viéc thién dinh d€ cho cac thay cd, nhitng nguroi quan ly va nhiing sinh vién dén dé chi ngodi im lang
va tram ngam suy twéng.” Tuy nhién, cai duoc goi la mdi do thuc chat da xwa ci roi.

Thién dinh, mén khoa hoc vé con dwong di vao noi tdm, cho phép ban kham pha su khon
ngoan va nhitng kién thitc ma ban khong biét rang minh cé. D6 1a trang thai hiéu biét tu nhién,
thuong duoc goi la truc gidc. Tat ca nhitng viéc ma t6i da lam tot trong doi déu c6 dugc nho toi da
khoi thong nhiing ngu6n hiéu biét ty nhién, tir d6 kién thirc va sw khon ngoan phun trao mot cach
mau nhiém.

Qua viéc thién dinh, ban sé kham pha ra mot sudi ngudn sang tao vo tan, dé 1a tryc giac khong
16 trtt ngu trong ban. Qua su thién dinh, ban sé két n6i dwoc véi stric manh vi diéu cua chinh minh.
Moi viéc déu trd nén dé dang hon - k€ ca nhting dy an ma trudc day ban khong thé hinh dung ndi sé
thuc hién nhu thé nao. Mot cach ky diéu, ban sé nhan ra minh dang lam chu ching.

CACKY THUAT

Sau ky thuat sau day da duoc chitng minh boi nhitng bac thay tir thud xa xwa la sé cho phép
tam tri hiéu dong cua ta duoc an nghi trong khong gian tinh ldng cta tdm hon. Téi da chon nhiing
phuwong phap nay vi tinh thiét thye ctia chting. Chung phut hop véi cdch séng voi hién nay, dé thuc
hanh va sé tao nén sy khac biét hoan toan cho doi song hang ngay ctia ban.

Chi hiéu nhitng ttr ngtt trong cac ky thuat sau day 1a diéu vo ich d6i véi ban. D€ thu nhan dugc
bat ky loi ich nado, ban phai thuc hanh déu din nhing k¥ thuat &y, va néi thi dé hon lam. Gidng nhuw
mot chién si trong cudc chién tranh Cach mang, chi biét cach nap dan vao sung thi khong thé git noi
mang song. Chi ¢é trai qua viéc thyc hanh lién tuc, cho dén khi hanh dong ctia ban trd thanh mot
phan xa te nhién va moét thdi quen an sau vao tam tri, ban méi cé thé san sang doi mat voi nhitng
cudc chién cudc doi dua ra va chién thang ching.

1- PAM MINH TRONG YEN LANG

Day 1a cach don gian nhat d& tim dén sy thu thai trong tim hon - chim trong cd tich va dam
minh trong niém vui cta sy yén lang. S yén ldng chinh la tdm khan voan ctia Thuong d€. Hay danh
thoi gian that 1au cho mot budi tam goi xa hoa va tach minh khoi s 6n a0 hon loan ctia thé giéi. Hay
dao budc trong ring cay. Cé vo van cach d€ ban d&m minh trong yén ling. O trung tam ctia sy yén
lang &y la chdn thw gian noi tam.



2 - TAP TRUNG VAO MOT Y TUONG HAY POI TUONG POC NHAT

Khi tam tri dao dong, chay tir y nghi nay sang y nghi khac, dau 6c sé bi kich dong. Khi tam tri
mé mai theo mot y nghi hay d6i tuong duy nhat, dau 6c sé thanh than dé chiu. Nguoi choi gon biét
rat rd diéu nay. Khi nhitng tay choi dang trong cudc, sy tap trung ctia ho dat vao tréi banh trang. Ho
bi trai banh trang &y mé hogc. Nhitng nguoi choi gon ¢ thé ndi véi cong ty hay véi vo ho rang ho
choi gon vi d6 1a co hoi tot cho viéc thiét 1ap quan hé kinh doanh, trong khi, that ra, ho say mé niém
lac tha ma ho duoc trai nghiém khi tam tri tap trung hoan toan vao mot doi tuong duy nhat. Vi thé ho
di theo qua banh dén moi loai dia hinh ctia san gon.

Déi véi nguoi khong choi gon, tam nuwde néng sé cho ban mot trai nghiém twong tu. Hay déng
ctra lai, tAch minh khoi cdi 6n ao hon tap ctia thé giéi. Hay dam minh trong lan nwéc néng téa hoi
nghi ngut, lap trung tam tri vao viéc buéng bd va git sach moi y nghi trong dau. Chang ta thuong
nghi nuwdc néng dem lai cam giac sang khoai. That ra, chinh hanh dong budng bo méi la sudi nguon
dem lai su thoai mai cho tam hon. Tht twong tuwong, khi ban dang trong bon tdm, nim duwong day
dién thoai reo vang bat ban phai cht1 y, liéu ban con cam thay thu thai hay khong?

3 - CHIEM NGUONG KHONG GIAN RONG MO

Cau 85 kinh Vijnanabhairava néi: “Ban hay ling ngam khong gian bao la rong md, nhu bau
troi hodc dai duwong, va xem ching nhuw tinh hoa cta van vat, hady d€ cam gidc &y tham nhuan trong
ban. Qua sy mo rong ndi tam ay, tam hon ban duoc 1dp day va ban sé nhin moi vat trong vii tru nhw
anh sang chdi loa ctuia than linh.”

biéu d6 giong vdi y twdng ctia nguroi Tay Phuong la tim thoi gian d€ ngting lai va ngtii nhitng
bong hoa. Khong phai vi ngti nhitng bong hoa c6 mot y nghia gi ddc biét. Pang hon, khi ban thuc
hién hanh dong ngtti nhitng bong hoa, ban cam nghiém thi tinh hoa cta tao hoa dang to6 hién chinh
minh bang lan hwong thom ngét. Va rdi ban c6 co hoi d& hwong thom ay hoa tan trong ban. Khi né
tac dong vao ban tix bén trong, vii tru bén trong ban mo rong ra va ban cam nghiém toan thé v tru la
sw sang tao thiéng liéng cua Dang tao hoa. Tri tué nodi tai ctia ban sé mo ra dé€ thay rfmg moi vat tho
tao déu dang tim minh trong anh sang vinh ctru ctia Dang t8i cao.

Trai nghiém cé duoc tir viec ngam nhin khong gian rong mé sé vo vé cam giac bat an bang
sudi ngudn thanh than cta con tim. D6 1a mot sy thién dinh ty nhién. Chang cé gi phai ngac nhién
khi nguoi ta san sang tra mot cai gia cao d€ cd dugc bat dong san nhin ra canh quang dai dwong bao
la va ntii non huing vi.

4 - BASTRIKA - BAI TAP HIT THO

Su hit tho lién quan mat thiét véi stiic khoe tam tri (chuwa ké dén stic khoe thé chat). Khi diéu
hoa hoi thé ctia minh, ban nhd bé nhitng xdo dong ra khoi tam tri. Ly do ma phan 16n nhitng nguoi
binh thuong ludn & trong trang thai phan tng thay vi kiém ché, bat ké vi tri xa hoi cua ho, chinh 1a sy
xao tron ctia tam tri ngan khong cho né nghi ngoi.

Cach tap hit tho nhanh nay tiéng Phan goi la bastrika. Khi mot nguoi thuce hanh bastrika,
ngudi do cé the trong nhw bi mac ching thé qud nhanh. Tuy nhién, s mau nhiém an chtra trong do6
nam ngoai nhitng gi mat ta nhin thay duoc.

(1) Noi nao - Ban ¢6 thé thyc hién bai tdp nay & bat ky noi nao, trong sy nao nhiét 6n ao hay
yén lang tinh mich.

(2) Khi nao - Bat ct khi nao ban cam thay bi cang théng, mét moi, hoac s¢ hai - hodc khi ban chi
mudn tap trung tam tri va tinh than. Ban c6 thé thuc hanh bai tdp nay trudc mot cudc hop quan trong
hodc budi trinh dién. Khi d3 trd nén nhuin nhuyén, ban tham chi ¢6 thé thuc hanh ngay gitta mot
budi hop ma khong ai nhan ra.

(3) Nhu thé nao - Ngbi trén mot cai ghé c6 lung dua thang dé€ ban c6 thé tua lung thoai mai,
hogc ngdi trén san nha trong tu thé xép bang. Khi ¢a nhuan nhuyeén rdi, ban cé thé thuc hanh ngay ca
trong ltc dang ding hodc nam dai. (T6i xin canh béo rang ban khong duoc thuc hanh bai tap nay khi



dang 1ai xe hodc diéu khién mdy mdc, vi doi khi két qua tao nén sp phan chan du d€ gay ra sy hoa
mat.)

* Ban hay hit vao that sau va dé€ hoi tho di vao tan ddy bao tt trong lac ban tap trung sy cha y vao
khu vy gitta rén va xuwong mu.

e Tho ra hét, r6i, mot cach nhanh chéng hit vao va thé ra muoi hai lan qua 16 miii, kéo hoi thd xudng
phéan thap cta bao t. DBiéu do6 c6 thé lam cho bao tr ban phinh 1én va xep xuéng nhu dng bé tho
rén - hit vao, thd ra, lai hit vao, roi tho ra. Phan duy nhat cta co thé ban chuyén dong la bao tir. Hai
vai ban gi bat dong.

e Mot luot bastrika gom muoi dén muoi hai [an tho nhanh. S6 luong ¢ thé thay d6i nhiéu hon hay it
hon tuy theo nguoi thuc hanh. Ban c6 thé thuc hién nhiéu lwot néu mudn. Nhin chung, bon hoac
nam lwot la da.

e Dung c5 gang kiém soat hoi thé cia minh. Muc dich cta bai tap nay la & cho hoi thé ban tir van
hanh mot cach tu do. Ban c6 thé thay hoi thd ra ciia minh rat manh va dai. Ban ¢ thé nhan thdy
réng, khong phai ban dang hit thd, ma la hoi tho ctia ban dang tu né hit tho. Cé nghia la su hit tho
ctia ban da tré nén vo chu y. Toi khong néi rang diéu d6 cé nghia 1a né vuot ra khoi sy kiém soat;
dung hon 1, tam tri ctia ban hién thoi khong diéu khién hoi tho cua ban - hoi tho cua ban tu diéu
khién chinh né. Khi ban da cam thay du, tam tri ban hoan toan ¢6 quyén quyét dinh sé dung lai bat
ctt ltc nao.

* Thyec hién bai tap thd nay ciing sé€ dem lai stec song mdi tirc thoi cho ban. Day la mot bai tap hiéu
qua dé khoi phuc nang luong cho ca mét ngay. N6 ciing 1a mét bai tap tuyét voi lam bude chuén bi
cho ban dé tién dén viéc thién dinh cao tham.

5-KY THUAT HAM’SA

Cac bac thanh nhan trong moi ton giao da thuc hanh nghé thuat hit tho va diéu hoa hoi tho va
qua nhitng ki thuat thiéng liéng &y, cac ngai da cham dén noi sau tham ctia linh hon va trung tim
cua trai tim minh. Thoi xa xwa, bi quyét cua ky thuat nay dwgc gin gitt can than. Cadc mon dé phai don
chudng heo muoi tam nam d€ chiing t6 minh xtng dang nhan duoc sy gido huan tham sau ay.

Trong cudn thit hai ctia saéch Phiic am Hoa binh cua Essene, Gié-su ndi: “Ching ta ton tho

A /]‘5 ’ ~ . ’ 4 \ \ N\ 2 A . \ ~ ?
Than Khi , thtt duoc dat cao hon moi thit khac. Va nhin kia, khoang khong gian huy hoang, vinh ctru
va toi thwong, noi c6 vd van cac ngdi sao ngu tri, la khi ma ching ta thd vao va la khi ma chung ta tho
ra. Va trong cai khoang khac gitta nhip tho vao va tho ra ay an chta moi mau nhiém cua Khu vuon

A A 16/1
Vo tan.

Cau 24 caa kinh Vijnanabhairava cling néi twong tw: “Hoi thé ra di ra va hoi tho vao di vao.
Bang su dinh tam ving vang vao hai khoang lang gitta nhitng hoi thd, nguoi ta c6 thé cam nghiém
ban chat tron ven cuia Bhairava - Thuong dé.”

Sau day la nhitng budc cua ky thuat thién dinh c6 xwa dy. Tuy nhién, ngay ca khi ban khong
theo trinh tw cdc budc ma chi ng6i mot lac dé€ quan sat hoi thd ciia minh, déu tot ca.

* Hay chon mét noi yén tinh trong nha ban, t6t nhat la mét phong danh riéng cho viéc cau nguyén va
thién dinh. Néu khong ¢ diéu kién, hay danh mot goc nha chi d€ dung cho viéc nay. Ban phai ¢
mot noi riéng biét d€ thién dinh, diéu nay gitp ban mau chéng budc vao trang thai tap thién vi ban
s€ lién két né mot cach vo thire véi bai tap nay.

e Mic y phuc réng rai may bing soi ty nhién - t8t nhat 1a lua to tim. O phuwong Déng, lua dugc xem
1a c6 kha nang nang cao ning lyc tim linh. Néu ban khong sn sang chdp nhan quan niém nay, thi

it nhat ban sé thdy lua rat dé chiu va vi thé, d6 1a mét lwa chon t5t cho viéc thién dinh.

e Mot ngon nén hay nén huwong ciing duoc dung dé tao cam giac thanh than. Tot nhat chi chon mét



mui huong ¢d dinh, nhw vay ban c6 thé lién két mui hwong véi viéc thién dinh cua minh.

e Hay ngo6i im lang trén mot tdm ném béng len hodc trén mot cai ghé boc ném len, gitr lung théng va
thoai mai. Mot [an nita, & phrwong Dong ngudi ta cho rang viéc sit dung len tach ban khoi su quay
nhiéu tam tri boi nidng lwong cua trai dat. D6i véi nhitng nguoi khac, nghi thire nay giap thiét lap
tam trang thién dinh.

e Hay nhim mit lai. Hay tap trung vao hoi tho ctia ban.
* Hay quan sat hoi tho di vao va di ra moét cach te nhién qua co thé ban .

e Hay léng nghe am thanh ctia hoi thé. Khi ban hit vao, hoi tho ban tao ra m¢t am thanh ty nhién
ham, va khi ban thd ra, né tao ra am thanh sa. Trong tiéng Phan, Ham c6 nghia la “T6i la”; Sa c6
nghia 1a “Piéu d6” - Tinh than vi tru. Con nguoi thd 21.600 lan mot ngay, va ct mdi [An nhw vay
hoi tho 14p lai Ham’sa, c§ gang goi nhac cho ching ta vé di san thiéng liéng ctia minh. “T6i 1a Diéu
d6”, cai tao dung nén t6i. Ban c6 thé nhu tham trong long khi ban tho ma khong can phai phat am
thanh tiéng.

* Hay im lang lang nghe hoi tho ctia minh khi ban tho vao va tho ra, quan sat khoang cach noi ma
hoi tho vao gap hoi tho ra. Hay nhin ngam nhitng khoang cach gitta nhitng hoi thd vi né 1a cai
cong dan dén miu nhiém cua Vi tru nay.

* Hay ng6i nhu thé trong nam phut dén nita gio hodc lau hon, tuy ban.

6. SU THIEN DINH CUA NGUOI KHONG TAP THIEN

- Trai nghiém yén nghi ndi tam ciing c6 gia tri véi nguoi khong tap thién, vi theo mot nghia
rong, doi song la mot tién trinh thién dinh khéng ngting. Cam gidc hanh phuc tot cung ta thu nhat
duwogc tir viée thién dinh cling ¢é thé duoc tim thay trong doi sdng hang ngay ctia ching ta. Nguoi linh
gitta tran chién hiéu dugc diéu nay, ngay ca trong ldc hoang so tdt cing, nguodi Ay doi khi van dong
thoi cdm thdy mot niém phan khéi han hoan - mdt cdm gidc con sdng manh liét van tran ngap trong
long ngay trong thoi khac nam trong tay t& than. Khi nhin thang vao ndi s¢ hai, ngudi linh nhin thay
stec manh nguyén thuy cta Thuong dé€. Diéu tuong tw ¢ thé xay ra sau moét con thinh nd. Tam tri
chung ta c6 thé trd nén binh than la thuong vi & gitta trung tam ctia nhitng cam xtc manh nhw thé la
tiém lwc nguyén so cta vi tru.

Tuy nhién, viéc chu dong va kién tri luyen tap phu:ong thitc cau nguyén va thién dinh c6
huwéng dan @€ chu du qua vung dat diéu ki nay sé dé dang va dang tin hon 1a chi thinh thoang bot
phat tim dén trai nghiém tam linh siéu viét nay.

TONG KET

Vi Phap Sw Cau Mua cua ching ta cé cai kha nang v0 song la an tru trong chinh minh tham
sau dén do co6 thé dem an hué dén cho ngoi lang gitp né hoa hop véi than linh. Ong ay la ngu>01 thuee
hanh déu ddn va kién quyét viéc thién dinh. Nhw mot cau cham ngén cua nguoi Trung qudc noi:
“Néu ban khong kién quyét thuee hién thién dinh mdi ngay, thi khi can, ban cé cau xin su pht ho cta
Phat va c0 niu 1ay ban chan cua Phat ciing khong c6 tac dung.”



LOI BAT - HAY BUONG BO

Bang viéc két hop ba bi quyét ctia Vi Phap Sw Cau Mua - diéu tiét hanh dong, giit tAm tri thanh than,
va két n6i vdi nang luc than thanh - ban sé nang cao kha nang ctia ban than trong viéc lam cho nhiing
bién cd va két qua trong doi minh xay ra hoan hao va dang luc. Nhitng hoat dong hang ngay cta ban
s€ trd nén suodn sé va don gian. Thanh tich ctia ban sé dat dén nhiing dinh cao mdi. Con c6 mét loi ich
quan trong hon nira la: giong nhu vi phdp sw cau mua, ban sé nang cao duoc kha nang khoi goi tinh
dong bo va s lién két v hinh ctia van vat.

Nhitng con nguoi, nhitng bién c6 va nhitng yéu t6 co trién vong - vao ding thoi diém - sé cung
nhau dén dé giup do ban dat duoc két qua ban mong mudn. Khi ching ta chudn bi déon nhan thanh
cong bang cach két ndi véi sttc manh ctia vii tru thi van vat sé te nhién dong bo héa véi nhau. Van vat
dong bo va g.’fm két, thién thoi dia lgi, 1a diéu ma phan dong ching ta goi 1a “van may”, boi vi ching
la nhitng bién cd xa la xay ra ma khong vi mot ly do r6 rang nao ctia ngoai canh.

Vi khong c6 cong thiec dac biét dé€ thic day tinh dong bd va moi lién két tiém an dy dén sém dé
dem lai loi ich cho chung ta, nén chung ta phai tao mot moi trtrong dting dan dé thu hat phép la vao
doi sdng ctia minh vao thoi diém hoan hao. Ban khong thé thtc ép hodc dan xép diéu d6 - ban chi
thiec hanh nhung quy luat d€ phat sinh sttc hap dan tdm linh d€ thu hit nhitng stcc manh thuan lgi
ay. Bang viéc thye hanh va thé hién ba bi quyet ay, ban sé c6 thém co hdi d€ bién tinh dong bo va stc
manh cua sy lién két than bi &y tré thanh yéu t6 thuong truc trong doi minh.

BUONG BO BANG CACH BUONG BO

Qua cugc tién hoa cta nhan loai phan 16n ching ta da hinh thanh mot hé thong tin ngudng
trong d6 cho rang: “Dé thanh cong trong cong viéc cta t6i, doi sdng toi phai dau kho va day kho
nhoc.” Mot cach vd thiic, ching ta cam thay rang néu ching ta khdng thay vat va vi phai nd luc cho
dén khi thanh cong mdi thoi thi chung ta sé khong bao gio thuc hién dwgc nhitng muc tiéu cia minh.

Mdy ngay trwdc day toi da nhan dwoc mot bire thw ctia mét ngum ban, anh ay ké cho t6i nghe
vé nhitng nhoc nhan trong cudc doi anh. Anh da viét, “Téi biét la noi s¢ phai nging nd lyc va chiu
khd khién cho tdi ctt phai nd luc va chiu khd mai. Nhung khong hiéu sao, trong tam tri, t6i nghi viéc
buodng bo nhitng nd lic va d4u tranh sé lam cho bao cdng sttc va m6 hoi nwdc mat da béd ra bao nam
nay va ca toan b doi séng ctia minh tro thanh du thita vay. Tam tri t6i cdm thdy rang néu t6i c6 thé
thanh c6ng ma khong nd lyc va chiu kho, didu d6 c6 nghia la mot ai khac hay mot vat gi khac kiém
soat d01 song toi sudt do g10 Cai t0i cua toi ghét diéu do. Toi cling cam thay mot ndi so hai méi xuat
hién, rang néu tdi tir bo no6 luc va sy tranh dau, Thuong d€ sé phat toi vi t6i ¢ khong tranh dau va cd
gang nhiéu hon.”

Tam tri ching ta glong nhu mot céi dia vi tinh day nhiing vét in sdu. Nhitng dau vét d6 duwoc
goi la samskara trong tiéng Phan - dau vét ctia nghlep O phuong Tay, chung ta goi nhitng dau vét ay
la 1ap trinh tiéu cyc. Cac samskara bao gom hang ti an teong gom gop tir nhiéu ki€p trudc day. Doi
v6i nhitng nguoi khong tin minh da ting c6 nhiéu kiép trudc, thi samskara c6 thé la nhitng an tuong
dwogc tich liiy trong kiép nay hodc dwgc thira hwdng qua ky e di truyén.

Cang bam viu vao tu tuwong cti, ching ta cang lin sau vao 16i séng cua minh. Cach budng bo
chinh la budng bo. Biét duoc chan tudng cua mot sy viée, ta sé thoat khoi cam giac mudn bi bo budc
bdi suy nghi doi tra d6i 1lap véi chan twéng dy. Ty do dwgc sinh ra tir viéc cam nghiém dwoc ta khong
can phai dau kho va tranh ddu nita. Tw do 1a biét duoc rang: “Téi dang giai thoat va budng bd.”

HAY PE PANG MUC TU LAM CHIEN BINH BAT BAI CUA BAN
Nhitng bi quyét cia vi phdp sw cau mua nang chting ta 1én tlr y thitc vat chat thong thuong
dén mot trang thai ddc biét gitip chiing ta c6 nhiéu tri tu¢ mot cach dé dang; ching ta hiéu dwoc cach
thirc ma nhitng yéu t0 tam linh tac dong dén thé gidi thuee tien hang ngay.
Trong sudt cudc doi, téi la mdt nguoi chién si hung han. Toéi da ludn ludén phai veon vudt ra
tranh duong dé€ c6 duoc diéu t6i mong wdc. Va roi mot lan, trong khi dang thién dinh, mot thi kién



chot dén véi t6i. Pang Muc Tt Nhan Hau dén vdi t6i, va t6i 1a con chién ctia Ngai. Con chién khong
phai chién dau néu chting san long dén nhan sy cham séc ctia Dang Muc Tt Nhan Hau.

Trong gidc mo, t6i da cam nghiém Dang Muc Tw ay la Hiép si Bao vé cua t6i. Nguoi noi véi toi
rang, vi Nguoi 1a Chién Si T6i Thuong, Nguoi sé chién ddu trong nhiing cudc chién cta t6i, boi
Nguoi gioi chién ddu hon t6i. Khi ra khoi trang thai thién &y, t6i da khong thé ngan dwgc nhing giot
nuwéc mat han hoan va khuay khoa.



CUOC SONG THAT SU VON RAT PON GIAN.
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"Trong mot thé gidi hon loan dang cudn cudn troi di, Chin-Ning Chu - bac thay vé thay d6i ctia Thé
ky 21 - da khién cho nhip tim ctia ching ta cham lai va truyén cam hiing cho tam hon cta ching ta dé
vuon t6i thanh cong dich thuc va bén viing. Sy minh triét muodn thua da két hop cung véi 1oi khuyén
kip thoi d€ c6 dugc chién thang tir bén trong noi tam"

Dr. Denis Waitley.

tac gia ctia cac quyén sach The Psychology of winning va Seeds of greatness.



Cudc song tw n6 da don gian!

Trong thoi dai thay d&i nhanh chéng va canh tranh gay gét ctia chting ta hién nay chiing ta thuong tw
vuéng vao mot quan diém qua mét mai 1a tin rang thanh cdng chi dén khi phai danh d6i bang su can
bang ctia cudc song. Tuy nhién, hau hét nhitng nguroi thanh cong lai khong nhat thiét phai lam viéc
vat va. Trong quyén Lam it dwgc nhiéu, tdc gia co sach ban chay Chin-Ning Chu giai thich cdch lam
thé nao d€ giai toa cai vong luan quan do6 va hoc cach d€ vira binh an vira hiéu qua cung mét lc.

Hoc cach lam thé nao dé:
o Str dung B§ ba bi mit dé giai phdng nang lyc ctia ban than:

o bat minh vao tam diém caa cong viéc, hanh dong mot cach tap trung, dong thoi can bang cudc
song:

o Dat duwgc muc tiéu ma chi can lam viéc va lo lang it thoi;

0 C6 thoi gian va sy thanh thoi d€ hudng thu thanh qua lao dong.

"Chung ta khong dat duoc muc tiéu vi chiing ta nd lyc qua nhiéu dé tim kiém thanh cong. Bi mat -
nhu Chin-ning Chu cho biét - 1a tim ra diém can bang gitra no lyc va sy thoai mai" - Success



Chu thich

[«1]
Nguyén van tiéng Anh: cultural drought



[«2]

Luciano Pavarotti 1a mét trong nhiing ca s nguoi y hat opera noi tiéng nhat thé gidi (ND)



[«3]

Nguyén van tiéng Anh: Universal Intelligence



[«4]

Tro choi doan s8, giéng nhu 16-td



[«5]
Nguyén van “Beam me up, Scotty”: 1a mot cum thanh ngl méi, xudt x& tlir cau nédi cua dai ty Kirk trong phim “Star trek” khi
ong ra lénh cho tredng nhoém véan chuyén Scotty. Y noi Scotty chiéu tia laser gitp “van chuyén” Kirk di chuyén véi tdc d6 cua
anh sang.



[«6]

Nguyén van: One Force.



[«7]

Nguyén van: Creative Force



[«8]

Nguyén van: Oneness



[«9]

Nguyén van: Divine Power



[«—10]

Jedi: mét danh hiéu hiép si trong truyén phim “Cudc chién tranh gitra cac vi sao”.



[«11]

Nguyén van: arce, mau Anh tuong duong khoang 0,4 hecta.



[«12]
Nguyén vén: red coat, la quén phuc ctia cac tudng lanh trong quan d6i Anh qudc vao thé ki XVII dén XIX, dugc xem la biéu
twgng cuia quyeén luc.



[«13]

Nguyén van: Continental Congress



[«14]
Linh danh thué nguoi Ptic phuc vu cho chinh quyén Anh vao thé ki XVIII



[«15]
Nguyén van: Holy Breath



[«16]
Nguyén van: Infinite Garden



	Lời tựa
	VỊ PHÁP SƯ CẦU MƯA
	BÍ MẬT ĐẦU TIÊN ĐIỀU TIẾT HÀNH ĐỘNG CỦA BẠN
	LÀM ÍT ĐƯỢC NHIỀU
	HÒA GIẢI VỚI THỜI GIAN
	ĐÁNH ĐỔI NHỮNG GÌ BẠN CÓ ĐỂ ĐƯỢC NHỮNG GÌ BẠN MUỐN
	NUÔI DƯỠNG NHỮNG GIẤC MƠ CÓ ĐỊNH HƯỚNG
	BÍ MẬT THỨ HAI GIỮ TÂM TRÍ THANH THẢN
	SÁNG SUỐT TRONG CƠN GIẬN
	QUY PHỤC MỞ RA ĐỊNH MỆNH CỦA BẠN
	SỐNG ĐỂ VƯƠN LÊN, KHÔNG CHỈ ĐỂ TỒN TẠI
	TỰ BAN ƠN HUỆ
	BIẾN ĐỔI BỐN ĐỘNG CƠ ĐỘC HẠI
	BÍ MẬT THỨ BA KHÁM PHÁ SỨC MẠNH THẦN THÁNH
	NGƯNG PHẢN ỨNG, BẮT ĐẦU KIỂM SOÁT MỘT CÁCH BÌNH TĨNH
	AN TRÚ TRONG HIỆN TẠI
	LỜI BẠT – HÃY BUÔNG BỎ
	THÔNG TIN SÁCH

